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ʗʻهʸت:  

يʙȄʜ الامʛ تعقʙʽا هʨ تʙاخل ʺعقʙة نʛʤا لʱعʙد الفاعلʧʽ بها وما ǽعʛʰʱ الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶ الʺʙيʻة مʧ الʺهام ال

 Ȑʙوم ʧʽلف الفاعلʱʵم ʧʽا بʺॽɾ اتॽلاحʸالʺهام وال ʥǼاʷوتʦهʛʽما  تأث ʥبها وذل ȑʨʺʻʱار الʛاعة القʻفي ص

ديʻامॽȞॽة مʛʺʱʶة تʱغʛʽ فʽها الادوار والʺʕʶولॽات الʱي تهʙف في مʳʺلها الى الاسʳʱاǼة  تʷهʳǽʙعل الʺʙيʻة 

   مॽʻʰة وانʺاȋ ؗفʽلة ʖهʚا الامʛ الȑʚ دفع Ǽالʱفʛʽؔ في اʳǽاد الॽات وأسالʽها الʺʙيʻة ومʢʱلॼات سȞان تلاحॽʱاجا

ة الʺʴلॽة لʴʱقȘʽ الʨʴؗʺة الȄʛʹʴة واعʢاء الʷأن الʺʴلي قʙرا ؗاॽɾا مʧ الاسʱقلالॽة .   على مʙʰا الʺʷارؗ

ʱت ʦॽʂة مفاʙخلاله ع ʧاول مʻʱʻر لʨʴʺا الʚاتي هǽ ارʡا الاʚعفي ه Șل ȃقارʺؗ ʙاشʛال ʦȞʴالǼلل ʙيʙة ج ʛʽʽʶʱ

ʺة الʺʴلॽة ʨؗʴوال ȑة . الادارʻيʙʺلل، ȑʜȄʜة  )2018(عʯʽهʱامة ادوات الȞخلال ح ʧم ʛائʜʳة الȃʛʳت ʚاخʻوس

" ȑʛʹʴال ʛʽʽʶʱا "الʻʸʸʵال تʳفي م ʛʽʺعʱوال  

 :(Local government)مفهʦم الادارة الʲʸلॻة  -1

قادرة على الʛʢॽʶة على الʨحʙات الإدارȄة في حاولʗ الʛʢق والأسالʖʽ الإدارȄة إʳǽاد صॽغ إدارȄة وسॽاسॽة 

ȑʜ، والإدارة الʺॼاشʛة مقابل تفʠȄʨ الʸلاحॽات  ʛؗاللام ʦȞʴمقابل ال ȑʜ ʛؗʺال ʦȞʴغة الॽص ʗولة، فؔانʙال

 ȑʛʤʻال ʛؔف في الفʛعǽ اتǼ ة ماʛؔرت فʨلʰا تʻه ʧات، ومʢلʶلي" أو" والʴʺال ʦȞʴالǼ " اقعʨؗ "ةॽلʴʺالإدارة ال

 ،ʙيʙج ȑاتها إدارʯʽل إدارة هʽʰفي س ʦدول العال ʧم ʙيʙاها العʻʰʱاتها، وتʜʽʺانها وم وأصʗʴॼ مʢʸلʴات لها أرؗ

 الʺʴلॽة.

ʙةَ  وقॽلʴʺن على أن الإدارةَ الʨʲاحॼع " هي  أجʺعَ الȂزʦه تॺجʦʸǺ ʤʯلي، يʲʸال ʤॻʢʹʯال الȜأش ʥلٌ مȜش

ॺة و  َr ʯَ Ȃʚة وهʭʻات مʲلॻة مْ́ ʙؕʸمة الʦȜʲال ʥʻة بȂهام الإدارʸمة الʦȜʲاف الʙإش ʕʲها تʯفॻʡو ȏدʓقلة، تʯʴم

Ȃʚة. ʙؕʸمة الʦȜʲة الʸهʸلة لʸȜهام مʸǺ مʦات، وتقʗحʦال ʣان تلȜولة أمام سʓʴن مʦؒها، وتʯة ورقابȂʚ ʙؕʸال 

ʣهʛت الإدارة الʺʴلॽة ʤʻؗام في أواخʛ القʛن الʱاسع عʛʷ وأوائل القʛن العʳॽʱʻؗ ،ʧȄʛʷة ॽɻॽʰʡة للʨʱسع 

الʙʴيʲة وواجॼاتها، وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد دول وأنʤʺة تأخʚ بهʚا الȞʷل مʧ أشȞال الؔʺي في وʣائف الʙولة 

ʛʷاسع عʱن الʛني إلا في القʨل قانȞʷǼ "ةॽلʴʺلح "الإدارة الʢʸʺل لʽأصʱال ʦʱي ʦون فلʛق ʚʻم ʦȞʴال. 

الإدارȑ في وقʙ ؗانʗ إنʳلʛʱا أول مȘʰʡ ʧ نʤام الإدارة الʺʴلॽة في أوروȃا على إثʛ صʙور قانʨن الإصلاح 

  )2021(خليل باخريبه ،  .، ॽɾʺا ؗانʗ مʛʸ أول الʙول العॽȃʛة تॽʰʢقًا لهʚا الʤʻام1832عام 

الʨȞʴمة  لʺʶاعʙةنʤامٌ مʧ نʦʤ الإدارة العامة، وهي وسʽلة إدارȄة " وتȐʛ الأمʦ الʺʙʴʱة أن الإدارة الʺʴلॽة 

فاءة، وهي بʚلʥ تʘʴ على نقل Ǽعʠ الاخʸʱاصات  Ȅʜة على أداء رسالʱها ʨʸǼرة أكʛʲ فاعلॽة وؗ ʛؗʺال
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 ʦॽʶة وتقॽɿॽʣʨع الأدوار الȄزʨار تʡاتها في إॽولʕʶاجهة مʨʺات لॽلʴʺة إلى الȄʜ ʛؗʺمة الʨȞʴال ʧات مॽلاحʸوال

ȑʜ والʺʴلي ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺال ʧʽه ، " العʺل بॼȄʛاخǼ لʽ2021(خل(  

انها تʦزȂع للॻʡʦفة الادارȂة ʸॻɼا بʥʻ الʦȜʲمة " مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الادارة الʺʴلॽة على 

Ȃʚة وʥʻȁ هʭʻات  ʙؕʸالॺʳʯʹمة  ةمʦȜʲة الǺرقا ʕʲل تʸلتعȜʵȁة، وȂʚ ʙؕʸال  ʥʻȁʦللإدارةعام فان هʹاك اسل 

ȏʚ الʯي تقʦم  ʙؕب اللامʦوالاسل ȏʚ ʙؕʸب الʦلʴا الʸوه ʤلف دول العالʯʳفي م ʥʻقॺʠم مʦʻا الʸهʗʱعلىن 

ȂʚةتʦزȂع الॻʡʦفة الادارȂة بʥʻ الʴلʠة  ʙؕʸات  الʭʻة وهʸة او (عامة في العاصॻɿفʙقلةمʯʴة) مॻʸॻا  اقلȂادار

Ȃʚة ʙؕʸمة الʦȜʲال ʥا عॻومال "  ،ȋواʛ2016(ق(   

الʛʽʲؔ مʧ الʣʨائف الʱي اسʙʻت الى الادارة الʺʴلॽة مʺʲلة في مʕسʶاتها  الʲʸلॻة: تʦجʗوʡائف الادارة  -2

الʺʱʵلفة مʲل الʰلǽʙة والʨلاǽة وما يॼʱعهʺا مʧ مʸالح واقʶام وغʛʽها Ǽالاسʱعانة ǼالإمȞانॽات الȄʛʷॼة الʺʱاحة 

ʻʻȞʺȄعʺلها و ʟʵي تʱالات الʳʺاف والʙد لها الهʙʴي تʱة الॽنʨة والقانॽʺॽʤʻʱتها الʨل قȞȃدها وʙفي:ا ان اع  

الإدارة الʺʴلॽة بʨجه عام ॽʺʳǼع الʺʶائل ذات الأهʺॽة الʺʴلॽة وتʷـʺل  تʟʱʵ الȂʦʸʹʯة: الॻʡʦفة- 2-1

مʱʵلـف الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة والʱعلॽʺॽة والॽʴʸة والʨقائॽة والʲقاॽɾة والعʺʛانॽة والʺʛافȘ العامة ومʧ الॽʰʢعي ان 

ان تʙʻʶ إلي الإدارة مʴلॽا لابʙ و  تقʦʶ الʺهام الإدارȄة ॼʡقا لʺʕديها، أȑ الʺهام الʱي تʕدȞǼ ȑفاءة وفاعلॽة

 ىأعل الʺʴلॽة، وȃالʱالي الʺهام الʱي لا ʧȞʺǽ أن تʕدǼ ȑفاعلʽـة علي الʺȑʨʱʶ الʺʴلي تʙʻʶ إلي مȄʨʱʶات

ـʧʽɦ أساسʧʽʱʽ هʺا:   وللإدارة الʺʴلॽة وॽʣف

ـ̔ة ʕو وهي الʺʶ الॻʡʦفة الȂʦʸʹʯة -  ʺʻʱة الॽخلال إدارة عʺل ʧة مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴت ʧلة ع

  :وʧȞʺȄ تقॽʶʺها إلي ،الʺʴلॽة

  .ةʛاشॼʺان الȞʶاجات الॽʱاحǼ ةʢॼتʛائف مʣو  

 ةॽʺʻʱلي والʰقʱʶʺال ȌॽʢʵʱالǼ ةʢॼتʛائف مʣو.  

وهي تʴقȘʽ الǽʙʺقʛاॽʡة الॽʶاسॽة مʴلॽا عȘȄʛʡ ʧ الʽʲʺʱل العادل لأفʛاد الʺʱʳʺع  :الॻʴاسॻة الॻʡʦفة- 2-2

ة الفعالة في أداء ومʺارسة دورهـʦ إلىدفع الȞʶان الʺʴلʧʽʽ و الʺʕسʶات الॽʶاسॽة  فـي  الʺʶاهʺة والʺʷارؗ

  تʙرʖȄ الॽʁادات الॽʶاسॽة علي مȑʨʱʶ الʺʱʳʺع. معالॽʶاسي 

  :قʦمات الإدارة الʲʸلॻةم - 3

  :تقʨم الإدارة الʺʴلॽة على مʨʺʳعة مʧ الأسʝ والʺقʨمات، وهي
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تʺʻح الإدارة الʺʴلॽة  : مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة أȑالʸعʹȂʦة الॻʶʳʵة- 3-1

Ȅʜة ȘʴǼ الʛقاǼة على  ʛؗʺة الʢلʶمة أو الʨȞʴال ȍفاʱة مع احȄʜ ʛؗʺمة أو الإدارة الʨȞʴال ʧني عʨقلال القانʱالاس

   .الإدارة الʺʴلॽة

3-2 -ʛالʱة مॻلʲʸالح الʶʸة لإدارة الॺʳʯʹة مॻلʲم ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʧب عʨʻة تॼʵʱʻة مॽلʴات مʯʽد هʨوج :

في إدارة شʕونهʦ الʱي اعʛʱف الʺʛʷع بها، وتʨؔʱن هʚه الهʯʽات مʧ ثلاثة أجهʜة أو ثلاث سلʢات هي الʶلʢة 

  .، والʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، والʶلʢة الʛقابॽةالॽɻȄʛʷʱة

  .ل سلʢة الȄʛʷʱع على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي: في الʺʳالʝ الʷعॽʰة الʺʴلॽة، والʱي تʺʲالॽɻȄʛʷʱةتʲʺʱل الʶلʢة 

  .أما الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة: فهي مʨʺʳع الʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ والفʧʽʽʻ والʺالʧʽʽ العاملʧʽ في الإدارة الʺʴلॽة

Ȅʜة على ؗل أعʺال الأجهʜة الʺʴلॽة. ʛؗʺة الʢلʶة الǼل في رقاʲʺʱʱة: فॽقابʛة الʢلʶأما ال  

4 -ʙʻʻʴʯة الȂʙʷʲامة الȜʲلي والʲʸال:  

ل الفاعلʧʽ في   الʨʱجه الʴالي للॽʶاسة الॽʻʡʨة لʱهʯʽة الإقلǽ ʦॽعʙʺʱ أساسا علىإن   مʶاهʺة الʺʨاʧʽʻʡ وؗ

يʦʱ تȘʽʰʢ هʚه الʺॼادȏ، في إʡار مʙʰأ الʦȞʴ الʛاشʙ الʨʺǼ ȑʚجॼه  الʺʙيʻة في تʙʴيʙ هʚه الॽʶاسة وتʻفʚʽها

 10- 11قانʨن الʰلǽʙة  إʡار الʷفاॽɾةمهʱʺة Ǽانʷغالات الʺʨاʧʡ وتعʺل للʺʸلʴة العامة في   تʨؔن الإدارة

ة الʺʨاʧʽʻʡ في تʛʽʽʶ شʕون الʰلǽʙة " أكʙ  في ǼاǼه الʲالʘ تʗʴ عʨʻان 22/06/2011الʺʕرخ في  " مʷارؗ

ة الʺʨاʧʡ هʨ شȞل مʧ أشȞال مʺارسة الǽʙʺقʛاॽʡة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي  على أن الʛʽʽʶʱ الʨʳارȑ فʺʷارؗ

مʧ أجل تʙʴيǺ  ʙإعلام الʦʸاʥʻʹʟ واسʵʯاراتهʤ  عॽʰة الʰلǽʙة أن تقʨملʙʽʶʳʱ هʚه الʺॼادȏ، على الʺʳالʝ الʷو 

 ʦاتهॽون حʕؗل ش ʟʵǽ اʺॽɾ ،ʙʽعॼوال Ȍسʨʱʺال ،ʖȄʛات القȄʨʱʶʺنامج عʺلها على الʛوح ،بʙدح، ʞॽʺ2016.(ع( 

ʸةالȜʲامة أو  مفهʦم- 4-1 ʦؕʲال:  

اشʛاك الʺʨاʧʡ في تʛʽʽʶ شʕونه  إن الʨʱجه الʙʴيʘ في مʺارسة وتȘʽʰʢ سॽاسات الʺʙن، ǽعʙʺʱ أساسا على

 ʛʽʰعʱامة. وللʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧم ،ʦȞʴال ȋلاف أنʺاʱعلى اخ ،ʦان العالʙؗل بل Ȑʨʱʶا؛ على مॽلʴم

وهǽ ʨعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʢʸلʴات الʱي تʦ تʙاولها في الʴقل  عʧ هʚا الʨʱجه تʦ اسʱعʺال مʢʸلح الȞʴامة

 ʦت ʘʽات، حʻʽانʺʲة الǽنها ʚʻم ȑʨʺʻʱولي في الʙال ʥʻʰف الʛʡ ʧة مʛعʺاله لأول مʱ1989اس ʛʰʱاع ȑʚال ،

 أسلʨب مʺارسة الʶلʢة في تʙبʛʽ الʺʨارد الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للॼلاد مʧ اجل الॽʺʻʱة :وعʛف الȞʴامة أنها

4-2 -ʤاور أهʵʯة وال  :مʙتʚؒات الȜʲامة مʗʮأ: الʵʸارؕ

ة والʷʱاور نʙʳ أنهʺا:    مʧ أهʦ أهʙاف الʺʷارؗ
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  د والʺالʨهʳʺوال ʗقʨال ʛفʨة، مʺا يʛاشॼمة مʨل على الʺعلʨʸʴار: الʛع القʻة صॽان في عʺلʙاعʶǽ

.ʧʽʻʡاʨʺاجات الॽʱوع مع احʛʷʺال ʅॽʽؔت ʧة مǽʙلʰال ʧȞʺȄو 

  ان درجةॽʺʻȄوع وʛʷʺال ʠان ردود فعل رفॼʻʳǽ :ʧʡاʨʺف الʛʡ ʧه مॽʻʰوع وتʛʷʺل الʨʰهلان قʶǽ

 ʧʽابي بʳǽإ ʦلقان زخʵȄعي وʨال.ʧʽʻʡاʨʺال 

  ادʛأف ʧʽة بॽɺاʺʱلة الاجʸان الॽʺʻȄاعات وʜʻاهʺان في إدارة الʶǽ :اعاتʛʸان في الʺȞʴʱȄقللان وǽ

 مʱʳʺع الʺʙيʻة.

  في ʦاهʶǽ ة مʺاॽلʽʲʺʱة الॽʡاʛقʺǽʙال ʜȄʜوتع ʧʽʻʡاʨʺق الʨام حقʛʱاحǼ :ةॽʡاʛقʺǽʙار والʨʴأ الʙʰقان مॼʢǽ

 تقلʽل الʺʻازعات.

 4 -3 -ʙائʚʱامة في الȜʲال  

 Șʽʰʢات تॽدة لآلʙʴʺال ʦॽاسʛʺوال ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳعلى م ʙʻʱʶǽ ʛائʜʳامة في الȞʴم الʨمفه ʙيʙʴإن ت

 .ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱعʺل في الʱʶʺلح الʢʸʺال ʖʶة، حॽ  الǽʙʺقʛاॽʡة الʷʱارؗ

  ةʻر سʨʱع دسʳات 1996شʨʻل في سʙ2016و 2008،2002، الʺع  ʛʽʽʶفي ت ʖعʷة ال على مʷارؗ

ॼʀاʛم ʥلʚ   ة عʺل الʺʳالʝ الʺॼʵʱʻةشʕونه، وؗ

  خلال ʧادهامʙفي إع ʧʽʻʡاʨʺاك الʛة لإشॽنʨالقان ʛʡالأ ʛʽʺعʱة الʯʽهʱأدوات الǼ علقةʱʺال ʧʽانʨدت القʙح

 ).178- 91و177-91، الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 29- 90(قانʨن 

  يʱة الʙʺفعة العامة الʻʺأجل ال ʧاء مʸقʱمي أو الاسʨʺاء العʸقʱة للاسʺʤʻʺال ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱدت الʙح

 ʱʶǽغʛقها هʚا الاسʱقʸاء، وآلॽات إجʛاءه. 

 ) ةǽʙلʰن الʨقان ʙي 10-11أكʱة الॽلʴʺادرات الॼʺلل ʦار ملائʡعلى وضع إ ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺعلى ال (

ة في تȄʨʶة مʷاكلهʦ وتʛʣ ʧʽʶʴوف مʱʷॽɻهʦتهʙف إلى تʴفʜʽ الʺʨاʧʽʻʡ و    .حʲهʦ على الʺʷارؗ

 ) ةʻيʙʺهي للʽجʨʱن الʨد القانʙاور06- 06حʷʱوال Șʽʶʻʱأ الʙʰعلى م ʜؔتʛي تʱة الʻيʙʺاسة الॽس ȏادॼم ( 

ة الʺʨاʧʽʻʡ في الʛʽʽʶʱ الʨʳارȑ، اعʙʺʱت الʜʳائʛ قانʨن خاص Ǽالॽɻʺʳات (  ).06- 12لʦॽʤʻʱ أʛʡ مʷارؗ

  تȖʻʮʠ الʵʯاور مع الفاعلʥʻ في سॻاسة الʗʸيʹة آلॻات-1- 4-3

ل الʺʙيȄʛات الʻʱفǽʚʽة والهʯʽات الإدارȄة والاقʸʱادǽةالʗولة    .: مʺʲلة في الʶلʢات العʺʨمॽة، وؗ

مʺʲلة في الʺʧʽʰʵʱʻ الʺʴلʧʽʽ، الʚيʲʺǽ ʧلʨن الهʯʽة الʻاخॼة، وʨʺʤʱʻȄن في مʳلʝ  الʸʱاعات الإقلॻʸॻة: 

   .حاكʺة وأقلॽة تʨؔن غالॼا معارضة شعʰي بلȑʙ، يȞʷʱل مʧ أغلॽʰة



  قائمة المراجع 
 

  

 

: الʚيʧ يʨʢʷʻن وʶȄاهʺʨن في تʴقȘʽ أهʙاف الʙʸʰʯʴʸون والʯʸعاملʦن الاقʶʯاديʦن والاجʸʯاعʦʻن  

 ȑʛʹʴاد الʸʱة الاقॽʺʻة، وتȄة العقارॽʀʛʱان الʙʽا في مʺॽة، لا سʻيʙʺاسة الॽس.  

الʺʨʺʤʻن في الʺʱʳʺع الʺʙني، والقȐʨ الاجʱʺاॽɺة مʺʲلة في الأحʜاب الॽʶاسॽة، والॽɻʺʳات  الȜʴان: 

 الʺʙنॽة ʱʵʺǼلف اهʱʺاماتها (خȄʛʽة، ديॽʻة، ثقاॽɾة، بॽʯʽة، شॼانॽه، ... الخ.).

 

 

 

 
 

 2017دحʙوح ، ʞعʺॽ الʗʶʸر:

  والʯعʙʻʸإعʗاد وȀنʱاز أدوات الʯهʭʻة -5
 ʖʶة حॽه العʺلʚه ʦʱت ʦرق ،ʧʽيʚʽفʻʱال ʧʽمʨسʛʺ177- 91ال  ʦاحل 178- 91ورقʛدان مʙʴǽ وهʺا ،

 الʺʸادقة علʽهʺا، ومȐʨʱʴ الʨثائȘ الʺʱعلقة بهʺا.

  

  
  

 

  
 2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 
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  إنʳاز دراسة أدوات الʱهʯʽة والʱعʺʛʽ على أرȃعة مʛاحل ʦيʱ :والʯعʙʻʸإنʱاز دراسة أدوات الʯهʭʻة  مʙاحل- 6

  

  

  

  

  

  
  2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 

مʻها  1541إن عʙد الʙراسات الʺʳʶلة تقʙر بـ  الʚʱائʙ:الʠʠʳʸات الʦʯجʻهॻة للʯهʭʻة والʯعʙʻʸ في  -7

%. ʨʸʵǼص الʙراسات  5.33دراسة في ʨʡر الإنʳاز بॼʶʻة  82% و 94.67دراسة مʱʻهॽة بॼʶʻة  1459

 ʙʳة نॽهʱʻʺة  297الॼʶʻها بʽادق علʸم ʛʽة  1162% و 19.27دراسة غॼʶʻها بʽادق علʸ75.40م .%  

مʻها  47إن عʙد الʙراسات الʺʳʶلة تقʙر بـ  الʻʴʸلة:الʠʠʳʸات الʦʯجʻهॻة للʯهʭʻة والʯعʙʻʸ في ولاǻة  -8

%. ʨʸʵǼص الʙراسات  23.40دراسة في ʨʡر الإنʳاز بॼʶʻة  11% و 76.60دراسة مʱʻهॽة بॼʶʻة  36

  الʺʱʻهॽة فهي مʸادق علʽها ؗلها
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مʛاحل إعʙاد أدوات الʱهʯʽة  مقارنةوالʦاقع: د أدوات الʯهʭʻة والʯعʙʻʸ بʥʻ القانʦن الȜʲامة عʹʗ إعʗا -1

ʛʽʺعʱوال 
 ʤول رقʗʱ1ال: ʛʽʺعʱة والʯʽهʱاد أدوات الʙاحل إعʛمقارنة م  

ʗيʗʲʯة الǻن  الغاʦاقع في القانʦفي ال 

 الʺʨʰʵʱʻن يʚʵʱون القʛار ʙʺǼاولة الʺʨʰʵʱʻن ʙʴǽدون الاحॽʱاج الʗʸاولة
خاضعة لʺʸادقة  الʺʙاولة

 الʨصاǽة

 إمʹاء القʛار، للʶʺاح Ǽالʛʷوع في إعʙاد الʺʛʷوع الʶلʢات العʺʨمॽة تʻʰʱى القʛار الʺʚʵʱ القʙار
الإجʛاء يʦʱ ؗʺا يʟʻ علॽه 

 القانʨن 

 الإشهار والإعلام
 ʧʽʽة، وتعॽالعʺلǼ ʧʽʺʱأجل إعلام ؗل الʺه ʧم

ʧʽ فʽها  الʺʷارؗ

  ʦات، ولʯʽن قائʺة الهʨد القانʙات.حॽɻʺʳد قائʺة الʙʴǽ  
  اتॽɻʺʳات والʯʽالهǼ اد قائʺةʙإع ʦʱي

ة، وتʛʷʻ للإعلام،  الʱي ʡلʗʰ الʺʷارؗ
 وتʰلغ للʺʸالح الʺعॽʻة.

لا تعʢى أهʺॽة لهʚه الʨʢʵة، 
 ʧʽ وغالॼا ما يʦʱ تعʧʽʽ الʺʷارؗ

 ʦهʱʰاء رغʙة، دون إبʛاشॼم
ة.  للʺʷارؗ

 تʙʽʶʳ الʺʛʷوع الʗراسة
الʱي تʱʻهي Ǽإعʙاد القʨانʧʽ، حʙد القانʨن مʛاحل الإنʳاز، 

.ʧʽاقي الفاعلȃان، وȞʶاك الʛة إشॽɿॽؔق لʛʢʱدون ال 

ʷǽارك الʺʨاʧʡ، فقȌ عʙʻما 
ʨȞǽن معॽʻا مॼاشʛة Ǽالʙراسة. 

أما Ǽاقي الهʯʽات فʱؔʱفي Ǽإبʙاء 
Ȍفق ȑأʛال. 

ȏأʙاء الʗغ لإبॻلʮʯال 
 ʧʽʻʡاʨʺها الʽا فʺǼ ،ʧʽʽʻوع لؔل الʺعʛʷʺلغ الʰي

 ʦاء رأيهʙلإب 
 ʦلȑأʛاء الʙإب ʦʱخلالها ي ʧي مʱة الॽن الآلʨد القانʙʴǽ 

تعʙʺʱ أساسا على مʛاسلات 
يʛسلها الʺعʨʽʻن حʖʶ مʳال 

 ʦامهʺʱواه ʦاصهʸʱاخ 

الاسʯقʶاء 
 العʦʸمي

إجʛاء تʴقȘʽ عʺʨمي في مʙة مʙʴدة لʱعʙيل 
 مʛʷوع الʺȌʢʵ قʰل الʺʸادقة علॽه

 اكʱفي القانʨن بʨجʨب تعʧʽʽ مʴقȘ عʺʨمي وʨʱȃفʛʽ سʳل
ʧʽʻʡاʨʺات الʤملاح ʧȄوʙʱخاص ل 

ʷǽارك الʺʨاǼ ʧʡإبʙاء 
ملاحʤاته، عʙʻما ʨȞǽن معॽʻا 
بها مॼاشʛة، ونادرا ما ʷǽارك 
 مʧ أجل الʺʸلʴة العامة 

 الʺʨʰʵʱʻن ʸǽادقʨن على الʺʛʷوع الʶʸادقة

  أخʹع القانʨن 
  ʛʽʺعʱة والʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺال

 ʖوأوج ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺادقة الʸʺل
 ʚلائي.أخʨي الʰعʷال ʝلʳʺال ȑرأ 

  ادقةʸʺشغل الأراضي ل Ȍʢʵم
ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺال 

مʙاولة الʺʸادقة خاضعة 
 لʺʨافقة الʨصاǽة

 الʶلʢات العʺʨمॽة تʻʰʱى القʛار الʺʚʵʱ القʙار

  Ȍʢʵʺص الʨʸʵǼ ارʛر القʙʸǽ
ʛʽʺعʱة والʯʽهʱهي للʽجʨʱال  

  ةॽɾؗا ȑʙلʰي الʰعʷال ʝلʳʺاولة الʙم
 Ȍʢʵاد مʺʱشغل الأراضيلاع 

 يʦʱ احʛʱام هʚا الإجʛاء

 يʰلغ الʺȌʢʵ لॼʸॽح ملʜما للॽʺʳع الʮʯلॻغ
 ʗʴووضعه ت ʧʽʽʻلؔل الʺع Ȍʢʵʺغ الॽلʰن تʨالقان ʖأوج

 تʛʸف الʳʺهʨر
 لا يʦʱ احʛʱام هʚا الإجʛاء

  2017عʺʞॽ، دحʙوح الʗʶʸر: 
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الإعʙاد الفعال لʛʰامج الȞʴامة هي دعʨة صʴȄʛة لإشʛاك جʺॽع الفاعلʧʽ في الʺʙيʻة، مʧ اجل ان  - 

  ومʷارȄع الॽʺʻʱة في الʨاقع

ة ؗل  -  الʺعʧʽʽʻ في صʻع وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ مʱʵلف  الإعʙاد الʙʽʳ لا يʦʱ إلا إذا ضʺʻا مʶاهʺة ومʷارؗ

   .ǼالʨʱافȘ الʛʰامج الȄʨʺʻʱة

 - ʛʽʺعʱة والʯʽهʱاد أدوات الʙفي إع ʧʡاʨʺاك الʛلف   إن إشʱʵهات مʽجʨʱفا مقارنة بॽɻقى ضॼي ʧʽانʨالق

  .الʸادرة في هʚا الʺʳالالʜʳائȄʛة

 -  ʧʽلالات بʱع الاخʨؗل أن ʧل مʽقلʱفي ال ʦاهʶǽ ʛʽʺعʱة والʯʽهʱاد أدوات الʙإع ʙʻامة عȞʴال Șʽʰʢإن ت

أحॽاء الʺʙيʻة وتʴقȘʽ مʙʰأ الإنʸاف الاجʱʺاعي الȑʚ يهʙف لʽȞʷʱل الانʳʶام والʱʹامʧ والʱʺاسʥ الاجʱʺاعي 

.ʧʽʻʡاʨʺؗل ال ʧʽب  

  

  


