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�م�ا������� -2


*�ت�ا��
�م�ا������ -3J��A7(� �!B�ا�CD�EF 

4-  4Lا����� '
 �CD�EFا��A7(� �!Bأ*
اع�0*

 �CD�EFا��NO��A7(� �!Bات�ا��
�م�ا����4 -5


ا�=�ا�ROSة��12ا��
�م�ا�������ا����4 -6E��T� �!B�ا�CD�EF 

  ��567ا�
رس:

J8�̀ــــ
ن�E'Tــــ_ل�)ــــ^�ا��
ــــ�م�ا���4[ــــ\]�وZ��Xــــ�دي�و�WX'ــــ�2�1Vــــ�1ا��و�ــــ ،���� إن�?4�Bــــ�aا���4�ــــ �ا����4Lــــ �


)ــ ��ــ^�ا�E��dــ���WX'�)4ــ �وZ��Xــ�د8 �وا���4�ــ4 ،�و��ـــcا�'e��Aــ_�)7ــf?�?�g�9ــ���
��ا����4Lــ ��ــ��أdــ�

Lــ �ا����'
*0�gــ�!�hا�i�cــ�،��ــjk� ــB4�Sــ�وف�ا
4ــ �2ــ�1ا�ــ�ول�NXــ$#ا�4 �)ـــ^�l9ــ]�2ــB?�1ــ
ر���ــ�'��و39ــ���!

ا�ــ�ول�ا��أ�ــ'��4 �و2ــ�1ا�ــ�ول�ا��3�Sــ �)ــ^�ا�ــ�ول�ا��ــ��Lة�2ــD�"�1ــ�aا��'ــ
،��9ــcه�0*
'ــ �2ــ�1ا�ــ�ول�اB�Sــ
رة�


)ـــ ��ـــ^�ا�oـــ�ا�nLا��
)4ـــ ،'eـــ���jp!(�nـــ!qr� 4ـــ���ـــ��2ـــ�1ا�ـــ�ول�ا�'�sTـــ�ة�N��Sا�nLـــ�اo�ـــ��اjp!(�nـــ!qr ا�cو��ـــ


ا�ــ=��NOــ�ات�ا��
ــ�م�ا���ــ����ا��4ــ��و�)��dــ�ه�(ا��ــ�ع�0ول)�و ا��ــEF�ntــ�دت��D�EFــ�ت�ا��
ــ�م�ا���ــ����و E�ا

(�w�>�ا���ع�ا)��x49ة��ROSا.  

 ����������������������������������������������  
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  ا�/A�CDول:��A@	ر�ا�/	��4?��27<	=��

�T)��ــ�ر�ا����8ــ �اSــ
رد�0��[ــ\]�ا�ــcي��EF'ــ��)!4ــ�xا��Zــ�د�8ت�ا�ــ�ول���ــ��*�j{�3ــ��ا���Eــ �39ــ��)�9ــB?�gــ
رات�>��ــ �)zــ#�����

�nLــ�اo�ــ�ض�ا�Tم�
8�̀
Wــ��jp9ــ��*
ــ�م�W'ــ�38�1Vــ 9
�ــ
D �و�9د8ــ ��gــ*�Hــ�ت�E'�eSو�ــ �{ن�ا�E��gــ*�H� �9ــ��ا���ا8ــ�،~Dا��ــ�ر


)4ــ ��4�hXرDــ ،�Rــ���fــ^��ــ��?_ا8ــ���ــ�Jن�اES'ــ
ر و�و?�Zــ4!��،�B��ــ� �اZ�ــ��ا���g�ة�و�?Bــ
ر�ا�eS'ــ��?Bــ
رت�ا����8ــ �وأdــ�

�nLـــ�اo�4 �(ا�ـــ��o?� ـــ�Wوا�g�أdـــ���gإ�_ا�4ـــ �(ا���ـــ
م)،�Rـــ�����Dـــ �و��Wـــ4E �)ا�oـــ�ا���nLـــ#�اN��Sـــ�ة(،�و�2ـــ�h0�1ـــ#�أdـــ�

�43ـــ�aا���'4ــ �Z��Xــ�د8 �ور9ــ����ـــ�
ى�ا�sESــ?�=Lــ��و>ــcا�>ـــ
��0ــ��ا�ــcي�EWـــ=��،1 اN��Sــ�ة)،��'ــ��أdــ���gو�ـــ4! ��ــ^�و

[�4<��Sم�0"�ر�ا

ر �و �����8 ا����
م�ا��
�م�ا�������و����B?�<��، �!��Sا��j{�*
Jو���jو���د������و�����D�EFو���ZL�Zhوأ

jر�0ول���
�ـSـ��اZh�،ـ���4ن����^Dر
�ـ��Aإ�ـ�=Z��ا�اc<��4�3?��?�nt��ا�اc��ـ ،�و�'ـو�W�^ـ �ا����8ـ ��ـ'
����را�ـ �0*

��wر�ا�<ـــ�
�ـــSـــ��اZhـــ��0ول)،��'ـــ����S4ـــ �(ا*�R� ـــ�W�^ـــ ��ـــ�!��Sـــ��اjـــ���و���د���?Bـــ
ر�ا����8ـــ �و���D�EFـــ��وZL�Zhـــ���و�أ

̀�?3ــ=�)�jــ�� 
*ــ�ت�ا����8ــ ،�{ن�إ8ــ�ادات�ا��و�ــ ��ــ��EFــ���Z�3ــ�ة�)7ــ�Aا�oــ�ا�nLوا���ــ
م،�وإ*'ــ��ا��ــ�ت�إ�ــ�Aإ8ــ�ادات�أhــ�ى�JS


*�}jـــ��أ>'4ـــ �2ـــ�1ا�
�ـــ�gا����ـــ�،�{ن�ا��Bـــ
ر�اJ��='ـــ�s�وإ*'ـــ��ا��ـــ���،nـــ��9��j�
�ـــcي���ـــ�aا����8ـــ ��ـــ��Z�38ـــ��)7ـــo��Aـــ'

�<�d��(در>��و�Zأو����.(�w�>�ا����Sا)� �!��Sا  

  ا�<�A�Hول:��/G�م�ا�#F	م�ا�>2	E?�وا�2<	=�

��ــ���ــ^�و�ــ�L=��ــ��?Bــ
ر�ا��fــ��Z��Xــ�دي�واSــ���1أdــ����ــ^�ا�oــ�وري�?ــ�h=�ا��و�ــ �2ــ�1ا���ــ�ط�Z��Xــ�دي�JTــ=��ــ��أ?ــ������4

��!� ��!'�e'ـ���ـ^�ا��ـ
ا�Z��X�1ـ�د�WX�، 8'�)4ـ ،�S0>�اف�ا�a3�
�x4Wا����ط��Z��Xدي�و??�12��<��Fوأدوات�����

�=Lـ��ا�S�4 �وا���4�4 �و��#>ـ�،�و��ـcا�ا��ـ�ntا)�zـ#ت�ا���4�ـ �ا����4Lـ ��!�و�ـ �T'ـ��jp9ـ��ا��
ـ�م�ا���ـ����أ�ـ��أ>ـ��أدوات�وو

،��9{�ــــــ�اث�ا��ــــــ]�Nــــــ��>��ا�Eــــــ�����Eــــــ��0ز�ــــــ ��EF2'ــــــ��)!jpــــــ��أ8ــــــ �دو�ــــــ ���'ــــــ��Hـــــ�ـن�*
���ــــــ��Z��Xــــــ�دي�ا���4�ــــــ �ا�S�4ــــــ �ا��ــــــ]

����g!EWا���T���j���f��ور�ا�cي�?Oد�x8ا��oا�nLو���!ـ8��Cـ�ادات�ا���Eـ ��!�و�ـ �2ـ�W�1ـ]��0ـ
ال���Z��X1929د�E�� 8م�

���4Lـــ �z�EFـــ#��Wـــ_ءا��ـــ^�ا���4�ـــ �ا�S�4ـــ �ا��ـــ]�z�EFـــ#�إ�ـــ�ى�ا��ـــ]��Fـــ�������ا�ـــ�ول�2ـــ4BqF�1ـــ �ا���3ـــ�ت�ا���Eـــ ،��9���4�ـــ �ا�

�ـــ��2ـــ��1��!ـــ�Cا�
ـــ
ا>��ا����4Lـــ �و?�!ـــ=�أوWـــ�xا���ـــ�ط�اSـــ��E���،1ـــ�ن��?�g�أدوات�و9�ـــ
ن�ا���4�ـــ �Z��Xـــ�د8 ،�ا��ـــ]�أdـــ�

�'�eSأ>�اف�ا�a43�?�12� '<��Sا�A7(� �3ا��وAـ��إ�ـ��Sا�اcـ�ق�2ـ�1>ـB��ـ�وري�اo�ن��ـ^�ا�H�nt��ا�اc��ـ�م��،�و
���ـ
م�ا��

ا���ـــ���،�{ن�0*
'ـــ �ا����4Lـــ ��ـــ��أdـــ��E���gـــ�دة�E�Tـــ�د�ا�E'!4ـــ�ت�ا��ـــ]�?�oـــ����ـــ��ا�oـــ��D �2ـــ���1ا�ـــ=�ا�ـــ����وا��Zـــ�4 �

وا���Zـــ4=�(�اBS!ـــ0�nول)،��'ـــ��Hــ�ـن��ـــ^�ا�oـــ�وري�ا��Bـــ�ق�إ�ـــ����Aـــ
م�ا����8ـــ ،�{ن�>ـــcا�ا��Sـــ
م��ـــ��)ـــ�ف�)ـــ�ة�?Bـــ
رات�

��!� �(�ا�n!BSا�<��w).�g!EWا����eT���'�?� 8'! ��^�ا�Sدئ�ا��Sوا�¡�  ¢��L�Zو�0

?E	>2م�ا�	F#م�ا��G/��:ولA�I�*ا�  

������� 4Lا������

ن�E'T_ل�)^�ا��
�م�ا���4[\]�و�Z��Xدي�و�12�1V�'�WXا��و� ،��9��J8�̀ � 4Lا����� �إن�?�a4�Bا���4


)ــ ��ــ^�ا�E��dــ���WX'�)4ــ �وZ��Xــ�د8 �و 'e��Aــ_�)7ــf?�?�g�ا���4�ــ4 ،�و��ــcا�l9ــ]�2ــB?�1ــ
ر���ــ�'��و39ــ���!
ــ�وف�أdــ�


'ـــ �ا����4Lـــ �2ـــ�1ا�ـــ�ول�NXـــ$#ا�4 �)ـــ^�ا�ـــ�ول�ا��أ�ـــ'��4 �و2ـــ�1ا�ـــ�ول�ا��3�Sـــ �)ـــ^�ا�ـــ�ول�*0�gـــ�!�hا�i�cـــ�،��ـــjk� ـــB4�Sا


���4ـ �qr!ـjp!(�nــ��،��9ـcه�0*
'ـ �2ـ�1ا�ـ�ول�اB�Sـ
رة�qr!ــjp!(�nـ��ا�oـ�ا�nLاN��Sـ�ة�sT�'ـ��2ـ�1ا�ـ�ول�ا�4ا��ـ��Lة�2ـD�"�1ـ�aا��'ـ


)ـــ ��ـــ^�ا�oـــ�ا�nLا��
)4ـــ 'e�5 ـــ�ه�(ا��ـــ�ع�0ول)�وd��(ـــ�م�ا���ـــ����و
�NOـــ�ات�ا��
ـــ�م�،و��ـــcا�ا��ـــEF�ntـــ�دت��D�EFـــ�ت�ا��


ا�=�ا�ROSة���x49(ا���ع�ا�<��w)ا�������ا����4و�E�ا.  

                                                           
1

�Mokhtar81�، 8ل�ا����
�� ��(��4<����،24/04�/2010�:�Tا��ا�،https://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=295528�،�:ة�<��Sا�~D21/12/2019?�ر�.�  
2

H!4ـــ �ا�E!ـــ
م����Zـــ�د8 �وا�E!ـــ
م�ا���eرDـــ �و)!ـــ
م�ا�«�ـــ�4#،��أ"�و�ـــ �د��ـــ
راه،�)�ـــ��ا��ـــ�دي����ـــ�ر،��dـــ��ºت�ا����4Lـــ �ودور>ـــ��2ـــ�1?�43ـــ�aا��Eا�ـــ ��WX'�)4ـــ �2ـــ�1ا��_اLـــ�،�

  .14،�ص�E��W2016 ��أ¼��T��fT!�8�3،�?!'��ن،��
3

�'ــ�،�ا���4�ــ �ا����4Lــ �ودور>ــ��2ــ�1?�43ــ�aا��ــ
ازن�Z��Xــ�دي����ــ �ا��_اLــ�،���CDــ�N�� ــE��W�،#�4م�ا�«�ــ
�ــ��cة����Wــ��#،�H!4ــ �ا�E!ــ
م�Z��Xــ�د8 �وا�E!ــ
م�ا���eرDــ �و)!ــ

  .��13،�ص�2010أ¼��T��fT!�8�3،�?!'��ن،�
4

  .14)���ا���دي�����ر،�ا��W�Sا���aT،�ص���
5

���،[¾8��Sا����h��'�����!eSا�، Dد8 �و�دار�Z��Xم�
!E!��aد��� E��W� !e��، 4(�'�WXد8 �و�Z��X� 4'����12)'!4 �ا� �D�o�د�19دور�ا�E�261،�ص�02�،2003،�ا.  
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  ا�/Kع�Aول:��NOK�Pا�#F	م�ا�>2	E?�وذ#$�KM	KLه�

�ـ�دة��!����Sا�CDـ�رE��ا�g�!�h4ـ ����3ا�4ـ �وا��*

ـ�م�ا���ـ����أو�ا��
ـ�م�ا�oـ�oE�9�،[�Dـ���ر�ـ��>ـcا�ا��
ـ�م�E��T��dـ��ا��3*

��[�Dــــ�o�ــــ=�اJ4��ا�A7ــــ(�CــــD�E��8ــــ��ا��
*ــــ�xر�ــــ_��2ــــ�1?J��،�34ــــ���ــــ�D�EF�xــــ!EW4ــــ ��'ــــ���4ــــ �وا��W
�
 1Taxأو�ا�E��dــــ���8�8

Structure 8ـ�دZ��Xـ��d��E��Tـ�م�ا���ـ����

4Wـ �وا���4ـ ��'ـ��EW!ـ��x،�أ���ا��hÄ�ÅEـ��39ـ��ر�ـ��ا���
و�WX'�)4ـ �و�8�8

�

ل�ا���4 �ا��]�?��د���Bح�ا��D�o �و��ا�=�?��33ـ��وjÆ8��Wـ�،�Tـ=�>ـd04 �و*
��A7(��Z�38�̀ا�3
ا)��ا��3* ��E�
���وا���


*4ـ �?ـ�ºءم�أ��o8)��رة�)^�إW'���1ا�E���Z��X��dد8 �و�WX'�)4 �ا��]��ne8أhـc>��2ـ�1ا���ـ��ن�2ـ�1�ـ4t=�?�¾ـ]��
ا)ـ����*


)ـــ ��ـــ^�ا�E��dــــ��أو����2ـــ��ا��
ـــ�م�Z��Xـــ�دي�و�WX'ـــ��1V�!�و�ـــ 'e��Aـــ�'=�)7ـــ�rـــ�م�ا���ـــ����
)،��0ـــ��ا�ـــcي�EWــــ=�ا�� (أو̀

��!�ـ �ا��ـ]��Fـ'=�>J4ـ=�ا��
ـ�م�ا���ـ����Sا�xـ?�*
Jو��،(4ـ�*�R)ـ�م�ا���ـ����

)�ـ��أر�Hـن�ا��'e��12ـ�=Jـ�F�[��ا�، �!��Sا�¡�0

  �4 �و�ا��3*
*4 �وا���
4'4 �(�R�<�).وأ>�ا�x9وو���x!Lا��

?E	>2م�ا�	F#ا��NOK�P�:Rأو  

)�a4م��ـ
)،�وDــ�ى�ا�ـ�hÄ�ÅEــ��أن��ـ����xــ
م�EF1ـ�دت��D�EFـ�ت�ا��
ــ�م�ا���ـ���،��4ــ��8ـ�ى�ا�ــ��ÅEأن��!�
ـ�م�ا���ـ�������ــ

)���  ).2وا

1?E	>2م�ا�	F#���S�Tا��NOK�&ا��:  

��'���<��c*ت���D�EFت�)�ة��Wا�0"�ر�وc<�12:178  

�ـ��B3ع�ا���ـ����2ـ���1ا�!ـx،��ـ^��ا�&�A�NOKول:X�^ـ^��ـf'?�[4ـ �ا��ـ�4ـ �وا��*

) �ا�3
ا)ـ��ا��3*'e�"�:
ا��
�م�ا�������>

"=4Z�  .���3! �ا�«����Èإ�8���A �ا��

�:?U	ــــWا��NــــOK�&2ــــ���1اا��[�Dــــ�o�ع�ا�B3ــــ��X�^ــــ^��ــــf'?�[4ــــ �ا��ــــ�4ــــ �وا��*

)ــــ �ا�3
ا)ــــ��ا��3*'e��
�!ــــ�xا��
ــــ�م�ا���ــــ����>ــــ

=4Z�  �.4ا���S�4 ��^�ا�«����Èإ��Aا�����وا��

�:Hـ�	Wا��NـOK�&و?�'<ــ=�ا��،xــ�م�و>�9ـ

4Wــ �وا���4ـ ،�?�'<ـ=�0و�ــ2�Aـ8���1ـ �ا���

)ـ �ا�E��dـ���8�8'e��
ا��
ــ�م�ا���ـ����>ــ

��a43>�ف�ا��
�م?� !4�  .5ا�<�*4 ��12و

��:XYاKا��NOK�&ا�A7(� �ا��]�?������ا��و�nLا�o�ا�^�� (
'e��
اJS!��ن��12ز�^���Eن،���jp9��'Tا��oا�nLا�N��Sة،�و��ـ#��>


�Z?�[��0>�اف�ا�a43�  .�6إ����jpا�N��Sة،�ا���E �وا��
)4 ،�و��EÈأداة���4T� ��E9ا��و� ���

2?E	>2م�ا�	F#���Xا��ا��NOK�&ا��:  

:178��'���<��c*ت���D�EFت�)�ة��Wا�0"�ر�وc<�12  


4W �وZ��Xـ�د8 �وا���4ـ ،�ا��ـ]�8ـOدي�?�ا�jÉـ���ا��
�م�ا�������ا�&�A�NOKول:�
8�8���d��E�ا� (
'e��
<Superposition�


ر�B����'�e��12ورة��o��T�x��º��C!��إ��4��Aن����E��[�Dن،�ذ��iا��4fن�ا�cي�8'<=�ا�
ا�W �ا���4 ��!�
�م،�و�ا�cي�?

C!�����'�e��12�x�(��8د�Z7ا��.  

�:?U	ـــWا��NــOK�&ــ�م�ا���ــ����ا�
�ـــ3 �وDــ���?��8ـــ�>��ا�ــ«��دا�إ�ـــ��A>ـــ
 ا�����Sــ �وا!��J�Sا�nLــ�اo�ـــ �ا(
'e���
0"ــ�ر�ا�ـــcي�8ــ�

�4�4 9�4 �و���4 ،��ـأ�¡�ا���Zد8 �  �.8ا�W'�)4 �وإدارD �،ا���Zد8 �،��12
ء�ا)���رات�

                                                           
1

��Wــ��#،�H!4ــ �ا��را�ــ�ت�ا�E!4ــ�،�E��Wــ ��ــ'��)�ــ��ا�ــ��'^���'ــ��دh!ــx،�ا�ــ�
��ا�oــ�T� 4tDــ�ن�ا��fــ��اSــ���1اd�ESــ��وا��fــ��اSــ����1�ــ���ºدرا�ــ �?�!4!4ــ ���3ر*ــ ،�أ"�و�ــ ��� �

  .07،�ص�2004ا���eح�ا�
"��B�!9�،¡!T�*�، 4ن،�
2

�261�'���h���ا8��S¾]،�ا��W�Sا���aT،�ص���.  
3

�����،�Z��، Dر��f���، 4Eا��ار�ا�����،a4�B��وا� D�
 .06،�ص�1998ا������4[\]�ا���Ëزي،�ا��
��ا��T� 4tD�oن�ا��
4

  .15)���ا���دي�����ر،�ا��W�Sا���aT،�ص�����
5

07�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص���� �.  
6

�261�'���h���ا8��S¾]،�ا��W�Sا���aT،�ص����.  
7

07�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص����.�  
8

 .15)���ا���دي�����ر،�ا��W�Sا���aT،�ص����
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�:Hـــ�	Wا��NـــOK�&ـــ�م�ا���ـــ���ا�

4Wـــ �أو�ا��Zـــ�د8 �أو�9�4ـــ ،�وا��ـــ]��ا���

Wـــ
دة�2ـــ�1ا��Ìsـــ ��ـــ
اء��H*ـــ�gإ8�8Sـــ��اd��E�ـــ=�اH�
>ـــ

ÅE��ا���oE�������!(��?و��jÉدي�?�ا�O8�Aن�إ��E��[�Dم����
*�^D
J?1�.  

:XـــYاKا��NــOK�&ـــ�م�ا���ـــ����ا�

)4ــ ،��ـــ�ا�nLدhـــ=،��ـــ�ا��nLا��*�nL4ـــ �(�ـــ�ا�ر�ا��

)ــ ���ـــ�دة�و���ـــ�رة��ــ^�ا�Zـــ'e��
>ـــ


)�ـ���Rوة،�'e��1ـ��و?'<ـ=�2ـ���B*�1ـ=�2ـ'EF�[ـ �ا��ـÌs��ا��Lـ�Zhـ�وف�وÍءم��ـ��ºـ�?�(Î4ـ ...�إ�ـ��'W�nLـ�ة،��ـ�ا�
��nLـ�ا�

��Lا
Tـــ�ا���Ïـــ���J��� 4tD!ـــ �EF'ـــ=�3D�BTـــ ���ـــ�دة��ـــ^�hـــºل�ا�3ـــ
ا*�ن�وا�«�ـــ��EÈت�ا�oـــ�4tD �اZSـــ�رة،�و�ـــ��Z8ـــ�����jÉـــ^��ـــ

�1����a43أ>�اف���،و���cات�?���?� 8#���Z�� 8c4رةÐ�Fـ� �)��ـ ،�وأ>ـ�اف�ZT� 4tD�o�ا� ���دة،�?'<=�أ>�اف�ا���4

 d�h� �ZT�[�D�o�م�ا�
  ���.2ا��

�:XــYاKا��NــOK�&ــ�م�ا���ــ���ا�

)ــ �ا�oــ�ا�nLا��ــ]�8ــ�اد��4�h�Tر>ــ��و?�34�Bــ��2ــ�e��1'ــ���Eــ�ن�وز�ــ^���ــ�د�?�43ــ��aا��'e��
>ــ

�'�eSا�i�ذ��<�o?4 �ا��]�ارtD�o�ا� �  ���.3أ>�اف�ا���4

  ا�#F	م�ا�>2	[?E	�Z	:�أر�	ن�

̀�أن���ـــ��و �،ر�ـــ��اhـــ�ºف�0*
'ـــ �ا����4Lـــ ��ـــ^�دو�ـــ �إ�ـــ�Aأhـــ�ى�و�ـــ^�)Zـــ��hÑـــ����� داhـــ=�ا��و�ـــ �*��ـــ����ـــ^�9$ـــ#ة�{hـــ�ى،�إ

�ـــ4! �ا���4ــ �وا���
4'4ــ 
�ــ�ن�>'ــ��ا��ــ�ف،�وا���،��0ــ��ا�ــcي�8
Óـــ�Òأن�4ا�Sــ!��Tــ�x>ــ
��4ــ�م�ا�ــ�
��ا����4Lـــ �)7ــ�Aر��4ــ�ن�أ

1Ôم�ا��������
��د�{>ـ�اف�ا���4�ـ �ا�S�4ـ �و�ا�oـ�4tD �ا�E�Sـ ��أر�Hن�ا��Sم�ا�������ا�
RºR :�0ول����8��j'<=��12>�ف�ا��

ز̀�ــ ����43ــ�aأ>ــ�اف�ا���4�ــ �ا�S�4ــ �وا�oــ�4tD �(21ــ�1ا��و�ــ �( )،�2)،�ا�ــ��^�ا�<ــ��8��w'<ــ=�2ــ0�1داة�ا���4ــ �ا��ــ]�z�EFــ#�و�ــ4! �

1ÐÈ��»�أ���ا���^�ا�<�����49'<=�0�12"�ر�ا�)�[�D�o�م�ا�
���T� d�¢ا��='E�3 �اD�B�د���Sا��w
  ).�3وا��3*

1?E	>2م�ا�	F#ف�ا�
4�:  


)ــ �0>ــ�اف�وا�8�qــ�ت�ا��ــ]��rــ�AÐا��
ــ�م�ا���ــ��������343ــ�،�وÔــ���1ــ�3 ��ــ^�أ>ــ�اف�ا���4�ــ �ا�S�4ــ �اE��Sــ �2ــ���1'e��
>ــ


از*ـــ�ت�ا��ـــ]�?�ــــ�ث�،�وÔـــ�1?�'<ـــ=�2ــــ4BqF�1ـــ �ا���3ـــ�ت�ا���Eــــ ��!�و�ـــ ��ـــ^�ا����4ــــ �5ا��و�ـــ ?º�ت̀�و�ا ºــــ�hX� ـــ���E4ـــ ،�و���Sا

�«<'�ر�وXد�hر�����a43أ>�اف�ا���'�Z��X� 4د8 X��4�ÕFو��،=h��ا��Èز
  .e4»*6 �)�م�ا��Eا� ��12?

����D
��!�Cأ>�اف�ا��
�م�ا��������^�*
�م����D]�إ��Aآ�h،����9ا��ول�ا��أ�'��4 �ا��3�S ؛�ا)�z#ت�ا��Z�� �D�oر�?'?�17

إذ�أdــ���gو�ــ4! ��1929أو�أداة����4ــ ���4Bqــ �ا���3ــ�ت�ا���Eــ ،���ــ#�أن�دور>ــ��>ــcا��ــ��?�ــ
ل��Eــ��0ز�ــ �Z��Xــ�دE�� 8ــ�م�

�a!h�12� �D�o�أ>�اف�ا�g!e?��39� 4����4 �ا��'��!��h=��12ا���4ة��Z��Xد8 �و�WX'�)4 �و�ا���4�4 .�أ����12ا��ول�ا��أ

 
�ــ«<'�ر�وXدhــ�ر،�و9ــ�ض�ا�oـــ�ا�nLا��ــ]�?�ــ���ــ^��*�ـــ�ق���ــ�خ��Lºــ���!��'4ــ �و�زDـــ�دة���X��4ـــ�ÕFو��،��
�ــ��ا�ــ�h=�ا�3ــ

 �W�^دي���Z��X�xW
���HºjÆا�_ا�L.��'��ا)�z#ت��12ا��ول�NX$#ا�4 �أداة��^�أدوات�ا��X،��x�8ـ��f�ـ�ج��*��A7(� T����وا

  .���W�^�7 �أ�hى 

�2?E	>2م�ا�	F#و�����ا��:  


)ـ �ا�Zــ
ر����'e��1ـÔـ�م�ا���ــ���
�4�ـ �ا����a43ــ����ºLـ��،�ا�ـcي�?��!ـ�Cو�ــ�2�x!Lـ�1ا�ــ�ول�8ا���4ـ ��!oـ��D ،�ا��ــ]�?'<ـ=�و

NXــــ$#ا�4 �)ــــ^�ا�ــــ�ول�ا��أ�ــــ'��4 ،�ذ�ــــ�iأن�>ــــcه��h0ــــ#ة�?��ــــ�ر�و�ــــ�L!���ا���4ــــ �T'ــــ���rــــ'����ــــ���ــــ^�?�43ــــ�aأ�Úــــ\���Zــــ4! �

)�ــ�ءات�أو�زDــ�دة��wــ� ��ــ�4E�� 4tD�ــ ،�أو�ا�ــ���اث��ــ�4tD �?�'�ــ���T�<�ــ�ت��ــ^��Wــ �وا�Sو*ــ ��ــ^��Wــ �أhــ�ى،����Hــ���ــ^�� 

���8�W� �Dة،��0ـ��ا�ـcي�Ee8ـ=�ا��Eا�ـ ��WX'�)4ـ �z�EFـ#�>ـ�ف�Rـ�*
ي��Eـ��و9ـ�ة�ا��Zـ4! �ا�oـ�4tD .�أ�ـ��ا�ـ�ول�NXـ$#ا�4 ��

                                                           
1

����Ëص�ا������4[\]�ا��،aT���ا��W�S��06زي،�ا. 
2

07�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص��� ��.  
3

� ����W�Sا�،x!hد��'��'��)���ا���'^��x��*07،�ص��.  
4

 .�17)���ا���دي�����ر،�ا��W�Sا���aT،�ص�����
5

08�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص���� �.  
6

�������W�Sا�،�'���CD�Nص��،aT���33ا.  
7

  .�18-17)���ا���دي�����ر،�ا����Sا���aT،�ص������
8

08�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص���� �.  
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�ـــ�L=�ا���4ـــ �أداة����43ـــ�aا�Sو*ـــ �وا�8��fـــ �2ـــ�1ا��'�4ـــ��Tـــ�ن�ا��ـــ!��ا�oـــ�ورD �وا��ـــ!��ا

ل�j�Û9ـــ��?Eeـــ=��ـــ^�ا�h4ـــ ،�وا�ـــ���'f�


��1ا>�'�������#ا��1V�'�WX�n*����Tوا���*�Z��X�nدي?���!EWي�c����0ا�
��o ،�و>cا�>�Sل�ا
h��وا� E�?�S1ا.  

�3?E	>2ا��X]K^_ا�:  


)ــ �ا�«�ــ��EÈت�و�ا�3ــ
ا*�ن�ا�oــ�4tD ،�وا�3ــ�ارات�ا����8c4ــ �واSــ��cات�ا����ــ�#8 ،�ا��ــ]�?'<ــ���'eا���ــ�������Èــ'=�ا�«�ــ��r�=

xأ>�ا9ـ�a43ـ�?�12�x?_�Wم�ا�������وأ�
،�{ن�ا�«�ـ���Èا���ـ����>ـ
�)�ـ�رة�)ـ^�dـ�S� ��4ـ�دئ�و�
ا)ـ��2ا�Wاءات�و"�ق�)'=�ا��

ا���4�ــ �ا�oــ�4tD ،��ــ�r�i�cــ$#ط�49ــ�xأن�?ــ���dــ���x���4ــ4W�=Jــ����ــ�����9ــ�cا�jÆــ�ب�وا�qــ�Üا�oــ��D]��ــ^��Wــ ،�و��ا)ــ�ة�

W�^4ــ ��!�و�ــ ��ــ(�'�WXــ�د8 �وZ��Xــ�وف�
،��'ــ���Fــ$#ط�jp9ـــ���3ــ �أhــ�ى،�{ن�ا�«�ــ��EÈت�ا����4Lــ �e8ــ�nأن�?Jــ
ن���*ــ ا�

 ��E�ت�ا�B!��ا� �4'<�Aض��90اد�إ��E�8�̀ �����nE��درة��^��'<�17ا�dن�
J?ت�أن��EÈ��»�ا�ÅE�4.�  

���?E	>2م�ا�	F#ت�ا�	Z�a��:	W�	[  


*ــ�ت�ا��
ــ�م�ا���ــ���،�أن�>ــcا��h0ــ#�38ــ
م�)7ــ�Aأ>ــ�اف���ــ�دة�?Zــ
����Íــ�وف�ا�eS'ــ�،�ودور���ــ�د�?�ــ�ده�����J'Tــ��Z38

0>ـــــ�اف�ا��ـــــ]���8ـــــ�nا�eS'ـــــ��2ـــــ�1?��343ـــــ�،�و�Ìsـــــ �ا�eS'ـــــ��ا�ـــــcي�Er'ـــــ=��Tاh!ـــــx،�و"�3Dـــــ �ا�E'ـــــ=�ا��ـــــ]�?�ـــــ�د>��ا�«�ـــــ��EÈت�


*ـــ�ت��،5ره�)7ـــ�Aا�ـــ�ور�ا�ــcي�E�8ـــ�ن�أن�38ـــ
م�Tـــxا�oــ�4tD ،�و�أ�hـــ#ا�ا��J4ـــ=�ا�oـــ��D]�ا�ـــcي��8
�ـــ�Cدو Jأن���ÒـــÓ
�0ـــ��ا�ـــcي�8

 4tD�o�ا�=H�4��4 ،�واEÈ��»�4'4 �أو�ا
�4! �ا���
�4! �ا���4 ،�ا�
  �."�ا����4L "ا��
�م�ا��������1Ôا���ف،�ا�

oــــ�ا�nLاN��Sـــــ�ة���3ر*ـــــ �?�'�ــــ��ا��H�4ـــــ=�ا����4Lــــ �2ـــــ�1ا�ـــــ�ول�ا��3�Sــــ ��Tر?�ـــــ�ع��Eــــ�ل�B��Xـــــ�ع�ا���ـــــ����وار?�ــــ�ع��Zـــــ4! �ا���

�[�Dـــ�o�ـــ�ع�اB��Xـــ�ل�Eـــ�ض����*�Tــ��?�'�ـــ��j�Û9� 4ـــ���ـــ=�ا���ــ���،�أ�ـــ��2ـــ�1ا�ـــ�ول�ا�J4��4ـــ ،�و��و*ـــ �اLع��8ـــ�ادات�ا����
e'T'ــ

[�D�o�م�ا�

ن��Tور>���^�)�D�Z^،�0ول���j'��6وار?��ع��4Z! �ا��oا���nL#�ا�N��Sة،�و)�م���و* �ا��J�?�=H�4��ه�اc<و�.

12�=>'�8��'j���)� 4Lدارة�ا����Þ�T��Wا�Sا�ÅE��12��j�(�#zEr��'4 �أو��tD�o�ـ���1دارة�ا'�eS�49'<ـ=�2ـ�1ا��w�>�ا��Z�E�أ���ا�،(

)� �!��Sا��ت�ا�q�م�وا
�
*����9�Tا��oا�nLوا��*���C!JSا�[�D�o�2ا.(  

�1��bOKTدارة�ا�e�:  

�� 4tD�o�دارة�ا��#z�EF��[�Dـ�o�م�ا�
ذ�ـ�iا���ـ�ز�ا��¾ـ]�و�داري�ا�SـOول�)ـ^�?��4ـ�cا�«�ـ���Èا���ـ����،�وÔـ7�1أداة������c4ا��

e�8�̀ــ_أ��ــ^��دارة�ا���Eــ ،��،وÔــz�EF�1ــ#�إ�ــ�ى�"�2ــ�1ا��ºEــ �ا����4Lــ �،8وذ�ــ��iــ^�hــºل�9ــ�ض�ا�oــ�ا�nLوjÆ8��Wــ� وÔــW�1ــ_ء�

��'�8ـ ��3ـ
ق��دارة��ـ^��Wـ ،�و��و��ÏD_��1Ô^�ا�E�����dدارD �وا�S�4 �وا��3*
*4 ،�ا��]�8��ط�jkـ��?�eـ��4ا�3ـ
ا*�ن�ا����4Lـ 

�a43ــــ��3ــــ
ق�اJS!�ــــ�ن��ــــ^��Wــــ �أhــــ�ى،��'ــــ��8�ــــ�a��ــــ��أن�?3$ــــ#ح�ا�«�ــــ��EÈت�وا��Eــــ�º8ت�ا��ــــ]�?�ا>ــــ������ــــ� ���8ــــ ���jــــ��2ــــ�1?

�4�ـــ �ا���Eـــ ��!�و�ـــ ،��'ـــ��?ـــ�'�������Åـــ��2ـــW�1'!ـــ �ا�
Íـــ���CL �و �WX'�)4ـــ�،0>ـــ�اف�Z��Xـــ�د8 ���T� ـــ"
�Sـــ4 �ا�ا���4

�sLــ4 �ا��ــ]��Fــ'=�ا���Bــ��4وا���
ــ��4وا����Tــ �وا��
4Wــx،�و��#>ــ���ــ^�ا��ــ!�Bت�h0ــ�ى�ا��ــ]�?�'�ــ��jkــ��إزاء�>ــcه��دارDــ �ا�� 

�Fـــ��
!ES��4ا��ـــ� ،�و?ـــ���a4ا���4*ـــ�ت�،ا�S'ـــ �Hــ�ـ��'��Sد9ـــ�?��ا�Aع�)7ـــºـــ"Xـــ�ت�ا��ـــ]��،و�
!ESـــ� �اßو� �ºـــ�وا���Ûـــ���ـــ^�

�ــ�دة���*
*ـــ�،�أو�ا?�ــ�ذ��Wــ�اءات�ا�ºز�ــ �2ــ���1�ــ �)ـــ�م�Sــ�ل�اWÄ�13ــ�رة�2ــSا�à�ــ��Sـــ4=�اZ��ــ���gإ�jpــ���ــ^���ــ=�اJS!�ــ�ن،�و?

=4Z�  .9ا��T�e �اJS!��ن��WÞاءات�ا��

                                                           
1

  .19)���ا���دي�����ر،�ا��W�Sا���aT،�ص��
2

08�'��)���ا���'^���'��دx!h،�ا��W�Sا���aT،�ص� ��.  
3

��، !4�S�4ف،�ا�
T��'��� E��W�، 8د�Z��Xم�
!E�4 �ا!H�،#$��Sا� �!B�� �W
�� (
�B��،ن�ا������
  .32،�ص�z�2018#و� ���áر،������ات��12ا��3*
4


ت�ا�E'�ي،��d��'� .�82ص���،2��،1988ا���Zد�8ت�ا�S�4 �ا���E �وا���4� �اE�B��، 4��S �ا��E!��4ا��q��،1��Eاد،�ط�>��م��
5

��17(�، Dر��f��� E��W�،رة�e��4 �ا!H�، *�3رS4 �اtD�o�ا��
  .04�،05،�ص�1983)��س�)�4د،�ا��
6


زDـ�ة��'4ــ�،�ا��
ــ�م�ا�oــ��D]�و?�ـ��8ت��dــºح�Z��Xــ�دي�2ــ�1ا��$ــ#ة���T1992-�2004،راه
H!4ــ �ا�E!ــ
م�Z��Xــ�د8 �وا�E!ـ
م�ا���eرDــ �و)!ــ
م�ا�«�ــE��W�،#�4ــ ��،�أ"�و�ـ �د��ــ

��L26،�ص�3��،2006ا��_ا�.  
7

���،�Lا��_ا�، �
 .159،�ص�����d�*2003اد،��E9�4 �ا��
�م�ا��T�[�D�oن�ا��
�D �وا���a43،�دار�>
8


*ــ�س،��E9�4ـ �ا��
ــ�م�ا���ـ����ا��_اLــ�ي�2ـe��1ــ���1ا�
)ـ�ء�وا���Zــ4=،��ـ��cة����ــ$#،��!Tد��Eـ� �H!4ـ �ا�E!ــ
م�Z��Xـ�د8 �وا�E!ــ
م�ا���eرDـ �و)!ــ
م�ا�«�ـE��W�،#�4ــ�>ـ���Wد8ــ���،�

�، *�4!��¡s'�T� ��Ew
T�1�º416،�ص�2017ا��.  
9

�'�،�ا��W�Sا���aT،�ص�����CD�N38-�41.�� 
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)ــــºوة�)7ــــ��Aــــ���ــــ�38�aــــ��)7ــــ�A)ــــ�?��aدارة�ا����4Lــــ �W'!ــــ ��ــــ^�X�$�ا�ــــ�ت���jــــ�،�ا��4�Bــــ�aا�âــــ���4�!3ــــ
ا*�ن�وا��E!4'ــــ�ت����

ا����4Lــ ،�وإNــ�Eر�اJS!�ــ�ن�و?�!ــ���q4وإ)��ºــ��Tــ���3
ق�وا�
ا�Wــ�ت�Tــ�ون��EFــC،��'ــ��38ــ��)!jpــ��رد�ا�Sــ���àا��ــ]�?ــ��?�Zــ4!���

a��xWون�و�T1.  

2fgOKTا��X�&hا��:  

�33 ��^�"ـ�ف�ã0ـ¢�ص�����S4=�اhا�Sع�ا
'eأي���، �D�o�4���8' �ا����س���Û��c��8����=H�[�D�o�ا��'�eS�T��Z38

 �D�o��9ض�ا�nW
��33ن��äر��ح�و�ا�Sا4h=�ا��]�?Sن�ا�D
�ES�4ن�واE4�B�ـ'=�2ا�r�[�Dـ�o�ـ��ا'�eSأن�ا�ÒÓ
،����0ا�cي�8

ا�
)ــ�ء�ا�oــ��D]�ا�ــcي�8�oــ����'!ــ ��ــ^�ا�E'!4ــ�ت��اBSــ�ح�ا�oــ��D]�أو �(أ)،�و �oــ��D اJS!ــT�Cــ���9ا��)�Zــ�ان�>'ــ�:�ا�Õــ¢�

�������Tا��D�o �(ب)،�و?��jÆ4�Z(ج)�و?�4Z!���(د).���  ا���4 �اE�S!3 �أ


+�Xا�2<	����N�i�56ا�jأ:�ا�  

���Cـــ!JSـــ¢��اÕ�8'<ـــ=�ا���T 8ـــ����C4ـــ!J��ـــ���ـــ^�ا��?�Cـــ!J�� ـــ'!H4ـــ ،�وLـــ �ا�����ºE�2ـــ�1ا��wـــ�ف�ا�<ـــ�B�ا��x4ـــ!(�xي����8ـــcا�ـــ

 }�،xــT� !ــZ�ا*�ن�ذات�ا
)7ــ�Aا�Õــ¢��اJS!ــe8�Cــ�nأن�8ــ���و39ــ���º�$�ا�ــ�ت�����8ــ ن�9ــ�ض�ا�ا�3ــ�*
ن�ا���ــ���،�و��ــ#ه��ــ^�ا�3ــ

�ــــ� ،���S4ــــ ،�ود9ــــ�?��ا��ــــ�د،�ود9ــــ�?��ا�
�ــــ�]�ا��ــــ]��ــــ�د>��ا�3ــــ�*
ن،�Hـــ�ـ`�$�ام�T'�ــــ�iد9ــــ�?��ا�4��Sــــ����ا���ــــ����أو�اB�ذات�ا

'ــ��أ)Bــ�åا�3ــ�*
ن��!'J!ــW�C'!ــ ��ــ^�ا��3ــ
ق���ــX�a)$ــ#اض�وا�EBــ^�2ــ��1ــ�ارات��دارة�ا����4Lــ �و39ــ��و�ــ��ات�ا�Sا�ــ! .��

̀)$#ا��ت�ا�C!JSأو�2ـ���1�ـ �)ـ�م�ا�ـ�د� � 4Lل��دارة�ا����

ء��!�o3ء����12� �)�م����æ�ن،�أو�ا
��دة��12ا��3*Sاءات�ا�WÞ

�4L�j���jp!(3�.  

�>OKTا��klب:�ر  


)ـــ�ء�ا������Tـــ��Z38[�Dـــ�o��[�Dـــ�o�ـــ�ح�اBSي�?�ـــ�ض�أو�اcع�ا�ـــ

�ـــSأو�ا�، �Dـــ�o!�� Eـــ�دة�ا�¢��ـــSـــ�ح�اB?أو��nLـــ�اo�ا�x4ـــ!(�

º̀�أو�)'ـــ ��8ـــ��ا�
)ــــ�ء�ا�oـــ�Û9�[�D*ـــo�8�xـــ'^�?��8ـــ��ا�
ا�Eــــ �4�ـــ
اء�Hــ�ـن�Z¢ãـــ��أو��ـــ��Tـــ�ف�Erأو��ـــ��� �Dـــ�o�أ�ــــ��ر�ـــ��ا�،

  .)�W�2 �أ�hى(ب�)�و�ا�Sدة�ا�¢��E �����ا��D�o ��^1ا�W�^�� �D�o!�� Ì��S �(ب


�ا��ا����ا�OKT����.^n<�1ب=
�o�:  


�ــ����ــ�،�Tــ�º�hف�*ــ
ع�ا�oــ��D �49'ــ��إذا��H*ــN����gــ�ة�أو���ــ#���Sــ=�اE��أو�ا� �Dــ�o!�� Ìــ��Sــ �اEا�
��!ــ�C)'!4ــ �?��8ــ��ا�?

�ــZ?�gــ�ف���ــ��N���x43ــ�ة،�و�ــ�9�i�cــcا�ا��Eــ=�8ــ����4�'ــ��8?�=hــ��ا�ــ��
��T� د8ــº4Sا� �8ــ �ا��ــ�j��1أو�2ــ� �Dــ�o!�� ــ����

�Zــ
ل��W0ــ#�)7ــ���A?�ــ�T�x���ــ� ��!oــ��D �)7ــW0�Aــ
ر�و�ا�S?�ــ�ت،�أو�e'Tــ�د�?�3ــ�aا�ــ����2ــ8�j��1ــ �Tــ��1،�أو�'W��=hا�ــ��A7ــ(

��ــ ��T���ــ� ��!oــ��D �)7ــ0�Aر�ــ�ح�ا�Zــ��)4 �وا���eرDــ �وا���49ــ ،�أو�e'Tــ�د�?�3ــ�aا�ــ����2ــ8�j��1ــ �ا��ــ� �O'!�� 4ــ��Sا� �ا��ــ

،�أو��T'!ـــ�iرأس�اSــــ�ل��T���ـــ� ��!oــــ��D �)7ـــ�Aرأس�اSـــ�ل،�أو���Eــــ
ر�ا��ـــ!����æــــ�ود��D5 �)7ــــ�Aأر�ـــ�ح�ا�Sــــ^�ا��ـــ�ةاº4Sد8ـــ ��!oـــ� 


ا�ــ��ا����4Lــ �)!jpــ��أو�)ــ^�B�ا�aــZ�أو��nLــ�اo�ــ��اjp!(ــ�وض��Sــ�رات�ا�Sــ �اT��fTا��'��4ــ ،�أو�� �Dــ�o!�� ــ�����T� ا��'��4ــ

�Sدارة�ا����h� B�
اT�x��*ر���Sا�àد��aD�"���B�ا� �D�o�� �����T�i�cT� Z�6.  


�ا�	دة�ا�6	
����OKT<�:�2ب=
�o�  

� �Dــــ�o!�� Eــــ�دة�ا�¢��ـــS8ـــ��ا���ـــ!
��8ـــ���?ÛTــــ���8'<ـــ=�2ــــ�1:ن'jب�0ول���
0�ــــ!
ب��ا����8ـــ��ا��4fـــ��0�ـــ!�، �Dـــ�o�ــــ�ء�ا(
�

12�=>'�8��w�>�ا�[�f���8ا��
)�ء�ا��D�o �ا����.  

                                                           
1

������W�Sا�،�'���CD�NaT���41،�ص�ا. 
2

 .32ص��ا��W�Sا���z��،aT#و� ���áر،��
3

�'�،�ا��W�Sا���aT،�ص�������CD�N41. 
4

�����، Dر��f�
ظ،�ا�S�4 �ا���E ��12ا�«����Èا��_ا�Lي،�دار�ا����E �ا����8ة،�������w�'��T201583،�ص�. 
5

ا�ــ��'^���ــ#ة،�8�eTــ ،��أ�4ــ���gــf4 ،��'4ــ�وش�R�s�ــ ،�إNــ�J�4 �ا���Zــ4=�ا�oــ�T�[�Dــ�ن�ا��4ــ�زات�إدارة�ا�oــ�ا�nLو��ــ'�*�ت�اJS!ــo��T�Cــ��D ،��ــ��cة����ــ$#،�E��Wــ �)�ــ�����

  .12،�ص2015
6

��a43ا���'4ـ �ا�Sـ��ا� �درا�ـ ����ـ �ا��_اLـ��hـºل�ا��$ـ#ة�اS'�ـ�ة��ـ^������?4 ��12tD�o�ا� �،��ـ��cة����Wـ��#،�H!4ـ �ا�E!ـ
م�2012إ�ـ�C4�(2001�A)���ا��'�E9�،�4�4 �ا���4


م��Z��Xد8 �وا���eرD �و)!
م�ا�«�E��W�،#�4 ����9ت�)��س�!E�ا–�C4B� .11،�ص�1-�،2014
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1( �>OKTء�ا�	$���?/�aا��
=
  ا�&�

��8ـ��ا��4fـ��?��8ـ��ا3Sـ�رة�ا��J!4�4ـ ��!'J!ـC،�{ن�ا�ـ�
��ا�oـ�4tD �ا���8<ـ ��ـ��ا*jÆـ�gإ�ـ�Aأن�ا�oـ��D �?�ـ�ض�Z38ـ�����T��

�����N�H�̀ـ��ن�أن�أ�
ال�و�ã0�A7(�¡s¢�ص�و��39�!'�3رة�ا���A7(�C!J'!�� 4�4!Jأ��س�)0�A7 أ 
ا��xأو����s��،x"��wإ�

hÛ8ــ2�cــX�1)��ــ�ر�ا�
ــ�وف�ا�Z¢ÕــJ'!�� 4!ــo��T�Cــ��D �)�ــ����ــ��أdــ���ا�S�4ــ �ا���Eــ �`?eــ�ه�ا��ــ�2��8ــ1،��9�1�
�ــ�xEاSــ��1

�"�L'impôt réel"ا��4343ـ �ا�oـ��D �وا�oـ��D �ا�Z¢Õـ�Û9�، 4ـ��"ا�4�4Eـ "�����9،�و��i�c?��ا����T�aDـ�ن�ا�oـ��D �ا��4343ـ 

�j�Û9�=<�e�?��C!JS4 �اZ¢ã، 4!L�E�4 �واZ¢Õ�ا�x9و�Íو��(
و>ـcا��ـ��EWـ=�>ـcه���ء�ا�ـcي�?�Zـ�n)!4ـx،و?�
����39إ��Aا�

̀�?ــ�ºءم��ـــ�� ��8ــ�>��و�?�34�Bــ��و�ـــ_ارة��Zــ�jÆ!4،��'ـــ��?'�ــ�ت��Eــ�م�إ��ار>ـــ���ê)�ــ�ءات،��'ــ��EW!�ـــ��?� �
ا�oــ��D �?�'�ــ����ـــ�

 4tD�o�ا� �ا�E�4 ���2أ�اZ¢Õ�ا� �D�o�أ���ا�. L'impôt  personnel �=h��ا�A7(ض���?��j�ë9"ل�Sي�"�اc����0ا�،�̀ ���!EW

9��ــT�،nـ=�?�eــ�وز�ذ�ـ�i�ـ��Í�¡�ºو9ــ�xا�Z¢Õـ4 �وا�L�E!4ــ �Cـ!JSا�xــ=�)!4ـZ�،�ا�ìـ\]ء�ا�ــcي�?�اVـ3��1ـ�ار�ا�ــ�h=�ا�ـcي�8


ا�ـ=�E�ا�=hـ��?ـ�jـ��أ�¾E'T�،ـ�رهZـ�ل�و�Sـ��ا�áو�Cـ!JSـ�وف�اÍـ�ل�ا�¢��ـ����ـ��Sا�A��9ـ���)7ـ���(�chÛ?�nLا����jأ��ÒÓ
8

'��، 4�4!J��ل�ا
'S4 ��3��12رة�اZ¢Õ�ة�ا#���� Wدر�A7(� 4tDا��9إدارة���
?�Aج�إ������a43ا��Eا� ،�و??�12��<��F���!EW��

 �D�o��T�C!J��=H��jk���'�8�[���3���8ار��)��ءات�ا���T������'�F�[��ءة�ا��f��3^�ا��.�  


ــ��إ�ــ�Aا�
)ـ�ء�ا�ــcي�?�Zــ�n)!4ـ�xا����8�̀ � �Dـ�o�ــ�ء�ا(
�!ــ��إ�ــ�Aأن�ا����8ـ��ا��4fــ���*�aـ��9��ــn،��ـ^�hــºل��ــ��� �Dــ�o

�nLـ�اo�ن�ا

����i�cإ��Aا�
�وف�ا�4Z¢Õ �و�WX'�)4 �وا��D�o��T�C!J'!�� 4!L�E ،�و>cا����EWـ=�ا��ـ��<�ن�Z8ـ���8�=T

̀�?hÛـــjk�cـــcه� 
ـــ�وف�اJS!ـــ�C)�ـــ����9ـــ��،�و�ـــ�ا�nL)4�4ـــ ��4343ـــ �T�cـــhÛ?� 4ـــZ¢ã�nLـــ�ا��A�34ـــ��إ�ـــ�B?ـــ�ل�e��Aإ�ـــ��
Tـــ���


����39إ��Aا��Eن�ا��]��?�=T�،وف�
  ?��ض�)!��jpا��D�o �أو�ا�
)�ء�ا�cي�?�x4!(�nZ.�ا�

2�>OKTء�ا�	$���?�aا��
=
  )�ا�&�


)ـــــ�ء�اأ�ـــــ!
ب�ا����8ـــــ��ا��fـــــ]���Er'ـــــ������� �Dـــــ�o�ـــــ�وف��
)7ـــــ�Aا�
)ـــــ�ء�ا�ـــــcي�?�ـــــ�ض�)!4ـــــ�xا�oـــــ�q�� �Dـــــ�Åا��
ـــــ��)ـــــ^�ا�

�ــ
اء�?ــ��?��8ـــ��>ــcه�ا�
)ــ�ء��ــ^���ـــ=��دارة�ا����4Lــ �،Cــ!J'!�� 4ــ(�'�WX�tD�3?� 3ــD�BT��<ـــ�
Sل�اºــh�^ــ�ة��ــN����#4ــ ���ـــ

)� �Dـــ�o!�� E4ـــ ��!'ـــ�دة�ا�¢��ـــWل�ا��3ـــ���8ا��_ا2ـــ�1��ـــ��(1ا�¢�رºـــh�^8�8ـــ �2)،�أو��ـــ��)،�أو�?ـــ��?��8ـــ��>ـــcا�ا�
)ـــ�ء�3D�BTـــ �?

��ت�و *��ــــ��،�أ��ــــ^���ـــــ=��دارة�ا�oــــ�N����، �Dــــ�ةDــــ�Z?�Aـــــ�ء�)7ــــ�T�xــــ��*�Cـــــ!JSت�و أ�،ا��Dــــ�Z?� #ـــــ�q�ـــــ ��ا�º(�xــــB��?ي�cا�ــــ

C!JS�T4�)3.(  

  @���OKا�F	�K4ا�6	ر����-1-

ا��h=�ا�¢�����!�D�3?�=J��� �D�o]�ا)�'�دا�)7ـE��Aـ�ÅاNOSـ�ات�ا��اh!4ـ �وا�¢�ر4Wـ ��!'J!ـ4L���C �دارة�ا�����jp9 ��3ر ?�

�Cـــ!JSـــ��ا�f!'�8�[ـــ�>�،�و)ـــ�د�ا��ـــ�4رات�ا��ـــWو�3ـــ�ار�أ�،xن���8ـــ�����هأو�)ـــ�د�*
ا9ـــx�cا�43'ـــ ���e8رDـــ ��íS�ـــ،�و�E5ـــ�د�ا�Sـــ�

Tا
Tوأx�x*}�،د��E�زاد�ا��'!H 
ُ
)�z#�ذ�ـD���i�ـ �)7ـ�Aار?�ـ�ع�دhـ=�اS'ـ
ل.�و>ـcا��ـ��EWـ=�>ـcه�ا�3D�Bـ �����ـ� ��!'E'�eـ�ت�ا��ـ]�أ

�،x?ºــ�ï�Aع�)7ــºل�أو��"ــ
?�?�ـ��jp9ــ��4�0ــ ،�o9ــ�º)ــ^�?'��>ــ��Z��`�Tـ�د�2ــ�1*�3ــ�ت�ا����8ــ ،�و�)ــ�م�ا��ــ�h=�2ـN�1ــOون�اS'ــ

ت̀�ا�jÆــــ�ب�ا�oــــ�f��،[�Dــــ^��ــــ��أhــــjp!(�cــــ��>ــــ
�?���oــــ���o9ــــ�º)ــــ^���ــــ�>'2��jÆــــ�1ا*��ــــ�ض� ن�Jــــ
 ��وا�
ا�ــــ���ــــ��ا��343ــــ �Eــــ�

8��4��nة�ا�$#ف�اJS!��ن�8
ã0��W¢�ص�^���j��،� و���W

ا��8�Sا��j��،� و�W
D�=4�  .��j��6ا��

-2-�0sاt2ا��K=
  ���OK@�la méthode forfaitaireا�&�

����8ر�����Eن�8'<=���3ار�د�A7C!JS��،x!hأ��س�ا?���������ا�!4L���(� �D�o �ا�Sدة�ا�¢��E ?�3ر����jp9دارة�ا����� ?�A7(

1ðـ��?Xـ���_اف�T� 3ـD�B�ه�اcـ���>ـ�Fو Le forfait conventionnel �Aـ�س�،�أو�)7ـ��أو � Le forfait légal ا��ـ_اف�ا�3ـ�*
��wأ

                                                           
1
 dأ�،Üs����'4)�دل�أ�Eا�<9�3 �ا����� ��O��،م�E�د�ا�Z��X� 4�ت�����
3S� 4!4!�?� �191 ،���f��رD ،�دون�?�رD~،�ص�
ل�ا�S�4 �ا���E �درا�.  

2

)�ت�ا����4E ،�ط���BSان�ا
�2�'��)��س����زي،�ا���Zد�8ت�ا�S�4 �ا���E ،�د8�،�L143�،144،�ص�2005،�ا��_ا،�.  

3

ر ���W�، ��E�4 �ا��Sا�،=�����'��'�8 ،�ا��_ا�L،1ا��
ز�È،�ط�!����و ��S121�،122،�ص��2017،�ا��.  

4
  �.192�،193)�دل�ا�'����Üs،�ا��W�Sا���aT،�ص��

5
�����'����W�Sا�،=�aT���131،�ص�ا�. 

6
  .��C4�(12)���ا��'�4،�ا��W�Sا���aT،�ص���
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2ـــ3D�"��1ـــ ��ـــ�! ���ـــ3D�"� B4ـــ �ا��3ـــ���8ا��_ا2ـــz�EF�1ـــ# �،�و>ـــcا��ـــ��EWـــ=1 �ا��ـــ]�zEFـــ#�)ـــ^��3ـــ�ار�دhـــ=�اJS!ـــCا�3ـــ�اL^�ا��3*
*4ـــ

وا�
ا�ــ���ــ^��Wــ ،�وا�E�Tد>ــ��)ــ^�ا��Eا�ــ ��ــ^��Wــ ��R*4ــ ،�و>ــcا��ــ���)ــ^�ا��343ــ �>ــ�د��xEأhــjp!(�cــ��ا�T،���ــ#�أ*ــ?��8ــ��ا�
)ــ�ء

��!EWف�º¢æ��º�  .�R� �W�^�2�< �وا�C!JSا����4L ��دارة��Tن��

-3-� K=
  ا�����?"�@���OKا�&�
=�Kا�<	�K"�ا�&�


)�Lـ�xا�oـ��T�[�D)��ـ�ره�أ�ـ�ر�����T�Cـ!JSا��Dـ�Z?ل،�أو��ـ���JـNـ �أRºR�A7ـ(� �Dـ�o!���343أو�ا����8�3ا����N��Sا����8�3ا��'�Er

�ـ
�ßـ���4وdـ��D،��'ـ��BErـ��>ـcا�ا��ـJ=�ا��ـ�a�ـêدارة�2ـ�1ر��Tـ �ا��Zـ���Dو8�EF!ـ�xإذا�T¾ـ]�*�A7ـ(�x!hف���3ار�د�Er��¢ã

،Ü��A7(ا���x!EWا����c<دارةو�� Tر���ntن�����!JSوى�ا�J��رة��Rإ�8ادا��!�و� ،�وإ�#òا� ،�و�أ��E!��3ب�،����w�>�ا�=J��أ���ا

�Zـــ���e�49،��nــ��2ـــZ?�1ـــ���Dا��qـــ#�ا�ـــcي��rـــ$#ط�49ـــ�xأن�?��Bـــ�º(�xـــ �Tـــ�C!JS،��ـــÛن�J8ـــ
ن��ـــ�8����J'!!ـــ�Cأو�)��ـــ=�)�ـــ�ه

�� 3���Sا�à���S�T���D�Z?�nLا�o�دارة�اÞي��38م�c�ا�='E�ن،ا�!��E�ى�ا���x8��� ـ^��4'ـ(���Dـ�Z?ي�38ـ�م�cا�ـ��WÛـ��Sأو�ا

أ�ــ��ا��ــJ=�ا�<��ــ��3�9ــ
م�49ــ��xدارة�ا�oــ�3�T� 4tDــ����8اSــ�دة�ا�¢��ــo!�� Eــ��D �دون���e8ــ�ر�ا�ــcي�E9�8ــZ��xــ���nا�3Eــ�ر،


ن�ê��x49دار J8ي�c�داري�ا��Üs�����T�=J��ا�اc<�[��
ل�أن�?��3T��43اL^�أو��
�>���4E� ،�و��cا�d
ة���D �وا�E ��12ا�

إ�ــ9�H�Aــ �0د�ــ �ا�ºز�ــ �����8ــ��و)ــ�ء�ا�oــ�d�h�، �Dــ �2ــ���1�ــ �?�!ــ�Cأو�ا���ــ�ع�اJS!ــ�C)ــ^�ا��Zــ�o��T��Dــ��D ،�أو�أذا�Hـ�ـن�

[�D�o�ا�Üq�أو�ا�ÛB¢ا��A7(�xLا
B*̀ 
ا��؛�!��aT�B��#����D�Z��4ا.  

�>OKTا����/Do�:ج  

����?�،�<�Eــ�0�ــ�Eر�ا�ــ
اردة�2ــ�1ا�3ــ�*
ن�)7ــ4��A'ــ �Z38ــ��Z�Tــ�4 �ا�oــ��D �أو�?��8ــ���a4ــ�B?�aــD�"�^ــ(� �Dــ�o�8ــ��د8ــ^�ا�

[�D�o�ء�ا�(
،��'��jk��Z38ـ���e'ـ
ع�ا�E'!4ـ�ت�ا�
اWـ�nا�43ـ�م�jkـ��)7ـ�AاSـ�دة�ا�¢��ـo!�� Eـ��D ��ـ^�أWـ=�ا��Zـ
ل�)7ـ5��Aا�

،�o�6ــ��D �واSــ�دة�ا�¢��ــE ���ــ���!ــ�àا�oــ��D ،��0ــ��ا�ــcي�Ee8ــ=�ا��Zــ�ó�3?� 4ــ\]�?��8ــ��ا���ــ� �ا�
ا�Wــ �ا�ــ�T��9ــ�ن���!ــ�àا

�Les impôts de repartitionا�oـ�ا�nLا��
ز4EÈـ ��"�3Dـ ���ـ�cا�3ـ�ن�ا����ـ��)�ـ� �وا��ـ]�أوWـ�ت���ـ��j�Ûا�«�ـ��EÈت�ا��3*
*4ـ 

ا��ـــ]�8ـــ���jp9ـــ��?��8ـــ���Zـــ4! �ا�oـــ�3D�BT� �Dـــ ���ـــ�3 �أو����3ـــ ��ـــ^���ـــ=�ا��ـــ!B �ا�«�ـــ�4EÈ �)�ـــ��ا��Zـــ
�gD)7ـــ��Aــــ�*
ن�

̀�إ�ـ�Aا�oـ��D �ا��ـ]����3
ما��!B �ا�����FÛ?��� 8c4?��ا��Sا*4 ،� 
��!�ـ ،�وdـSـ �اDـ�ات��دار�

زÈـ��ا�Eـnء�ا�oـ��D]�)7ـ�Aا��T

8�̀�ـ�د�7!3ـ�رة�ا��J!4�4ـ ��Jـ=�9ـ�د?�Bل�H=��9د�إ���)^�"��aDا�«��وي،�أو�)^�"��aDا�����ـ�nو39ـ��� ،�o��9ـ��D �ا��
ز4EÈـ �

̀���ــــ�دا�8��Bــــ�a)7ــــ�AاSــــ�دة� ا�¢��ــــE ���ــــ�،�وإ*'ــــ��8�ــــ�د�ا3Sــــ�ار�ا�7fــــZ���1ــــ��jÆ!4ا�ــــcي�E�8ــــ�ن�)7ــــ��Aدارة�jp9ــــ��ا�Sــــ�ع��Eــــ�

�Zــــ��x!4ــــ^�اJS!�ـــ�ن�ا�¢��ــــ�Eن���ــــ�،�Rـــ��?ــــ
زع�>ــــcه�ا��Zـــ4! �)7ــــ�Aأ�ــــ����4ا��و�ـــ ،��Jــــ��?3ــــ
م��Eـــ��ذ�ــــ�iا��æــــ�ن�?� 4tDـــ�o�ا

 �D�o�ل�ا�E�� 9�E��^f'8�،�39�cL��(و�،C!J��=H���8�����8���T� 4!�S8ا���.  

hِـــjp!(�cـــ��ا�E�Tد>ـــ��)ـــ^��
ُ
?�'�ـــ��"�3Dـــ �ا�oـــ�ا�nLا��
ز4EÈـــ ��tTـــ�"��jÆو�Rـــ�ت��Zـــ��jÆ!4و)ـــ�م�?�RÛ>ـــ��jÆTـــ�ب�اJS!�ـــ�ن،���ـــ#�أ*ـــ�xأ

���Tة��^��W �أو�*«e4ـ �Bh0ـ�ء��دارDـ �ا��ـ]�?�ـ�ث�أR�ـ�ء�)'!4ـ �ا��
زÈـ�،��'ـ��أhـjp!(�cـ��)ـ�م���و*jÆـ�،�{ن�Sا� e4»*� �ا�E�ا

�ـــ�دة���Sا�à�ـــ��S8ـــ��ا��?�iـــ�د8 �2ـــ�1ذ�ـــZ��Xـــ�وف�
�F�̀ـــ�����4ـــ^�?��ـــ^�ا� ZـــJ��nsـــ=�إ�!ـــ��4��$ـــ#ة�"
D!ـــ �Ee8ـــ=�ا��و�ـــ �

�!�ــ���،�و�ــ�i�c?ــ��ا�Eــ�ول�2ــ�1ا�
�ــ�gا�ــ�ا>^��9!ــ�4��g3ــ �و�!ــD�B�ه�اcــ4 )ــ^�>ــ�ا��ــ]��"�ا����8�8ــ ""�3Dــ �ا�oــ�ا�nLا��43

�8�ــ�د�jp9ــ���ــ��Eا�oـــ��3S�T� �Dر*ــ ��ــ��اSــ�دة�ا�¢��ـــE ���ــ��(ا�
)ــ�ء�ا�oــ� ([�D،�cهو>ـــcــ=�>ــEW3ـــ �ا��ــ��D�B�ــ��اEF��^ــ=��ـــo9أ

                                                           
1

��W�Sا�،=�����'���aT���131،�ص�ا�. 
2

 .z�32#و� ���áر،�ا��W�Sا���aT،�ص���
3

��W�Sا�،=�����'���aT���132،�ص�ا�. 
4

�148�،149�'��)��س����زي،�ا��W�Sا���aT،�ص��.  
5

  .�C4�(14�،15)���ا��'�4،�ا��W�Sا���aT،�ص���
6

 .z�33#و� ���áر،�ا��W�Sا���aT،�ص���
7
����ة Sا������،�ا��È��»�وا� ��E�4 �ا��Sات�ا����،�H!4 �ا��3*
ن،�E��W �أ>=���14'�ل�)��������آل�ز�Dرة،�ا��'�T���4ن�ا��oا�nLا�N��Sة�وا��oا���nL#�ا�N��Sة،��

�:�Tاق،�ا��ا�E�ا��،gs��اlegislation/14-financial-finance-https://abu.edu.iq/law/courses/2/public  ��:ة�<��Sا�~D25/12/2019،�?�ر.  

8
��W�Sا�،=�����'���aT���133،�ص�ا  

9
��W�Sا�،=�����'����x��*134،�ص�. 
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،[�Dــــ�o�ــــ�ء�ا(
ت̀�ا���ــــ
ط�أو�Xر?�ــــ�ع�ا��ــــ]�?�Zــــ=���ــــ��ntآchة�2ــــ1ا�3D�Bــــ �0و�ــــj�}�Aــــ��?���Eــــ=����Nــــ�ة��ــــ��ا� X)��ــــ�ر��ــــ�

�د�،�o��9ــ�ا�nLا��43�ــÔ� 4ــ3D�"�1ــ �8�ــ�د�jp9ــ��ا�Sــ�ع��ــ��Eا�oــ��D ��3ــ����دون�أن�8�ــE�*X1ــ�ش�أو�f*X'ــ�ش�Z��Xــ�دي

8�̀'�ـ���دارة�ا�oـ�E�� 4tDـ��ذ�ـ��iـ^�?3ـ���8>ـcه�ا��Zـ4! �)7ـ�AوWـ�xا��D�3ـ2�nـ�T�1ا8ـ � 
 ،�و�fـ^�>ـcا��æ�ا�i!?�12��jÆ!4Z�

 �!�����d��(�^���j�����9
�8��S�،م�(�=H2.  

���cـــــ��ـــــ!
ب��43ـــــ�سا�oـــــ�ا�nLا��43�ـــــ4 �ا��ـــــ]��Fـــــ���م�ا���ـــــ�nا3D�"�Sـــــ �?�Û�� ـــــD
Ìر?�ن�
:�dـــــ
رة��>'ـــــ���ـــــ��Eا�oـــــ�d� �Dـــــ

 4t���ا�nLا�o�ـ�دة�ا��ـ]�ا���17ـÛن�?�ـ�ض��wـ� ����'ـ���qFـ#ت��4'ـ �ا�
)ـ�ء�ا�oـ��D].���ـo!���Eـ��D �?�ـ�ض��wـ� ��T�Rـ �و�

�^�اÌS ��^��4' �0ر��ح�ا���eر4Z��=Ee8��'��، D! �ا��q�T�#�q�?� �D�o#��4' �ا�
)�ء�ا�oـ��D]،�أ�ـ��ا�Zـ
رة�ا�<�*4ـ ���19أو�


رة�d�[l9 8�(�Z��ا�nLا�o�ض�?�ا��]�ا����w D
Ì����[�D�o�ء�ا�(
��Ee8!������،?$�اT��8$�ا4���8' �ا�?�=Jا�ـ ���ـ�E�ا�a3

�� 4tD�o�4! �اZوا���#òأو�9أ��=J�3.�  

�>OKTا��C�D�o�:د  


)ـــــ ��Wـــــ�اءات�ا��ـــــ]�?ـــــOدي�إ�ـــــ�A*3ـــــ=�د8ـــــ^�ا�oـــــ��D ��ـــــ^�ذ�ـــــ �اJS!ـــــ�Cإ�ـــــZ��Aـــــ�æ �����ـــــ�ت�'e�� �Dـــــ�o�ـــــ4=�اZ��Tـــــ��Z38

�ــ�دة�2ــ�1>ــcا��"ــ�را�oــ�ا�nLا����Eــ �D�8�Sــ �ا�oــSــ�ق�اB�ا)4ــ��وا

�4ــ �و39ــ���!''E�ــ �ا�D_¢ا��Aــ��إ�ــR�nLــ=��4اEe8ا��ــ��cو>ــ�.

���� '4��̀ �x�(� 3T���ا�=�ا�Sا�=Ee8�xT�44 ،�{ن��tD�o�4! �اZا����'W�Aف�إ��j��x*
H� !�����<4=�أZ�  �.�5ا��


)�ــ�،�o��9ــ�ا���nLــ#�اN��Sــ�ة�?�ــ
زع��Zــ��jÆ!4)7ــ��Aــ�ار�ا��ــ� ،�{ن�ا�oــ�jp9� �Dــ���*�nــ��� �Dــ�o�ــ4=�اZ�?�gو�ــ�Cــ!��8

�ــ4�ºjÆ �أو��*��4Wــ ،��'ــ��?�ــ�ض�)7ــ�A?ــ�اول�رأس�اSــ�لX��!ل�ا��ــ
،�أ�ــ��2ــ�1ا�oــ�ا�nLاN��Sــ�ة�9ــÛن�)'!4ــ �6?�ــ�ض�)7ــ�Aدhــ

4=��8
�nWأن�?��د���ـ��9$ـ#ة�ز��4ـ ���ـ�Z�دة�2ـ�1ا��ـ� ،�{ن�ا���Zـjp9�=4ـ���Fـ��x3ا�f<�ـ#��ـ^�ا�E'!4ـ�ت�اE�S!3ـ �3�Tـ���8ا��

  .��7ا�Sدة�ا�¢���D�o!�� E �و?���3���8ار>�

�ـــــ��cدارة�ا�oـــــ�4tD �)ـــــ�ة�"�اLـــــ�aوأNـــــ�Jل����Zـــــ4=�ا�oـــــ�j���، �Dـــــ��"�3Dـــــ �ا��
رDـــــ��أو�ا�ـــــ���9اN��Sـــــ��أو�ا���Zـــــ4=��������?

��9�T�C!JSا��jp9�1ا��]�8!$�م�V
B�دارة�ا�� ���Bدون������j��ا���Bإ?'�م�ر���E��x��*4 ��^�?!�3ء�tD�o�دارة�ا��Aإ�� �D�o�ا

تß�̀ــ� �ا��Zــ���Dا�oــ��D]�ا�ــcي�8�ــÛT�xدا�jــ� 
ــ��ا��ــ�E��12ــ�nن��دارة�?�ا�ــ}�nا�ــ�Sا��Dــ�Z���T� 3ــD�B�ه�اcــ<�g4'ــ�.��'ــ��

ط�ا��3Sـ �ا��ـ]�38ـ
م�o�3'Tـ�>��اJS!ـT�Cـ���9أ��ـ�ط�.�و>�ـ�ك�أo8ـ��"�3Dـ ���0ـ��x��389ا�e'T�C!JSد��!ـ
ل�أWـ�ل�ا�ـ��9

�، 3Tا��ـ�� �3 �)^�ا�����Sا� �D�o�4' �ا��nأو����،='��Sا�x!hد�^(�x��38ار���Þ��3�"� 4tD�o�ا� �ل�ا��ºh� Dدور


"ـ �أ��Sا� �Dـ�o�ـ��)ـ^��4'ـ �اD_8�������C!JSد�ا#$�r��4��،��Bر���E�� �D�o!�� 4L�j��ا� D
و�8ـ����9ـ���ـ��)�A7أن�?���ا�«�

̀�أ*ـــ�8�xـــ����ـــ�xاeSـــ�ل��!jÆـــ�ب�ا�oـــ��D].�و��ـــcا�ا��ـــ�ntوWـــ�ت�"�3Dـــ � 38ـــ=�)�jـــ�،�و>ـــcا��ـــ���ـــ��8��ـــ�Cا�Eـــ�nا�oـــ��D]�)!4ـــx،�إ

ا�ــ�����9ــ#�اN��Sــ��أو�B��Xــ�ع��ــ^�اZSــ�ر�أو�ا��Ëــ_��ــ^�اS��ـــ��ا��ــ]�?ó�3ــ\]��4ــ�م�ãــ¢���R�ــ��?��Bــ�º(�xــ �Tــ�T�C!JSـــ���9

��(�C!JSا�^(� T�4*� �D�o�ا��x33ـ�
�4ـ �Sـ��?'E�ـ �ا�D_¢æ�� ء�ـºـ�ق��B�ـ#�اòـ��أ��!EWـ��'��،x�º��
ء�د�x!hو�s¡�)���ا�w

��ـــ���ـــ^�و9ـــ�ة�2ـــ�1ا��Zـــ4! �وا��4!
�ـــ �دون�ا�jÆـــ�ب�ا�oـــ��D].�)ـــºوة�)7ـــ�A?_وDـــ�>���D_¢æ�ـــ ���ـــ4=���ـــ���a9ـــ^�اSـــ
ارد�)7ـــ�A"ـــ
ل�

أhــ�ى،��0ــ��ا�ــcي�EW!�ــ���ــ^�أo9ــ=�ا�Bــ�ق�2ــ��1ا��ــ� �>ــcا��ــ^��Wــ ،�و?3!4!�ــ���ــ^�����ــ4 �اJS!ــe?�Cــ�ه�ا�oــ��D ��ــ^��Wــ 


�إ��J*4 �)�م�?
�a49ا��Bف�ا�<�����12?3ـ�4���8'ـ �ا�oـ�E�� �Dـ�م�)!'ـ���J�ÛT�xـ��<��jp!(�chأن����أ�#���،nLا�o�4=�اZ�?

.C!JSا�x!'�4 �?�
ق�����ne8أن��8tD��� !4Zع���B3��  و�
ا*O8��'��،�j�4دي�إ��4��Aع��3
ق��دارة�ا�4tD�o �أو�ا

                                                           
1

����Sرة،�ا�Dل�)��������آل�ز�'�.aT���ا��W�  
2

�����W�Sا�،=�����'���aT���134،�ص�ا�.  
3

  .�C4�(14�،15)���ا��'�4،�ا��W�Sا���aT،�ص�����
4

 .�z�33#و� ���áر،�ا��W�Sا���aT،�ص�����
5

�156�'��)��س����زي،�ا��W�Sا���aT،�ص�����.  
6

����.aT���ا��W�Sرة،�ا�Dل�)��������آل�ز�'� � 
7

  .�C4�(14�،15)���ا��'�4،�ا��W�Sا���aT،�ص����
8

 .34ا��W�Sا���aT،�ص���z#و� ���áر،����
9

  .10أ�f4���g4 ،��'�4وش�R�s� ،�ا��W�Sا���aT،�ص����
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��Kات�ا�#F	م�ا�>2	E?�ا��2
�وا���ا��Cا��]Kة�+�,	��:?U	Wع�ا�K/ا�  

�����º���8ا��
�م�ا�������� �T� 3!E�Sت�ا��
���Wا��
�م�أو �ا���Eل�?
��W>��ك�ا�f<�#��^�ا��را?��'��،( ا��D�o]�ا����4(أو̀


ا�=�ا�ROSة�12E!�دة���Sت�ا��  ا��
�م�c<�.(�4*�R)ا�>��ك�ا�f<�#��^�ا��را

:Rأو�
��Kات�ا�#F	م�ا�>2	E?�ا��2�  

��8ـــ����ºـــ��ا��
ــ�م�ا�oـــ��D]�ا��4ـــ�����T� 3ــ!E�Sـــ�ت�ا�)،�و��Eـــj���،vito.tanzi �)1�Åــ��درا�ـــ وWــ�ت�>�ـــ�ك�ا�f<�ــ#��ـــ^�ا��را


>����NOات�ا��
�م�ا�������ا����4(Eوا���jp9ى�ا��]���د��h0ت���  ).�2ا��را

��Kات�:1� vito.tanzi 
  ��#F	م�ا��fgOKTا��2

�49
�?�*_ي �?�'<=���NOات�����x43��ا� vito.tanzi12�[�D�o�م�ا�
��NO��:�12ا�$#����)أ��NO��،(ا�«�«�g(ب)،��ا��Z?��4'��4ا��


�ـ
)4 �(و)،��NOـ��ا����4ـ�c(ز)،��NOـ��?J!�ـ �Sا��NO��،��8(ه)�����NOا��Hü=�(ج)،���hÛ?��NOات�ا���4Z=�)د��NO��،(ا��

  ا���4Z=�(ح).

:�c<�[\ó38ا�اÛT��NOSن�8ـW��FÛـ_ء����ـ#��ـ^�إW'ـ��8��1ـ�اد�ا�oـ��D]��ـ^�)ـ�د��ـ�w�=4ýـ���4tـ^�ا�oـ�ا�nLو����Kات�ا�������M-أ

اESـــــ�ºت�ا�oـــــ�4tD ،�{ن�ذ�ـــــ��iـــــ^�Nـــــ�x*Ûأن��rـــــ�>��2ـــــ�1?��ـــــJ?�Å4ـــــ����C4دارة�و�ا����4ـــــe�9�،c�ـــــ�nوWـــــ
د�)ـــــ�د����ـــــ#��ـــــ^�

=�?3ــ��4آRــ�ر��qFــ#ات�ا���4�ــ4 �و?�ــ�دي�h!ــ�B*X�aــ�ع�ا�oــ�ا�nLو�Wــ�اول�اESــ�ºت�إ8ــ�ادات���ــ�ودة�f'8ــ^�أن�8ــOدي�إ�ــ�F�Aــ�4

 "����nLا�o�ن�اÛT1. 


Wــ
دة�>ــ=�)ــ�د>���!4ــ=،�{ن��ــ�]�Kا�_^ــ_��-ب��gــ*�Hــ ��!4!ــ ��8ــ�اد،�وإذا��þ_��nLــ�ك��ــ�ا�<�gــ*�Hــ��إذا�'T�0ــ���aــ!E�8�:

�̀ ���4�t����4Eا��
�م�ا��D�o]���ـ�ط�أن���x����!�J8ـ
ن���9cـ�xأRـ��)7ـ���Aدود8ـ ��<=�>cا�ا��
ع��^�ا��oا�ne8�nLا��

  ا��
�م.

��ـ�Kا�&��ـC:�-ج���[�Dـ�o�ـ�ء�ا(
E�8!ـ�0�aـ��T'ـ��إذا��H*ـ0�gو)4ـ �ا�oـ�4tD �ا��E!4ـ ����Dـ ��ـ^�0و)4ـ �اf'S�ـ ،�{ن�ا�Fـ�ع�ا�

 ��=E�T� �f'S4 �)^�ا!E��ا� �D�o�ت�ا�E�T�4،�و�إذا�اt�w� o��ت̀��� �Eدة���8ادات�ر���ا)�'�د���Dز�^��^f'8�12�9اط�

ت̀�"'Eــ��2ــ�1 �ــ����)�ــ�ءات���wäــB �و�ا��B3)ــ�ت،�9ــëن�ذ�ــ8�iــOدي�إ�ــHü?�Aــ=�ا�
)ــ�ء�ا�oــ��D]،�و�>ــcا��ــ��8ــ�)
ا�إ�ــ�Aر9ــ��اESــ�

.[�D�o�ب�ا�jÆ�ا�A7(�_��ت̀)��^��x*ÛNأن�8 �ESر��9ا)�AÐ�Sا�اc<�=>�8��12ادات،�و���=d��3ا����ا��ÅD
EF  

0 ����ــKات�oــ�)Kات�ا�&�Dــ��C-د�aــ!E�8�:�14 �2ــtDــ�o��3ت�ا�
ن�ا�Sــ�E9ــ�ن�8ــ��!JSــ=�اEe?�[ــ �ا��ــE94ــ�ت�ا��ا�Äــ���
Tــ���

T̀ـ��أن�o�8ـ'^�ا��
ـ�م� آ�W���،�{ن�ا��O8��hÛدي�إ��Aا*���ض�ا�43' �ا��4343 ��!'��ºZت�ا�E�T� 4tD�o=�ا���¢��و���cا�

��3ت.��S�12د��9ا��hÛ��ا�A4=�إ�Sا�^����3
��ت��dر� �?(�[�D�o�ا  

��ـ�Kا��-و�:

=ـ�&��̀ �ـ�دة،�و>ــcا�Sت̀�ا E�8!ــ�0�aـ��T'ـ�ى�ا)�'ـ�د�ا��
ــ�م�ا�oـ��D]�)7ـ�A)ــ�د��!4ـ=��ـ^�ا�oــ�ا�nLذات�اESـ�

�=hا�ــ��A7ــ(� �Dــ�o�ت�وا�Hأر�ــ�ح�ا��ــ��A7ــ(� �Dــ�o�ل�اº�ëــ�ى،��ــhأ�nLــ�اoT�nLــ�اo�ا�ÅــEل��º4ــ �إ�ــ*�Jا�ــ��إ�
8��ــ��2ــ�1ا�

 �D�oT �وا��ة�)��H�A7=�ا�ò#وة.


�ـ
)T،� 4'ـ��o8ـ'^��!'J!�ـ�ن�ا��3ـ���8:������Kا��
�$���-و'Tـ�����oT���0�a!E�8ورة�8��W �ا��oا��nL^�أو)4ـ �8ـ�����4


ن����.BB�
ء�أ��jÆB�wا��]�8��A7(�[�D�o�ا����ا�$�`�ÒÓوا�=J�� 

�:�E�8!ــــT�a'ــــ�ى�?��4ــــ�cا��
ــــ�م�ا�oــــ���J��T�[�Dــــ=�و��E�T�4ــــ ،�و>ــــcا�E�8!ــــ�aأo8ــــ��T'ــــ�ى��ــــ�º �ا��3ــــ��8ات�و ���ــــ�Kا�&#/�ــــ��-ز

3
�4ـ �ا�«�ـ��EÈت�و��jÆ4!Tـ��Eـ^��ـ�ى��(�ºo9�،c4����ا�A7(�[\]��0��L�3�ا��j�}�، 4tD�o�4=��دارة�ا<Û?ى�
ا����Oات�و����


ء�ا�
ا����1V�'�WXو��Z��Xدي��A7(�c4���!�. 

:�>ـــ
��NOــ����ـــ���aـــ^���ــ�أ�Z��Xـــ�د�2ـــ�1ا��4ــ�ة�ا����8ـــ �وا���3ـــ ،�و>ــcا�Ee8ـــ=�?J!�ـــ �?�Zـــ4=�����ــ�io�K/ـــ��ا�&�Dـــ��C-ح

 4tD�o�4! �اZى�ا��
����A7(���!��i�ذ�¡fE�8�̀ �����،^f'8����=أ��nLا�o�2ا.  

..  

                                                           
1

�'�،�ا��W�Sا���aT،�ص�����CD�N33. 
2

���W�Sا�،�'���CD�N�aT���ص�34�،35،�ص�ا�،aT���ا��W�Sة��'�4،�ا�Dز
T�،.180-�181. 
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�����FZAا����bOKTا��2
ة:�2��D&ى��K(ات�أK���  

����a94 �وtD�o�ا� '
*0��4'Z?د�8ن�أن��Z��X�ÅEن،�8ى����
!�
ب���4o�3ت�ا��f'8� 4��E^�أن����8و�a9أ!�0ول��0


ه�)7ــNO��Aــ�ات�ا��
ــ�م�ا�oــ��D]�ا��4ــ��(أ)،�Eوا�ــ�xــ��ر�ــ_��49ــ'jأ�ــ������wب�ا�<ــ�
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�nW?ــ
E���9ـ���#�8�ــ�دة�2ــ�1و�ـ��ا��
ــ�م�ا�oــ��D]،�و>ـcه��Aـ��ب�Aول   - أ

.1��Sم�ا�
9
 �)����A7ءة���Wز�ا��
ق،�)�م�ا���Eرض��Tن�ا��oا�nLوأ>�اف�ا����S4=،�اZ� ا���Z��X�،�9د��12*�3 �ا��

:��rـــــ�
�nW>ـــــcا�0�ـــــ!
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�4��Z��X��jÆد8 �����Ï���?� 4Lا������jÆ��4��=EW��'��،دي�Z��Xل��eS3ا�.  

������aــ���8
�ــ�C)7ــ�A)ــºوة�)7ــ��Aــ���nLــ�اo�ــ��ا�áأن�"�:ºLا*�ن��ــ�
4
�2ــ�1ا��fــ�ب�ا�<ــ��^��ــ^��O��ــ�xروح�ا�3ــfــ�»*
،�أNــ�ر��
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Jــــ "،�{ن�ا���
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