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Résumé :

La communauté internationale ne cesse de s’intéresser de plus en plus aux
récentes exigences du développement économique et de la bonne gouvernance.
Ce qui a contraint un grand nombre de pays a la recherche de différents outils
leur permettant d’atteindre ces exigences.

Considérant le budget général comme un moyen important d’incarnation de
I’intervention de 1’état et pour lui permettre d’atteindre ses objectifs, il est
apparu une tendance internationale claire pour la modernisation et le
développement des systémes budgétaires en vue de I’instauration d’un processus
budgétaire sain et efficace pour la création d’une politique publique garantissant
une meilleure utilisation des ressources publiques.

Dans le sens de cette tendance, I’Algérie, possédant un systeme budgétaire
traditionnel ponctué¢ de lacunes et d’inconvénients qui s’opposent a la réalisation
du budget geénéral et ’écartent de I’atteinte des objectifs traces, cherche a
rejoindre I’ensemble des pays qui ont adhérés pleinement a cette mise a jour et
ce par le passage de la gestion axée sur les moyens (méthode traditionnelle) a
celle axée sur les résultats dans la gestion des dépenses publiques, et de ce fait :
traduire les politiques publiques par des taches liées a des objectifs ,et de
poursuivre la realisation des objectifs par des indicateurs de performance ; ainsi
se réalise la politique par la réalisation des objectifs.

Cette nouvelle méthode a ét¢ adopté par I’Algérie par la mise en place d’un
nouveau cadre légal et réglementaire du budget général se traduisant par un
projet de modernisation du systeme budgétaire (MSB) qui devrait €tre une étape
importante et un grand pas vers 1’¢tablissement d’une publique efficace,
transparente et performante et qui exige un climat sain pour sa réussite.

MOTS CLES :

Systeme budgétaire, les programmes, les résultats, les objectifs, la performance,
l'efficience, l'efficacité, la réforme budgétaire.



Abstract:

The international attention continues to look increasingly to the recent
requirements of economic development and good governance. This has forced
many countries to search for different tools to achieve these requirements.

Considering the general budget as an important means of incarnation of the
intervention of the state and to enable it to achieve its objectives, for this
emerged a clear international trend towards the modernization and development
of budgetary systems in order to establish a sound and effective budgets to
achieve objectifs of public policies and ensure better use of public resources.

In line with this trend, Algeria, with a traditional budget punctuated Gaps and
drawbacks which prevent the realization desired objectifs of the general budget
and separate them from achieving the objectives set, seeks to join all countries
that have adhered fully to this update and what the passage Management based
on the means (traditional method) that based on results in public expenditure
management, and this fact by translating public policy task related to objectives,
and further goals by performance indicators, and is realized by the policy
objectives.

This novella method has been adopted by Algeria by setting up a new legal
framework and rules of the general budget resulting in a project to modernize
the budget system (MSB) which is expected to be an important step towards
establishing the effectiveness and transparency and efficiency to the public
management, but it requires a particular climate helps to success.

KEYWORDS:
Budget system, programs, Results, Goals, Performance, Efficiency,
Effectiveness, Reform Budget.




il



Al @ el allad) g o))

Slgorel) o
il O ginl !

RW Y

S

M Sl Solasdad!

)

I 5 Jgldadl dusld

Sl AN AEN]

il i\ padl J Jde 1 JgY) fadl

16 il agd

17 Lola) il uadl £t Lo 1 JgY1 Emead)
17 gl slas 1 W kel @
18 Balal) 250510 psgde 1l (ULl @
21 aglad) Al e g deladl aglRd) e (bl @
24 Balall Bl5k DU sSes 1l ) ALl @

31 Lolefl ol £1ail 2 SEI Emeral)
32 el Al 1oV LAl @
33 Y1 5 ol Alee 1 AL @
37 iz g dosd adle t W (bl @
40 Sl el s el Skl e

42 Lol)) dilead! Lol RSN Ee)
42 1polasy) 2891 1 s kb @
43 U 4891l Ll @
43 el Y1 eI ULl e
44 ) 2891 1l el @

45 il 25




Al @ el allad) g pyer]

47
48
438
50
53
57
59
59
61
63
64
67
67
69
71
72
73
73
82

84

92

dgdod #3193 9 Jldl (B Jldl el alladl o LY fadll
il 1oef
dolef) dilieod] parsidl SBYI 1 JgY) Emral)
sl By Y el @
Lol Al gy i Al @
W) Al et (L) @
Sl FUy )l Gl @
dola)) diljuad] pizznd fmlpo 1 SN Cmenadl
O PU P PR oy PN R VS (o 1
23l g AW 056 s dislall dls e 1yl (Ll @
Ll das A et (Ul @
Ll a1l Jas e BB ddes 1)l (L) @
dola) il ol 83l 1 EIE) Eened!
sl s 1oV el @
Bl Te 1l (kL) @
i pondl The s L) @
Ol T sl L) @
&l smal) g/L,;// pleds ol 293 3@‘:" RN
SAA el aladl e 5a sl astad) 1 eV (el @
ezl 5 &5l dalasl a3lazy 2ol 2l ol (el @
Ol 2,8) Gl m oY) o2 ol asgdl te W (ULl @
G 9 2ol
Jadl asd




Al @ el allad) g o))

Al (@ A el allas Cudou £ 95 ko 1 I fadll

94 Jadl ded
95 il ead) plli Coloni § 90 gl JgY) Lol
95 Balad) Bl pllas eyl g 0 el 15V LU @
96 sl 5 pgall JSKon bl @
98 £ o doind Bhdll Slel Y1t Ul @
101 Eppiad] fnl¥1 yyloeal) ;G ol
101 bl Lo il Lol 1 oY) Akl @
105 e 33y I ) 1) Ul @
116 Balell Ahel) k! gl il (bl @
125 Balall B3l 395 1l ) ALl @
135 Liljall alli Contond £ g4 S drld] ygloeal) 1 CIEN Cmenad!
135 o) LY ideY kel e
137 LY (el e
138 Slaghall allas re ) el @
139 ] olspllz ) el @
145 Al 3 Atz BT Colond 3] o Ay 1)) el
145 JesY o 2y 1Y) Ukl @
146 Egdond) Gl axlys ) Slgaal) 1l bl @
147 sl el (MSB) ¢80 ol e 12l il @
151 A3l oo U by s el il e
154 ol 25
155 dslal) doslsd)
161 orl ol a8
168 N




Al (B Gyl pladl s o
Joldxdl dadld
deiall O ganl o3
55 ) Olas Wods 01
78 1980 -1978 wilp ) bs 046 02
107 F 3y S ) Slodlanas 03
111 Akl bl aslas 04
115 5N g 3y oL 05
133 At aladl (3 aalall 251l e 08
141 oblaseY) Lsd 5 18 oVl 09
148 19l ) J) (MSB) ¢ 500 tlmznl sts 10
JIKaN doid
ieiall O ganl o3
31 Bl DUl gl 01
62 S 3 bl Bl s g 02
80 bl alee g el B ) B30 Uy 355 soe 03
102 Oyl soazll a1 | 04
109 MSB o 211 )15 pler qumnds 05
109 MSB o aogonll Jas) 5))59 plen peenis 06
117 (CFAP) Cioas o 1l plas 2iboy (s 07
123 (MSB)) ¢ 9,50 o dgll) &l 55,50 08
126 MSB)y 55 1Y) Jov sl Loosidd) Ul o 09
131 (MSB)y s34 w1l Jis @ 10
132 MSB) 335 bt s A 11




W

| due




dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

sl

5 AlaBVI L (3 lalid) e il s U ) melol oal e 8ol 9 s
3 A g s U] SeSSI Sl s i g S Vgl s SIS
& s ¥ sl des Ledas & caaldl @JL&.\.\ 9 Al 4&\_&.0\ BRYENE RUALI TR P

S ) (sl sk pLA B Sl e Jpadl 3 Loy sk slasyl SLL
ond &)y 6nSd aalasVl AV ) G5 om g gl g0 gl 2T e 1] g
—1929) 1S solassl 2luS” 3 a1 ods clad bl gl psgie sl (3 1S 1y
5yl JGT jsela) dge Lo i 5 el Lgradie (3 5uds apaliasl oMSiw 30 (1933
O o) 1936 s "s5adl 5 5L 5 aldszadU Galad) 2ol jeadl s M e " S
0da remead Aol 5 By, e AT Ln a9 e Se Y sl T ot B ol
ok 5 Jos o Llad Bl 8 w15 Lolas) Suls dedl) jusl B sllex Y
Bl duledl b e s OF e QWL 5 laaV1 g jes¥) olE LS BLay
S Ll U Jsosll T e

OF oo e Y O CB0sl,] g BLas dgull & s )l ) el 2JW) ST
Al g5 jlan laia [y Bl BJW psgie Sl

Sl 5 S e gl aelsdl) ggatt @ el AU et S S
oo Wlel myjen Slaadl ods dd Sl el g Bl Cla wad 3 Leides OF 2l

—
| —



dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

& akarl) Bpad) sy 200 =T e oliadl g wlslpY) adsas Leie dlol) blas W
Al Ol pLs) g (ool Ol

9 Lreed st Lasgin jolat (6031 gb sl 2L 28Tl STL aalad) 25500 sl
O e SewdSU Sl 3 aalal Bl sl ot i) W psgie jobas e Ll
053 JB 3y e S Ly g O3l B0 e g BLS 5 Algal) ol ala
Agll) SOt Apemt) 3151 Rl 2511 o) Balall B g psgdlly g a2yl
Gt L el U] g QW Ojlsll 32 3 ey ygs e ] g Bl Olaled) A
LsalasY Ojlgd)

oF ol Al G dms g Bl Bl aal sl ) 03 el s Jsd oo
bl Bl e LY e 3y dewled e i 5 a8 B CIL) 5 Bl i
5 s o e il b Baane JST el e il s o le sl
L 3o 1) a5 g e Lalell B1N S ale pla slis] o 3 M g clglak¥

ool 5 Eudd o2 U Lol oY1 = 8V sV 3 Losar — ek L s
LY Lan 52587 Jo3 Lgthomww )l 5 Vol M o o2V 1 5 cielall asll) adast
s2n &> 9 (OCDE) salas¥) Osladl adane Ol ciygye¥) Joll Lm0V sl
st g A Beaed g Amptd BY Les IO e gl g 2l Jgll

Gl @l &l 4] Blagh Biler 0 JY 1 o DoY) eds Just 52 )
3342 plgs Flall o desez of Bdias SO 0T o B3ad) plel) lad Jo a5l sl
F LS Gl Bus (S Jos 575 @ctiONs) Jlsl Jo o9 maly g o8 At
oF e SLagl sda s pegenll bladl dny mand Ol £l OOY sde e

—
oL
| —



dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

Gotio ( Ml Gl Lgiy o g) Bansd) ol wledl 5 wlalad) lame aomis LS
Balal) 40l 5 Belad) I L (3 G sl el ( a3laall 2l daadl) ¢ Joull aad)
I e U3 g bl JW 5ls) 3 a3lazl 5wl 5 By @ Bla) 5ad =T e
5 sl Spe 3 o) and SIS Leees P e g Lyt G L 5 Sl
Lol Gl

@l 5 W Cleh slald 17 =84 0 a1 U] sl 2JW mad 41 (3
s Clas (] axdy 1996 453 Of o2y Lol Upls Ly & Y b Lo o] pimy
3o (3 L) e degast ey L ) aladl OB Lisesy caie 123 53U (o dygaal
5 V) e 3l o = cpamill e i) gl - 1B e al  asls o2
gally Ao M St walill 5 padl ) Amlie 5 sl YU 2 3 Aol ojshad
il Cand g sdyde DYDY almns S e 35 (oL celanad) dedl casl )l (._Q-\)
Bgal) S s (3 AL 2B cgenl) JIsY1 e 25

pllad) sis gl Gatladl Sl L k) oY) 2 adsll AT s ol La e
S o (ol (K8 et Bl plsS pad 3 L S ) AL U gl
& Al ol aSTge e S SE 0T BLa e ) abad) S sz 5 Wl )
5 leazial] Llmia) 1S 5 Bsd) sliasdl alls Lgs 1 3 b ¥ lieed) 5 L) Jlea)
Sl o) Euad pg i ol LY IS @ sl Slasdl o FI b2l
. « projet de modernisation du system budgétaire »

tdll) awlu Y A JSCay) bW ke pdi L IS e g ade
oo £ 9, Ogazs 32 Lo 9 S JI g lidl el alladl > sie Lo
05 el plladt

W e ) alen ) ks AIKaY) ol bl




dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

Pzl 2oz Lo 5 SUISCal il oa Lo Saalall 21500 2aleV”

oo Gl &) SO Y) a Lo o € k) 3 QU ) plad) aslas s LY/
Calidl ZOLoY) 54 Al Sl it LV

¢l Lealls cpad @ Sl ) bt olalldly ool gl adlsl st Lsv
Calial o Loy Syt s e 5 UG 2 LY

Widkr a8 S g O 0oY) e ] 2l by 2 s Y/

U ol 2 b g sosal] Lty colls Eondl Ol
o) o slad) g el ol lasl LdSon 5 Leallss IV e ) 1L WSw -
Agegardl Slaled) 524 (3 858 8 AT ) sl -
Al o) skt g ~No] 52 Qg5 ol Gy -
LS sl Saaadl i) Lo i LU 3l sl Ly ele 3905 39y -

Aol 3ylsadd o) el £ Bolast AN 3 A plss epad e a0 -

Lok L paasll Min LY Lands gl DLV ol clif 1p gl st Sl

Sl W s " anaE Sl g ageld 3350 bLSYI -

B BV (3 4 Wl plexall gl E e g gl Blas -

WOl g dols (imly Bgma Bessedd) Olall e Slogas Jo Joad! pan -
by Reshall IS a2 U] Lnbs VI Agll Ble e g il A3 g nns Gl
oUW 850 Lede Jgad d0m0

e 3 S5 00 L) L dadlyne 28LaeSy (s ao)ll e cdgls &) olah )l 2 —

g 25




dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

Al W) 3 daasl) Sl 3 g el i) -

1§ g gl dponl
A ol 3 g pnslt 8 e

BLo| A 3 Bl Ol Lyt @) U 5 olall dg Lo gsoll s -
Js= Slashes bor g8 5 o 55 o aolddl OLLA) oal g wlial e coiall b &1 )

Eyosll s (3 & JUSaaY oy Logp iU all 50l g -

Ao Slamadl g Slshadl ke Al Byl medled demald) 250 el —

1L L2 ¢ poe JN e gyl Blal

Al 3 oo Bln ol 5 Hanl Ol -

(A ) pladl Epased Bl 5yg B e gl (]~

Al s Gy f o Jo 2,2l

s 3 o i) oM A i s s 3,20 JUbY) p B gl
.@,.‘zl\

g ST sde Olsmo Lidslo Gl (LT 1dwl )l Cdsle & Sgaall

s s Jym aiLl Sl 3,05 —

el bl e Gl Gleglall e Jood) Ggno -




dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

2B & (MSB) ool 00 &ty 5 105055 e 3palall = -
Aapl) 508 Slssgs L LIy (s eV cig Al aRUL ASLe e semg Y g e &) aRlll

Tl ol 158 T 5 2ol wlllaall jand doesea) da il Lo Jsad) Gsmo —
ok G

:c,:.d\ G@.;_J\

Sy iy bl SN e Y1 ol g il 2 6 sosll il ] L
el Glan L ol gl Uil o alin ste Jlontnls Liad ikl ol d)
2 s el g Ll Ll 5 bl Al Zaladll 5 ae ) S IS ) 2l
AUl ) arlas

Al 8La) bl 2l s e gl Slshedl Cali e D3l )1 gl Ll &
AR 3l plall andl LY g g olslad)

) plladl e 53l i) Ol el mgdll e SIS Lralys 3 Lkazel LS
A B B s pad gy e S il L2 5 (W

A Gl plad) el o Lo ) 1)l W5l O)U gl e SIS bssl

el 506 plad B ol el ey G g ol gt

RO WU PRV PN URES PPN ) I (R AN RPN P T PES SN RCITPYS]

L yso (3 Aulldl oda 1Y Lede Udazed @) pslall g ol b il oS0 ) —
sl

Y Ol b e Glelal) el —

foost de 8pidl WYL 5 sl lall) coladl gl -

ald) a1 i) oY) s gl —




dolall doddie! Apdl (B il plladl Cio

slazel Lo 1) BLEYL (Jgladly JSaY) Ciliz e gudadly Jood)) oglul plasaal —
AU L8 e bl gl

e Wl ) Glan Jaad S ] depnd foosl) adlas Lo ol el Ay b 0
IR

tela OO I e Bl Gl ealie ) Lale S wd Wals 1oV uadl)

Loysd ol 5 (BUSG 5 Lyl Cali g Ralall 250500 5L ad Wy JoY) el
Aalad) Bl 28 sliaas I Gl LT caalall il dl JISCaT 5 sl oal ) ad

Coed) tila cgj B JU Gl aledd Slls Lo e ad Wals 1) Luadll
i ¢ bl Bl 895 Lzie U ol g ciliald ool SUYY 4 Wsls V)
iz o) lnaasis mldl ol LT gl (3 Bl Al toslh I Gl luaas
NUE R AN P IPRUREELE WRVIFT TRY

P UETCP @j IV r Bl pllas idd gy JbE ad Wy W Ladl)
B 4 Loys Gl el A 3 Gl plad) cpad gt w1 slianax S5V
Y el LT pgll 3 Al pll ad Loe SIE Gl g gl Bl
N R R NUSUF SIS

ke sl &) Al DL o Led LasT 28 S o) da Liass 1y
Aot CISH o Ladlas IV 0 L] Loy ) il oal U LBl e el £ 509
Sl gy @l Ll jan Akl dnle L oYl olosdl
Slesod US| pgle K85 L8 BUT Flay Led pabskl s (3w e Sl

MW
i

el Wb ddilally L1 3 il 53030 055 OF Jor 5 3 bl on o Ll




-~

-

~
9’3’1 J=iy

el Ul x|

i sl Al s L :J):ﬁ\ Eoedl

) 1l s 1y ST gl G

il gl ) il eIl sl

/




I PO [ R PN JoI Jeadll

i WY JRWIN
5 Wpll Ll a3 ol Gale e gb sl U ASTR STY el Al Ju
Wbyl delall &1l pogie Loyl 48 5 ialad) 2l 538 L (3 3ylsk ol L) oV
Bl 90 jadl sl Sl (b (3 de ) Al pogde slu Wb gl s psleny iy
093 e beglle (Ol G 89,0 Jo y BLE 5 Wgall sl Ol e el
IRV P PUUS W U W IRETN P IRCSPCIVR E W1 R PO T B U T WA PR O 1P
5 e Bl s ks o g szl g LB el Bes (3 g 30

(gobaBY Oled) 328 e o) Gl LU 05l

Al s J) BLoYL Sadans JIKaT

sl Vsl ~ b 4] Ussh b Vs

Juos Led g gelgl Ll & L g gy (ST 5 olis AST Shell L1l e b
) Em LU ) JeY) i)l bad V5Lad) oda Je a5 Sl

il 45050 2 Lo 1 oY) e )

Lol a5l C\jﬂ call Gl

gl 2l ael re i el

et

16

——



I PO [ R PN JoI Jeadll
Jo¥l agall
Ralell d¢3lygall Rpala

2n 5 Bk g Leasede 5 BLas o Ol L ozt Lol Bl e 2l O
radlgl Il e e gl Lo i 5 (LS 0Ly ) BLs) Wb ablall ol ol
Ralad! A ped 8125 1 oY1 Claal!

3 bl AW ol Ogaan g pogie jslony Aol el LlLL) Ogaian g pogie o)l Ai

3L bladl (3 dedl jos kot 0yey Lag)l ()

el 890 s 26 e U o el el 2,11 Syl 0B ale 2ia

amgl Jo Dlslal p aliad & Lo BLE 248 5 Wall wlsly] Bl 1S e Cwidd 3i)

AN O eas )l Gl e 0B 1uad ST a5 L8002 1L ey 5 VL2

ey Lgnadle da V] Al JIse¥ 3a5 ¥ LS ccmdd gl ade il 09 Y] Ay
s PRy

Sl s by iy S O e 1741 ) i) Lpaggias 514 3556 55m5

.. 2
s ) A g

gl Ll o L s el g dold) ST el e
bl 1215 ple @ 5 (SUH olald s5d> oy sl Gl OlrbeY iy dgll
Slicel Bg,0 e ja 3y (2 5 "D LWy e b (e Ll 3 2SW oLl
Ll g Leop 13 el 3 )

£

wBlgn 900 Jo w250 e O def "Y1 JLs” el e 3

G 51628 ple "Gaad) Dol Bl jado U5 o et B g (SN o e dad)

567 P L2008 LQLMJ —o9m c:\.“\x.auﬂ )UJ\ ¢ }Jw EQ.“J:;-JJ:-M dalall ML«J‘ " Olaie ﬁﬁj‘ e A LD !
8 o 2005 A;Y\ indoll (Ol — gy 43-3555;-\ Lﬁ.u-\ Olygdia S 203.&15 dolal) Z\J)\}J\ "cdi\.:la; bl e 2

()



I PO [ R PN JoI Jeadll
wdsl Gl GUs die g (LSl s aie OU) dbblee s Jgadl sy ad sl

1.@\,}\ 5 Y 3 Sl wlale yud (3 Lebsro o dyp Adladl UL

&= Ol Blx) Ol s s o (g o T35 ARy 3L £ 1688 ple 2
domgl A g (Sl e ol AU ST Mol e Laydas OIS LT Sl s fets

2.”2\5}4.“ )‘J-*-‘T N \Jw” Ja%“ Ay V-b cd\.&u}ﬂ

LSLC C)W\ 9 Q}’\,{M\ S J.i.w\ Jb—bi S‘: 1789 f\"; 3.:.»\4),4)\ Sjjﬂ\ f\'@; CA 9

dalld) Lo G0 an)le leid dagadl dalldl s diel G Bl Gkl Osanae 5 556
P i N 252l 1793 g paial LS dalal) JIsadl g ol Bl (3 Bl
lpls 5 oSl (28 3 IsSlay OF 33V ek il Bkl o 3 V) I S

NS {ERRUPIVEIRU-C LR PP 45 NURCH RURER N CI (- PR PRSI

Ralad) A ol pogite 1 SN Cllaol!
Sl ST o s e el 9 Blipws Caliz S 0N e Lalel 50500 psgde ol
e g eV e e il Sldlaas e s Ll O

el 450 jod) iy 1

gy o0 sl dib sued g il W) Dl g g Vs o A Y dsladl 25150 Cay a5 O)
asgis Ol LaS™ (Ulal 2ol g tale Sl LS 5 Wlagadl o opledl) e el 8

AN ST e S o blisle gl dnaall Cayled) o 0 g

inlall O~y capipdl g il g Ll Gnal) ) (" ghliins 9 W2l (gl dalall Djlgall” (S5 3502 g !
A3 1990 (ds\
11u.a il o S E\S).w dalal) 1}}\}«3\ " cdi\.:la; bl e 2

et

18

——



I PO [ R PN JoI Jeadll
Logemse 3 Logi B0l 30 5 calal) s Y) g Balal) i) o L (b 0ios o @

1.(\.&\ sl QW oL 2l b A a9 AW ALlld) i Les

iygall olaadl s ) Ouad Ol Ob e lole Bolias dels 2iby aslll o @
O5SS Le 3le i aney 555 o il sds adaad LUl Sl Y1 5 calall ol A FLay

2

LAl
wliddl llus |of G0l a5 Bgdh U jawmsd) QU OV 2 o) Bl @
Ole o 5 ol ol BY) ety 5 Hpall Ll s (6T clalad) I3l Y 5 2ala)

Y agslaBV) anled) lgsl e 31l e LS U 056 3 A g G 2Ly g ey
o e ol @l slse 5 DR g9 S5 3 ety 355 gl el all) e

Sl W 5 apslasVl GLYl e s 2 056 3 DU O

tot pilax el QTUc@ Caylad) ods JM e
JIRE-INUPIA W ) IR (R RS SR R WICEL F Vo
Comg 3 ang il ekl 18 waas ) Baihl 53l o a1 1 imy g i IS Ry
Al diall esllos] g et A L B ) 5 B JU 0506 £ b B SA) e
AP YCPIRVCTRERP WP S SN I CH ) [RPRCITF R US RV -0 I

W}Tdﬂmé\@%‘ﬁo—L;LSJ&SQJZ@J;QM\&M\UAMQLﬂw‘é}

calall I 315Y1 (3 Akl (I 5 (" bl BJLI Byl Syl B 0ed B sl I Y1 Ljlge 498" cOlaler oo Bkaes !
65 52004 55 24-20 e aga) dypsgad) — ias iylsY) Gl dy e dalaill
276 Lo« 2000 «pne —2 dSy) ikl Anslkl s "Relal) AW B grgl ¢ 2L e (g 5
®> Maurice Baslé, «le budget de I’Etat », 6eme Editions, Edition la découverte, Paris, 2000 ,
p3.
* Pierre La Lumiére, « les finances publiquesy, Editions Armand Colin, Paris, Edition 1976,
p54.
12 o 2005 (ol — et S 2 A gl ¢ 1yl 190 —al) I " ¢ e bl

(o]



I PO [ R PN JoI Jeadll

B dmbgte Abdtes By 3k glas BN @lLY s olal) am Bl UL PRI

R
laloze¥) 83l Sie 1S )5 L 36 298! Juall galiyd JWII peadl p V0
Aol obslaeVl 83l 5 chime EasSs Aule Say S5 0B WL (3 gLl 5y Al
33902 Slabll dlal jodll ) mie a3l ) o) am AL 3 lea V) BSEL

2.\.‘&.@}‘)}-,0\

s U5 aliSen dolam) aulns” 6 acmell Blual Gdod by W@l v/
@ UT &l 5 5 Ly &3l ool ey & g b 35y Sl 5 sl SLasY)
3.@;;.\ Claal gad

POy i) Clises B deladl A1 o). 2

ol 2l S " 17-84 05 e (06) Awslad) B3 o 1Rl ay il 2

L}éﬂ Z\.C«JJ,U 9 Z\.:.JU.\ d}:té - \.3}.%& FRe Z\Jj.xU Z\.;L@J\ C)‘J‘ﬂ}” 9 i) e :\JjJ.U

4’”

Sl sl Bagdail) g i) oSS
fyst Bl il jum G aasdl e Wl 21290 0l e (03) B s g

5 n s
Sl e g Jel
A2l Baal) L Waall B3l5n 1952 Olgr 19 J ooy dll 05N e 2 oo ) a1 2
o e S BN 096 3 OUl Lag g s 03 g (Blsyleg sl clel Lemgt a5 gl

Bl 2 e ekl gl e daV1 B ce s W g Rslad) 2eSH ol

A2 o el s (Gl Bl ge —dall B! (g 2L

276 o cale gompe (B W (2 gl sl Jae i o

382 2002 camaldt 1 "ol BN £83L0" (ol penlp] s (A e s el s

1984/07/10 (3 5,502 28 13y 2 )l 8 4 @I pitgly Slazedl (1984 2 7 (3 550 17 — 84 13, 0g6
1990/08/15 sylz 3,50l 35 43, a5 41 (s gond) dslonadly Bhazed! (1990 =51 15 (3 530 21 =90 3, 06

S B T (R

[ ]



I PO [ R PN JoI Jeadll
B S 5E g AW ol Lam" b L I 0gB" el R sl B sl 1959
DI 3ad 0 QW1 g (sslasVl gl JlasVL 30T gilel 5 Apl 3ylpe §gast Agke
9 3l A s b aw o WL alll S0 08l e Sy a it B

b gl B 1581 5 A e s Jgaabl ColyEl omt B

oF BInly 5 sl b b a8 s el L aald) Bl O 1 gLl ay il
3.”&@;}\ 9 LA aorsg g s L

Olal 3o 2lie 1l 2w e Bl QU el a2l B0 1 pmaedl a ) B
Lol dnld) b 5 dsla=Yl o DoladV) L) deldl dbd | (3 S5 5 esas
RRFURY
Aglinad) aaldedl jany 9 dsladl & pedl I Cllaodl
Hale Ljlge ol dole A, 1

9 oAl e Ol g (ol [Kay Bl Bl g Ll L Sl pasny

shsl deu 9 oty ) (gyloY) et pomy 9 @bl AJW ST g lise 3 JPAL) el

> i) &l 3715 Ul cialal) 35516k 3515 o oS Glnt 2alall 2351,
Blgs adST OF (b ctpall) oo lald (1] Ly "Eils 5 Bl (S o w8l
Sy s A @lpdE ez Ugll Ljlge o ol 5 Sole a8 "Ojly" e Az

(Ba 1S g alpe 3dST Ll L Olgaal) Gl asall) AWl e a g Al 3l diud 2yl

A7 o ol pomye <" Wgal bl 31all " poles el e |

A4 o e $3095 ¢ JUYY Baall a1 el ol 3 35l Bl gl Joudl B sl SUjlgadl T als et Ols 2
b DoV sl 8y e et —EaL Y1 kel s gl Aalall Bl gall gl 98,5y’ ¢ Il 3led s

101 52001

A0T o ot ots "8 9ald Zaladl B350 pgde 58,50 yobas” ¢ Jlar 3las) s

—Obes caslall 5wl g il Sl s " Gudadl 9 A dad) o Aaladl U1 gedt Byla)" AESA Bl ol fuad s (il Oledkars °
A7 2 1997 1V ikl 05,

21

——
| —



Gl &t et ) ke JoY) el
el g Bgme ST L g Rl L A (3 celd g Culd) Sl (3 08U Lgadsn
LB g Wgll 3jlse 4 Jol Jomwr p Agld) Blin 9 SR gl 3

5 Slaadl g ol 3 Ll B sdlaas Jlaaal oa A5L2JG - Sl 2l
Al W J 3 ollasy! s ol Bls
100 goall il jood! ol dald) 41 a1 2

iyndl 2l g Sladl 5 Sluwsll |3 p Gasend) BilEM m Mol pdsiiay
hoid JU SU e a9 Cnme b 2 Sl sl 5 lsemsll dad d o dold
1.@\5,&15
L) Claadl g dalall 13l 3

e Lo o & IS0 3l ed gl Blee ae iy dine and dlgl] sl Ol
Cledl 3 il LB 5 bl 2l 3 auw LB 0sT G Led sl a6, Y dnb
x;‘\-"”"‘
W 098 g 41 50ed). 4
) ollabz (3 5 hul) Ll Uil ] (3 saE G olsdl s A cuils )

Lerkoos Woall AW LoVl g 36kl annls dgndly Slgdl soimll deboam V) 5 asLasY)

9 dasJl) Q:J\.:J‘j:l‘ cz\.b..w Gl B.y\ﬁl\ u.»..,a';; 3\9'}‘.“ Z\.:JLA 2‘2-:.53 O SJL«.G Z\.AU.‘ L)}’G 9
adde 5 gyl pllas) o dgo dW] ol el A e LS ) sl oLl

gl Wl a4 juas ) geldl Y1 ga A JW s

19 o (il e c"d‘m.‘a.:j\ 9 ag.)!a..s\ o Lolat CJU}\}J\ 3)\3!" R Jj‘j e J"‘-:-’ ) cgsj}l.s\ Ologdus s !
162 5 2009 Lo el qisdl 5 01 5 dellall slis s ¢ Aol W " (UL G s
1784 05w e (01 550 3

22

——
| —



I PO [ R PN JoI Jeadll
10 goal! Aslonall 9 dalal! Al 0ed). 5

e ikl Ll o gl deled)) degazt o dssan)) Ll dogad) devlna]] Cdjpe
3d=l g lgzdle 9 Bl oo o AU Blles 0Ly o cdugen)) olidl oLl duis

1 n . ~
. W}Q}j\ Cf}?‘"\-é:‘ 9 JJA,ASL: Q,:U.AY\ C)\.:.b},we 9 C)LA\J:JY

140 goal! Aslowalt Ol

sl las Olles dind Ugls Jag  Laxd IS g0 Oall WY1 12l 09V

colaad) of sy (3 e Ollanl) sdn @S slow Gusgend) Blelar g Blacsgs o gl

b Créance (g~ o3 SUY Jage jass IS ol Bl ) S

AV g aniad g azdl sde e Dette o> slidy 5 cabasn oY) 5 andal g dsses
i 3 Angenll Bald) OB e 23 53U 3 3l Gl me Ligae iy Gl Ms Lanby
B o0 21 320 219 217-16 5l s8T (st Loyl &) gl e 32l Y
Z.dj;w\
Jlsels 2ot Slleally sl Ul (pm asies IS Loges Lnl dmy 1 pasaal) (ol [0
U5 IS Lagos Ll ity LS (i) by of Olslp ) a1 3las s 29l

Y Ll ol igaganl DIl ol Ul Sls Ul (il e

.8 o 2003 c}\}%\ S dndall (bl s c"ag‘}«aj\ dewlonadt " (Rt ot !

28 o cpom M s (hageall Ailonal) (s ot 2
121 o 2001 c}\}'.;:\ —Ldes s ¢ @M\ PN 9 1,5\».!\ ‘“59 9 ! [ W RSy 3

[ =)



I PO [ R PN JoI Jeadll
Aalall ) ool U6 1l I ol

Al Ol g aaldl Y 3 0Maes Cpll Gl e wald) 2511 0585

Aaladt st 1

Aol ) )b Aol o Lajglas g Belez¥I g B5Las¥l SLA (3 gl a5 Lt O
Gl gLl i 52 e 9 ¢ o 5 chosenll SLE o 305 5 gLl ) (oo il
bl K @ ek S5 e a5 g ekl colaad) dbx e Sz Belall b)Y
odaze palas e B Jo Led Aol sl 5 aalall
sl OIS iy 2.1
Jol o il pslall e o) Lede Lad ) Jod) §gazt Baladl SBYL ek
1.¢w>.m 5 3L O)lgdl 5,44 ¢ dala)) BLas dlons
L) OIS Y Sl 3.1
it 1.3.1
S5 032 5 ccn Y Do e b Gl e Al 4 s b pllal WL oLl O
2.(\.9 o 3t o g gl ol il
cwalas¥l Olsed) o Wbl ma cl3 g ) O b e o Al olelledl
ez oo Sle Lilis 09y o ol
tlpal) U ailad nls ale

S C\.ﬁé\ ERHHPIN v

1SE dhay wb 5 v

o oA Y

u“ou;Uu Jok v

302 oo L&Lw & " dela Z.;Lq.“ g ﬂr,}ﬂ RPRAH ‘}J& S !
219 B 1975 [P cL}J«J\ }.,<ZLS\ Sl " dnlal) U\A-“ ! cdjl\ de ) 2

[ 2]



Gl &) el ) J o JoI Jeadll
Al il id og Vv

55l b 5 ke Il s o2 GOLYI e ol i ool
Lts Shomie QIS Gl e 58ke Lewds ¢ 13] 3,800 2y )l el 13ydle Gl @
() e L2y
oLV Syl o ek o 3 cnladl 1) 88l b Gyl e 1A g g @
5 hedd Bgnal Al 3 05 5 Bale pé Ak GISL Lgndy ((s2)) g 1 e
(TVA BLal &) Je ) ) 4] Lze |5 0 Co coland)
lely &) Leop Ame Gadst plai ciole A5 3l asdsy ) Bl sa o)) tagw Jt 2,31
1.4& e
:V'”‘JU [T S WP ] Gyl 1 D e

Lo el 3

) @2 3 (P i) Sl e

PR pidl Gl ) plall il 3,85 <3

o dale 280 318 lelger gl S La JS" "le Domaine” oagllly duad; @ pwegill! 331
3

ol g ple g 1) Crasd) iy ey Culgiie of a e Yigal o helgur g (ol
2t g (Y Rl pa W o) Wl WS g IVl e ey tple g
P Y b sl 5 kel by Gl e sl ail) e g pladl 0l pS-Y

et odd 513NN Jlanzosl lae L &yl
Aelsd) e amg mad Fl g ol a8l el LS @) Jlse¥l a4 sl ol pego
A3) Wadl e L5 5 g cond g b ad Bradl (S (ol O

109 Lo« 1998 o) g canald! U1 sl Ll (6300 "l pse e s

302 P LJJ.LVJ & " dela Z.;L«J\ g ﬁr,}ﬂ RRAH g}J\.G S 2
Bl 2 2007 LoV andall ¢ i1 cassaldd s " Sl slad¥l b Aol Lol Bjlgadl e Jugod " iypes G935

[ )



I PO [ R PN JoI Jeadll

o s s e ol gl i QL i al aldl o3 Omy tdalad) 2,3 4.3.1

po 035 A Jbo o ammst Lad (T W ol an w5 L) e plall Ol ol
' el R e G (3 Wl

oo el Byl aalal sy ST pae Jl- 3 SN ) Al beb
el Blas aead (el S @il )
G Ll OVl il Sl ) syl 5 Wygo o p (og)dl) o OF S5
Ll g @l ond g S ekl s e o ST el g el 4] e
)t g s (53
ol oty Osplael of Ogpmeb olsdl wlian 3 Qs 6 13 L1 580 0,
Al s (ol e & el W Bt 06 oo (6F capzual)
o] Bale lea o ST ad a5 A V) Bl & gllo] v e il 05
V) SSeally (20l ada (3 Ol o L Bsle
Hhalall oolaad), 2
) 3 Angand) AR pogde jolai U5 g (Walll Lt ) LA G dossen)) SEL Axs
iy Aol 93 sl oo G pgdll b 8 ol e paghe L) g pslad L

sladll g o g sl Y1 e sl aga2 ples g jleal elall lidd) o))

gl " Ead) Lggde | (3 Wgl blas 3815 ¢ LSl Busganl) 2381 BUas S5 dmy 2
P WT C c:\.rajud\ daadd g;haéﬁ{\ 9 L;o\.a.b-‘}ﬂ Q'@'Ql\" o Lo I@_@ IPTINREY

grgand) malpdl g lobudl il i Aleand) Bl (,,J

59 1o (1998 01 —0les Ol > (" gyl gyl 3 sl a1 " il e 56 |

[ )



I PO [ R PN JoI Jeadll
1 god| AART) oy ya3 1.2

5 Slasll ) Slelad) aagSA) dall Lepas &) gVl s Balad) Slaadl Lk
(e sand) 2

FLB] O cigme ) 570 I3 BLSY gl o585 3 Slgpall pyes " Bl LS O3
DA o aadss G pazmald s Bole Sl

s gonll 13N O1 2.2

W A g el A2 LW LY OISV oMol LS Caylad) s O s

SUEY (3 Lajpy Bgall sl o (s fhee S8 (2 aalell 2R 058U 1 @iSs 1.2.2
S s ol g lads g e (Olmze e b L LE (ol J plisal ol
b Vs B alema V) g Lall plall e led o)l Al JIsel) g} LE 5 caals
% lapt s il dslo Y (dplasyl sl 5 sl

Gy sasd hrar o) 050 Of Bl Sliddl e a5 S bisgd taybeas 2.2.2
GBS plall O dslgh Lo (Ul ezl I3 alall syl ezl 3sail) 5 cple
gl g ol At o

Blela o il @mfjwjx\fjm&;\uw\waﬁwm,wwsauj
b da ) Legandl Oldl g Olaewsl) S 9 a2

S5 g bl dmidl 33E o Hosgan)l AR o ol 06SG OF by 1lgee Bugh 3.2.2
sLe IS g blll Jod 3 dlgled) g Bl sllate o aalad) L2 5 Sl plsly
OF (sl c@lladl iy aslall aiad) o Ogibolell SIS ddiey OF 2 (Dlie LI aalall

el dnal) dend dslal daadl a3y

83 -l & ! Ol sladY! < Yould Lol Ljlgadl jome figad " cdipn 4533;1
66 5 2003 51 dasld) olegdall Olgs " dslall B sl ' g 2 s 2
.400 o 1988 (s —ai).x&.ﬂy\ Cimald) Sl " dnlal) U\A-“ [ ! s L e del> 3

(=)



I PO [ R PN JoI Jeadll
s gadd) A3 Slogend 3.2

tk b el g il e OVl il S gl ) el SR s
il eed) Cladd! g Addsdl olaadt 1.3.2

s Jsadl blie Gl s agi gl ol aded)) of 28300 Slaadl daly 1aaaH olidd)

e e Ball Jpam ] (o35 Ls Baladl Sl A ] Jlgal gdy of lads g alas
Lehlie Lad OF 09 el s st &) coliadl K25 adypma) il @ adyemal) liid
&5\-@%“ O)Lwﬁ S Ll J)\jl\ e Jg,ji di L@jbj S oS &5@;9 leds jT cL.u u,l.&

.L;c\.«.b.-\j\ L}L”j‘ $oladl s 348 o on

P Bl sl e D) i g B o e RS 2,32

e gl aLE) AU 5 Al BN ey 3las g Sladl s dad iyl ool

s bashld) ALY callaad) (1 (gl

:\.@_A.l.\./a"‘ T S cz\.Sj.LU 2\.,9\.&.’.':’-‘3“ QM}-MB d—ﬂ-bjj\-’ MJ’U Qu—‘t‘j‘ f %‘cw"y‘ QLE.&.;.S\

Jadl Clbeass” (ool @UQS\ > gl wleast ddlane DS & ¢ 1isledy) oliall

Lol Z Y BL Ly e Agll) BUd o Bylaiied Ol Ll and 5 SOl
AsladY) ailer coe lidd! 3.3.2

sy, Lo L;J,s-f 9yl olaa ) dolasyl lpailes o dslel colaal) ]
dpagendl 3L ol e § el R S 8 el g (G OliE) 4 colad)
5 s Y g sladl 5 ST Sleadl 5 BV ajls) 5 pibsll Sl 8y calsul

Al g Ly S5 g a9 ylasl ayyldl by el s

153 2 1998 (pan —Q)A;gﬁg\ cf.";.lU suad) dneld) BIE ¢ (aL:J\ Slady) gﬁ dedds "c&:&:— A Jole !

et

28

——



I PO [ R PN JoI Jeadll

Lyes iy 3 2 e D) JeoW e By Alel)l oladl v i)l V) olidd)

Y A Jomied 5 Gpme 30 S 8 Lned g B 5 ey ple s ool

(o5 Al sl Wyl ST e e 288 s W1 8 g sl iad) 4.3 .2

eed BN all) 5 lalal) LS (i [T Aeg 858 JST sund G o iRolal) laid)
bl gl L

B b 1o s Jy el (3 dalazie Rhay g e IS S Y G S o dpld) g oolaad)

(S ol lazza V! g dadal) o)l ey A Ltee Sdelae ol (3 L)

A geall O 4UGT 4.2

i) o s (sl Y e SLNY 8 B35 (3 slaw Lesly LSl Rl 2aad G
DS ksl i gl ale 3

9l Iz o Rl i) gy O SaSNgme) o daladl coliadt 56 1.4.2
Sl 535 (3 Aegend) 2EAY palid L DMgza¥l dp LS ol Lpes s F) laad
il olin b g Slaladl Wlad) Sllel I e blgal) 481,20

2 e Al i 36 2.4.2

334 J) @) ol BV (3 8l B34 ud G aa Yl o Al Cladl o -
asdl] a5y 5yl

Bydie slis) QWL 5 L)l my Q) oleg i) Bmgall 2sladV) Slleyl walas -
A LY

el st e g ool g Ja Jilag 5 SIS Bl 2l o plad) BLEYI (535 -

Lol U B3l 5~ by QUL g ) AE jads U] orsls ST

27 Lo 1962 G oaldl ar 28 indar " Bglll Bl " 3l ol et > |
268-267 Lo (1988 ol —iilenl dndes " sladY) g dmo gl daldl )l Olsladl " (et bl e coan 2

[ ]



I PO [ R PN JoI Jeadll
1o genl) A2al dslaxryl LGN 3.4.2

g N e rblsel) Aslaz V) Ol s (3 ST S Beegend] SlE) sales -
s oladl (el

ok gl b I a3 g Zeasenll BaEl wisly 15T Alad) e A jem ST -
e Gibse g s WSt 0 by Wik ol wleg il g 5 Jad

WY Of o (Jomld) ajyr (3 Reslon V) W) e b)Y Ll Bngasd) 28] aomgs -
Olaal 342 Jo fax (aindl f=all (653 Slib L ddid mlie 5 Sleds e
Lo e Bai M) Jll (593 o pp Sliddl sda Jof G (sl a3 W)

Alazs V) led) 5 Olezll e aadl Bl els ) Clay daescd) Jeudl 693

e gend) 43l ¢ 5 40T 4.4.2
5 byl ol JM e G5 g gy Wl ald g s Ll pegesl Gl e

Al s L) g oY) e Blisl) dgargll il g dw )

et

30

——



I PO [ R PN JoI Jeadll
Q\‘;L’;ﬂ Ml
Balell £g3ly4all él}{l

oo 5 i oo L Lo W slgl ae gl 1 ¢ ol 3 Layshas oLST dalall 2513l e
(330 idlm) Bpclis) 2300
TR TN W

COEE RN RESRL B W

el SUlgelt g1t 1 (0T o3, JSCad

Balad) DUl gl
(Bl ¢ L dadhy
jlge) Apdaal) a5l P O B e NS TS S P RN S
(Sl Y (@) Blpe) astyd (1Y &515) (35

l l l

(il SUjlelly el 2310 (3 agad) a4y

.205 P 2008 é}fj\ il (Oles ‘@jjﬂ‘ K ielb)l K j&wU SML\ Sl el b}\}qj\ d}..ai " (s ;L&'a Lot I)-\-G-&J\

et

31

——



L) 5t ) e Jo¥ Jaad!
le budget des articles 351 &t e 1Y Cllaoll

B9 A Bl LY 3 1921 ale 3 aaid) D0l ol sl djlse ke Ty A
1

Leke BB 5 Ladis 5 Laole) 3 abldl g Wsedly S8 Tl g0 0 5500 i

() B3 adl) 3 g1 Al je pggde. 1

A DD e Bpled BB 522 (3 Waall Bjlor el 5 s r o) ST Jr0n
G Y g Rl dlald) @3 L Wby (gl Blge dads (3 BnsS By ST g5
250U R Cled) g aslyl

5 wilby g el K3 Jo iy Chaan el RS Bl 0 o Bl QUL
e s b 428l Gl oo Lems iyl 9 el o) oy seetl) (o5lal L

Lgae oAl sy ] g

Y5 gl Bl Oljran.2

UL et e dslis Bly 23U g Olacdal 39org) Lgagd g Lpalbons] Wgg ¢
oS g S0 Ol V) i e Laslie] Wggn ¢

Anldl il olas g bl on iy Al fas g UGN ol o) g ¢

el JIseY e Gl e BB S| Wgg ¢

Aoy 98342 BY sl e Slid) miy Hogw ¢

A1T 21999 (03,1-0las (Bhsh tnnge o olall D150l 5 GeagSodl dslonall " (gl a5 !
95 o i S5 000 (JoV ) el g aelll aaalhl 1 " alad) SLaBY) dedde " (Oloke el de dns 2
78 oo c&.g\.w C>-fa 4" Z\.ﬁ\aﬂ E\.,JLJ\ 3)\3! CJ‘)\} P": ‘“59 cﬁ\}J\ 9 9‘)‘}“ Zu)\y )33 ! Oolalw C’)/\.,a 3.:119.: 3

=y



Gl &) el ) J o Jod! Jaadll
Vgl e Aol A rall g sall SIslEsY1.3

sl 16 aa S Sy ST s 9 o 2ol AW wlaa2 o uy S sa BLEYI s ¢

2l 5 SEYI 35 o0 Lesilse 3

WS whlas) 5 aelamY) g BalasVl Wil 5 Olal slazal Sl 055 Y ¢
eell ple el of 22 Alate p el Blse 055 L UL 5 (B

Lajgld ads g Slslazell seus NI e S5 allad) s b (3 anlll 5 450 Jlael ¢
SlaY) gad o BEY) Olslazel jsaad e 2L 2L UV alazall 095

B 5l baisy L dslsl ool Lols 3 L)l §0Y G &l gl la | (3 ¢
S Lesylie 5 2SI L 5 ) Il s 5 b)Yl Sl 3.
PPN [ Vo R U R JU

339d) 5 DAYl 5 Al 5 BEYI gy e LS I e RadE Tl ¢
(S sledl) i aeime o QU i (BUEY M e Al

gl alal) Bl sl sl e g S dlos gl sdn Y amgY Bt

N Ale > 1a 9

le budget de performance s>Y! 5 gl 1 il jes S bl
5 slasVly ad wusT g 1Y sl SLYIL 1912 ale oY) wlee 350 gl
pladll (3 doodall BIY) A-" 4 o Lo G 5 Sl am oo 33l By (RS
Loy ) OBV el (3 g ByloY) ddkend) (3 D6l plisan) ] Gl gl 1A ol
Slial & et SUjlll dabail ey o Joadl Ty o G5 din 5 L0 SKH 315
Gl 1949 sle 6 gmjlsn pshard £S5 Bl LY gl ¢ L aslasl clal)

Zalail) caalall AUI 815W) (3 Al I o < pal) Jah (B B J1 By1aY el 13N Bjige Bds gou " G !
.6-5 o 2006 et 8,003 gy Gzl 4y 8l

et

33

——



I PO [ R PN JoI Jeadll
phsual Gl ool U5 g (LE)ls] g ResSH o Al LoV " ea" ad SO )

s s

Blge" el Cndiio) B 85000 Ande 8yl Al 2lSG ol Bk SIS CB s 3 g

a5 el Wilee 0T B 5 Jol @ ol By i) Gk ekt Ous Tl )
Sl |3 e )] & Lo sl s bl o o g il Sl 502 5 OlaaYl

1133 g gl ) &l s pggde. 1
of s e B LBl I3 e sl Bl (3 gl o3 OF Jgld bW Bl )
BLYI M B Slods g whe o ade Lad by Y Sl o VLS 5
LY ez &) oMl cp N QWL g GEY I s ghen b S Ly U
gl o gllay G 5 B s e it ) bl g il ) 3 Lede

3.uﬁ‘; 5 5EY sl o o) Al L aline 5 it lllaiag 1oV Slile oy
G55 &) ) LAY & Lot By OVELS e Y1 Bl sl ol LS
Aokl LMo 5 sl p Lo g Sleazy 5 Blall ods ad S (ST 5 9] s
*oalyall L

Yl SH el walill r Ao e 515 Eilis o

oo Rl Riby g s LEn) L SVl me fied) @ 0 gl tdaasd)
e S sl

AB7-186 2 2004  as =381 ool 5 2l il s " Wgll dslall B gd! Slwlal "Il 5)lea) s

A58 o cale morp ¢ gkt 9 Wyl geols Dol Blgalt " (S8 35a2 g

317 2 2008 Lo kel 03,31 capad) (oS e Ml OLSU Gl (el B! " (Gl e el

22 5 1995 (oluhydll 5 Eogmdl 3)1) —igy oY) daal) iy Al dadaill " kel g Bl o oSV Bjige " cOlig s Loa
B4-83 o (il rompr < Ralal) LI By13) Syl D @83 B el g s13YI Bilge 595 "Olabu Ol Blae s

P S ST

v

[ ]



Gl &) el ) J o JoI Jeadll
Q) G 5 cin S V) Ladizze & ap)lad) g sl Ol 3160 o 28 cmal )
Ladedd U wbslazeV) do s ST olblis 5 de mal

Bl GBIl g 2 Gt U3y (el i) g g S flou
LA S o L eV g I eda cei o g iR FLa 5 50

il Mas (et S8 paldl ol Al !

tb L s13Y) e Ol s

Sbladd i 5 dnd) gl mdy I o 3l (aed dles o) LA S Gl 4
oda sl (3 pasiad gl VAl e ST e ST (@l T aley Sl x5 gl
oo el

PR RS Ry PO S WON TR (RO PRTSURRCHPN U EYPSUNIC
Clkan)) 1) g 316l annd

el Ol LY Lgulonnad g dulad) leddh] 8550 3oL ¢

aladl Slead) e (3 pladl JLo i pldsczal ¢

DS s of e LW s Tk 8 ol B Ll sl ek L U
Azl 5 el J) A0S Ol i 1

oY) plin i 2

SIS slae L3

159 5 gl ) e Utje.2
i b S e e ad DV e 0SS BWY) e e 4A3S 550 cllac] ¢

Jlest o okl

128 o ¢2006 (pan —R.UJ..:.<..~§\ &ﬂ,uu?\ )\.U\‘” ﬂj.\.‘\ @\# B elaj\ é\.b:ﬂ\ .\.:.&JS ! chJ j.gT JENCROCLI 1

et

35

——



I PO [ R PN JoI Jeadll
V.@J:A.Z- Al oy J.a\.ﬁlbj A BNy Jadasll Lz 3 Sledl ol ol s ¢
SV 3 e 5 g LS e B g5

BBy mshl) Sl Slage Lol PNt e )oYy WL BB 3o clol 3eLiST x5 @

b 193V png e SR 2Vl el i) 3o ¢

AoVl (658 6 Rl LY Wy 2leasVly sl e Slaasll sy Gy ¢

SIPNUNAN

i3gse 33Ljy asSH Y LSS bl e slazeV 83Ljy owl) allad) 5L n3) ¢

LU

o sy o e glly Y1 $pna Labad) oy sl a5 o] @

Ly B oWy QU S Y oV e Ldey 3 UL SasB cLzy| ¢

asladll Jlesd a3 5f 5I4) anlieg slal w¥uas s slazel)

S leg by el ) ddsy 3)1) (3 BasSh o) 30UST 13y ¢

sy QU alSsy olgs G dilate e 54 ¢

Aly 390 (3 3y Bl STl Ll el ] Leilaaly Ralal Wgull Bl 225 @
1

-2\'54""'2"}

% s S Sl UL GISS 3 S 3y 5N g bl Sllye L) e 3 ¢

7ol 9 s13Y1 L pad dgmgadl lsLEsYI3
s 1AL 2SS 8 mend BV Wad Bygrs ¢

Bkl e g ol s ks WSS Pl @

s Al Slaalk) 3 63V 5 el Gilse isle " OBIAY 5 AL agedolt (s13Y1 5 el ) Bjlga" JEE
8 =7 o 2004 0l 27- 25 iyl a2l dyygadd
90 2 2009 s ol il 5 il olas s = aglal S s il g il msbonad) " Osin dn o s 2

[ )



sl Byl J) Jo b D581

JsYl jan lgh 1S Bodian IS SN U o5 ) sV Sliomg as ygns ¢

G S Bl Al B Anlie 5 Al dalal g old Ol 3 ekl Aseo ¢

.comptabilité des cotts

le budget de planification et programmation &z ) g Jadasedl 40150 1 EIWN Claod
Slalyll 5 I3Vl A 2S5V Shokl SULYS (3 BlM g o) 5 Lol pllas g
7ol axzilin sl oS gy OF slied @) i oSl Bl e Balad) 251541 g 2ail
I8l lee

Lngy bl SOV Gobad 2 Ao (3 bealls el gl 39 31 1963 ple &
G o) 33 D Wadll) sggdl ks OF day 9 <1964 1963 Cpcd) JDs eI o F
Pl Ol o Bilgal) o plla Golar Sledany Slptae 1965 & pLAI 3155 ool
Blie dn Bjlshl pllad slai g Lo LalS) plladl e sl U3 5 " G5lshl g gl g Jadesd)

2.;‘3%}‘ 9 zr:e\jd\

g5 bl ikl g Laasdl) Lol G000 e g bl Je il e sl M S,
Sy el L3 3 e daslld (ol al gl g all wlaglall oy U] Oug

bl e S ST FLay il 3 LSS i Ll W OIS plasezal ) ans

222 0P 2008 &)f}[\ il (Oles L@jj}d‘ 9 ielb)) 9 JJMM sﬂnml‘ IS et &j\}d‘ J}.ﬁi ! (sinas ;L&'a Lot !
206 o il gy < Bgal) sl 1 g0t Slsbasl” (I 3yland 5

(=)



I PO [ R PN JoI Jeadll

e &) ol)),2) 32Y Ay 5 cladasd alsl " 4T & izl g Ll Bjles 25 LS

Al Gad g (Ola¥l el faad ol dms Glaal g 201 2bod) sl e 2Ll
d) Bad Bloy BT e 2 S ka1 el ) g g Lalastll w3 gl
L e Callall laaY) B9 S Sl ] Y Belse o Bl 3yl s
2z g el g 351,00 alla) 2wl legal)

tk L sl (lagill e i e dazel 2 pllad) s A4 ollane g

Bal)l Balas¥) g gelas¥l OVl e Ol 3 a5 el il -1
b & ClaVl sda o R 5 ety goolp & Rep Ol (3 il gl 5 (gl
2231y gl

Jeas gy eV G a1 el e Bl o 3 1 genell 5 gual ) o -2
gyl wlisgll Lelaled b sl ) 3

o Aylal Sy @Y Sl e e plladl e e 1O ggnd! dpow -3
S IS wlolamtl 1 Bl 3 s g dedsY) g el i g Adsses ST
3V Sl age 5 OV Are mg —4

il ol g oSl e =5

Ayh Al 5 2 UL g Sleglall o5 tolasheal) Jlab allas -6

AW sl g (o dall azs =7

el g Jaased) g Wyl galt allas Y)ge.2
5 bie Al sy 5 (DUl a5 el Iad Byl Clual) il ¢

Audal) 3L

355 5 2007 a) axdelt c03)Y1 —0las il [oly 1> " ol BNadl sl " cialis ony aal s ol Solos s !
126 =122 o il gonpe o Al G150 5 gl Aslomall " ¢ skl i) ol 5

[ )



I PO [ R PN JoI Jeadll
B goge ol J DLLAN el g S BV 3 SLLAN S dlas wk g G ¢

:\.s.a.l& Q)’\?‘ujﬁw&b)wyb ij

£

alal) D1l 3reT g Ladosicd) gl g Belad) @5lek) g aladl y Jal i) dgas ¢
I B Je Sl e g gl s S LS
Jo V) b Lyl ¢

UL S g aalm Y S ¢

ARSI B e UL (e skas ¢

by o) 2basV) g bl ddd )l Janad OhLa dikd) alatl Bl Ol ¢

bl il g ol (o bl

el g ldasdl g Ljlgel) allas g 3
LBV B e e 2l S g g 2SS Glal fam g Wil Bgas ¢
el J) 3 2kt 3] (Ul 5 LS S Bgrs g BN S Do ¢
a3 e Bl
Aoleed) S Bae Jlons ] (35 Wa g colaglall (0 58T laS” slael) by ¢

Lala)

Lehid e S G Bleg 52 Y STy SVl s Je S5 e
Al Lalal) Bbed) ) Ao (3 Bl 2lalld) o> e Jlal) ) Ledbs 05 ¢

2 el w3l e AW L) ) ¢

238 0P Gl o el 33}\}«“ d}.ﬁi ! (ygheas ;\.& Lost !
356 o gl g B I el " cials oy aaT s (e Bt s 2
358 0P ccz-}l\ o ekl L) wi "iels gy dat s cCgld aaled Wl s ’

[ »]



I PO [ R PN JoI Jeadll
Zéro Base Budget (sl ol @150 1aat 1 Cllaall
2SN sl LY (¢ ZBB "Zéro Base Budget' (5,42l uﬂ\.,fy'\ Gilss 5,55 )y

SAeY A pggde albsaal ) 1962 ale (3 250,41 a3l 5)ljs Freeman les Leie
B & VI e Jol O™ 5 ¢ jhnall o ol ST 255 U (6 oy 2alall 2515
ST IS e " Gl Si) ) ST Lk 1983 ple Lmys N5 (3 oasSH
Jsll o5 sl s iy Lises 5 12N 5le o oIS s Phyrr 23,0
S il (3 ol i oS0 5 lsall ddor 53 sli] sa S Ao o wil

1y pdall L5l jeell aggda 1

o s O g i) s e d Y Bl i asy e a1 e OpluNI Vs i
s 017 13] g of bl Blaall v o (ol alall wlpiis ) oy ¥ (6f hnall 2kt
Gl by i) aog bl @l Y AL Y Gl 3 se )
Al Bl CILA 3 JW 5o LS =Y ale e G 3 ndl 5,2 o) g Byl
ol o5 e U7 O stk Ul Jaall e T B0 slie] e o a1 e g Y
T @ olegall g bl 3 b Bl dole] Gl U5 g (@l L) oy
Z ol e o BLo) S slaza (s

14 il Bl ged) Ui 2

9 Y g Yl e aebey piize b e SOl BN e gl M sy ¢
LS ) e el

164 o 2005/2004 Koyl ciamsl] 0l ¢ dslal B Spsladl ” b e ki s s !
165 o caomt ois (bl i) gl ! 1A e b e s T

[« ]



Gl &t et ) ke JoY) el
O fall oo i tgny S 3153 iyl A Spail) a5 i) il #
(gl il i g a8

iy el Bl eed) oS 5.3

5 QLA Olegas g LAl Olisg slasl J>la (3 Loguas cbY @Vdas slas] dgns ¢
e ohles s o el LY Ly JSTRISS 5 Bl anls

Ll plas Jo oty &t ooSE gl pladl ular Blee Bgmo gl LS4
S Al g U )

A gV algh k) s s e B 5 Y1 b Besdl o Loyl e ¢

1 . < . - - - . - o
Lede hal Pl Golat Bygno & e g B B L IS i g Bl gt Lol

169 B il & M dalal U\Aﬂ CJL.{JWE\ ! c.).cé.\ L g.,.UG_L\ Le > g !

(o)



I PO [ R PN JoI Jeadll
A1 gall

dalell dgilygall Bgaal

¢3La3Vl mogl 1959 2w " Theory of public finance " &bl aJLl) ay las IS s
H) Loy &M a5l anlld OF "RUA Musgrave” i)

Al Claddl b oo Bl Sl sLs] e o) Dt e 1 janasdl Ridy -
b9 g @ W) 382 g bl mi Bale) D e o J) g taaied! Bole) Addy -
sl V) Vgl 5 2L b e

G o SIS g alasV) Syl an @ ) gl D e R Al -
Sl zlesl M (hshll all Jo sodl oV QWL 5 Jadd) Ggmn 5 Jadl) )
Aslia)l anlldl (._9.&5@\.54\.&.;5\ ar @5

A (legll) S ms 8 el domlin) oy JM oo 13] BaSL s
Lolondl 5 3LV gl o s g S il o

Lok Lo azmin Lo s g Badaze SN2 (3 (558 28 3ad Laslbgll o JD e Bl

LByl iea¥): Jo¥1 Clladd)
Jeldl el i ((oolaBVl jLana V) Gedmd el ga el Bl ey bl ol A
9 (Al Lsedly @bl aglll oo dolz o delall 2 U aldseid Al Egud) oslany)

Z S bl (Ste dis agil) SLaBV) Ol s 31505 gl

""Le budget de I’état nouvelles régles, nouvelles pratiques' les études de la
documentation francaise, df Paris 2006, p 10.
A67 o 2008 (0541 —ler a5 2l 015 s (Tl Al " al) s Jsle s

[ ]



Gl &) el ) J o JoI Jeadll
@ Ll il Jadl () e ol 251,201 (i)l Coend @S iy el A i
Lol el ws S el (3 sls g gl )l uall w3 ) el ) pusnad SLLSY) Al

e Baelal bl olebiall 21 Ll 5 Osall @i 3117 Jonzd Gl ool
slie] g Shygndl Jo Ble pomy 23 Gk o B3l Slill Al aomg 3 3gea)
23 o) Gl gl i SV a3 gl g ape )l e B lslial
LB ZY) g blad)

L) il PRGN

8 G pslall IS suw 5 feads Al aidy BY dal QW SU S g ST &l o
3 Y g asld) lial) dladll Jglad = LT L™ LW adl I aaladl colsl )
2 algul QW o 2ids St eSS b U LY e

o Angen)l Ol kol VL b (iges S SN aadl) AW aa ) Sl e LS

Slas¥l g dall el JW ) S aleznaV o bl cols”

sz ) dan¥! I Ll

o5t als sl Ol ol WSe O] Gdmd Ay (..AT = ER] Y
L Ola s dslas V) SUglll s 1] O @) Blal) Blal) dmged i)
3.9.9\.«.:.»3!\

kil 4y 9 e 3L Aol 5 duslad) CoLA 20 b o meeadl
o ¥l Olaiall SUlel Jre 3gustl ol old Slidall suelull Sl amy figed

065 O & il OF LS i)l wleadd ) a2 oSS! pedl e

278 P 1989 . Sl anbo) ‘J...";.:J\ b ielbl &,.:Q\ Sl "dalal) U\Aj‘ CJL!,JL.&Q\ ! céjbfbja.é DL s c&; cgb BRI !
31 P o o ;A f_)}.b. LQAJE}[\ —Oles c@j}d\ 9 j\id\ 9 :\;w s )b Jdelal I\.,!Lo.!\ z_GDL..A” Lz\xjw )jﬂ‘ L:l)\ As &9 ("'."Mjl 2
? Eric Devaux, "Finances Publiques’, Bréal éditions, 2002, p 28.

[« )



I PO [ R PN JoI Jeadll
LSDle! 3 sl 8 BV Wl e oo D e pla Y amgal] Al

el

Lwlod! Loa Yl TSR]

bS Al BT Wb el (11l Aol liad el 3idy 5,2 Wbl Gl dw 4
Db e sy i deam OF delall @5jl6k) 3an duind biiy o apldl 2l @13 Jall 3
Blalw Jog 2asS) fos s o cnadl Jog o 2Bl 2l dny slezeVI 1y OU)
ST TN 0sSS w5l dsle dhuay dyalasYly 2L

alladl dnb e Ligs 15U ol B aaldl milsd) aubledl anldl LAY ey
el Wilgh) gl i Ol B3kl Cpy iy BDe Aoy o il e GUISy (ol
U Sule (52 LTy Ol o) JalaS™ LT

sl Jo 8550 awlnd) ol gl leal (i) s aeladl @3lk OF Jodll S g e
Lol Gl o8 ST s g o Lo alaildly g oo Lghpo lad G o pod

D gz izl ) el 2al)

c;\j;:\ dxal>- c:\J)J 6l)eS> :\JLA) < 2004—1990;\);’-\ - ¢ "‘;:L.«a:é‘j\ O)\}:‘J‘ &-ﬁ?ﬁ @ L&)jh 9 R.MJ\A.“ 2..&\.;..«5‘” (3 gmomn L_f""}Jé !
137 - .2006/2005

et

44

——



I PO [ R PN JoI Jeadll

D Jedll Lot

il b 0l Bl Bl OF e e (3 6a5 68wl 5 Cayladl i Lege
Gt ol o Lo V2 Ol g weladl bl oy N e @eald U olleal)
3 Al aal ) LS el e 3a5 LS bl dm ) s e (3 2 S Ol
Al anld) 5 Belar V1 g 25laBY) o AU OlaY) 5,34

ool LI g ISl sae Wl L spaall o) maladl &l shsl e 3
o5k e Lekat (3 o nne B2 Lt S8 IS gl Ulasl a2y 5 Ao aR L
cala) 4505l

sasy I g Blall sl e el L TN i Y 3 Sl sggdl can 5 g
oda JF bl JUI 3ls) (3 8oLs 5 3 laS) 3,84 e Alaall pSKE T e SIS Bala 25050
3 A e T ) W e il ) Gl el Ll 3 CILYT Gk
G S bl Pl s o JIM Lol & o)) SRl Jglvie L gl S Reogan

andd U ael oLy g s

et

45

——



i

-

el 5 MUl @8 @llall @ Uppall gliall

ﬂ 0.0 : "
"

~

)

ialal sl jpel) ezl Y1 1 5N G

i) 1) et ol e gl el

Ll 2505l tesle W) Gl

S A @)l pladl Egud wblgs el Y G




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

: Jeadl) dgad

S oliadl 5 CILAT 5 Slel Y BT e J OF (s 3 W Y gl pladl o)
SE G Rkl g gl LY Calir 3 @ e el odd dalal Bl Lo o
s dalal) Slel Y1 g Ollan)) BT 5 Lpae Dagdl Sledl o B35 5 Lebalys o 5 alil
b el ety LS bl il g bl dal (3 siaza) lieadl 0Ly ) 8L
el o )] (3 Liges oo gl g Rl Bl 8 2 ) olladl 5 )W w1
(U s g ded) e BB ke Ao (Al Al iB3liall Al pamd) Al e
pol W oo 9 Bl slae] oSE ) Losll g aelsdll e SIS pllad feziy Of 2
igngan)) Tls (Ojlsdl Toe cigaed) Tols (gl Tios el Eobes

Aol g B3l g Awledl Y gid 3 Gl plhadl Leak &) 2230 1l
Bdg> Dlorse G ks Lo Mo 5 (Lal § ol n LS8 Bl pllai o] Jgal) Ladls nes
J93 & ol @il oY I e Bl Lgmalail Gad g s E 3pS
SlasS| el QW gl el e soll sW) Ladll 1ds (3 Jgloun 1ib 5 37
sl Y5l Qb O e cagd=d dx ) s

fCuoudl 5 Joaall drl o b 9 €1l B Jldl 1t aled) il o2 L
AU Sa) Je el dbd Lot IS e ade Bl Y1 Jgloni Lo 1

Balall lal) ) LYY Y e

Bl Il et e sl ol
Lol 50 fonles te Il el

Lﬁ;‘j;" L}\Ji‘u ﬂ.ﬁ.}\ g;,.':'.l; c@bb C\Jj\ g:,pul.\

et

47

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
Joil gl
Ralell 83lyeall qaglagsll HILSL

o dsledll G5 3 s mabal) Sl g asldll BT il bl bYL dek
5 ol adall Ol 5 oliad) Gl U] Bls| o SKE G ) ogaadll
Gl @ gz L e g o b G 5 Al el ag b o il b)Y

il

) byl UL (RO VN
o BT 5 nptdl lenlb W ads 16 Wyygye 2000 alpall ol sl oy
(o) o b 378 DY QU pladl sl 43 (Logas dalall Bl 5 Ligae QU ol
T R - | [ D P g S S 1 DU e P (W V=S g
—ON e o) - b sl b alisdl sleld QW el OF 4 Ls a8l 3LEY1
Al et &) ISV S s A W e tes g betias
QW) i) LY IS ) Al Aelsdll am S3 e Wb Y sal) s 3 g
MY Ay Lo sl g el (A1 9)

Ggaganl) Bald) (a5 a2l 1892 (sle 31 pyuye @

1900 jonws 19 0555 @

Lol QU1 pladly slacdl 5 1950wy 13 (3 2ysbl 1413250 13, ps b1 @

S e Bl pSU sl 1959 A 2 (3 534 59 =785 13, 05l @

RENRCHSRIRE R VRPN AN OV [ RG-SV NCR Capy 4 e WIS R WL e pors1]

10 oo (il & ¢! a-:ﬁ}«a-“ Z\MM‘ ! (et dos !

et

48

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
3 el 8 il opead) g B il gl e s Bzt s i)
1965 55T 14 (3 581 259-65 o3y pome M s Ll o) 5 clongonll Bl ilgr it

1-&:««”\3“ SOsgan o LY sust

PO [ RN (I O |

9 Al S I Clsi aladl 5 1984 Adig 7 3 M 17 = 84 43, Ol e
g I il slae] an U a g pSY sas g Slmsd) e U1 LY
U RREVY chz.;u\ Cnlsd) (Souaall Ogilally CUAS 2 my LS

Ll g Leslgl 9 W ol O gl aalad) pS- Y :Jo¥ b &

Ll 5 Lyl 5 bl dliel) Gl 1 W) U

Al Bl e 5 Bl e T el Bk 1SN o)

Lgeaded lAS ¢ agpl o) lleall Jols :C"«J‘ <!

Ll g ede cugad) & Lapad e Bl AU (lsd) Bl 1 melod) !

A s 05l aas  ealudl G

iz LSST Jgls V) 5 aalad! U1 L

- 84 0l paill 5 JAall 1988 il 12 (3 5540 05-88 o3, 0L 1988 (3 Jue 5
17-84 0 vodll 5 Jual) 1989 ey 31 (3 534 89-24 13, 0L 1989 & 4 (17

10 gon) dwlowall 093 2
Bdhil) ol M g Bsgenll Bl gladl 5 1990 ol 15 3 25l 21290 gl yum
PSSRV RPI [ NG U SPYO [ S BN U R VL QU P2V VO O NP RV SS WHE S
Ggagar)) dsls) Og

" Denideni Yahia, " La Pratique Du Systéme Budgétaire De L'état En Algérie ", OPU,

2002, p 61.

1996 s 0 123 5501 s

et

49

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
5 degandl I Sllaal 5 aalad) B0 Lo aa bl daal) 2l ASKSY) 0 s sag

) Ol 1087 g dalal oliad) g dsladl ooy feis Bl

B W g 1IST g sganll el g 2pall oY) SLll Ol Ve st LS

th o sl 2o
szl g Cpemn gl 5 1991 juene 07 (3 23k 311-91 o3 cdid) pyn bl @
e gend] (S
A=) Ly ond sudl 5 1991 jenw 07 & F5l 312-91 3, (sduiad) ps ) @
e gend) ol Losug
Al SlelY 3a) 5 1991 ez 07 (3 530 313 91 o3 sduidl pyn ) @
Lalgi g BLAS g asenll OsenlB) 5 32l 090V LSk &l
g sl Glall g 1991 s 07 (3 &5H 314-91 3, cdds) oy Ml @
e ged)) Gpleal) 2l Y

dolall &l pead) Cuge 1 S ol
NEECs

Lol st g1 e 1

35 Beagenll Sleled! pliscnl ool Jo Caadl e ey 1 Jeildl cgpdi 1.1
bl SBRY et (3 Lgads e dngenl]

PO pr a5 O ) el Vs I e S Sl gl 2.1

s ¥ 5 5 Ahay gl Ay 5 3l g1 2 o gl daldl Slsl ) -
sl i (s e Lot e 5SS

45 -43 2 2004 JJ‘Y\ inbo) c}\);.-\ c@)}ﬂ\ 9 Saall mdll s c”j\}’,d\ ‘;9 Edj.u] dolal) @w‘ w" Wl 5leand.s !

[ 50 )



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
2 3 S e mm g a8l dnlll o1s Jlge Yl Sl b tdBgal) daladl Ol Yl —
Aiarss ol sy 2yl 0L W) I

s o g g gl @ gl Sl dnder (sl M Loy 1gedlad) cypdl 3.1
SV e Sl ol e ) o Slae Bl Jl (3 58 sl

el O (g2

L plan e Lyl ) (3 el i Gt 6y sl 1.2

Bl Lulol Jo gt 50 gl v sl 56 i lig) G gl —
il gl G ai o AW 096 Corght i) llexsW) xbgi Eom AN 3
) DGy lan Lad

j Jezdll g 5 lblezeyl et o toblasY) dank e Cusd) —

Lloszal 2121 ol Lannh ot Sl eass ) ol

A3 Vse g Y aT Y] w550 pii ¥ AW 096 O 18y 1 Bl oyl 2.2
2558 Slegat dapl U] I 3 sl v U s 3
.C\.&.U\ 3 Z\.iaj&j\ cJdl (dalad) SN 2 9 Lol olead| —

Sl 5 plamVl bladl dimall o dadl vz g Reledl 5 dslanYl Sladl -
Lape o i) astiall Sl bl glad) 25lasy) olud) -

REy FRTRY C)}}i«j\ olay cu.'aj)lj\ 3, cf\.d\ Cﬁ"d‘ o5 UM’U ) e olaadl -

17-84 55 . 20 50 !
360 ¢ sl o A 3 Wl Bl B g " Il el 2

et

51

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
Lol Sls olas¥) Cosdl ) Wby 1 s3lady cypdl 3.2

5 fded) o Jgad) Lee bl 0 s ST 0F Gttt el QS 5 o) SRS —
G b gl iy Sl L8 e e Bengadd) FLall 5 3Y) e Byg00l ol
JW T sSS @ 8sLL aar oyl ladl a3l e 20bl O™ ) Wl ) las”
U D iy e b ol ) S8 L3 e e

Sre ool e aalad) olaadly ol 284l odia a5 : goed! SRS g dyylaY) RSN —

B ) aylsy) oliad) of Flall Clis Bad pgeall e g wala) 2ail) all LUl
Slis bl Ll of b Bygo & @) 5 3 @il Slad) 5 SlesY) 5 w3L
pof @ A e leg 5 Jale Blis sl 35 SliE gb ayed Balel 5T g

Pty ol V) Oleal) Sliaggad g RSN llS ¢ gloyll o= 0

b saall e @ 5 W Lemeb o r Ll olaadl Ginas OF (S s JWt gt 4.2

il G g asl S asted) IS a S e el B30 0
W gy of Jlie 09 223l o 0o OF Gl daly 5 i@ SR of GJSH) -
glan L dols adledl oliad) ol U 2yl I CCUIREYN - v ) SRCHUPSR O30
Lemlay oo 8587 Ladsy) @35l lhanll Cinas tdypdl Olles 5 ddgedl RIS —
o R IV AT e e 113 g8 (WD Lenals pb Bge B Wb 0T (o sl
o.uwbyvujgw@uagiwu}y@swa@ﬁmzﬁwsﬁsw\
Mo 2ol W an kel ) el g (3l pladll o agdl adel) ollaal tolhasl)

Aupd) 2o SLLA (3 505 Beald aalad) a5l ol A5 BB dud) ol
s oLl &gl dgass o g dl) G| Sl ,&\ S 1 Oble! j iy i) (S —
Qo 5T 5 adedl 228 o ¥ Lpal gimn 4130 WL g (Ol ae ciad 13|

70 2 2002 A aralsr el Al " ESlear ) g 43LaBY) dwled )tz Ao S Do) L " ¢ S 098 !
38 o il o A 3 Wl Bl B g " Il el 2

[ =)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S il
2 gl Lk ) cbleall e s g ol Yl ol o IS o slls e

Sd! (B dalall Lo el e 1IN Clad

}:\'.:&':J‘ = WSl By, Z.Sj.U\ C)‘J\ﬁi 9 ol olles 25 9 ("331:" CA.MJ Zh:;\ﬂl\ & gds ol
& Al a5l olsly) 9 Wil @JA PSS By gg Lot 9 cLorw @il Oljlast) e
A

1 madl 18l Dge. 1

P ) Al B sl A £ nl) ok

Lol Lol 1487 L;LA\ @M\ ols by

Ayl ) ALY Lthe 2

LY g 3lsshl Slead) (G ae gl (IS 3

Lolbl g LIl 5 lplaad) izl J1ssY) 4

ST 5 aaladl i) e Weldl 2l e dgiad) Slid) 5 2g a0 JW T ad) 5
Lgs k) wsal)

DS ehwad e an WG Lol a6

Ll s e M aleald I wlallll fsle 7

Lol by o) g Rgedtl (agadd) pladll Slage L) e W) Zimzdl 224 8
a Jyenll w2l (3 830

U 06l sl () Jaddl 3 ias o) walal il e aalall aslgdl wlslyY1 o)
Ay Bl 5 2ol 3l e L (g5

A P (ICT PON T |

5all Lol Lol -201-001 :asld) wls)yyi-1-1

plll s el Lol -201-002
sV e adlesdl agu )l Lol -201-003

17-84 o5 . 11 550!

et

53

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jadll
ool e L3R el -201-004
el Lol= -201-005

bl LY s 5 Jol> -201-006 a5l wlslyi-2-1
3l gal) aalisll Jolsdl ~201-007
apelladl) wls)pY -201-008
SN Sl i 2N ol YI-3-1
Adgpd) Bladt -2
@ Wyl el L e aakll aslgdl byl (01) gl 3 @l Jed) mos
2010 a0 06l =l (1) Jgad

1) jaed) LAY Dgue 2

e DS il g el Olad Ll D e B0 DRSS Bgde dem

9 Dlal aagl L 5 3wl Glpal) ) GUE il ! OUS Lge 1.2
S s @Al eV Bl & e Y1 toneed 3 W eds o gl
asjoll BagShl Bl 58 W) el LT el 5 SIW e s 5 W 5 JaY1 U
@ Ollgn bl oWl g S oUW OF (6f) )l g G DUl e B 2yl
(Wl S wlas

S5 5 i S BIW 05 gl (@) dsdl @ algl) &l & o) SRS el
Lk Jod)

gl el v dejee wlans —

(i slel) dsjen 1 Olis —
1 < s . - . “

17-84 o5 0 24 55U !

et

54

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl

@\.&J\ ‘_}..a.ﬂ\

Flall Plas ol oladdl —

M\ Oad Lgdn q\yj (01) (.3) Jj.b,d‘

6\}“ <
Ao el MU

S o
ol wlaad

Sl Ul

Ol olazses

Jo¥ <l
3l ) sl

el filuy ds goal!
& ol Pl Ol gas oledl lawz iSiged 0l el
oY) ook SYREENN | ib )
RPN
eyl O S claaz 2l Ol cled
Lo
B\ 4ys 5 ples ielans! clel | 2aby)l 3Ll lles olala!
gemiiyalad) alge éW\ e Pl (s Al Joldl bl
B R 3,15Y)!
2 sSA) g dnl)
i jie bl Blaa)l Jlesd iold L Sylgadl sl (3 Slaks
ipeganll Flaoll
Geeloz| plgas el UL
olaiy sdelos
Lelos) wlblos] dale oy

b 3Ol o A0 201 (2007 2 ol lis) " ) (b D el alls oo b " S dels 2l jbaaal)
2007 )3 abglt awall (se

——

et

55




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
L olye (Jgead o(pladl) sl l ) il SL S gk

= e iy — Ayl Slel) e agsll i) 1 e

Flall flos doldl wlasdl 1(Olgally oUW

(Osab sl ) Cpedsizndl lizygas 1ol

islaz) slel (el 1 )

ol il of delen Yl IS g B30

Al dnb O Sl of bl 3l ol gn 18,8400

by W daaxd) bsloaxeVl vy 8y JS7 25 Aol 2le ezl 2JW 051 s dnyg
S bl xgh el U Lgade sllay R00A5 e 3 e g calehl Calesd
U 0l gl (©) Jeid) 3 seedl OlaE Gl (02) gl 3 321 Jgdl g
2010 3]
o) DB OB Sl o 595 el s ST 3] g O Dgke 2.2
5 JLa cacliall sl e (galas¥l bladl ¢33 5 Slelbdll (o g5 ez of
D)y 5 el
g 5 dela) a5l ) dedly i guil) wlslaze¥l xad "17-84 Ol e 35 8oLl iy
tot el B @ el wle e aly)l LV Ol dbaad () JUYI Llasell
gl L e sl woljlazzay 1
el 18 e dm gl Lzl clile] L2
el o2 ol 3
3 g wleladll (ry whblaxsWl sl myjs 248 17-84 09l e 38-37-36 sl (ns
Pkt S e wlellad jie a9 0 bl 3
By 2 0 gt
Al asliall 11 pllab

34 o 2005/2004 ¢ b1 ad) oleghll Ol ¢ Aalal Il " g5 Jeus |

[ 50 )



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
.(p.-\.;L\ 9 wllall :2 Cw
Lolaad 4 i\.b

el g aslas) IS suels 15 glas
oSl g ay Al 16 gl

Al g el S suels 17 glas
el Blay g gLl 18 pllab

.Lsf'-T :9 Cw

Aokl 41 et 569 1aat 1 Cllaad!
AL BU M e ddll) s

tdle olgd N5 Sl (W 0g8 1

a5 ) ) S sl Slsleze¥) ean ) sa i grd) AW 06 1.1
JoV AW 05l Ul g 4

Blal) Sl i Aol LB e sa g kel ol oSN AW 06 2.1
ot en O &S g ciedd JsY) AW 0950 Lpiea wliiy et 71 Oas 5 lsl YL

Sl Olad g syl i)

i) Lo 095l O 17-84 05 e esld] 05y 83l Corss 1l el Javp 0988 3.1
ol LS AW elgd cLasl) die g AU 09 i lalai ol & s 1 e
N S

W) O gl Aol U2

) &gl Bl Je ardall aslgd) wlsl Y il Jeadt 1.2

Al) sl Bl (3 Bmgaall SlsbexeW )l Slelbdll o mjs 1() Jgbl 2.2

et

57

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
bl bl Jo Sl el o wlisl) olelbd)l e xy () Jedd 3.2

Al s fess dol U 4.2
hosasy) &F ol 3
G Al B2 ) aegnall bl (S ST o i Y (piend) B 056 0)

3

(9 el Gl 8 382 Jgadl) g sl V) pslial) 33y LA Bgle o el Lol
Syl jaead G g sy dl g obslael)

o) AN L) g abool fUll 315 5 &gl Zully Slilis OF U] (b 3LaY1 jud
IR NVES NS QSN e

> . les fascicules budgétaires il joad) s jhe. 4

e rpisl) pldy pranad AL Flas 23Le o f Bl Yl b e Biae Uy
5 s el & Al s A 05l Rl Sl LA Gl el (pgbiad
g e inglall (Gabsl) e Bladl) SLilall gl e w3 8 3 od
) dagme ol e s bl Sl e Liged 2 lslaze)

Lidd o U] g doeas Susl ] dias ¥ U WlSor 5 Wl g U ods slai] G
Gyl JM e

3:@.\5\ Slsles) ayygy ddlasadl 1yl 5

Lt 3olll () gl & Dlelladl v s ) SR oy el s 0SS
pist B L i Byl LY bl olsles¥l janed hee W W 05l
(gl g ldesdly podll 15 e sBgs milll lslezs

Blatl) el asty et Bgid) el VI (Som o Bl Slslazel OF Lia BLaY) jud
Dlgiadl sdaze = W — U] (3 duas N g kbl wlleal) ST Lok T s

! Abdelhamid GAS « Le budget de I’Etat », formation des inspecteurs centraux, ~-I[EDF-
KOLEA, tévrier 2007 , page 87.

> Abdelhamid GAS « Le budget de I’Etat », op.cit, page 88.

? Abdelhamid GAS « Le budget de I’Etat », op.cit, page 89.

[ s )



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
Q\‘;L’;ﬂ Ml
Balell Xy5lygall &ygm

Jole )l @ med 5 Bl 805 Lela (3 035 S Slshas 5 g Balal AL
e g i) Al e AW Bslall 5 223LL d e ol o sl A 1 s (6pS

Jc,,a_a.ﬂ\.s J—"‘;U odd &J.E:M ‘.Sli L 9 oLl (._:.LJ 9 2\.3\.3)\

) soadl gzt A g0 :Jfﬁ\ ot
e sem o (RnsSE) Ldand) dballdl plast) o a5 Jedll il juad dles O)
el wo paliadl U3 5 Joall 10 Wi alage jn g SIUL W )15 L) ol
S UCTID
Slpll) S we Ogladl andl oda oo W1 Bylyg) Al ped! By el Yol Jlsl i
P B e A S Sl g bl psed el adn W 5 Al
SO W 5 aslasl dms gl (6, Sl BRI IENEES
oz W) o) 2l B i 1AagSo! s [513  eddl )l 2Bl
anzdlis vxd ¢ B d2 pleas) (3 (B Bolped) Laclls] (S @) (S ol
gl S kel DLVl ad 5 el U e
Az s i 3 Slemsdl ) slaad RIN Bl Al adl dpe jpdas —o
Gl ol 1 ey gl Calol ] oy psdite piamny Bl ol ol 40S
P QIS sl g el (3 LaeWl e el 2 )
pl GLEYI a5 8y pST g A SLSLL wlelladl) Calz oy WDe) —
Wil B e HLa] e Wl e &l G gacd) BLEYI Slgieg xST -
Agelladl) Sl Al oAl Lpas ol O 2 & Al s
3342 SLgdg) 5 bl Y1 (3 Bmpe b SRS o a3 SO

988 ¢ g dnalor (Bshd) dgms 039485 o3 1OLal o F b Wl ) (@A) Bl pel) o oM a2 !

85 -

et

59

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
USs Bpde 8 domg Aellad 3l S O LAY (2 cdsladl Sl s ¢
odr 2o jaall e L Jo el (plad)l Bl piad dege b [Sy Blag)l 5 aslnl
sk o Blieel] Ol e sy Ball 3056 amldl ledl 5 FLall IS me Gl 3yl
Gb o aeddll Slgall Gig OF Gt g W By L ey B aelled) B e
Loy @l delladll o)l
39 @ wlgall dulps d> U oda (3 o il Olyligll Ol el Ul el -
AW ) e W

Ag s L) o)l o W)l e oot B> —
Dl Syt o Lgd LU k) e algle
Blis 5 e WU ) olball ol 1S5

ol Slad lb) (3 L @l ol sus e hedl -
Ll oy ol sda e W 3l 28les Wl zan deelladl) Olpial) i) jamdll 0]
S jam (3 meead) b sl lidd) G e Sl wls] ol-la) (b
B 1 s el £ Aol
Gl ol als L sds (3 T 16y)ig) Sstmed! & Ol pdadl AiBle —a
T T ] SR A N P (B S A NUINCIP CRR UM
Al s 3l eds 5 LS AW SUiledl (3 W) Sl ol plall BLEY) (s5tns
S s ol S o sk ) Sl L e ey &y B ey B
il OV g wleledll ey (3 dyysged) )
3 ah Sllane i sl L Lo Bl e Al O ST ey Y S
g J) s &)

AN i) AT Rhay ) Wy e g 1) Sl gl )] —

oblezsl dgpdadl Slblaze¥l esds) SlbslaxeN) 14l clid pud okla) —

A36 433 o (sl pome el B Sl ' (552 e |

(o)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
w23l Ol Ul am b o 250l g 2 09 s i U 315 dad lsboi sl U
be.;l\ SJJJ S @\:J\ :\.19-}\ L} 4 uajd...w Lo fda 9 4.3.1.9 2\5)\.&&.\3

A\l 9 Al OB e Bilaedl Ay S Cllaol)
Ji wadlie o= 0L pll S O b e a0l o L 5 AW 086 £akae O
oladl |1 3 JW 056 Lo Balay OU OB jgmwdd) 0 20 55U e oy 5 ale 235L2l)
Jol ol el g pall sl e 3i2 Lo 2agSA 5 L) asly] oyl e Loy 75
Ul Lo 13 @03 g i S 6 et g o (15) 8 wsld) i ST Je 06 sa2
iy b B e gt gl sud g el e 126 Soll anean Lo lasY Cpm
ol lols LU OgB e claal) 4yysgadd
Ball Ob e ol 12l 0) 1oYW B G o ppdall Aidle -
1o IOt o35 (gbsl) grtdl el Y
Al s W Ak s g daase id OBb e pgadl a1 JoY Aol ¢
lhes S D e o5 s ) ot ¢

AW s Bb e B sliasl sl £ g2l ew -1

(oY) Aol bzl ) Al llaSe ey amll) o agh 2

glab IS ailad)l Slkall Jgm cpellad) ool ol cliasl Al =3
P e ade Bslall dw L poid g2l 2a3ls asi LY B30 O] taslall ales
aallall 2 eV walall 055 5 ol e wslall & 5l e wslall
Ao (Y 2y Bl B 3 gl dals b5 ) Bl Ob e Baladl —o
BLoYL paabl @iz Lal AW e psi 9 LY BAN 3 ade Bslall & L i
el ST ) (3 ) A a ) slasY s (doV Bl (3 deull e )
LV a3 aealh o el 2y of S5 3 egee
Lo slasl Y4 C\Jj B3 Balall o5 0 Bslall dkes

Dz 152 147 o gl pone ¢ ol A1 " 39085 e |

(o)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl

‘;;\:J\ J..a.ﬁ\

Gl rade slan¥l o) hale W 056 ey Balall @ sl 5 ) Adas n
AN ) 3 olha] 5 ysead) )
Al (@ bl L) ddes g 1(02) 43, JSad)

igglall |

2/99 st 05l o 21 Bsled Wb

Lol L5lsll ddas o

oo 44 Bl ) plY Gyl e p 47 I Cugad!
(( Syl Ogildll

A

M\
v Yol ot Silgargd)
v 4o $Sodd) Sl
v FIRIETOR
v dl iy A0Sl ks
AagSodl oy
s sigll lons
dyyggad! oy
v SRR e

VLl g il i

Sgeaall jadl Ao el gyl g0 a9 20 I Cygad! s om
als

A

slas¥ll iyglazodl ikl by b W) (o B Dl B cilamSle
Ol Baliaed Ly 75 s geadl) sual) pmad ails B alT 8 Jr
AW ogl Je

A

Vg gl
y LY s

Vo el )

v Ao 1 By )

P Aylgedl Jdy ABie g Jdy g 1B g Sl Jg Dylde dulys —dgall Jeull B Dl OUjIgedt T all e DLyl

262 o s mw $5095  UNDP jlanll siol) 81 sl JU) 3 (" gt Jgl

62

——
| —




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
dolal) dg) pmed) ddy Ao e I L]

fet b o8 IRl S Aege B ALl clael s lpiae Lyl LW 5l U3
allad Wy (S0 Gl ol Basenll Adl 3 sl 5 Laslas Caliz e gl sy
"l sl G 5ol 39t (3 BEY) pn LSy Jsend) 2asSH Sllu

coladl mbs wldes 5 olslY) It Sllas 1) s i) dis Slles OB ale

ST ST ¢ dalall DlslpY) el 5 1S gyl e 1
9 C)U}“ gé'w“l""p B O}gﬁ *JJ,.QSL’ J,;Y\ U"L"a'.b" By f 9 Z:\QJ\.}?\ :\.L‘?J,a.n 11
WL

-

S G S amet e ) el Y s 90 21056 e 16 W e 1Y)
.”‘éﬁjq.d‘

aadlgll O gl promaal) AN ety e Biaad)” O i (0 17 83l o !
S heamn oY) g agand) I ) e

e Bl 3 Jrad ssenddl ) plant) b g dewloned) A jedt 2.1
Ol ehp) amss o S el Y1 ool dn 09l ki 0 18 53U o feed)
e ganl)

o M s I e <Y oD gl @’:.2
‘f‘jdy‘ Q\.:Lo& U,A o}(:s 9 JJ‘AL’ J..Ar}f\ u.aw* U.A th 9 23-1)\}:}“ 3\.1:-4.‘;3\ 12
22l J.Ai[\ izl

eois OUL amgt wn U el Y ga AW O s e 19 S s tpl HY!
R
Tl B W] e gaisudly s P OGN ks e 20 33 o el

R WIVRS P el f s

A46 o il g W L) Slpalal (g2 e |
230 JoY Jaddl (3 Leginr ) W5 5 5 chngmnll elb) Olgsl gl ol 5 2ally oY) o

[ o)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
¥l oV 2 o ol ) e 05l i e 21 B3l i B pually Y
" nganll DU 15 s s (51

2 sl IV e o5 asenll ol plamtl e A tilowell A jelt 2.2

Vgl il el st v ) el Y ml " OBl ks e 21 S5W) e ab

Aol Al joad) s e A1) das a1 o)

5 ol g SLEAN Il ST p tasandl JIgsY Bl o bl 25100 e 260 Cous )
37 5 Ll Ol g Lgmmeb 695 5 BB ods JKAT 5w ek Lo L 5 (o)
g dalloll Clewsl) o oledl

eibgs b e gy 1S s poi ) S s aylaY) BB ) syl 48 0.1
S 1Sy Db ey e e BSAL el e slag)l a5 GnesS
el BB s e 5l (ol b o danlyy cl5 g ciibsell 20 SA syl
A Aemdly Bl Al L ) 2 sY1 Al e JUYE Y e Bl Y1 e 26, 252
Lol g olaadl dds ollee

rdl Sas g QU a6, 2yl 4B e LS

b Jyeald w2l ) el Sl byt e el =

Shslazs¥) 355 e Ulns Gisudl —

ne gl @by e ol oladl 2ol Bl e 5l aop Sl dms ol -
L3yl

A I 3 Gall W aila e -
Slslazed Lol dmsgly 5 CRa iy A Led AU G g S —
Dol S g as il

o lal "IGF" inspection générale des finances iJll deldl diaded! 4By 2

izb ods m2Z (1980 Lol 13 Fall 53-80 43, apw ) Corgs AL dalal) daill

21-90 546 . 58 5l |

et

64

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
oY el pr Il L B2l Jos ol Aoy ook sl 2 50 3 0Ll alall
b o WM 5 g Re oS clael g piin ) ABLM SUL JLaeV) e 1T i JS7 e
e B dry ol Adloed 055 8 LT LaS ol e sy OIS (g dpzald

Uk L sl s

gl bl kol (U g 2310 ¢

Aad) o AW o aslasV) area)l ol e of auls b il Ko ¢

conme ($obasl blad of 50ambl dawse Y (s3LasY il Lyl LealSS s ¢

AU e Al sl oled) 5 SV blal i g dnwly 4, pai ¢

AW e s Ll & Enquétes wliddl ol >y oo ¢

4l 4601.3

3 LB dge le.cf i\l 2 e 0 " la cours des comptes” dwwlbned! pdons
o BB RAS ol g Ao g Lol SN GAST g adle ST g degenl) AW L2
Copmn 9 el (ot 3ladll 1990/12/04 (3 554 32-90 05l Comst 2wl ol 21
Slelad! 5 dodl RJU 2= BN Olds 3 drwly OloMs I3 alitas dan jon 3
2 2 U g desand) Al 5 (6)5Y) Oglal daoldh dgenll Clasll 4 adst
i g Ostganll Qg2 g ol 09V Lol ) UL il @31 (3 Gl
By pall V1 e IS sl o AL A3 s 06T g Leals g Lo 5 LeBs e
Bedd oped Sllo g9 OF sl k) 9 Cpally o) o IS e (pany 3] agesd)
& Ea 20-95 W jha 5 denmly g Lamin ) Bl 2 sl denad
Lodor opp e @.J Bl d2 e g b g Oledle Ul sus ) 1995/07/17
3 g Cneegeddl el Slles Je (S A daaly Bylsl 5 Wlad Slolasl
i3l T A r g g e Sy il S e 13l 5 (JU 5 gl bl

els g slas¥l o AU 5 Bl Com r W oo f anlB) Aasld) olidl ol

143 0P ‘&L‘" & c”lg}q.d‘ lpabboj\” e Lo !

1148 o ccz-fU o 4"2\.3.6}«.&“ NI (g Lo 2

et

65

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

) 448 1.4
OUdl Lallael gl 3l pli) o aSTHY oo alid) dds e anlecd) BB e 21 0]
iy eSS o] 3k e B ds i 5 colil) G g LY Bl 3 RSl
g bl oo b anlor & L Led o Bonpsdl 2l aJW) ) 26 (3 ol Ol

1.3‘3.3\}31\ @ 2y Ul JSTailas e 9 liE (e ab0 &

14 jedl o2 04385

o Lo Ol e 332 IS0 4asSH) o "0T e 1996 j5ms e 160 53U coai i)
W adl ) B a 3 calal s "l d SO EST  aAd slslexe Yl Jlassa)
B2 JST U3 oo Al I B Bl B et 0930 e copaill DU % Lo
Ol e

05) 53U e a8 17-84 055 gt )1 oda 348 Auladll delgdl) 5 2l 0 3

LoVl die g B 096 Jas Lalatis e &) idy) " SU Bl Lo 056 ae vl
o o 77 550 B Ol 1 algs g ¢ dnn IS4 2ol dluall of 3 oSl W) olss
Pk b e il il il Ol i Lo 066 )5 106

gl elall B30kl DUk 5 Slslpl o sl Gl e ) ol 5T sl Y

gl Lol oLl das g axdll ij\ (LU

e el ol il s @ olasIL Bl 5 e e anl) el e O S
o ST doog Sl 5 )l adss OF O Bl Lo 69 5 i e 20y SA
¢ opoadl el gl aladl B30 ks byt 0 ek p 8 1 e

AV Gl LS calalesl) )zl Lok ) g ks gl wlblazeY) Bias Jodss
@ Al 2 flace) LM e a3l 1995 00 17 syl alal
b el ey @) Badd) ) Jlo) 9,0 5 a6l Jan Bieard) dgadd) ayjlell
ey Bl Lo 096 e (s P gl g i A Beypndll 28l ] 24
) 25 Ol a2y ¢ Al Qi o e sdsl) bl mitad 2les 1 SIS

.98 P 2001 Jj\fL\ cignald) QL;}.:.E.U Olgs> "dalal! KJLJ\” > GAM = !

et

66

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
A1 20l
Dl @9 dalell lgall ignalya

sl Slas el o Lalgall g delsdll ey alis) Lalall 25150 dds g piad lles (s
e i) e 1 o8 ewlol Loolin da)l (3 Aelsdl) oda oal [asls bl Bl oL

Ojle) s g Bussand) Tlos (3l

gt T 1 oY1 Cllaolt

el Cag . 1

Sb e lede Balal) o adand alldl b e Bl ead 0B gl Tus s el
o= 8 g 095 Atk Olas duand 33021 500 OF LS (Ll Lsann o5 Bpngi) 2l

Lot s i S 4l ) R W) 0906 ety g & " Al 17-84 0g s 3 55U
G aasdl s aslpl" Wb 90-21 0gl e 3 s s g L lglel g Wadl sl
) LS Lge g lazza¥l g el Bolh) S 5 Sl et Al ) Ui

S e g JleDIl i) 5 egenl)

Fdeed! Oitelinat . 2

: les reports de crédits oislasy) >3 1.2
ol il Gllgzs 1 ) A ohbleaxs) S s bsle] i Sf 2zl oda Pen
o5 el Sblaze 4dl (oblaeV) Easy OVl Ll GY) sda OF e
) Sbslaze) (a2 L Ll () G5 Bed) myylall ds ol ol e 2T 24
Aoy V) Ao i 4 S (3 g Jlema V1 AL i) odn OF b L am 25 Gy 1) 21E

LEPA (5sY) sl 13 paganll gl

" SENATOR khaled « Le changement dans les finances » - Etude Comparative - Mémoire
de Fin d’Etude, Encadré par : Mr GAS Abdelhamid, IEDF, Décembre 2008, page 15.

()



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jadll
: les douziémes provisoires Cdgell i SV 2.2

dir ST oo oy ¥ Zaal) ) I 056 Je Bslal) s 07 I3 L Al
Db b Oyl 1l gl 3 el o 5mall aJU1 a2,

W) Lo adl s Wpal) aala) B31H Slis g bl i Wse fuols

W Opl) lider 8 Jgandl feamd) OLAS 5 cndl 5 byadl b sl adly —
ET o]

W 2l ) ey dmgndl) Slsboze¥) jhen e 12/1350 (3 gl i) 2l —
el 35k g s S g aalld)

e IS g plad ST aasill 2JW aadl o) sgds 3 g Lol SbslazeY 2l —
AL AU 2] gl alasll slardl bl Sbslazel myjgs e e ST

(o) gl ool g Slles 3.2

5 W Ol m g LA 3wl Bl dge Tk Lils lslima) Slkeall sda s
Gty ¥ s s T (3 i g L Libane (S8 Y degen)) llaziaV) Loguas
Gyl 3ol pylall ekl 5 ped5 s ) WS e ade 5 ol Al Wl
2.}&» 9 aaall s

hsbezel 5 bl asty on A QW a3 el e 3L L e
Bl Bl (3 Jle DIl a5 LN Sl 5 doasenll gl Slis (5 3] cai)
i 4 AP 4 (2«5 4 "Autorisation de programme” =l e S5 e Wl
.CP ., 852l 5" crédit de patement” sl oislazel,

Jeis (3 Wlemswly Brall 030 035 g wlaall JeV) ad) (AP) maldl 2y J2 @
LS o aed) Wl (o 093 Bhlo a5 5 kbl o leza Yl

o ot of Wbar o3 Ss @) gl Sliarasdl (CP) il olslozsl i Ly @
3kl ol Loty U] 3 Repd LY 2id Lmbs

17-84 551 0 69 55U !
89 o (il o <l b alall el dmgee " L Bland 5
21-90 056 0 6 55U1°

et

68

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
W 096 4y U1 Ll s Slls (pilss 8 5yl o eSS EINaS) il o)) 4.2
W 050 s e i b ol s o Jaw ol LS cpld) sds 3U 5 el

.wuys

Bu-gll Tue 1 S el

el iyt 1

e g 5> 3l By 3 BLL i 5 Walll Oyl i o5 O dugl) s iy
atles 5 aJW Ayl ©las a8l e adesdl GG Sl (S a5 (U LaSh
D) el Ll cbly LS a0 3 53ylg)l ohlaze)  5aast] C3lasdl

Der Y g liadl BT dse 0Ly 3 AL b e bl g
Al QU S e # LY g ¢
abludl 3 o BesSoll W Dled & e g il s e A6 A8 Wegn ¢
gl alall Atk jamd of dul)s Wggw ¢
RN RN o PN RCHPEN
el 45112
drased) OpWl Lede aa b @) ol Flal AW lbeal Bl LN 6 gose 06
asghlll Sladl aa 36 ol Sl e Sl ) Llel Wblas Gug @) 5 aleeY)
2l
o (S ol o blis L) Dbl BIU 2 e e Lde Sy Slils (b
gl 2t el y BIs1al o st Alits Sl S0 ob g

398 o b o (el L) Sl (52 e |
A7-84 551 e A4 5 2
AT o il o o il ) bl " (52 s

(o)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
Jas BY el SNV maedl 093 QW JMEa VL maes @M ods OF ad LWL
Blemsll Bl Salsll o ) Wil Bl e Al A LaeYl dpascall dlag s
A 3 el il dasl)

e gend) Lyl ol Clluad! 2.2

U 056 pead) 9 320-65 pow ) o 6 B gt Aol CLled izl 3 gl
fwlis Aol ay ) Jlsal Jeon Jomay ) Y SLLld) ods Lzdy o (1966 did
2 Y g e lsal g ey 5 iale ) i Y g s 2o B Aokl Dleal)
Jele olags
Lo (05) i~ 3 ot 9 B 091 D o Ll ol ais 5141 (3

Sedl ol ¢

PH el Gl ¢

olieand ol ¢

oA ol ¢

A Y Ol S e dypend) DLl ¢
BLoL L3y Ollas (06) s 2 )ls Comnsl 17-84 05l Jidas day 2000 s (3
Caplasyl oMo ol
s 085 ) 5 o 5l U b 15 05 ) Slladl) aias Byl SLlu1.2.2
Flallodd s h bladl (Sas ¥ gl g dod) Flas jam 250 diay
Bl Flas Bb o Sl a5 shd Slhes (a1 301-004 03) Ol @ Jlo
RN

Slge davly Dyl Sllaal) ULt oda & o5 1l jarasdl SLlue2.2.2

Lot ) aresdl Slles st OF (S g W 056 3 S jla] ST e ol
Z U 056 3 ) g0k as @gall Galall Al (3 s

17-84 o5 . 48 550 !
17-84 551 . 56 5

et

70

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
e ol s of = lles lled) ods s 1Ol OLlue 322
rgedl Al O b e Sl — 2l usS e — i) Al

o Amgial) Sl V) Bad 3k og)d) SULE ol et 1 2l SLle 4.2.2
o] SleeSE dgiall G5 el g Wall 2 b

ks Wael) @ gl olleall Lags g tdeerl Sl S~ & Ayl Sl 5.2.2

Lede dslias ades wL3WGY

U SlslazeV) yenas (Redlewed! ol )Lty Lslady! Ol-Nel Sl 6.2.2
fosanl) Sl gl pglan 2l (o3lamVl oY Sllen s b 23050 Lreias 3
- aalasy)

Aylas W) a2l wias @) Asganll B Lol UL o llEaed) D1 el 3.2
el Wilpee 0 Alitus s dol Blpe @3N 0dd 0K o dlinl

It god) Tuoe I ol
s BIST BN aady (3 el OF amy alpl) susy Tk LS Tie 251 degas O

V) il T 093 sl Y ol puis LSy L)

ol sl e alast 3 (554
SEY 6l 17-84 056 e anldl (08) 52U Comgs 1S Y1 jamass ads dusd 2.1
ey ek M Bl Olis aad Wgl) 5)lee Lemzad Aol 328 dead o)) ol anad
el s e gied oS al o) ks

e oLl e

gl 1ol cllld) e

faasdl Jlsa¥l e (g &) bl Ll s 2ol Bplud) Slel Y1 S @

L obslezeY) sslazal o el

Y ol dendl alala) slezsl OF Sasld) sda s 1 Blezs Yl jamas Susl 2.2

OF 5% D6 clall GBI el o0 amy ST (e dor (2t OF ot b W) 055 OF 5%

et

71

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S il
BY gl o anjy ol Lol dr 5 el deoS” Slad slazel 5 slas) 05
Al

Oyl Ts gl J1 el

el gyt 1

Syl Slpds A me Bl Sl Sl e ol O Rl BGL Ojlsy Ak
R i Y b b e ca L gl 0 121 ol sl olEY) s (3 g Ll
Bgs o OIS 13) VI s gondl laad) 35055 ol cipssan)l 3)lsll 2 wim of dgenas 095l (ST
Pngandl S o =T fab (3 8l Wl sy of Alall Slslp) (3 B3L Cagras ol
! gty Al AU B e ol

1galady) Oyl 9 JW Gylgdt 2

(A 8 el (iE g Rl BN Sl o QW s Gl Gl 38E 2L O)l sm
3ol ods O9Smens Ol b 5 5 (UL Sdod sl ol (oLl Ol L
w5 Ol g eslas¥l bladl & Lo pae e 23l Wl o) Bl oy S
PP B el Wgpdy 3 D6l (3 @l AU daly Osdly 5 Bl AL dul
slel 23t JLaY1 food 9 298l v 5345 (3 Low @59 ) ) W= 5 (310
el ) 25 6 ) il oY) b s st o L)

s oo CaBskl 5 1929 i SO0 Ml SLuSIY ) Leisllogy 8ol o5 jolas dmy S
L Lol sl (Satmn die Lals Ol 322 Y slas¥) Of " 8™ (oolasY) codd Jull
Qs Sl 8y9,2 (60U LS (ool LAY g Ojledl sadeed dgall Jes Cllay
Sleg il 3 gl 5 IS B By QWL SWY) Sl @b e del Al
s dn doade 5 LooladV) Gjled) 5ad a9 Al Wil 24 dgle 5 (GleaiaV)
5223V Gl ] ol Jorl i ol o 30 300 (3 Lpllan O3l

97 2 2003 (ajsd 5 2l pakadt s " ol AII " o o (g 3 T e il ez s At

et

72

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
Bl agall
Q3Ugall gllayll gygmns golgna

gl el Lede (slan g Sl 5 atladl Y AL Eo Ll 3 Lo Of e
Bl oal Ol M e M5 5 o B U oo Ole b Ld gl ¢ JIA (3 U

Sl pladl e 33151 ailadt : Jol) bl

ol Ayl L G L1 W) 5 il sie e A 3 W gl alad) le
WS s 58

1 jaed) Sl dag e 2 1

BIEENA Lwlal Jo s S aeldll g tesldl g ol Gl Bl ol Lad
AU sl Ll

Sare A ol ) a1 g caledl bladll 593 ey ) Bl Wl ey Bsed) Tae 0f =
28 gl o ol 31 LW O e gl g3 e ea Tl s e s
OB ade 5 Sl Bl 2l o @l 5 Al g (SIS S ol e s
tb L e Byl Tak g ol LYY olslas )

Al O 3 (U a1l s asly Lak (Sa5 Olgedl sodadll j g gl 3 ladl -
LoV Sgtane o ot g Lalgall LSS 2D BT 28 ST Y e 3 el 35
Do of ol

9 sl Albll OhlazaNU plea¥) pe Bl day By By 58 Y LdL O] -
s A BLOYL davs Ky YL oY) oF By Jle 3 alad) e W e

b 3k Ot o A0 aslll (2007 ad jeed Slas) " i) (B Bl el alss Cgdow 9580 1 J Bl il !
13 2 2007 3> K.:Jajj\ EWRIY (St

et

73

——



dgloud @d19s 9 Jlpndl B gw\ ' jed! pllad! S Jeadll
b KA Colaaly a1,k ods Loy, ann iy 1t calad

ohblas¥l ol o f 2200 Sleglall e Iely B3le o bl 15 0] —o
gk o) 2B 3 J 0 depise sl o) Jlgs T oy ¥y dRL) gl d gl
(o eiid g s Olual o Léjajjx sLaB) dasg (desarl §)l5Y) bLi
Ak e ST 2000 aid AW 056 OF 8y o el anasdl Sl -z
E IRV Gk oF Jrow 3 Ca\j\j\ pogar At Lﬁ-m 3 up\.':l-\ uaybdj\ oblud
ol b e dee e ey i A arasdl Slles" OF e 89 Bl o
oo 9 W I T IS g 8kl g 5kl d) Gl Clee S50 G (opall Ol
DA 9 bl odd supud) ol T ol S sl el Il

S T g aes Glaaf UV
ojp-J.U uwa\ f,a\.& \juf ua\.;-\ M\ u\.’\.w.;- .L’.L;-\ j.@.Q.U ujd\ s 9
Ll I e Lmpis oS8 ligld s 15 Y bl ods OF V) (@il alad)
2:@&5\
e Alzde oS L) Ogomly sigll (lane ol Lgmid byt g spi- s @ -
U 8w Y g ey G sk Sl sda 055 OF ) (o35 Lo M g (o Blellas
5 Mol Lz OF 093 1 (ilgd (3 peats Ll am OF SIS Lo o =
Aadss s Ao L alish 875 4900 day V] (Wlaszn) o Ladas MC‘@ danls

183 (il o ¢ Wgal) ol B gt bl " (L Gyl 5 !

T0_p ¢ ool i oo I o d) (3 ULk ods Ciagpes 1) L s

Sl O3 e F ¢ 38 anill (il 3Ll g Aml ) i) 2l sle] e ' o) sl Sl " ) 2L 55T
T76-68 5 2005/2004 5530 absll ayall) csita il

et

74

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
deds 3 dedsennl) G g deald dalad) agl ) i Jas Olel ] o OVl usg Y —
Wy Y3 BBl WY EUAST y cagdlall @y M Ole s QWL 5 colblud) sda

LB BB, 5 Amlis ead Aol el )

e Ve dslog a8 e K v 2S5 1S Ol OF Laf By —
B3 9p wred Blandl BV Gy e o o gdeS sl g ) o) iy 23
OF 3 1S 5 %1 ) % 02 o ol o) pasill 1) il e 2o
e S b Wl i e W S5 L s g Ol Y1 aaae (3 le 055 BlaaYl
L F5 Y (oS DIl Ok

9o el il Of WS (ol apasdl bl B S aads 5 als ol Ols -
VY C.s‘\.:.JLs ploza¥l 095 aSDgaul g BlE| & Lo oS

14 jned) Lgihoy dag e 2 .2

Uil fadld) b aglall 1.2

5 o2 09> Jsf sl sgest wpis 3 e pb oladl) Canad (UM plad) e
o Lo sl odn Jam g cidlll (3 ) gliall Ol

dmgl WAL e Se Y K Sl pglis masg pde LN @i AR b Eo e -
B I e aeo g Syl Lo s g liad) cais e gy Sla 3 il BWY)
toSl

15, e

Flad! floy (&I O gl
Jodl) oo — Osdbgadl 1o vl
adlseo) ol Sliaysadl :02-31
islon Y IS W) ]
bl e 0 01-33
iyl Yl el 0 02-33

et

75

——




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
o or oSe Y Sy Iy S el o el Aol SaE g8 5 cxas sl
.cll\ g_,.)\.;- Laasd) Olslazs! Sy ol 9

12 43 Js

Flasdl filuy 1 I Ol geall
Jodl) Slie — Osdbgadl 1 JoY it
Femd ) o2V — 25571 5)5Y1 : 01-31
adlseod) el Sliaysadl 1 02-31
Leisly 3o V1 — Ogagliadly Ogaliadl 0sibsadl 1 03-31
Bpmgandl SOl 1 agl JI Ol gand
Sty (o blad ¢ eI i
ol = ) Sl — medl = s gyl 0 01- 43
Sl s — Lipne]|

Ll 5 (bl ailacll i) o (gt 3301 5 el o) Hygns Lin gl
EHEJPIEA QYRS FN R TN

o B mgiy S Y I Cadl  etad) 2a b O Q) Y (E LS
e s olblin dilae Slas b o)l Aol olad) oy e A3 el eolelai))
sl Sl eles

ot (L) BLadl adlase Slis Jad) 3l ol Slid) cp e 1413 435 Js
LB 5l 2ol sl e Ui

) O e ) DB Digs LT pus 2.2

e gl S8 Bgda bl (Oligl) o Dl S el S Bgds OY s
5wy A ol gl e gelid) ade O (Lol sl dslially olelld K e
) gl @ o OF (2 A 0 oS jeond) Blipe 3 Al DliG

16 o sl poe (2007 2 ) Sy " i) (B Bl el all oo 08 " e dnl)s il !

[ %)




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
Gis & e Bl & 5 ane Blig) el Bl & o lld sl 145 U
1

£

.ng.s-\

1 ghaod) doglaodl 395 Y Lgus 3.2

Ol Glles gy ¥ jemd) 9 gl Q3 Weld) @l sl QU O
bzl g Dol (3 Ll 53le) ol e 06K AU asleglal) Jlemzn iy .01
e 9. 85bslrall Jgo Jlontoly ey W aaboll 5 dolasV) by wlicadl Guls
Al Ollee 8 3 Aeglall (28 g gro g HUS pde e sl JUH gl sl
33942 Ao yaad oW A bl JSTad) b sy Bl andl 1Y) g 4.2
U5 w5 ISCoe gy IS ods Bl Bpas ol Cinad) g e &) AL (3
2 Slagleel RN AL b 3 clsly Y1 B Lo el e 0,5

LRI Y1, 3

i ) Jaeo O @319 1.3

i) 3 Bl 3 b ¢ g ol Al Ol Al 2o Bl Lo 056 (S
bt BB e ool e O 13 &l b caids bgs L 5 I 096 e agall sl
ol M et A5 heal) 2l e sl O V) 3l 280 2k 2l
1Al

sV asly) 3@ Jet A J,s-U\ dI s &> Loz UK: ol ds o g :‘;’jf

5 Any sl Jisb w3y die s ol Olay 233U as OF Jsaall fe e il 3] (st
S 1984 i ade cusadl €1979 wd LN Lo 050 Sid dole il o S
Al s ilgd slasl J,s-;\.? e L}L:S\ Jodd! o 1982

A7 ol o (2007 2d jondh Slasy " 1) (B Al el alls Capon £ " S Bl il !
61 o il pompe ¢ 1l b ool el dimges " L Bland 5
T7 o il gonpe ¢ P sl Sl " il 22l 35
* Denideni Yahia, " La Pratique Du Systéme Budgétaire De L'état En Algérie ', op-cit, p
367.

77

——
| —



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

1980 —1978 iitjalt baio 556 :(02) o3y Jybonl

=3 v 11 814y 2! il el oo OgB | gl

Ol : 0735220 1980 s 02— 80 o3, 1978
1980/ 02/09

g’ : 025041 1984 i 04- 84 43, 1979
1984/02/07

o gin : 5754201 1985 10- 85 43, 1980
1985/12/26

Sy : 04502)) 1987 e 02- 87 o3, 1980

Bpall ¢ oe 38wl ¢ &l g slam ¢ e gl i) adb slae] e ¢ ol jarasdl Sllaa © dlal) 23 55T : ydaaal!
79 2 2005/2004 35,153 by

Lo 056 3 aw ST 056 a23ll 55,8 A1 Oglany sbsll onidl Ll Olsi OF 1156

.@wjobkyd@joﬁtwb\@@\ﬂl\

el B ghns p50de SLE 2.3

2 3] Al Jeds I e Wi el Y1 e (ot U 3302 Olal dors Y
et ¥ e g e Olal al ¥ asd daas g 4356 byad bslaze¥) SMgal 3
Y s GV ad pie 5 catbale o w85 ) Rogendl FLall jed 33 e Vagens
2l oY dls e Ss

B i aus 3.3

ol )i cosllall (gynid) e n (i w35 ) el OT Y] 587 25, Sl b5 0
@ lall 16/95 o) 0 16 35U OF o o201 Jo g Saed il (6F s ¥ ledl
9l psk R Jlesl 5 Sliddl Jom 185 A 2wl 2 OF ) 525 1995/07/17
s OF g &l St 3 UST o Wi i ) OF 5 ipead) oy ) s i Juos
@ b sl by cdl W) Lle s Ll w3l OF V] A ad) and) ) s ae

et

78

——




o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
i S (3 Lygs a5 Lgmes Joxl o omp 2l Lgogai (3 o) B3le] 5 RB)1 59 5 2

Lebann plen i) 5 Slglndll e
Lasgr &)l 2B OV aaadl 4l 5 ol e 260 e e Bl QU el S5 Y LS
Tb 093 G Ll 5 Wle @ sl i o dU) Jiged) ks g bl 3810 A
Coubl 3af 344 ey L] g Lgre U] g LgnadDs (s g aaad) s e IS

i) ed! B ABLaE) ek 4

:*Z\ff..“m.‘\ sLe¥ P 14

Shslaze¥l ae &,E% 24.22 45 u& 3l o 2007 dndd aSral el wle O
&Y J ) Pl

Syims e Amdl SILIL pLE V) s ek 5 (2006 ] 2LS AL (3 il
o sl S g e e elill Rl w1 a2 L asesdl i
.Lsf'-f i oo dds) Olag il sl J;.-T

ool 26y paele (S Wl Bl (3 Sale el ARl cLeW) s OB e Sy
1.0\.0.3.%1:5\ 9 dg>rsl)

1 jod! 309 2.4

s 5y9,0 Baladl AU jos (3 230 eyl el FMI L) addl Gguin Bl iy
aazily alizad) Sledly Ll ols JIgal) BgaST foa) A BenS Blall 36U 33U
dala)l AU oladeny doldl HU |ie) dam e 3Ugg ((Raladl BJW blezy cieladl U 4
(AalasY) olad gl

o 68 85U (3 3,STU Bl UL e JSTlon gl as b Ul dlas ksS4 (3
iy Ay paad] Ol slay L Lol Jsad) dan LW olsay sladl 17/84 041
eyl Jlg e L ale st 3 il giiyl of ) pad siall s (3 . gsalasYly JU
o S ey dal) Bilne e g MW sl 35N S Bl 0B JWLy ol

54 o el s e SV ol 3 aSiall sLed s &

'SENATOR khaled « Le changement dans les finances », op-cit, page 23.

et

79

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
slasl Jslae (3 A5 WL (O ooy Olg) FU e g0l 1 0L Jodll Sk b el
3 Sy i 2 05T Y will Sl aeadl $ULN OF 3 L Laib Sy Ol
oS U Y s g Y @) dgal) el s e WS s i pendd Jgls
OF L 5Layl jad Ly il Lo pag I LW Ol s e &) 81 pie B

£UAly oY s 83902 SV (3 gl ey e A9l Sl gl

- gdadl Lylgell Lige 3.4

Ay g Aol Biliee GUy 3 psgamll 330l Slaglall ¢ 95 g BT Bomgrdl) Bjlell 080 o
STy sl Wl Blanl Al e Vige 91 e 2y O e dsll) xoy
01 Fniy ) Bhor 2L 2008 dd dgzall A01pL ot (3 S Wi 2l ddd)

03) o8y J<

(O gdgl o A3 p8) e o) il on 5 pmed) e ) 1) 3109 B3 (ke
il el B b Oy

Al jood) 90
REED

& Jgonadl &l 5ol

L) M dpalall gyl

i e E'uv-b.n
Ll g o
é\-oj\ &3-\.‘5\ ﬁ}as

A G sl L a5 e Badie Wiy 1 ypheel)
http://openbudgetindex.org/files/ CSAlgeriaArabic.pdf

et

80

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
DA Ui ey AT B4 o) OLan ) s )

Slaslas jseadl 395 1S OF o il U S50 3 LA LG poatt 2SS @
L say c@jlsll Leons gl il IO ) Blbliasy 2asSll 250 3515l o T a3
ol JlgsSU L& )13] (3 8355 0m aesSCA Lz Loy lashas Db Cpibolshl 5,

o Ui QU mgpid) edally jpgamml] ol G50 9,0 0555 OF 2 2y @
Aol 2By 3y U and) il e BYI e esT 23 18 el ASKa & o3l ]
b s Bl g i 35 o Y FIAN 3wl el ple 2Ly 23S Aamle ol Y
IVt BLasYly il all slazaly dalell e lSA Lkl alels b5 Jo Oshag ¥ oublell O
AW )

ST s cplall Jo (B1i8Nl SlslpY) wimg BY) i ) o (25 ] BLOYL @
Gl sl i 0la e 0y W Al Caamie Gl Vo il By e 25 Y sl
Gl 58 ) RS e Slaghas pdize ST Y Sl Bl adlall e Of
Al D b kg @l

B 8 i en Y3 W Al sl g R @ a5l ol o Ll Caall e @
Y OF L Ll animg 68L) ¢ Loy 81l il L 0 lylis i 093 Jg% 8 cand)
G0 Bk Slog Gkl (5% O 1) L e Slaglas (6T ol Vg colldd Gamln )i
Jlady gl ISy oLl

G S o e Bopme T e 2Dl I e dlade Slaslas (] Jsodl) o @
Bl 3 leglall amy e jgtall (Ko al meg dum 3902 6l e Dlas o 69,00 514
& S Skl 1) Jso )l g Cpaian o8 b A 0T Y] U Sl 30180
boshall Je Jpadl ollb ) Lols oS o Yy clgiilss

http://openbudgetindex.org/files/ CSAlgeriaArabic. pdf :agil) wjili 21,5 35n !

et

81

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
s 9 Lyl gadt dadail 3Ly Aot Ldlodt : S Cllaolt
oy Il sk 39,0 Js adsll wledl 5 bl plan] g adlas sloj) s L3,

ot SE g Bl s 3 lyaar gl Ul 5 olosdl D e Wb Lgass g dalall 255151
P e e L

PPERO S |

Sl a3 Baslill (3 Lage Dol L) 315Y1 (8 Lenedail e (3 O BLes jo8
3 e ) dsgas BSLin ) Suad) Ll demlin] s 2007 ple daes Ly
1lSag dalall 3151 alls fad 45500 Lol ST nd (oLl 2dlSag daladl 5,051 plla;
Sl Loty g Bl Lesy Oy olelladl) Caliz (3 il ollas @ e sl
Lot Welodly LBeliSy Slawsll oda ohsl pnd (3 3aeledl g )l plad) gladll Slanwsl
A3y o ) SISy clgalaty &3 oy Jio il o e dedy il Lk e ey
Lyl s 3oty <Y1 30l

Pl jen e ola¥l 585 1) sledll 2iay Lalall )15Y) allas dmgiliin] dets (501 LS
Ul Jan ae ) LB ) Slasgey gl mezstl 0 IS — Rdiadl dllld) ol asLal)
g et e Vs bl Dbl (SE LT e Slab — el sy cLadlly
cleslall ) Jsoglly ) mazdl aSiliy Bl dlas Joe cadel B

(FMI) Jsudt wid) Bguns. 2

e oo Side 30y el (bl AW @ B3N wamis L (3 5 Lol A Bgdis O]

-

aslacl s " 1) BloYl "l AU 3 aslasdl Je s g ikl ol L) g
2007 & Wudd & d) g Famghll skl olsl) 3

HPAEVRUIN Y !
http ://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/NEWSARABIC/0,
,contentMDK:20476275~pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1052299,00.html

et

82

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
LS ot eda ISt e Lesl) S Gonall Cm il (e

Slsgadl 5 5o il i v

a1k aalad) sl ) (3 wlasdl v/

Slashall ] Jyosll pr cnitll (SE v

Jie 330 w2 OF (ot LS asdl mlal Bl 12 3 Sleghall 352s O 59,5 v/
5 3 LYW OT V] sl ada pLs) e damtie g Bsee Jol 50T 25

:(OCDE) d3lad¥! i) 5 Oglad) dakaie. 3

olasl i ijlsll (3 28lazdl vl &) Jsll dadl 3 "OECD" (3 slasY) Jo) i
o B e e el B all ibse LS e sl Jondl b I 1999 ple
o) gieS” Laslaze claeW) Joll U4 e Toleze) Ol s (3 &3 gad) sy L
GIRSP[ WO 5T AP IOV [PUCTIF LI - T SR YUY RCH OV N -
ol Gasss Of (g g Sausl DLl Ul il Jsling cplad) Lalgay SlasSH Lgadis
Ole byt o eoiall SI ol ihy QU1 sy QU1 elY e Slaglas e s
J9l dgnmm e 3137 ad 06T S A 3sedl Sl )l el @ 8] (Ll Sumgg B39

el sdn 3wl 25Les s 535 28 cliasW) pdy sliaedl

IBP (International budget partnership) d>gdoll &35 81,54

95 9 chalond) DUl 5 B3l S e S 1997 G dmgrdl) Bl 8T8 69 20 s
BT 3 s s Bl Ollee e Baal) gl mazdl Slabaie ves ] Bad o4l aadas
3&\.&“ Jjb

Jols &t maly 52 5 Open Budget Initiative &gl %15l 3)3bs 2okl calbl 45
7 Al ol slexsl 5 WLl Sleslal Jeodll e il S pad Seedl 12

SUSEVISEERTIRIVp ST !
www.imf org/external/np/exr/facts/fre/fiscalf. htm

1o 5LasY) el 5 gl 1L Aalize e
http://www.oecd.org/LongAbstract/0,3425,en_2649_34119_1905251_1_1_1_1,00.html.
http://www.internationalbudget.org/who-we-are/?fa=history :a-yal) al,l) 71,5 «ye ?

(&)



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
il 4l adles e i (Open Budget Index) 256 Gl 1da a5 3] cabilld
o OF 122006 2w L2 @ 350 g8 5 (osaad) s danl Lo Lenls) IO e cilgll

sl s 3 olyghed) anll e IS 4R ke ssle]

(el 9 &eand A o) (2,18 el 23N g2 (Joull gt 1 EIEN bl
@l o=Vl 5 (3Ll el ol Lol sVl )5 85V el @ LS
Bl s Eotd G e cadd) T Bl e (3 g sl (S | (3 gl 4l
ol o S aomgs iy Lo g2 oY) s O) gl o5 (3 ST Al 5id T o
Bel 1 g cBpasend) Lgnlle JU2 3 Bhpes 5 dnaly O] b ) 20 20 s> i
Lot g Ladl Ogor (S (L)l (o) V1 S ST il gy ol

g SIS a¢ aelall LI 3pme Do)
fiscal responsability act 0y M= -0 1994 3 ludies 8yl —

Le traité de Maastricht J>= -» L’OCDE &l 9 —
Charte de L’honnéte budgétaire S - 1996 & Uiz
2001/ <8l/01 2 W Glei sl (Souanll Gl M o Ludp —

Gyl Glasl o 35m g Al 5 B dl) ) e ssall sll] gl A Lo
B Bl LT ) (3 Il alss udd pa e B0l (3 etme 308 Lajlae) ga B i)
Aelenm V) g 23LaBV) g aylsY) g 23U Ll g Ul wlas (S

TRV gC P T |

NP CROVRE RURCY EIRR VN BN W[ PR 57 WOR g7 [y FR - JPORT- g B |
din 4 Jyondl 5 I ool O W) o LS55 g QW il aagled fuls
ayol) BIU Slel Y o dhanll OMpdadl om0l i 2T aagen 9 (1959 di
ool 3l s (3 lme QW 3 gl padd O g cpnd) Y1 S L
AW LGN e 3 Gaas o s)las) Gy il

et

84

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!
Loi aJUl colshy @ladl (oianl Ol ko Lusp ool 2006 sl oo slinl

Lespd b jemes i c,.pf Ul organique relative au loi de finances LOLF
slas) 5 Sbslezel¥l janad Ths Gamlie @ coMdadl sda 4 el Lo oal L) LSS
9 ind e ST Oy malidl 5 Gags Wl ool G Opall S0 ST 3~
pibe el W) meol Gl e Adgsedl psghe UL biw e (AR Ay

AW LU g aeldll sl e STl g aladl ciy

(gan) Pl B oYl e 2.1

L o) o) et 1.2.1

Olatiel et ) Claddl dnb e bt B 2ad a1 Lkl gpaal 0 W)
by (el e 5 (el B (As) Bagendd) Ololid) e U (L0
) maldl e Jagmedd Zluy (ol 131) ol (3 Lad) pladl wm lslezeY)
G plhas oy b1 gdenl o g drglal)l e DbolazsY) myis 3
."La Fongibilité" SMgzY!

A2 (DAY 3L sey eV WLd) Slage g LY e deget maliy SO s
i~ Projets Annuels de performances (PAR) s> & gl & pladl 3 olall oda
AU Ogla

iolbhes g maly & plH aeaf e Je
RPYRUPFLLEEPOIN

RETIN I SSRTU PO RSV (PIPEL P

el e e e and 1120

Syt Y Ol e gl IV il OB b e el redal) ds 11 a5l
2006 Ziw %80 3 <2005 &w %69 1zl

2

! Rapport d’activité des services de ’Etat en SAONE-ET-LOIRE, Fiche 11/2006, page
11. site d’internet : www.saone-et-loire.sit.gouv.fr/rapport/Fiche%2011%20-%20LOLEF .pdf
? http://www.performance-publique.gouv.fr/la-performance-de-lactionpublique/lessentiel

/quest-ce-que-la lolf-html

et

85

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
NI 2B g lslazeV) Asd 339 ) o LW L

O 1868 i 2.2.1

53l el Ol dpud) ool Ol e QW 0l dm il dlalodl 80 2% Lad

acidle JM e il g‘”’ Je ) sleyy ccﬂxﬁs\ o lalazsNl A58 Jist 3
ol coae s LS™ Il 2l n Olgr (3 5 Al o xsdlie a1 Rdvadl) 05
s ol ) ) e 5T g e SIS 5 Aall DL 5 @19V LSl Ol
ibgeian o515 libge e B g Eslaam Yl g dlaB) dnosll LS 3lag 5 LgSH
i ST e LSS IO e O O SlaDlo s S5 e 35 oL ag) s
el 5 Slalezs¥l g aladl el g ShslezeV) ol Ol jendsS” 210 aa
Lo slazel (3 8L JL aakall ol A 5 L)

1:&&}_5\ Coigeds ooy

Loy pas e

Lkl 38y wlslaxsY) @

W) e gse ¢ Jril olin Sliast i ey a3l A @

i o il el Gy oblaze) Jlennad B3leY fandl = Ol mpE LS @
gl

2 Bugdond! sl gyl 3.2.1

Lo U8 Al AW Wi (gaal) 05N alky

2y Al Al el B W Jo S WY g Bl e 14l Ltz/]
U 18 e Lede 316l 25150

""La LOLF en 5 questions', ZOOM : Les dossiers thématiques de ’Académie de RENNES,
novembre 2003. site d’internet : http://back.ac-rennes.fr/wlolf/zlolf. pdf
*" budget de I’Etat et finance publique’ , cahiers francais n° 329. la documentation

francaise, p 18.

86

——
| —



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jad!

o g ay ke o sleW y ol OF (f W andl ghy aale (e 2yl
Lo by Agadl cond) 13] 1Dlaed olg pIVI g ) il o5 U] g il o e L
oMc@\}\w\MWL@:ﬁu@dpc@%\w\WL@ﬂ;ugjjwyfg_&g;
(ke b g U Ly &gl iU aeddd 33001 Caogll o o SE il

) Sleghall Bl sds by @tV 5 cldad) ST LUE) dddeil) dwll/3
cz\.nj\j.;l\ olalesel J;.n cdalasl (cﬂbmu :\Jjﬂ\) C)M Lw;&.\ Jj\.wjj\ ij«.s'- ij- QLLJ\.U
A ) a5 AL I me dhensnd) Blog) Loy Ll e oL ST o
b o) 3,015 493 4.2.1

A5 5 g Uyt L Bed ) Sl 3505 s OF e bl (sgaal) 05t
fage S 4l Aol Bzl e g o W bld) Jo g dail) aidd a5l
Loolaleas ! Jf,a C?\.D G.»Ujg 9

Y et g Ll il g bl il e ad pladl 5y DLl 3815 Ug
AL g i ST B G e S e iy ST g aded ST ol e 23
oyl Sl ki 3

2l @ Sl oY Blaal 3.1

Hd) IR 3 it et (3 L) Souzal) Oyl asgy

colslasy) Jleszes! 3 Lkl o

.35l C\.,b—‘)[\ e 3 LW O

) £ aemge 2lie @ pped) Wt 05 O

28 o G = k) g el g adgdl S 2006 =32 —saal (Bl 6y aab gl d,al) als !
%site d’internet : www .bull.com/fr/pdts/BullLOLF.pdf-

()



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!
i oot pls = Moy Ay aed) dy ) 2

) 3 gelt =Ml B Ao el Al guuis 1.2

oo JESYE IO e S5 5 2001 G die Balall 251501 - Yol G955 d sl S cazal
ot Begett pdl LY e (3 g () e SSTM Al L Bl e 355 A Al
e ST oY) ol g e suaeldd (pilsdl

iplie slazsl Lgs olddl o Agems ol I 2001 ey 25 (3 JsYI gl s
$rS Do mie g whblazeVl aled dakn Sl o ez GG pad sl
SOl gl

o blezsYl Lis g ol gl (1999 3026 aser b Juakd 2001 jrenys 31 psus sV
dlisd) g olaall @i andy 3 ad) i el =T ) s

Alextd sl s Slavs oy sl 3 26 pgenk JUtall 2004 oy 24 pgna¥

Y A eyl g sl 38 5 Bl 3 0335 F) e Wl Bindg dyped Jorl
il e alapll ahad 5 3yl

coliil] gl ) pllas Js 2005 3120 (3 JoV1 el jszia”

fogr 8,80 ot o 2006 Gid 1JU 056 g 20 3] Jsm S0V sl gy W)V
A 2l 5oy el deledl Al A g ad s di A caaas

ey jos 2.2

2007 2w 5 Jord) @ &) Olgindl B3sadll 2211 e 1 gl B3ukanal) domapdt 1.2.2
Bleadd 22l ly Beelladlly BalasV) Colyd) Loy owgel) sl Lo wlasd) (W) IS e
PEP YN P TUR WP W SRC INULER RIS SN R 1 Y LY
izl syl £ L) my e

2007 e e ot Shilly Call gl o W) 51500 sball foall 5o "Tngend) B! Lokl ks ool sl 3" )ﬁ,a:dpwl
SO VRN
http://siteresources.worldbank.org/INTMOR OCCOINFR ENCH/R esources/ CFAA_arabe.pd
f

et

88

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S il
le cadre de Lawsdl i e wliad) | &3 I e Olgind) ssdacl) a2yl o5

& Sy MW s o uk il by um (dd) (CDMT) dépenses a moyen terme
odr Cugins (s3baB¥l migll p slelk b gl WA e Bsladl) gy pad
L) bl sl
b bolda g sl aned Sl a5 delld) olold) il mioy Oles @
LSS sLasYl bl il g alil) LLaiVl sl e Slald) sda 2l
9 &l Blabo Loty W ey Bl WY Opai oF gl sdaze | xg @
LBl aohs 5 Lo 3ozl sl
cSlgdl SN ) (3 S AW (ilgd et gl hd @
r O lae ) A e 2.2.2
T gand) U ol et 2800k slas| Bl o dals 3151 JU wislezeV) adod [Sis
(A e Jaal) e e B S5 g g e
By Bpall oW i o S S (2002 B e clikn) Bk ods 3udaS (3 68
5342 YU AN 3 e ST adgsed gliad LUL (3 5 slazeW) Jleszal (3 5T
3 2LV 350 ) ool 090 520 (3 pST Hige Craly W ol ¥ Vs e
AU
2:@ U e (3 LY wolpald) i

09> gl oda o5 WL SIS Gos Jo OblasNI b Gb 3 Bl -

AW 3yl 3 pald dad) as L
sl ohage U oaal 3 Gl U cos gl maldl oY 2lll S Sole) -~

' Revue Trimestrielle du Ministére de ’Economie et des Finances « ALMALIYA », n°43 aoit
2008, p 14.

> Revue Trimestrielle du Ministére de ’'Economie et des Finances « ALMALIYA », op-cit, p
14.

89

——
| —



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

i pd) (B Sl ade s 3.2.2
sasE g il Jae g G5l ) al dlal A dlee dpal) dedl e
Codd 3 awlel el aldl U G e (i g il blas b 5 colslazs)

LW )

e e U3 92002 ais e el eslazs) ] 2 akl AL Cgf) L Sab g2 4

35U FLall il astad) Lald e 3l o5 Of il bl Jo Bl pedl s i
s 3 B o) sl I g andl ol s e Wggen K6 Jeall s
L2y kst A8 U S L1 e il il o) O s 2l LS Loz
26 Y el aeld wlase 5 BlaY 55 Of Lagry Wblall Sl ole b L
geganll SlaE) i x5 s 5550

Ble o @) V) aopdll olslas¥l As s Bjlgell Slezel B Agedd) H31/0
s e BY agaddl GG pudd dded Bl slazel e 85701 Ll (S
e G ggemeld FLall odin 5L5] a) Ao gl SlslazeV) 05 dal

A JU) L) oLy Il g

laled) Oleiad 5 ¢ hidl 85 BV RESY Bl Cpblsll 0 U3 ST 5Y1 e V)
gegenl) B Slods 0 83lnaVl § agi Lad

5 Somodkl ladll 5l lebod) (of Gl WIS g dgll AU ) 2w V)
LoV Bl e Wiblys 2SI dalg Jl Jlemzad s ¢ ol ¢ Ladl

o asld mTasy aod L Lad Gl g 550U LY odls pldl g5 ¥V
P WIRS

resl @ge 32 o 2001 s 25 (SN a Wk g Bgll At s B dasBe Jg 1201 03 J5Y1 gl g !

www.mmsp.gov.ma/concoursena2009/programmation_budget_etat.pdf

et

90

——



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

TN T KR RPN alzs =) Blal 3.2

2 52 B amsn el Bl 5 Rasanl) 2280 B s V0

Al ek ST adggs ST 2 n V/

gegand] L) Dol ] Lo g i V

Alal) sl Sdall 3 ) IO e S il W) Sl ST 2 sllae) V0

bl LY oty (Gl e 3 T g BN SE pde wmis V)

" La nouvelle approche budgétaire axée sur les résultats’, DIRECTION DU BUDGET,
ROYAUME DU MAROC, page 06. Site d’'internet : www.cafrad.org/Workshops/Rabat25-
28_05_09/La_nouvelle_approche_budgetaire. pdf

91

——
| —



o 83193 9 Jldl B Jldl el alladl S Jeadl!

: Jeadll Lo

skl e 2B S @ ahl Of W man W gl gl pladl Loe IV e
oo BeS2 Bgle 8y e ) ¥ a5 el il CpleVL Sm L ol 50l
i ploia W) Wy ety AL S5 (3 RS Sy ST Dl A D
sydl 3 dlse¥l o e 25, 52 e @) BB Geded g 5 8202 s B 4
5o M el gid e all) sbanl 1@l 58T s wsid skl 4l V) (Wb daaxl
@ sl 2t 5 S a1 g ks L Al gl 334 e S BY s
Agesasll JIga¥1 515)

ey Cins ) BLEYL S 3 alall ailpell QU plladl el s 03 LIS o
o Pyt 9 iy s IVt on dalall Bleal) & S B 5 Lgmagr 13T (3 25
gt 3 Azl g L dglbll (ol 544 e Ll ey Logr g Wil AU Sllesll
e Sol) W g elans V) g ) g dslasy) CluaY)

Jor & Gl Lol e Sl 5 Bhaan oLl e ol ) SR gl 0ds 1i5
e 5 3L 5 iy U gl les d Sl 5 LA Ll e ol
g el Lol 0aSh Lo ga 5 cinsS Olal i 52 WL a5 Bl J1ssS0
g B 5 e A e 3 Rl mll AdaT SNl Ge i Ladl playl
Gl I fadll IV e azalys Jgloie b e cagandl 3)lsed) J2eY) Jlaazay)
Ll Leellas Cuus g s S Algle 4 Jaline

et

92

——



:. wlﬁd

[ sl s @bppall pliill symas Eostia Jylss }

A3 B s g p e el g1 Sl

Fariadl 3 Al gl 1 B El)

gariedl 3 Auldl el W) Eondl

@j:m.U Lok duwlys :@LJ\ Eoend!




Sl el pllad) Cudo £ 9,0 b I Jaadl)

: Jeadl) dgad

I N I T I s Sl CAU BT S PR
Dbl (3 es BUjlee Wb Sauds Geadss g a8l bl slezel ) s Jg3 amg IO
G e 538 Bl ol ) e (SE G Blosll 5 L Jadl e ol L
e LSy Waldl Caslss

g QW Gl el osis ) Bl Cseall i Jall ods 5 e S
Dol 5 Wbl SN e a0d) 3ol SLEYL Bl di adsed Lags Loy dus
LSl 342 093 JsF F g QU sl Lk ATy sl e el
Llalw o LgdlaaY

3 SCaoudl g0 DU g jgbus @al & L il JSCaYI 2 b 03U sy ale
¢ doell o Soy S i 3 Saidiod s b

U Ll ) Ladl s e JKaYI s e 2

MSB slihl plls yitd g 80 @i 1sV) Eoll

gariedl 3 amlall ol gl el

Eoriad 3 Al olall el el

gariad) da Bl )l E )

94

——
| —



AP Syl plad) oo 98 Sk el Jadll
Jo¥l tyagall
S0adl o Bslypall gllg stygsany gostna gy

g sl Ll g el slezed IS e a8 ey S ol (U 3l
Ol &M bl 9t n g Jglisir (S a2 dl 38 g cnponl) GRAY o] Bl

Balad) 43 jod) allas Cuions 9 pdiven gyl 1 JgY) Clladd)
5 bk 3 Sanll el sl g i 3 Lends oo A sl Sl 08 - s
5 Slowie e LS PO p 25 dlede RBH CILT IS 5 sl dds 5 e
Projet alpl ol cpad ot bl 3 jLad) lds 3 5lianV) @i g bsed ddg> olis
e Lo abm (sl 2SI U ~*, 9 .de Modernisation des Systemes Budggétaires
S mpldl sk 5 dda Ly U] S e Gy 4 JaN) i O V] #OLsY)
2012 oyl bt a1l e Yoy ol geded
Jlag 39 WS ool (10 JUYY 3 Lol (MB) Bl plai 2pd g0 52 fron
AW gl ety g dongeal) AR pond B il 389 WS e )

Syl suardl 210 ) v

VI S sge g el el e 2l paldl il v

Liily ¢ &lill @uds wad v

Ll 5yes AL v

Ll (Saae OB slaxel v

et

95

——



Sl el pllad) Cudo £ 9,0 b I Jaadl)
ilped) gl LY Lt v
il pad (3 deaall Slaghall sl yekas 9 slazs) v
et Bdggems 9 BB 55 v

LU 9 L}L:.S\ uybui\ L} M\.’ )j\-;‘ oda L;i B Jj.w 9

a1l g dolall it oot allas g £ 9,00 S 1 S Clad)
1§ 9 yead! JEO |
U el ppaie e gl JSen 055

;A )j\-é‘ wd Sl I*budgétisation 3.33\4’.3-«5\ )Ual 1.1

5 ohleaa¥l bay 3] Ll SbY) e 060 tolyidl siaze Bl ] o5V
Bl (i) ol e pb S Wl s o bails LS i)l olaad
& IR ‘Jﬁ&.\j Al oM wlgedl g e daxt oladys & E 2t Lyl
) ekd S (osLaziV) wo)

Hlael 5 kil ST olals Je Jpadl Ol N 2 5 @l etV
Sl delozs V) g FalasY) ool

Leg Bl g el o BLak Y1 sl U Bl ol Blaana) didy v
Aghell bslazeYl @b (3 dm,ul) oleladl s ofjleze Y IS

Anglon 2585 AR B (3 gl st ol o Bl e BB skt 5
pladl @ LVl e 5@l 5 dslndl w3 Cus pasenll lazmaV) mgline Jids

L;A}A.ad\

www.mf gov.dz ;Ui 55 s !
s Y el T AU "l " plasna) Lo T VL " a5 8 S3date eslss o Dudgétisation qllaal) s *
A Sl IS et Y1 Bl 5 33k s @ Estl A g sl S

et

96

——



Sl Sl ged! plad) Cgios £ g b fdous el Jadll

riglaghaadl ekt g ey 2.1

ol 3 g §shate Alaghan galy g 3l 5 Relail (5 g oLl e Llul i) Ll S5

L e

oY s W G ey Can B Sl S 5 UV eyl sl Sl O

gl Gl Jo Wids s> gy s e shal Gkl Ollae sk ez el

(Y ise (S

189l (g SBlaaf.2

i e S S Bl ol sk sa (MsB) Al pla add pg ke Sl O

D aslasy aul Gt g dssen)) laad) e el Lty Y AW 3159 ol )l

ook b Lo 69,2l ey g BV ol oy LSs

Al QL) ST Nzt 5 jlsall LiadW) o) o ol V0

plall ¢l sl cpmd V7

AN g Jorkd el s 05V

2 e B aall o s g SEE e JU2 3 B Bliy B s g BV
Jebodl g il i B 8 DLl s -

Lowglh al) Je olazll ) s

Laslasll -

Al 2 -

. L}Laj.l.ku (U@j\ —

www.mf gov.dz/documentation/AMI%20Pilotage % 20projet%20msb.pdf :u 5,55 x5, !
24 o ale pop (2007 2 ) Sl " ) (B B el all oo 8 " e dnls il >

et

97

——



Sl el pllad) Cudo £ 9,0 b I Jaadl)
£ 9 rimed! ol Sdsuadl Olsl i) 1 I Cllad)

: :\Jjb ol & MBladi. 1

r 9l i adu 1.1

Bk 17 oo i) A58 Bl e S (3 dalad) B0 allas gud e a5l
Al 18 (3 435l 7047/~ Ol o Lol el po ok @ BN ae el 2001
(Slyiw 03 pls 126 e 231 dds oS g (il oY) iy s Bakedll 52001
AL BLoYL SUsSe (a9 papiell dhsd (a2 )i ol Lol Sl b6 Y1 e
§ oyl Ayl 2SS

5 € 1.586.000 aks "lydl saadld BN )" tpdie ady & 2004 ST 3
2ai) 895 domd dis w3 2005 L3 (3 and € 435.000 ds "Wl eds et
L€ Oyake 2.2 0,08 1t Bungad

:"CRC SOGEMA "luwjs as Bla) 2.1

& 2SI Slawsll ST e Basly o (1984 & CRC SOGEMA dss oS
& QJ,U\ Ooladl Il (3 sﬁf@w il 9 815 3 g el I (3 5lian Y Soladss X
A g aela ) g aladl) il Jg

[ g pin B A Bl S Bl

20 gy el 1.2.1

o ke L s Eoud il o 2007-2004 SV sacal) sl JoW ¢ g mll i 4

5 Al Lzt bsd ) 2] OOl e dsgas ST ] G (Lol Sl

' "ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET MSB' rapport du Ministére des finances, 28
décembre 2009, p 01.
:CI'C S0Zema A e ad 9o ?

http://www.crcsogema.com/pages/projets/ProjetDeModernisationDesSystemesBudge

tairesEnAlgerie. aspx?lang=FR-CA

et

98

——



Sl el pllad) Cudo £ 9,0 b I Jaadl)
5 Rgendl B s pllas Z3ol ud I plad Aoy M Rwlbll gl e

(MSB) &l allas ~So) ¢ 9be e Bl
el l OO e £ a2l (g2t
gl sl Bl W) -

Bl 2 2 et -

AW 5l gylaan) dadsy s5a -

Lot ps et 2.2.1

U g ol GEYI 8)la] (et Bus 2012 2008 (o Lo szl 37l ) g g, 2l) die &
il Slead| s

Sl e asld) il J @ gl sl OlgeNl ()5 g sl ) -

Ragell
ol de 2012 a Blhe s SR sl g wad) sl gk Lo el -

:L}L':J\ @f':.l\ Ol
(CDMT) Lwgdl gl e ol ) cL}}SLS.S\ v_cv\)\ —

(SIGBUD) wleglall allas 25 —

B

Jlayl -

:CI'C S0ZEMma Ao 50 ad 5o !
http://www.crcsogema.com/pages/projets/modernisation-des-systemes-budgetaires-ii-.aspx?lang=FR -

CA

et

99

——



Sl el pllad) Cudo £ 9,0 b I Jaadl)
189 el daylaoy AAISTI1 el 2

N3 e s e S ke JSLa S0 e (MSB) gyt s i

ko A2 006z 15 WM 35y (St o s les 5 hby s SV
REUSF N

((MIP) aagas 3a 5l 35 JS S Jo Jos 5 iby oakes SV

3 Slemsdl 5 @S LA B T e S ) e Glenge S8V
& AV dnganll Sl sl 5 alisl) ledl Gy pglad) 5 Dol e 5 gl Y dalall

Ll oY adlel) YL

" « Projet MSB », feuille de route de 18/04/2009, Ministére des finances, p 07.

[100}



AP Gl pllad) Cro 980 o I fuad
Q\‘;L’;ﬂ Ml
Eilgall glhy 2igmay ggstal dpuladl sglaall

9 Al slasy Clgdl sdane ] slaxel (3 3l e M IO PYENEY.
Lol g dsanll a2l s 3 il e oS0 glate ) Blagl de (S0 glate 0 JUasY)
Bl 593 Je ot U] Blo) by e ohiw 5 Dbl L cdd we A

LAsls)

ool Lo gzadt Jadoseadt : Jo¥1 Clladt
Budgétisation pluriannuelle &) gund) ddsad) JbY1 1
cialall 3)lell e 3157 gp ) siae 1M L) el gindl Sumied! Y Casas 1.1

Boty so Jo laadl 5 Sl Slbgd) 3 Slgdsl 5 S Slemgd) 8 U

Gl 3s] e St b Bl B T o ol YY1 s 0] Les as SV
Ssid) o Olgid) sinze LYl LWL 5 g Leke Bslad) DU alaf aiis 450
Bl (42, n41) Gidlpr s 3k Dl Jaty & ) BLo) g Biliead) Jonaid o
Ay @ s aml ol Y aall W 2l o Bl wslall O s 2zl U
Lodll Lo Lele wall Olslazell JiF ade 5 claid oYl 5 s slagaV) Wl e

? g saze Y1 s e ( ek 12) s ki) iU 3ylsad) (5p2)

' Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur la mise en ceuvre du
processus de préparation du budget », Ministere des finances, DGB, février 2006, page 1-3.
> Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur les options de
budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », Ministere des

finances, avril 2005, page 3-19.
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, «Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, page 3-25.
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' Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur les options de
budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, page 3-19.

> Mr. Nassim Menguellati, «Le processus de préparation du budget de I’Etat dans le
cadre du projet de modernisation des systémes budgétaires », Mémoire de fin d’études,
dirigé par : Mr. Abdelhamid Gas, IEDF, 24¢me promotion 2006/2007, page 31.
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Communications du ministre des finances, « Projet de Modernisation des Systémes

Budgétaires », Ministere des finances, 14 Février 2006, page 4.
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' Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu
d'ensemble de la modernisation des systemes budgétaires en Algériey, ministere des

finances, par crc sogema, Février 2009, p36.
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' Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu
d'ensemble de la modernisation des systemes budgétaires en Algérie », op-cit, p 37.

? Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, op-cit, p 37.
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Carine Roussel, Laurence Weil, « A jour de la mise en ceuvre de La LOLF » Finances

publiques objectif concours, Hachette éducation, 2008/2009, p 27.
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, « Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, p 3-1 .
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Communications du ministre des finances, « Projet de Modernisation des Systémes

Budgétaires », op-cit, p 03.
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' Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu
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> Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, «Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, page 3-32.
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' Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu

d'ensemble de la modernisation des systemes budgétaires en Algérie », op-cit, p 39.
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! "La gestion axée sur le résultat en matiére de préparation du Budget en Algérie', op-
cit, p 64.

> Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires Phase II, « B01_1_1 - Apercu
d'ensemble de la modernisation des systemes budgétaires en Algérie », op-cit, p 41.

> Projet de modernisation des systémes budgétaires, « Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle » ,op-cit, page 3-35.
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' "Projet de Modernisation des Systémes Budgétaires en Algérie ( MSB )', op—cit, p 23-
24.
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! Communications du ministre des finances, "Projet de Modernisation des Systémes
Budgétaire", op-cit, p 06.
> Mr. Nassim Menguellati, « Le processus de préparation du budget de ’Etat dans le

cadre du projet de modernisation des systemes budgétaires », op-cit, p 18.
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! Mr. Nassim Menguellati, « Le processus de préparation du budget de I’Etat dans le

cadre du projet de modernisation des systemes budgétaires », op-cit, p 18.
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Communications du ministre des finances, "Projet de Modernisation des Systémes

Budgétaire", op-cit, p 27.
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' Projet de Modemnisation des Systémes Budgétaires Phase II, «B01_1_1 - Apercu

d'ensemble de la modernisation des systemes budgétaires en Algérie », op-cit, p 57.
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' Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, page 3-73.
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, « Rapport sur les options de

budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », op-cit, p 4-4.
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! Mr. Nassim Menguellati, « Le processus de préparation du budget de I’Etat dans le

cadre du projet de modernisation des systemes budgétaires », op-cit, p 33,34 _,.x
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! Mr. Nassim Menguellati, « Le processus de préparation du budget de I’Etat dans le

cadre du projet de modernisation des systemes budgétaires », op-cit, p 34, .z
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! Mr. Nassim Menguellati, op-cit, p 36,37 ..z
* Mr. Nassim Menguellati, op-cit, p 38. <,z

? Mr. Nassim Menguellati, op-cit, p 39,41 . .,
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, «Rapport sur les options de

budgétisation: sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelley, op-cit, p 4-8.
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Projet de modernisation des systemes budgétaires, « Rapport sur les options de

budgétisation: sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle » ,op-cit, page 4-3.
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Classification fonctionnelle des dépenses des administrations publiques selon
le Manuel de Statistiques de Finances publiques du FMI

7 Dépenses

701 Services généraux des administrations publiques
7011 Fonctionnement des organes exécutifs et |égislatifs, affaires financiéres et fiscales, affaires
étrangeéres
70111 Fonctionnement des organes exécutifs et législatifs
70112 Affaires financiéres et fiscales
70113 Affaires étrangéres
7012 Aide économique extérieure
70121 Aide économique aux pays en développement ou en transition
70122 Aide économique par I'intermédiaire d’organisations internationales
7013 Services généraux
70131 Services généraux de personnel
70132 Services généraux de planification et de statistiques
70133 Autres services généraux
7014 Recherche fondamentale
7015 R-D1 concernant les services généraux des administrations publiques
7016 Services généraux des administrations publiques, n.c.a.2
7017 Opérations concernant la dette publique
7018 Transferts de caractére général entre les administrations publiques

702 Défense
7021 Défense militaire
7022 Défense civile
7023 Aide militaire a des pays étrangers
7024 R-D concernant la défense
7025 Défense, n.c.a.

703 Ordre et sécurité publics
7031 Services de police
7032 Services de protection civile
7033 Tribunaux
7034 Administration pénitentiaire
7035 R-D concernant I'ordre et la sécurité publics
7036 Ordre et sécurité publics, n.c.a.

704 Affaires économiques

7041 Tutelle de I'économie générale, des échanges et de I'emploi
70411 Tutelle de I'économie générale et des échanges
70412 Affaires générales concernant I'emploi

7042 Agriculture, sylviculture, péche et chasse
70421 Agriculture
70422 Sylviculture
70423 Péche et chasse

7043 Combustibles et énergie
70431 Charbon et autres combustibles minéraux solides
70432 Pétrole et gaz naturel
70433 Combustible nucléaire
70434 Autres combustibles
70435 Electricité
70436 Energie non électrique

7044 Industries extractives et manufacturiéres, construction
70441 Extraction de ressources minérales autres que les combustibles minéraux
70442 Industries manufacturiéres
70443 Construction

7045 Transports
70451 Transports routiers
70452 Transports par voie d’eau



70453 Transports par voie ferrée
70454 Transports aériens
70455 Pipelines et systemes de transport divers
7046 Communication
7047 Autres branches d'activité
70471 Distribution, entrepdts et magasins
70472 Hétellerie et restauration
70473 Tourisme
70474 Projets de développement polyvalents
7048 R-D concernant les affaires économiques
70481 R-D concernant la tutelle de I'économie générale, des échanges et de I'emploi
70482 R-D concernant I'agriculture, la sylviculture, la péche et la chasse
70483 R-D concernant les combustibles et I'énergie
70484 R-D concernant les industries extractives, manufacturieres et la construction
70485 R-D concernant les transports
70486 R—D concernant la communication
70487 R-D concernant les autres branches d’activité
7049 Affaires économiques, n.c.a.

705 Protection de I’environnement
7051 Gestion des déchets
7052 Gestion des eaux usées
7053 Lutte contre la pollution
7054 Préservation de la biodiversité et protection de la nature
7055 R-D concernant la protection de I'environnement
7056 Protection de I'environnement, n.c.a.

706 Logements et équipements collectifs
7061 Logements
7062 Equipements collectifs
7063 Alimentation en eau
7064 Eclairage public
7065 R-D dans le domaine du logement et des équipements collectifs
7066 Logements et équipements collectifs, n.c.a.

707 Santé

7071 Produits, appareils et matériels médicaux
70711 Produits pharmaceutiques
70712 Produits médicaux divers
70713 Appareils et matériels thérapeutiques
7072 Services ambulatoires
70721 Services de médecine générale
70722 Services de médecine spécialisée
70723 Services dentaires
70724 Services paramédicaux
7073 Services hospitaliers
70731 Services hospitaliers généraux
70732 Services hospitaliers spécialisés
70733 Services des dispensaires et des maternités
70734 Services des maisons de repos et des maisons de santé
7074 Services de santé publique
7075 R-D dans le domaine de la santé
7076 Santé, n.c.a.

708 Loisirs, culture et culte
7081 Services récréatifs et sportifs
7082 Services culturels
7083 Services de radiodiffusion, de télévision et d’édition
7084 Culte et autres services communautaires
7085 R-D dans le domaine des loisirs, de la culture et du culte
7086 Loisirs, culture et culte, n.c.a.



709 Enseignement

7091 Enseignements préélémentaire et primaire
70911 Enseignement préélémentaire
70912 Enseignement primaire

7092 Enseignement secondaire
70921 Premier cycle de I'enseignement secondaire
70922 Deuxiéme cycle de I'enseignement secondaire

7093 Enseignement post-secondaire non supérieur

7094 Enseignement supérieur
70941 Enseignement supérieur non doctoral
70942 Enseignement supérieur doctoral

7095 Enseignement non défini par niveau

7096 Services annexes a I'enseignement

7097 R-D dans le domaine de I'enseignement

7098 Enseignement, n.c.a.

710 Protection sociale

7101 Maladie et invalidité
71011 Maladie
71012 Invalidité

7102 Vieillesse

7103 Survivants

7104 Famille et enfants

7105 Chémage

7106 Logement

7107 Exclusion sociale, n.c.a.

7108 R-D dans le domaine de la protection sociale

7109 Protection sociale, n.c.a.

1R-D = recherche et développement
2n.c.a. = non classé ailleurs
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Classification économique des charges selon le Manuel de Finances
publiques du FMI

2 Charges
21 Rémunération des salariés [SFP]

211 Salaires et traitements [SFP]
2111 Salaires et traitements en espéces [SFP]
2112 Salaires et traitements en nature [SFP]
212 Cotisations sociales [SFP]
2121 Caotisations sociales effectives [SFP]
2122 Caotisations sociales imputées [SFP]

22 Utilisation de biens et services
23 Consommation de capital fixe [SFP]

24 Intéréts [SFP]
241 Aux non-résidents
242 Aux résidents autres que les administrations publiques
243 Aux autres unités d’administration publique

25 Subventions
251 Aux sociétés publiques
2511 Aux sociétés publiques non financiéres
2512 Aux sociétés publiques financiéres
252 Aux entreprises privées
2521 Aux entreprises privées non financiéres
2522 Aux entreprises privées financieres

26 Dons

261 Aux administrations publiques étrangeéres
2611 Courants
2612 En capital

262 Aux organisations internationales
2621 Courants
2622 En capital

263 Aux autres unités d’administration publique
2631 Courants
2632 En capital

27 Prestations sociales [SFP]

271 Prestations de sécurité sociale
2711 Prestations de sécurité sociale en espéces
2712 Prestations de sécurité sociale en nature

272 Prestations d’assistance sociale
2721 Prestations d’'assistance sociale en espéces
2722 Prestations d’'assistance sociale en nature [SFP]

273 Prestations sociales d’employeurs
2731 Prestations sociales d’employeurs en espéces
2732 Prestations sociales d’employeurs en nature

28 Autres charges

281 Charges liées a la propriété autres que les intéréts
2811 Dividendes (sociétés publiques seulement)
2812 Prélévements sur les revenus des quasi-sociétés (quasi-sociétés publiques seulement)
2813 Charges liées a la propriété attribuées aux assurés [SFP]
2814 Loyers

282 Autres charges diverses
2821 Courantes
2822 En capital
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Annexes actuelles

Annexes selon APLOLF

Etat A - Recettes

Etat A : Recettes

Etat B : Fonctionnement par
département ministériel et total des

charges communes non ventilées

Etat B : Fonctionnement et

charges communes ventilées

Etat C : Investissement et
Autorisation de programmes par
secteur et opérations en capital

non ventilées

Etat C : Investissement

Etat D : Comptes spéciaux du

trésor

Etat E : Equilibre budgétaire

Etat F : Liste des impots et
impositions de toute nature

affectés 3 I'Etat

Etat G : Taxes parafiscales

Etat H : Subventions et

dotations

: kel

Projet de modernisation des systémes budgétaires, «Rapport sur les options de
budgétisation : sous composante 1.1-Budgétisation pluriannuelle », Ministére des

finances, avril 2005, p 3-86.
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Communications du ministre des finances, Projet de Modernisation des
Systemes Budgétaires, Ministere des finances, 14 Février 2006,p 29.
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Résumé :

Le budget général refléte le role et ’'importance de I’intervention de I’Etat. Cette
importance conduit toujours les pays du monde a la recherche continue de la
modernisation et la mise a jour de leur systéme budgétaire.

L’Algérie a I’image d’autres pays, s’est engagé derniérement et a opté pour un Projet de
modernisation de son budget général : Passage de la gestion axée sur les moyens a une
gestion axée sur les reésultats dans la conduite des fonds publics. Ce qui ’entraine , en
cas de succes dans P’application, a la réalisation des exigences d’un bon systeme de
gestion budgétaire assurant efficience , efficacité ,performance et transparence menant
ainsi a une meilleure utilisation des ressources publiques.

MOTS CLES : systeme budgétaire, les résultats, les objectifs, la performance,
l'efficience, I'efficacité, la transparence, la réforme budgétaire.

Abstract:

The overall budget reflects the role and importance of state intervention. This emphasis
always leads the world in search continues modernization and updating of their budget
system.

Algeria has the image of other countries, has recently committed itself and opted for a
modernization Project of its general budget: the passage from management based on the
means to that based on results in the conduct of public funds. This entails that, if success
in the application, to achieve the requirements of a good management system budgetary
ensuring efficiency, effectiveness, performance and transparency thus leading to a better
use of public resources.

KEYWORDS: Budget system, results, goals, performance, efficiency, effectiveness,
transparency, reform Budget.
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