المحور الثالث..................................................................تصنيفات الهياكل التنظيمية

المحاضرة الثانية: مزايا وعيوب بعض أنواع الهياكل التنظيمية
1/ الهيكل التنظيمي التنفيذي:
يعدُّ من أقدم أنواع الهياكل التنظيمية، ويُعرَف أيضاً بالهيكل التنظيميّ البيروقراطيّ أو الآلي؛  تكون السلطة فيه متمركزة في الإدارة العليا، فهو هيكل رأسي ذو درجة عالية من الرسمية ودرجة منخفضة من التعقيد يتميز بتسهيل عملية الرقابة على المصالح والأقسام المختلفة وبدقة؛ ما يؤخذ عليه هو إلقاء العبء الأكبر على الإدارة العليا في تحمل المسؤولية وعدم مرونته .
2/ الهيكل التنظيمي الوظيفي:
يتم تصميمه على أساس تطبيق مبدأ التخصص وتقسيم العمل، أي أنه يركز على عنصري الفرد ومحتوى الوظائف، يتميز بتأثيره المباشر في قدرة المنظمات على تحقيق أهدافها من خلال الوظائف القيادية والتنفيذية والفنية...، ويعاب عليه صعوبة الاتصال بين الأقسام المختلفة وقلة التعاون بينها. 
3/ الهيكل التنظيميّ الاستشاريّ:
 يدمج بين نوعَين من الهياكل هما الهيكل التنفيذيّ، والهيكل الوظيفيّ، وتكون السُّلطة فيه سُلطة مَركزيّة مُوحَّدة، كالهيكل التنفيذيّ، ويُستفاد فيه من مبدأ التخصُّص في العمل، إضافة إلى وجود الخُبراء والمُختصِّين الذين يُقدِّمون المُساعدة والمَشورة للرؤساء والإداريّين في العمل.
من مزايا الهيكل التنظيميّ الاستشاريّ أنه يساعد الرؤساء الإداريّين بتوفير معلومات تُسهل عملية اتّخاذ القرار بالإضافة إلى تنمية خبرات الإداريّين المُخوَّلين بالسُّلطة الإداريّة.
 أما ما يعاب على هذا النوع فهو نشوء الصراع بين الإداريّين والفنيّين في المُنظمة.
4/ الهيكل التنظيميّ المصفوفي: يقوم على أساس التنظيم المشترك بين الوظيفة والمنتوج أو الوظيفة والقطاع الجغرافي،  من مميّزاته: إمكانيّة استخدام مَوارِد من خارج المُنظَّمة كالموادّ الخام، والمُساهمة في تحسين الجودة من خلال اللجوء إلى خُبراء مُختصِّين؛ أما ما يعاب عليه فهو الافتقار إلى الرقابة المُباشرة؛ وذلك لعدم قدرة الإدارة العُليا على السيطرة بشكلٍ مُباشر على العمليّات داخل المُنظَّمة. 
5/ الهيكل التنظيمي الجغرافي: تعتمد المنظمات هذا النوع من الهياكل التنظيمية عندما يكون هناك توسع كبير في أنشطتها وأعمالها، لتصبح منتشرة في عدة مناطق جغرافية تختلف من حيث المتغيرات البيئية الاقتصادية والاجتماعية...حيث يتم تعيين مدير مسؤول عن أنشطة المنظمة الأم في كل منطقة جغرافية على حدىً (التخطيط والتسويق والموارد البشرية والإنتاج..)، من مميزاته تسهيل أعمال المنظمة من منطقة إلى أخرى نتيجة اختلاف المتغيرات البيئية كأذواق المستهلكين وطبيعة المنافسة وغيرها أما ما يعاب عليه فهو زيادة درجة التعقيد وصعوبة التنسيق بين البرامج والسياسات لمختلف المناطق الجغرافية التابعة لمنظمة الأعمال.
ملاحظـــــــــــــة:
1/ بالإضافة إلى الأنواع السابقة هناك أنواع أخرى من الهياكل التنظيمية يتعين على الطلبة البحث والتوسع فيها ومنها هيكل الفريق، هيكل الشعبة والهيكل التنظيمي للشبكة...
2/ كما أن لكل نوع من الأنواع السابقة شكلا تنظيميا ينبغي على الطلبة البحث فيها.
