i) ) g osalall Juadl)

)L&’&’M?‘ :\_a)\}_ﬁ

Le Budget des investissements

LI el AWl sylay) v

Slaadll Gy xlgg v/

Al Sl ol Jla b A jlena) aoliall s v/
v

94

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

)W:ﬁ‘ 3\3)’\}»

Le Budget des Investissements

Aalal) calaalyly Adlal) 5y .1

g WY mba ) ddle s (535 Opealuall B9 ailaan
Al b oal Bbadh G (Qghall sadl B byl e dhilad)
0 Olen dal o padl) ol 8 2L e Bl ay olal)
cJashll sl 8 dusasal
Aia o) Jaadl Wil lavall Cilal) Jlae 5 o< Gaw Lo e Toly
tllal) il anlss ) A e gl 3D
Investment decision Lyl g v
Financing decision  Jisaill 13 v/
Dividend decision  asll 1@ v

By Lgiwlyy cana Yy (el Lgcany e Jdelan cfy)yall oda
2Ll MAS) &yjghad

<l g Rational Process  sund) dulee oo Jhall 3as) Lkee ()
teh LS gy (S dalee ilshad dgag (30 AU 13g] 5 daidale

AUl aoa .1

Jadl sk .2
o) 4] e 3 Cangl) DA (e i) ani .3

95

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

Jiladl Jadl Laal .4

dandi 5 DAl Al .5

VA Ui

Aasall Cagylall eld SIS (Bl 25ms e A S Allla G55 S
opall daliall Jilad) L aabaal Jilad) dad 8 pib 4l sl Q)
bl Vs et alal) Al il 5 el sl Lgaans

BTN

a3 dal e danhall CV 5 el cladlial st Wika

e bl aVls il i

iz | sz | ¢ | i BY
140 | 130 | 120 | 110 10
240 | 230 | 220 | 210 204
340 | 330 | 320 | 310 3L
440 | 430 | 220 | 410 40
el daail i = daplall VS = damll=g

s xe donilin] dhald e A2l 4 ddstaall JA Basagall il
Aauball

cx

96

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

ey glail dan)l ) ClhE ponis (K LS

Decisions Under Certainty B Al & )l .1
Decisions Under Risk phlad il & a2
Decisions Under Uncertainty Stll ax dlla & <)@l .3

Decision Under Conflict Ay Al 4 a4

i) )8

s Al chhall jhal 5 eal 5 pal e Slenuy) I e
oai g ol 5 il o 5L 53 5ed gy sdally 5ylaY)

top JLinY) L8 e L pal )

Jlsa¥) HLiay gadl Jish Al v/
Jitdd) e dia)ye v

Gy o ale V) 98 Lo lénay) 1 o shladdl e olan Y La)ylls
Slitiss 4] Jseashl 5 4zias Jl Blae ) Jlall (e S50 il

97

—
| —



DY) 45 )) g oAl Jaadll
Alauld) 3UEY) 3o\

el o ciaglt Wby Cadatl) L1

Les Investissements de remplacement ng.x\;\ &:\bwﬂY‘_i
Dlal ) G Jo¥) - hléiy) o2 G (e G Duall (Sa

DYl Y e g1 ) 5 4l Jyal e 5aia Jyual

Al e dbiladl Jy Labuyl dlal by Y gsll e g0n Y

LA

V) Jlexiedld dalla cilly b 4a8lE Jgeal Pha) ) Cargs 6 Ll

s Chldiiul anl e sllay g (Lagle) Lid dedia el Ll

okl

Les Investissements d’expansion 4w sill claiiuny) -
sl 8 llal) 535 dgalse (e Aaiall (1SS Lgie il

Laluyl &l 50b) die mpall 05 ahlanay) e gl 1

Les Investissements stratégiques dualiuy) cldiuy) —¢

ws:_ LA“ Mcﬁ}}d\ 2dile )3.3.53 Lxan )\A’I&u‘ﬁ\ (e &9.\3\ [KYS

Aeald Gl e Dlle ye Jalsas Lelala)Y el 5 bl ¢lsY)

98

—
| —



doagil) culadail) cudgn g (S Wiy Caiail).2

Point output Baaly 4uiaj daal Bl g lAd) g Jalal (gakil) (goas)

Point input
G el = gl = Y L) e

Basly Bpe digma Al 3 Jalal 5 Aiajl Bae B oy AN R o

Continious output Point input
Al Ll Glatiall — | Slgs giie 2 ) Jie
) S e z

Point 4ia)l Bas & JalA g Baaly dima Aial B o5 A 300 —¢

output Continious input
e 22e] die adgiall Slad) g Aiges Alad & Jpal) (e deal ehyd i
- Oiead)

Continious Output 33wia 4iaf Bae & &G AN g Jalal (gbail) -

Continious input
D5 ol w3 fie

el :\fJLA".'ﬁuY\ Slaliy) o Al dawdal Wy Ciialll -3

Ay (§ylaiin
Independent Projects Al&ial) dyjlaiiuN) cila)i@y) ~

(AT alaal Bl L) e 55 Y e 8 Lyl Gus

99

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

Mutually exclusif Projects 4uajlaiall 4y laiiay) cila)@y)-c
);y\ C_é's Dlaiiw) ‘é.e.\:\ djiﬁ'\ <§‘°‘ Dlaiiwy) dua
Contengent Projects (4daxiyall) dluaiall 4yjlaiiny) cilal@y) —z

O Cus ddumlaial) 5 Al dyléna) GlaliEY) e g
Jie cgAY) clalmdyl dan g yall bl b)) S0 Lénay!
(2\:11.:..3— @.ua:\) Jghc_"u.a— :;Luj\ 9 &\;\.&.ﬂ‘g\

100

—
| —



DY) 45 5e el Joail
JJ?' S &)W}f\ @)\..ﬁ.\ ("’""’EJ
Al uSWI B9 b

aclil) Ala B cl)al)

8B aag Y auid DURY) e lelead o LA e gl 1
e Loniliin] JS dain e paShie 00 1Y L) e oalal) Al
CilS 13 L Aeads Alla ol Jadh aaly dgac gl Al ddghinad . Uikl i)
il 8l s ils cadl&l) e AaY) aall ) Jseagll slams A1)
el b Wl )l e e asll U Jpaagll lami calS 13 5 L4
sy il
& laiay) aubiall andi yulas

Le délai de récupération 33 i) 558 .1

Loy Sy 9 hlenal) Ajlse b Clasial daph Jol o
S dle Gl alie plagial dal e gyl e S sl
58 3 allend) 3w A o pdiall Jod o 4ild dayshall a2l Lasis - (3dal
. Jal
: JUia
Laldll 5 dgiadl 7LV bl iy Ll ciluhal) dalias culd

: IS S 5 (B)S(A) cuespdiall

101

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

8| 7| 6] 5| 4| 3] 2| 1 Clgid

0 10[20(30] 40| (A) g5,k
020 | 40| 40] 30[20[15] 10| (B) gyl

(etiaal)l YV Sl ub) el e

250 = (A) g5 kdll

360 = (B) g5 ddll

DaY) Cileamia + ilall myll = (ilall ol Gasl ) ilall Ja

Jaal Jadl | alall ol | Dlay) b gl
STl Silal
90 90 40 50 1
170 80 30 50 2
240 70 20 50 3
300 60 10 50 4
350 50 0 50 5

253)}

102

—
| —



Dlaiiuy) 45 ) e el Al Jiall
10 = 240 -250
60—
X 10¢———
g g Gl 3 = A ggpdiall dlasia 8y
B &3 2 A
Jaall Jaal | lall ol | DY) L i)
Sl [l
55 55 10 45 1
115 60 15 45 2
180 65 20 45 3
255 75 30 45 4
340 85 40 45 5
425 85 40 45 6
490 65 20 45 7
535 45 0 45 8
)l il

103

360 —
QAN )

20 = 340 - 360

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

_(12)(@0) 85 «—
=0~ ° <:20{ —

il 3 g clsin 5 = B gl il 5y
a5 Ak g g L)

Ll >
Jlaxia) 5 agall dlge .1
Haladl dagiil) e el g ggsdall dao o Ll ades .2
sk mans o (S A g gyl J3a @ld oLl Jeais |3
Mg Agadl e Bliadl g Ll
(535 B 58 6 Lglle Ll d S il sl 4
Aonszall Legals A 5 Gasll dilanall HUasY) (ialiss)

o) >

Jeogi Ll Cun g5l (e dsliall dstladd) JS Guliis a5 Y -1
SRRSOt 5P i S FEUEW

cagall diadl) Al Jags W) .2
Net Present Value dulal) dadl) ila.2
o s Cun Lagill Al Aadl lacY) gpa dapkll s 33k

AT Ll o B ) liaa) goyhall (NPV) adlal) dedl

104

—
| —



DY) 45 )) g oAl Jaadll
Lol clanll Adlay) el dadl o adalal Losl) clanll idlay)
Al dadl a5 gl = Gmse Al Aadl e oS 136 AR
OIS — dslall ol claall Adlal Aad) e Alslal) Lodl ol
Sl g ydiall Hien Ay (o GuSall o 5 laaye (ylaiin ] gyl
Clanll el dadl) Ji g —Llle ) dad) il S 1Y) mope e
sy Alls By Al Lowll cldall Al dedll pe AN Gl
iad ila Sl @) gopdall disb @l gorie 0o S
s

adatyal) Lol Sl aad Gk e Al Ladll il e S
5 odlsa¥) Al Y1 i Jie Jaee (Aa)lally Al LNy
Ol wilad S8V Jaaddl 138 Jiag

dalaiional) Joaall ddlaay) ddlal) daudl) >
2731 100 B ggpde s Ws 721 100 Jany A legyde oIS 13
s L PA 731 100 cadagn o A g 504l O s Blla LA
Basagall B3N daid
asdll 221 100 Jalay L 98 54w 3 z2 1 100 e B g5yl
B goydall ol Lgie %10 525Ul Las cilS 13 L4 ilgh 4k lag yhae
Yo 10 836 Jaras L & z21 000 = 100 — 1 100 ) # s
o Jganll Jal e cilgidl diaill saall N g Jasall ot o) (o il
:gAM — AN deal) (8 M adul)

m= M(l-l-t)_n

105

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

Aosldial) Jaall L) daall >

Jia tdlall Ludll sl Jis M3MyMy ol Al a3
Bl N g Jlall Galyd dpaal) dalal)

fl) Lslase OsS dallall daiall la () dddlad) deidll Ol Laakas
M1 M2 Mn ]]

(1+t) + (1+t)2 + s ses owmn owas ."(1_|-—t)lv
- C

NPV = H

LIV LN dad ol sl e i C Gam

NPV = EN: Mn C
L1+
n=1
:Jla

A Gaegpdall (pda Lol OIS 5 adll dilens bl Cilissall (2a] (590
WS 2310 000 S ggslose (sl Hleind) Lagia IS lly G B
sl sl sl oy e g el DS 5% 10 @ e JW )

B g5l A g5l gl
1000 5000 1
2000 4000 2
3000 3000 3
4000 1000 4
5000 - 5
6000 - 6

106

—
| —



LN 45 ) g el al) Jadll
B 5 A (egydall ddlall daill dla Clea
B gyl A g5yl
Al Al claxl) | desl Al ol gl
=PRI I PR R W LN 1) Adsh d)
ol %10(zs Al | ol %10(zs Al
Haail) el
910  0.91 1000|4550 0.91 5000 1
1660 0.83 2000|3320 0.83 4000 2
2250 0.75 3000|2250 0.75 3000 3
2720 0.68 4000 | 680 0.68 1000 4
3100 0.62 5000 - 5
3360 0.56 6000 - 6
000 sl el el | 800 dsaal) culzdnll AT Al
14 A A 10 Aa)
000 i) JWl Gy | 000 el JU) )
10 10
4 000 800

N LliaY) Aol Sl 4l w80 5 cllad) o3 pe WU
LS 13 W oliee ep,ddl WS 13 L la 8 1 oy ,ddl
B g9 pdialls Baian dagall Gla (0 8liia e g yiiall

—

107

P

—t




i) ) g osalall Juadl)

L 33L) ) (525 138 L papda 8 LY Aol Caald 13
il culS Lo 138 13Sa 5 LAlalal Apsil sl sl Aol i

oo Sl Rl dad 8 b3 o e 13¢8 Lage Adlal) Aail
aShal ol angi Adla) Lal) ila o LdiaYl aLaN (55 yall luall
L) e Jd Galaall Crealea) Cijla e

Osbanty (paaluaaddl § 72 10 800 alies 10023 dcsgall A8 Ll &
B goriall Jod dlls 8 Ll A goridl Jof dlls 8 z5 800 e
S asm 22 4000 5 zo 14 000 il 205 Al ied b
A e B g il Lbeadl W cm 1388 5 (et lsal

ol Bae G Aldaliall Al dals B cils 1B L Al b
pOllal) e AB ) Cang A4Sl \glad] LAY A Ll

Aabaal) o) & Syaivall JIga¥) (agh) (gless Ala >
SR 5 pasde IS A Aedl e Gles S Al o b
s Al ila ST asy (53 g9yl
aabaal) aliall & Syatiall Jlgad) ug3) (slass pae Ala >
o pand) lgnns e ahias L) aplial) cilS 1Y) L Alls b
03 (p Alaladll oo V 438 Lgie (S 8 Byainnall JIsaY] lake Cam
Gy 5 Lt g yhe (9 Al Aadl il Gulad e asladl
eobial (y Alalidl vie leal) &30 G Al sk )
sYleds 5 M Jll Gy laie Lad 5 7Ll (e 555 Le ke
-Profitability Index da)ll jése cayan b alay) Gl e @lld 2
i IS dacilly (b LS oy

108

—
| —



L) 4 3l 5 Lol Juaill
gaiall dllal) il ila

ga i) 8 i) Jll Gl

100 x

:JGa
Aalial YV e uagme Guliind Giegiie dlia ol (aji
e ol riage g WS Lol cliind) ila aoss oK) 4l 5 Legiy
llSs 8 et oz 000 100 gl e Jg¥1 pgpdall cadllss ol
10 slaall o3 & JW Gl 38lS .23 000 200 e SED g5 yial)

Lsiw %
S gl JsY) g9l ol giaall
30 000 40 000 1
50 000 50 000 2
70 000 40 000 3
90 000 20 000 4
70 000 - 5

() g pdall Adlall dadl) ila
NPV, =[(30000)(0.91) + (50000)(0.83) + (40000)(0.75) +
(20000(0.68) ] — 100000 = 21500

: Sl tjﬁaﬂ sl lall dla
NPV,=[(30000)(0.91 + (50000)(0.83) + (70000)(0.75) + (90000)(0.68) +
(70000)(0.62)] — 200000 = 25900

109

—
| —



i) 45 3) s el Joadl)
goriad (o el B £y piall o Laadls Adlal) daidl) la o Tely
S s Adlita cpeg il MIS L Byl Jlga¥) aghy o W g -dsY)
Sl ey N Llal) Adlal) Aadl) ot o camy dapbes Alialial) (55
 yefiaaal
UV gapaall Tl s

x 100 = 21.50%

21500
100000

G g o pdall daasyll Hdi5e
25900

X = 12.959
500000 100 = 12.95%

il dad dla ey S8 gosiall o (e pil) o il moy @l
Ul Gy e Gl (3 326 Lavie 4l V) U1 gosid) (e LS
oe Jak J5¥) gosdad) of ani Adlal) Adlal) dadl) 028 sl a3

- S g9 ydall

Al dedl) Jila g 5 L
Ll 5>
il Congll Al Byl Jeadl e ddlall dedll ila o ]
oY) aal Gile gyl
L) 23 4l e Lol cilinll el (el A e L) 12
Eaiall CallSs 5 by aaes Slie) e 63
Gl >

110

—
| —



i1 453 5o

Clid) Al 4 Ll Glegydall labe Lop o Y L1
?.451 Cuelial) Jaeddl paan Al<da 2\.53).‘:3\ sda juki .2

o) il

dad o byl o B axe dlKie mlls Y daphll s () L3

.QQJLJM\}” &sﬂmﬂ
:Jla
tomalll) e gyl Lual asl o i

S geal | sV gy sl <l gid)
40 000 70 000 1
40 000 50 000 2
30 000 - 3
20 000 - 4
130 000 120 000

uTJCJOOO 100 yﬁénjm\dﬁftjﬂaﬁui ua)ﬁﬂ.tj

NPV, -

% 10 is JW L) 4l
JsY) g piall el daidl) ila

[(70000)(0.91) + (50000)(0.83)] —

100000 = 5200

1 S &g el L) dadll ila

NPV,=[(40000)(0.91) + (40000)(0.83) + (30000)(0.75) +
(20000)(0.68)] — 100000 = 5700

]
11

—



2 ds¥) gosiall e Jumdl ey SBI g pdall fd daslal) 03] ik
3 Al dedl) il diph o WY Jdl 8 kil Lesl o 4l
Wl Gy slojicd e sladl) Sar poydall of & 5 dala dads culie
5 plsel 4 D ggyadl iy Wiy Lk cpale 8 g pdall el
Sl ey 35ias g L3l Jo¥) ggpiiall cplial of sland) Gl el e
o2 el saley Al el (685 5 Aoy pojdall B el

(AT e & gAT 8y sV

o ds¥) gopiall laal Al 8 degall (S iladl JEa 8
goriall Guiil Jilae goydia & Gmele a Bajieall Lellsal Sléial aum
comele ad (ghal 5ye lile gaan 5 JoV)

@ lai®Y) jaall CDA) Als b Al Aylaall (5SSl e g
Dee) oda Blsluse o Jand) Vol any Aabaall Aoylena) aojliall
aalay)

Dl o Alaalie el Gle @lud) Jld) b A8 delua (Sad

S @Al e dly s o Lo oY) gasidl 6 2o 000 100 il

Joan Heday 1388 5 Clgian ol 5aal BN ggpiall 8 alaal) uii i
13l daaal) 8ygealls duaial) Coliasd)

112

—
| —



Dlaiiuy) 45 ) e el Al Jiall
Sl g5 584l JsY) g5 pall &5 el

A3y caladn Caladxy A3y caladx Caladxy ) gical)

s S SE

- 100 000 - 100 000 -
40 000 70 000 1
40 000 50 000 | 100 000 2
30 000 70 000 3
20 000 50 000 4

: IS g5 5k UL A Al ila 0150 5
!d};\j\ &5)&.«3\

NPV,=[(70000)(0.91) + (50000)(0.83) + (70000)(0.75) +
(50000)(0.68)] — [(100000(0.83) + 100000] = 8700

NPV,=[(4000)(0.91) + (40000)(0.83) + (30000)(0.75) +
(20000)(0.68)] — 100000 = 5700

Lo 1Y) S g pdall (pe Jumdl diiall B iy J5¥) gl ol iy
Jlsa¥) i Baley dugall bl dalidl Gapdl) luesdl & LA
Fo kel e Bayicsal)

Internal Rate of Return )l xilal) Jaxe .3

a4l (1 (Internal Rate of Return—IRR) _1alall xilal) Jase ey
5 AR gl apladl gn Al b dedied) b

113

—
| —



DY) 45 )) g oAl Jaadll
@yl 5 Jll ddaill gyl USG5 Wl Jsal) el dasdiig
o ledsd e Adaal)l Jisalll Clscge aliee dediiad Gl 5 oLl

cdasaill Gy L] dedial) ayjliall lgad)

Gl Y Al svie gl @3 Janal) b leal Vi i

LB g pdall da Al Lol clil] LIS Ladl) ae 21130 Ll

Ll dadll dla oxie 058 (M) aadll Jaee 4 AT e
bl dglue (Gl g ydall

N

> s
(1+tHnr

n=1

N Mn
NPV=Z——C=O
1+0)"
n=1

Jare Clas @leha) (& daa YV sl A Jaee o al) asl Ladl
Blall Jaee OIS 136 L Laguany GYanall (38 d5le 45 43l Lalall Slal)
o oSl o5 lange gyl i agmll 2S5 Jaee e ST R
WS e jral Al Sl Jaee IS 1Y) mape e gapdial) ey elld
b G o yhall dady ddlite oyl 259 Als (& 5 2500 Jaea
el w ale A3 Sl ded waanl 5 AN Skl Jaee S
(3l ) ghasl)
Lol dulad e rend g (Lot abiic) acad Jare 2aa3 a3 .1
Loal claall Al dedll o da,ll dawl ol 3l
LAlaa)

114

—
| —



DY) 45 )) g oAl Jaadll

clanll Alall deall dlalal) dasd) el sl dedl o)ls L2
s elS 131 A ylal) dpagd)

ozl 4dlall dedl e ST Alalall Lozl sl A dag))
ey g axdiesad) Janadl e el aad Jane HLad) 2 ds)\ad) Gl
(2) 5 (1) Gashall Clea
Al dad)) e J8 dlla doall cleall Al dedl Lo
aaiiceall Janall (e Bl aaad Jane LS i As)lad) Al el
(2) 5 (1) ofshall Glas alay
laaail] Ada) Aeall dsgle Alalal Laaall clanll LM dadll Lo
padll Jaee 0S cas Jin Legin Bl S Ayl Lol
- (IRR) sl lall Jane g8 a2diundl

Aladl Jase aasn & 40 Z\.u)JaS\ ez (gazdl) Jady WS
JPRERRY|

S L p0e g Boom (D) 2 — SV E L) N

T - — - sua) aadll Jaee = sl silall Jaxe
SV Fae.Bue— ol Flale . Be

A3 Zoal Clasl) o8 glas Alls >
Blac g Ll gg)dall dlalall Ll Claal (gl Al b
e dadll 528 Jlaia) UL 5 Lgludia dusin Ll e

: aluddu

1=+
-

PV

115

—
| —



Ol 45 ) ga el Al Jiall
Jl—ia

S AR 2lall Jaee 5o Lo clginn 10 32al Ligiw 7o 1 627 itlae

2 135 Al S5l 6 el 038 06 G SO = 6,146
= ) 5l Jaee 13 % 10 e Jalaadl 138 G 5,0l 2ol Pla
% 10

g a—vv!

-

(s yie dalaty ol dlie il 5 IS (saa] (B e QS Siday
o) il allahy g9 pa S Angall Je lajize Y 9 X el
Agaal) sl Wl L% 12 dasy i JW) Gy 485 5 22 10 000

:gmtsg@.s.oe;,,‘m I o 8ylannal)

Y gopdal X g5l gl
3 500 6 500 1
3500 3000 2
3500 3000 3
3500 1 000 4

[ 16 ]



gl /

Dlaiiuy) 45 ) e el Al Jiall
s gtlaall
goda JSI Ay 58 Gles 1
£ada U Adlal) daill ila il .2
tlls 8 algd on i (oA g g pdall 9o L .3
Cre g ydal) DA
O pdall (Gapled) 8l Lo
Eorda JSI Alaiu) 8y Glua .1
Jaal) Jaal) Jaal Jaal e
oShiall silal oSl silal
3500 3500 6 500 6 500
7 000 3 500 9 500 3000
10 500 3500 12 500 3000
14 000 3500 13 500 1 000
9 500 asbl dwd

12 500 4Gl dsd

3000 1,312

1
2
3
4
X g9 piial)
10 00

117

—
| —



i) ) g osalall Juadl)
500 = 9 500 — 10 000

=(12)(i0)= 3(12<_

3000 <
X

500

O 9 O = X g pdial) 2l i) B8
Y g9 piial)

7000 i Al
10 000

10 500  A%G aud)
3500 | el 12

3000 =7000-10 000
350 12 <«——

_ (12)(3000)
X="—po— =10 < —

300 X «———

i 10 5 O = Y g pial) 3 58
X g5 piall Adlal) Ladl) ila

NPV, = [(6500)(0.91) + (300)(0.83) + (3000)(0.75) + (1000)(0.68) — 10000] = 1335
Y gopdall ddlall daill ila

NPV, = [(3500)(0.91) + (3500)(0.83) + (3500)(0.75) + (3500)(0.68)] — 10000 = 1095

l 110 J



i) ) g osalall Juadl)

Ll LegalS Jou dasssall o = 55 oo g yiall ADIE Alls 3 5>
Hla ans 4V X g paall Joi i Ll Lagualas Alla

8 3 e st 5 5] il el

ohliall (ag kb gA :\leA:.'\SMY‘ aldial) anads
(a...\édhaﬂ\ Slalaad) )

O oS VWl iy a Llfied) Ladl Gl JS o Ly
e 5 Dfiue Gins Cagu Sl Cagylall por SH any o oy
Bl de I Y] ditiall e ALISH Clagleall jig axe (e a2l
b U< Gaaad Jlaal aaad (e 4S8 bl g cplal 4l G
hlay dcgage V¥ldia) o< VLAY sda 5 cagyhall sy (e
oei o p Al o3 5 daegiage (ulat o lely s LY
oaleail) cilblasl) of il Cag s
VL) aat (e 46 duale ylad lEll e gal oK Al 13
ot Al o2 b Slfie Cagybll oda Gigaa IS dycguasa

119

—
| —



DY) 453 e Ul Jiadll
gyl Jh 8 5 oSE aae gyl b oAl Gl e oy
Gians Cige Al Cagylall g8 e ISlia DAl 330 (6 Y halal
s pdall Banly dad dany ) wsiilly W) aalain ¥ JBIL 5 D
Sy lad e lily agilly LGl g aag Hlalaall Cagyl (ST

Lain Sltiwe cagylall sdd DS Jlaia) paad e ai€a  calall Dlad

Y el 5 daegeagall lilad) sda aag Y SHY e Cagyls Jla b
Slfiee agylall oda Cigas 2l (e ducgiage Y laia) 2
SJEM‘ ‘a\%-é-ﬂ >
led a5 2y of DAl A (Ko ) Al e sllad) dlls
Aaladl Sluahall sga e Gaall Lildal clag
5 Aadgiad) Sliay) dlgal o) (gHlaall CahaiY) Ll e Capen LS
Cdadgiall lgall g culaly) 8 il dayn caly WS sylalaall daga alan
nia el
ChadY) Jie Lilaa) Geulaal e 2aell Hlalaall dajn (el (Ka
DAY Jalaag cplil) ¢(g)badl

sae by W) s Gaied Al Al oSl Cayes ¥ Al 30 &

Loal (s8 Ml 5 gme Jlainly Diificss lalaa) Gaany of oS0 Cagyla

Juial 138 5 Sifies Laal Gaan o) (Ko i) ggdall 4 s2c

( ]
| 120 |



Dlaiiuy) 45 ) e el Al Jiall
iyl Jh 3 LY gyt dad a3 (Sar (S 40 e e
G g og g piall Aadgiall dadll Loy L il (S a3ld oda Hlalal)

:all) daplally

L3 o (Sa Al Al Cagylall aass L]

gkl 038 (e iyl (g g 58y Jlaial sl L2

B 5 agyhall o e iyl US (A (L) g o pdall dad lea .3
S AR Bl Jaee Lllal) Al ila Bygea b lgie e
B b HAT Hlae (o

gana dlagl Gl 5 (glain) goydall dadgial) ladll Clus 3 .4

Al o2 Gigas Jldial 8 dadgie daid S Qpa Juals
(01) Jtie

e dahaie S lglatie auysil was g a8 S8 B o Gk
\MJZ\M\ bdﬁ@@hﬂcﬁjﬂd\aw\eﬂ&s&)ﬂ\@)ﬁﬁ
j.w\o&‘;QW\a&&cﬁM\M\@&gﬁﬂwq
e gopdall Al dad ila Ulhael adgiall Gllall aas of L 13)
t b LS Lghgan Jlaial

%10 Jlaal %30 Jlasb %60 Juasb

(1 000) 2 000 5000

121

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

LS Ll dasall dlial dadgiall Al dadll Cluas (Ko A o3a b
NPV = (5000 x 0.60) + (2000 x 0.30) + (—1000 x 0.10) = 3500
3500 & gayial 138 lgging o algy Al Al dadl ila of
.GJ

:daaMa

5 Ay dplaiind agjlae sae BN e Lagaa oS 13 L Al 3
Juas o gale By b clgluadl JLARY g Alalial) B §laY) o

s B sl (giag M) Jundl
:(02) Jlia

DB o) paball oSa cibaglhinl ol dlia Jiall Bla S o Gk
WJg¥) 5Ol et glasll o e diahall cdiahall s a5 lalas)
Olaall o e @bl ( JB SOAb sha glasll of (o dialal
S Al st 4l o deplll eV LI AL ke
el Ly 138 5 edaw al G SOAL S BB Sl
Wshadll & die oo WS &bl 5 Al @Vl )l 5 il

sall)

122

—
| —



DY) 453 e Ul Jiadll
> N X | IYCHY ) N Claa )yl
B A SAUE TR S SO NSRS SRS Ol
Gallal) Sl Jsy)
0 0 0 0 Alg Y
-3 -3 -3 16 Sl e o)y
Js¥!
-3 -3 10 4 Sl e ol
cf'td\
-3 6 4 2 DOl e ol
Callal)
P JUIS o dadal) Vs Gigan Jlain) of gl
i | Gl S | GBS | Y Sl EAVIN
: "
0.20 0.15 0.40 0.25 Jlaay)

IS L) la) el A giall Ll e oSy

Sia= (0% 0.20) + (0 X 0.15) + (0 X 0.40) + (0 X 0.25) = ;) axe duail i

1.75 = (=3 % 0.20) + (=3 X 0.15) + (=3 X 0.40) + (16 X 0.25) = J¥! 3al L dialyal &

3.95 = (=3 X 0.20) + (=3 X 0.15) + (10 X 0.40) + (4 X 0.25) = 8l 3,all e ialyall

[ ]
l123j



i) ) g osalall Juadl)

2.4 = (=3 % 0.20) + (6 X 0.15) + (4 X 0.40) + (2 X 0.25) = Gl Syl e Lialyal

SOl Gle duahall a5 A dasliad) ob Bl & DA o
Jadl e gl ade 5 3.95 a5 dadsie dad o] ey S
b))

(01) o) s

ol Lo Aulliia Logs 12 (DA Jacosiall 3 g 3yl s 1S 1Y

«lEl 10 JsY) asdl
3L 20 Lllgall AL 2D
b 30 Allgall Al disedl)
4L 40 Oallsall (sl
al 50 BEQYIFPN

S5l 73 200 — a5 (L) 8235l 73 100 — Wb a5y
i gthaall

30 20 clOeﬁdS}mM}@yﬂ\e»Jﬂj -
436 50 5 40
e eshd DD JS daadlly Hlaall 5 mo)ll dldiaall dedll Gles -

124

—
| —



Dlaiiuy) 45 ) e el Al Jiall
:dal

(10X z21 000 adaw agn IS Bl 10 el alull 8 1Y~
5 (10 X 200) z2 2 000 gl il 10 Lis a0 100)
221000 = 1000 — a5l b =2 1 000 035 Ly 3inn Gl
LS i ) a5 Jushall (sad) 8 daliuY] s3a 12000

Yol 12 00 psr P ald sl 3486 20 oha , 8 1) -
722 000 al 484 20 ehyd paw Gy L 10 Y) aw aadaiow
0 =:8 Ghnall oyl ML 5732 000 oo 2BL 10 2w
e e oS (Lese 11) &8l LY DA 5.2 000 — 2000
& 5222 000 a3, 20 eha ols 18 5 .48, 20— S
222 000 5)8 ass my G351 224 000 e 334 20

100l ddghiadll dlac] S 1XSa 4

Matrice des gains L)) disias

Rl Al o) 3 A e el )y s
50 40 30 20 10 asd
10000 8000 6000 4000 2000 dal) dasl)
o=} (b gy

1000 1000 1000 1000 1000 1000 10
2000 2000 2000 2000 0 2000 20
2000 3000 3000 1000 (1000) 3000 30
4000 4000 2000 0 (2000) 4000 40
5000 3000 1000  (1000)  (3000) | 5000 50

Sl 5 Jainal) ) o

125

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

il ol | BAN 5 e mll Clen | sball 3
Jaiad asallf 2l
el B | e 12
1000 | 1000 | 12000 | 12000 = 1000 x Lz 12 | 10
0| 1833 | 22000 0=0Xanl 20

22000 =2000 X L2 11

(1 000) | 166.67 | 26 000 | (1000) = (1000) X as:1 | 30
2 3000 = 1000 x 24i3
24000 = 3000 X 24/ 8

(2 000) | 666.67 | 20 000 | (2000) = (2000) X a5l | 40
1 0=0Xx,u3

10 000 = 2 000 X 24 5
12 000 = 4 000 X 24 3

(3 000) | 833.33 | 10 000 | (3000) = (3000) X asl 50
(3000) = (1000) x 2li 3
5000 = 1000 X i 5
6000 =3000 X a2
5000 =5000 X as:1

Jaine oy il Bamg )l 3l cdylaall Cagylall O (e il ok

sl 8380 30 e B S ST elgas el a8 1Y) B e -
Janall zo)l L Gad canll 3 480 30 e ST ehyd Alls B -
a5 Hledl) Ll Wil 5 (it

126

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

CLLR S
The Decision Tree

LA 383 Jlae A Leationall Bilessl on] Coball Sadi z3gad iy
Sylalaal) 5 Sl ane eV Jl 4Ly
sl fghadl) ¢ Laly chball 3y alae) S
Aabidl diadl s G gleatl sae goim DA sl dkd e -
i Jie e U ) G Al
Aadgiall Glaal) sae Cria (lad] sac gof Jay JS Akl (o -
D) 4SS pal Cumy oy IS0 Adbaiall AW cUld) aai -
Gl i s Gleiall gl ol Ceard) 8 Qb IS daledl)
caal) Jra W Cpad) gl i) 8 G (S dalatial) L0il)
LAabad) EaaY L ddas ) ¥ laay) sass —
danpdll LI Al ila Glusy aget cV WY oda Jlaaialy —
LAl e oy S

(01) 42 Jia

127

—
| —



Ly 35 ) e salall Juadll
Jo¥) gapdall AS opegpdie g Abalid)l clewsall ga]
Lalwy) sball .z2 000 300 SE) ggyidll S 5 #2000 600
clgin 8 S 5 iy 10 Jg¥) gy seall
ob a5t LS Ui % 10 — bl ) as a3 o) daagall a2 5
gardie IS Al A0 VA G Lgalile 0S5 of (Sa Lilanse

S ¢ il Js¥ g pall Jlasy) | Glassall
|l | s | sl

clsie 8 | 150 000 10 210 000 | %20 Gilaa
ol gee dadli ya

<l 8 | 90 000 10 125 000 | %50 Gilaia
) e daugia

e 8 | 67 000 10 105 000 | %30 Cilaia
Sl g Liaddie

%100

128

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

CYLaYhdanse rom | W) | e | Adal dedl | Jse gaxil) )
J il padll | gl
sl
Jo¥) gasdal)
n=10
C=600 000

138090 | 0.20 | 690450 | 1540290 | 6.145 | 210 000 | dxiiy e
84 062.50 | 0.50 | 125168 768 125 | 6.145 | 125000 | ddavsic Cilane

13 567.50 | 0.30 45 225 645 225 | 6.145 | 105000 Glaa
235 720

G g el

n=8

C=300 000

100 050 | 0.20 | 500 250 800 250 | 5.335 | 150 000 | dxdiye claswe
90 075 | 0.50| 180 150 480 150 | 5.335 90 000 | dawgio Cilae
17 233.50 | 0.30 57 445 357 445 | 5.335 67 000 Slase

s

207 358.50

129

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

%20 &aﬁ)‘ C'_IL«:\.\A

138 090
%50 a—kﬂiS:\A I\ PEYIN
84 062.50
%30 Liatdia Cilansa
13 567.50
%20 2\4.53)4 &*_1\41\44
100 050
%50 Z\.Jam}:m C_Ila::.m
90 075
%30 dcaidia Cilana
17 233.50

Arbre de décision )l 2 (02) a8) Jba

Opae e (e Al 3 8aa 5 50 000 zh clasall (saa] o 58
Basty die V) ilgn) e aw ol 63 5 Clgine 3 Baal ey aaly (g0
any 2ams ) 5 (9a) Clgin 3 aal saaail %60 Jlaia) s o (Jadd
Ll

Jlaniasd Sy Y 4l alall pa Baalgll sansll 20 15 dlae oISl (anids
La] il gl

I S ~NN |

130

—
| —



DlaiiaY) &) ga olad) Jadl)
Al L) Llee a1 Ja ) g ¢ yhadll 5 Jainall mo)ll ol L1
N

Qb\)ﬂ\ ii')_;.ﬁ: ‘;_..053 2
!l

faleall Siaw (V1 oL@y dilee caa 13
sl o Al 3 >
z2X (1 +3)=000 0003 (X000 50 -15)
= (L) z21 000 000 — z23 000 000 = =
21000 200 £2 000 000
=X 0.60 z26 000 000 = 72! dlaisall dasal)
Sl yond oo Alls 8 5
z2X 1 =000 750 ( z>X 000 50 #215)
(z2000 250 ) = z21 000 000 — #2000 750 = 7)1

slaa (22 000 100) G

= (X040 (=000 250 ) ) = ( sledll ) ooyl Alaiaal) dail

toatlia¥) sda g Lol Alla ol dldiaal) dail
z2 1000 100 = (000 100) + 1 000 200
J_hﬁ\
13 «z2 000 250 dussiall yuds o) Kax gl Toud b
(z2000 250 ) : hal

131

—
| —



233 5 1) L ey Gl Gl Sa (Y1 L) dulee S5 Al 1Y)
cuaaill dglee 25 a1 13 i (6 as pae g el

sl @y
el 223 dlls (& @
z2X3 =000 250 2) X 000 50 15)
z2 1000 250 =1 000 000 — 2 000 250 = =~}
=| #2000 750 250 = ol dldiaal) dagl)

0" = Ghaall s LY i o 1)
23000 750 [ dsslia) oda Lo Alls b eoyll Alin ) degal

kil e

132

—
| —



i) ) g osalall Juadl)

A Bad

X 000 000 2 0.60

1 000 200
X)000 250( 0.40
(000 100)
1 000 100
X 000 250 0.60
750 000
/ 1000 000 _teiiud
X0 0.40
\ 0
See . \y -
750 000

bl dead e )08 5 L) Lahaal ey )80 duagall >

5 S A (V) B B oLyt ) V) Al 8 >
22000 250 slua ks dllia (<

8 )l A cdel) duaas Alla b Lo L) Al Al 8 >
BHleaAll Jlas) aag Y oS

133

—
| —



