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 حُلَٜ ح٧ٍٝ :

 ٓويٓش ٝٓيهَ طؼ٣َل٢ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش

 حُلٔي لله ، ٝح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ ٍٍٓٞ الله ، أٓخ رؼي :

حُؼخٓش ك٤غ أٗ٘خ ٓ٘ظؼَٝ ك٢ ٌٛح حٌُظخد ا٠ُ طل٤َٜ ًخَٓ ٝٗخَٓ ا٠ُ هٞح٤ٖٗ  كبٕ ٟٓٞٞع ٌٛح حٌُظخد ٛٞ ح٩ىحٍس

 ٝهٞحػي ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش .

ٝك٢ ٌٛح حٌُظخد ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٞف ٗوّٞ رَ٘ف ٝطل٤َٜ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش 

 ٝكن هٞحػي كي٣ؼش .رخ٩ىحٍس حُؼخٓش حُٔظؼيىس ٝحُٔظ٘ٞػش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝحُٟٔٞٞػش 

 طؼ٣َق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُـش ٝحٛط٬كخً:

 طؼ٣َق ح٩ىحٍس ُـش:

ٍٝىص ػيس طؼ٣َلخص ك٢ ٓؼخؿْ حُِـش اً ؿاخ  طؼ٣َلٜاخ كا٢ ُٔاخٕ حُؼاَد كا٢ ٓاخىس ىٍٝ  ٝحىحٍس ػاٖ ح٧ٓاَ ٝػ٤ِاٚ. 

طًَاٚ  ٝىحٍٝٙ ، ٣ٝوخٍ: أىٍص ك٬ٗخً ػٖ ح٧َٓ اًح كخُٝض اُِحٓٚ ا٣خٙ ٝأىٍطٚ ػٖ ح٧َٓ اًح ١ِذ ٓ٘ٚ
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، ًٔاخ ؿاخ  طؼ٣َلٜاخ 

ٝػِْ ح٩ىحٍس: حُؼِْ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش اىحٍس ح٧ػٔخٍ «. أَٗف ػ٤ِٚ»رٔؼـْ حُط٬د ك٢ ٓخىس  أىحٍ   أىحٍ ح٣َُُٞ حُؼَٔ 
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. 

 طؼ٣َق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ح٫ٛط٬ف:

خٝص كاا٢ رؼااٞ أٍٝى ػِٔااخ  ح٩ىحٍس ػاايس طؼ٣َلااخص ُاا٪ىحٍس حُؼخٓااش كاا٢ ح٫ٛااط٬ف طظلاان كاا٢ ٓؼ٘خٛااخ حُؼااخّ ٝطظلاا

حُـِث٤خص ًٔخ ػَكٜخ ػِٔخ  ح٤ُِٖٔٔٔ رظؼ٣َلخص ٓوظِلش ٝٓٞف ٍٗٞى رؼٞ حُظؼ٣َلخص رلَٝ حُٞهٞف ػ٤ِٜاخ ٝٓوخٍٗظٜاخ 

 ٓؼ٤خً ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٓؼَ حُظؼ٣َلخص ُٜٝٗٔٞخ ُٔلّٜٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش.

 طؼ٣َق ح٩ىحٍس ك٢ ػِٔخ  ح٩ىحٍس حُٔؼخ٣َٖٛ:

ٓـٔٞػاش ح٧ٓاخ٤ُذ ٝحُا٘ظْ حَُٔطزطاش رخ٧ٗ٘اطش ح٩ىحٍس »حُؼخٓاش رؤٜٗاخ ػَف حُيًظٍٞ/ ٓؼ٤ي محمد ح١َُٜٔ ح٩ىحٍس 

حُظ٢ طئى٣ٜخ ٓ٘ظٔخص ٝأؿِٜس حُيُٝش ٝحُظ٢ طٜيف رٜلش أٓخ٤ٓش ٝهخ١ؼاش اُا٠ طلو٤ان حُٜاخُق حُؼاخّ كا٢ حُٔـظٔاغ. ٝحُظا٢ 

َ كًَظٜاخ ٝطٜااَكخطٜخ طائػَ هَحٍحطٜاخ طاؤػ٤َحً ٗااخ٬ًٓ ٝػخٓاخً ٝٓزخٗاَحً ػِا٠ ٜٓااخُق أكاَحى حُٔـظٔاغ ٝؿٔخػخطاٚ، ٝحُظاا٢ طظاؤػ

ريٍؿااش ًز٤ااَس رخُظلخػااَ، ٝحُظاا٢ طظااؤػَ كًَظٜااخ حُٔٔااظَٔ ٓااغ ٓوٞٓااخص ٝػٞحٓااَ حُز٤جااش حُو٤ٓٞااش ٝحُؼخ٤ُٔااش رـ٤ٔااغ أرؼخىٛااخ 

«ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش
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. 

ح٤ُٔخٓاش ِٓؽ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طٔٔق رظلو٤ن ٝط٘ل٤ٌ »ًٔخ ػَف محمد ٓؼ٤ي ػزيحُلظخف رؤٜٗخ 

«حُؼخٓش، ٣ٝ٘لَٜ ػَٔ ح٩ىحٍس ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝط٤ٔ٘ن ٝحَُهخرش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى روٜي طلو٤ن أٛيحف ٓليىس
 4 

. 

طؼاخٕٝ ؿٜاٞى حُـٔاٞع كا٢ حُٔلا٢٤ حُؼاخّ رل٤اغ طا٘ظْ ػ٬هاخص حُٔاِطخص »ًٔخ ػَكٜخ حُيًظٍٞ أ٤ٖٓ ٓخػخط٢ رؤٜٗخ 

«ُز١َ٘ ٝحُٔخى١ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓشحُؼ٬ع حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ك٢ طؼخِٜٓخ ح
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ٝٓااٖ ٝحهااغ حُظؼ٣َلااخص ٝٓااخ طَٓاا٢ ا٤ُااٚ ٣ظٜااَ إٔ ٓلٜااّٞ ح٩ىحٍس حُٔؼخٛااَس كاا٢ ٓـٔٞػااش حُاا٘ظْ ٝحُظ٘اا٣َؼخص 

ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٧ؿِٜس حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ًاخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظا٤ْ ٝحُظٞؿ٤اٚ ٝحَُهخراش ٓاٖ ها٬ٍ طلخػِٜاخ 

ش حُٔل٤طش ٝكن ٓخ ٣ظٞكَ ك٤ٜخ ٖٓ ٓٞحٍى ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٜ هايٍ ٣ٌٔاٖ حُٞٛاٍٞ ٓغ حُز٤ج

ا٤ُٚ ٖٓ هيٓش حُٔـظٔغ
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. 

حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف طلو٤ن حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ حُٔؼَٔ ر٤ٖ حُـٜٞى »ًٔخ طؼَف ح٩ىحٍس رٔؼ٘خٛخ حُؼخّ رؤٜٗخ 

  25، 2006 ٜٓ٘خ، «. ٛيف ٓؼ٤ٖ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخ س ٝحُلخػ٤ِشحُز٣َ٘ش حُٔوظِلش ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

أٓخ ًِٔش ػخٓش ك٤وٜي رٜخ ك٤ٌٓٞش، طظ٤ٔاِحً ُا٪ىحٍس حُؼخٓاش ػاٖ أٗاٞحع ح٩ىحٍس ح٧هاَٟ ٓؼاَ اىحٍس ح٧ػٔاخٍ ٝاىحٍس 

ٝرخُظاخ٢ُ ٣ٌٔاٖ حُواٍٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ًُي كبٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُويٓاش حُؼخٓاش ُِيُٝاش، 

ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طؼ٠٘ رظٞؿ٤ٚ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن أِٓٞد أٝ أٓخ٤ُذ طلون »رؤٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ 

حُٞظ٤لاااش ح٫ؿظٔخػ٤اااش ٝحُـخ٣اااخص حُٜ٘خث٤اااش ُِـٜاااخُ ح٩ىح١ٍ ٝٛااا٢ حُٜٔاااِلش حُؼخٓاااش، ًٔاااخ طلٔاااَٛخ ٝطلااايىٛخ حُٔئٓٔاااخص 

   31، 2006 ٜٓ٘خ، «. حُلخًٔش

حُؼ٤ِٔخص حُٔظِٜش رخُلٌٞٓش ٝحُظ٢ طئىٟ رٜيف اطٔخّ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓاش »٣ٝؼَف ٣ِٕٝٔٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؤٜٗخ 

ًُااي حُ٘٘ااخ١ حُٔظؼِاان »، ًٔاخ ٣ؼااَف ؿ٬ى٣ااٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش رؤٜٗااخ «رلخػ٤ِاش ٝرٔااخ ٣ظلاان ٓااغ ٍؿزااخص ١ٝٔٞكااخص حُـٔااخ٤َٛ

ٓـخٍ ٖٓ ٓـخٍ أٝٓاغ ٛاٞ »ؿ٬ّ ى٣ٔٞى رؤٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ٓخٍٗخٍ ى٣ٔٞى ٝ«رؤٗ٘طش حُلٌٞٓش ح٩ىح٣ٍش

ح٩ىحٍس، ؿ٤اااَ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓاااش طظؼِااان رخُيُٝاااش ٝأٛااايحكٜخ ٝحُٜاااخُق حُؼاااخّ ٝحُواااخٕٗٞ، رخػظزاااخٍٙ حُؼٜ٘اااَ ح٧ٓخٓااا٢ كااا٢ 

 « ػِااااااااْ ٝكااااااااٖ ح٩ىحٍس ٓطزوااااااااخً ػِاااااااا٠ حُلٌٞٓااااااااش»ًٔااااااااخ ٣ااااااااَٟ ٝحُاااااااايٝ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓااااااااش ٛاااااااا٢ «. حُٔـظٔااااااااغ

  43، 2000َ،  ػزيحُوخىٍ& هخر٤

ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ ارَح٤ْٛ ى٣ٍٖٝ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ٓـٔٞػش ح٧ٗٔخ١ حُٔظ٘خرٌش ٝحُٔظيحهِش ٝحُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش ٛ٘غ 

حُوَحٍحص ُظ٘ل٤ٌٙ حُٔظٔؼَ ك٢ حُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ك٢ ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طوّٞ رخهظَحكٜخ »ٛز١َ  ك٤َٟ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ  ح٤َُٔٓش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ. أٓخ  آٔخػ٤َ

«. ٝط٤ٜٜٔٔخ ح٧ؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٝ ٬ًٛٔخ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗزخع كخؿخص ػخٓش ٣٘ؼَ رٜخ حُٔـظٔغ

٤ش حُٔوظِلش حُوخثٔش ٓـٔٞػش ح٧ؿِٜس ٝح٤ٌُخٗخص حُظ٘ظ٤ٔ»ًٔخ ٣َٟ  ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ  إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ىُٝش ٓخ ٢ٛ 

ُظوط٢٤ ٝطٞؿ٤ٚ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُو٤ٓٞش ٝط٘ظ٤ْ ػ٬هخص ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ حُٔـظٔغ رٔخ ٣ٔٔق رظلو٤ن ح٧ٛيحف 

، ٝك٢ ٟٞ  ٓخ ٓزن كبٗ٘خ َٟٗ إٔ «حُؼخٓش ُِٔـظٔغ، ٝطٞك٤َ ٓوٞٓخص حُ٘ٔٞ ٝحُظويّ ٝحَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝحُـٜي ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٜخىف ٝحُٔظ٤ِٔ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ ٝط٣ٌٖٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُ٘٘خ١ »ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ

ُِيُٝش ٝحُو٤خّ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش أهٌحً ك٢ ح٫ػظزخٍ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ 

  44، 2000ػزيحُوخىٍ& هخر٤َ، «. حُز٤ج٤ش

 

 

ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُ٘٘خ١خص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ  ٣ٝPublic administrationوٜي رخ٩ىحٍس حُؼخٓش 

  .ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش

 ك٢ٜ ٟٓٞٞع ٓظوٜٚ ٖٝٓ حُٔٞح٤ٟغ ح٧ًؼَ ٫ًٞٔٗ ك٢ كَٝع ػِْ ح٩ىحٍس .

ً ٣ؼظٔي حُظوط٢٤ ٝحُظ ٘ظ٤ْ ٝح٩ىحٍس ٢ٛ ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ رخٓظويحّ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ حُٔخى٣ش حٓظويحٓخ

ٝحُظٞؿ٤ٚ، ٝكن ٓ٘ظٞٓش ٓٞكيس طٔظويّ حَُهخرش ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍحطٜخ، ٝط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 رٌلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش ػخ٤ُظ٤ٖ. 

ٝطل٤ي ك٢ ًُي ٖٓ حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش، ٝك٤ٖ طظؼِن ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ط٠ٔٔ 

 ح٩ىحٍس ح٫ىحٍس حُؼخٓش.

 

كخ٩ىحٍس حُؼخٓش طَ٘ٔ ًَ ٤ٛجش ػخٓش، ٣ًَِٓش أٝ ٓل٤ِش أًِٝض ا٤ُٜخ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝظ٤لش طِز٤ش حُلخؿخص حُؼخٓش، ػ٠ِ 
                                                             

 مصر. –(، القاهرة 2004( البحوث ا دار ة من منظور اللعر ا داري العربي ا س ميب التمصية  التو يلات ال عاصرة،)6)
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حهظ٬ف ٍٛٞٛخ، ُٝٝىطٜخ رخُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٌُُي، ٝطَ٘ٔ أ٠٣خً أِٓٞد ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ١ٝخرغ ػ٬هخطٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

 .ٝػ٬هخطٜخ رخ٧كَحى

 

ٝرظطٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش حُلي٣ؼش ٝطلون ٌٛح حُظطٍٞ رظؤػ٤َ  ىحٍس حُؼخٓش رظطٍٞ حُٔـظٔؼخص ٝطويٜٓخُٝوي ططٍٞ ٓلّٜٞ ح٩

ػٞحَٓ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ: ٓظطِزخص حُظويّ ح٫هظٜخى١، ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحٗظ٘خٍ ح٧كٌخٍ ح٫ٗظَح٤ًش ٝظٍٜٞ ح٫ٗظٔش 

هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝٓٔئُٝش ػٖ طلو٤ن حُؼيحُش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ٗظَح٤ًش، ٓٔخ ؿؼَ حُيُٝش ٓلًَخً أٓخ٤ٓخً ُِظطٍٞ ح٫

  .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٓظٔظخع حُـٔخ٤َٛ رؼَٔحص ٌٛح حُظطٍٞ ٝحُظويّ

 

 ؿي٣يس طٜ٘ٞ رٜخ حُيُٝش، ك٬٠ً ػٖ ح٧ػزخ  حُظو٤ِي٣ش حُٔخروش، ٝطـ٠ِ ٌٛح حُظطٍٞ، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ىح١ٍ، ربٟخكش أػزخ 

ح٩ىحٍحص حُوخثٔش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٗطخم  ش ؿي٣يس أٝ طط٣َ٣ٞٓٔخ ىػخ ا٠ُ اكيحع أؿِٜس اىحٍ

طيهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، كِْ ٣ؼي ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رَ حطٔغ ٗطخم طيهِٜخ 

ٖٓ حُٔـخ٫ص ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اَٗحًٜخ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ ًؼ٤َ  أ٠٣خً ٤َُ٘ٔ حُٔـخٍ حُظ٣َ٘ؼ٢.

 .ٝحُوخٛش ٤ٓ٫ٝٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٜٓ٘خ ٝحُ٘٘خ١خص حُؼخٓش

 

أٗلخ  حُؼخُْ ٝهخٛش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٘٘ؤ ػِْ  كظ٤ض ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼِٔخ  ك٢ ؿ٤ٔغ

« ح٩ىح٣ٍش رخُٞحهؼش» ظ٢ طؼ٠٘ حُؼخٓش. ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُؼِْ، رٞٛلٚ ٝحكيحً ٖٓ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ ؿي٣ي حٓٔٚ ػِْ ح٩ىحٍس

  .ا١خٍٙ ٠ٓٝٔٞٗٚ ريهش رٜلظٜخ ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش، ٓخُحٍ ٗخٗجخً ُْ طٔظوَ هٞحػيٙ رؼي ُْٝ ٣ظليى

 

كٜٞ ٣ظَٜ رٔخثَ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٝػِْ ح٫هظٜخى ٝحُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝحُٔخ٤ُش حُؼخٓش ٝؿ٤َٛخ. ًٔخ ٣وظَد 

ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ حُٞكيس ٝحُظوخٍد ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ا٫ أٗٚ ٣وظِق ػ٘ٚ ًؼ٤َحً ك٢ ح٧ٛيحف  ح٧ػٔخٍ ًؼ٤َحً ٖٓ ػِْ اىحٍس

حَُرق، ك٢ ك٤ٖ طٔؼ٠ ح٩ىحٍس حُؼخٓش  ٝحُٞٓخثَ. كخُٜيف ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ حَُٔ٘ٝع حُوخٙ ٝطٜظْ رٚ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٛٞ

ُوطخع حُوخٙ ٫ٝ طؼظٔيٙ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُؼخٓش. ٝح٩ًَحٙ ٓٔظزؼي ك٢ ٓـخٍ ح ا٠ُ طِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حُِٜٔلش

  .ٌُٝ٘ٚ ٣ئى١ ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٤ِٓٝش ُٜخ

 

ٝاًح ًخٗض أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش، كبٕ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ٢ٛ ٟٓٞغ ؿيٍ ر٤ٖ 

  .كوٜخ  حُوخٕٗٞ ًُٝي رلٔذ ٓؼظويحطْٜ ٌٝٓحٛزْٜ حُل٣ٌَش

 

ُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طِظِّ رخٌُٔٛذ حُلَى١، ٣ؼي كوٜخ  حُوخٕٗٞ، ٖٓ أٜٗخٍ ٌٛح حٌُٔٛذ طيهَ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن كل٢ ح

ٌُْٜ٘،  ه٤يحً ػ٠ِ ك٣َش ح٧كَحى. ٤٠٣ٝلٕٞ إٔ ًَ حُو٤َ ك٢ ػيّ حُظيهَ ك٢ حُلوَ ح٫هظٜخى١. أؿِٜطٜخ ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش،

ٌُٔٛذ ح٫ٗظَح٢ً، ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝؿيٝح إٔ طيهَ حُيُٝش َٗ ٫ اػَ ٗظخثؾ حُلَٝد، ٝحُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، ٤ٗٝٞع ح

  .ري ٓ٘ٚ ٣ٝـذ إٔ ٣لَٜ ك٢ ٗطخم ٤ٟن ؿيحً 

 

أٓخ حُٔخ٤ًٍٕٔٞ ك٤وُٕٞٞ رظيهَ حُيُٝش ا٠ُ أه٠ٜ ٓيٟ، ًُٝي ٖٓ أؿَ اُـخ  ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش ٝؿ٤ٔغ ه٤ْ حُٔـظٔغ 

ى ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش حُظ٢ طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ هِذ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ٝطوخ٤ُيٙ، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٌٛح ا٫ ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخ

  .حُظو٤ِي١ ٍأٓخً ػ٠ِ ػوذ رظـ٤٤َ حُٞحهغ طـ٤٤َحً ؿ٣ٌٍخً ٝٗخ٬ًٓ 

 

ٝك٢ حُيُٝش حُظ٢ طؼظ٘ن حٌُٔٛذ ح٫ٗظَح٢ً ٫ٝ طوٍٞ ربُـخ  حُطزوخص ٫ٝ طؤهٌ رخٌُٔٛذ حُلَى١ رٍٜٞس ٜٗخث٤ش، ٣َٟ 

ُؼخٓش ٍَٟٝس ٫ ري ٜٓ٘خ ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘٘خ١ حُلَى١؛ ًُٝي ٖٓ أؿَ اُـخ  حٓظـ٬ٍ ح٩ٗٔخٕ حُلوٜخ  إٔ ٝؿٞى ح٩ىحٍس ح

ٝاٗزخع حُلخؿخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ؼـِ ح٧كَحى ػٖ اٗزخػٜخ، ػٖ ٣َ١ن ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش؛ ٌٝٛٙ ٢ٛ ٝظ٤لش حَُٔكن 

  .حُؼخّ
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خ ٫ ٣ٌٖٔ ط٘ظ٤ْ ٗئٕٝ حُٔـظٔغ أٝ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ُوي أٛزق ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، أ٤ٔٛش هٜٟٞ كٖٔ ؿ٤َٛ

ح٫هظٜخى١، ٖٝٓ ػْ كٞؿٞى ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝحٌُٔٛذ أُظيه٢ِ ػٖ ٣َ١ن ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش أٛزق ِٓٔٔخً رٚ ٖٓ 

هزَ ؿ٤ٔغ حُٔـظٔؼخص ٍأٓٔخ٤ُش ًخٗض أّ حٗظَح٤ًش ًُٝي ُٞؿٞى ٍَٟٝحص ِٓلش أؿزَص ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ػ٠ِ طز٢٘ حٌُٔٛذ 

 .٢ُِظيهح

إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ٗلْ ح٩ىحٍس رطز٤ؼظٜخ ٜٝٓخٜٓخ ٌٝٓٞٗخطٜخ ٌُٜٝ٘خ طوظٚ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رٌٔخٕ ٝ

رخُيٍٝ أٝ حُلٌٞٓخص، أ١ أٗ٘خ ػ٘يٓخ ٗظ٘اخٍٝ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش اٗٔاخ ٌٗإٞ رٜايى حُلاي٣غ ػاٖ حُ٘٘اخ١ ح٩ىح١ٍ حُا١ٌ طواّٞ راٚ 

٘خى ػ٬ػش ِٓطخص ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ًَ رِي، حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٢ٛٝ حُظ٢ طٔاٖ حُلٌٞٓخص ك٢ هيٓش ٗؼٞرٜخ. ٖٝٓ حُٔؼِّٞ إٔ ٛ

ٝطَ٘ع ح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ك٢ حُزِي، ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓٔؼِش كا٢ حُلٌٞٓاش ٝٛا٢ حُظا٢ طواّٞ رظ٘ل٤اٌ ح٧ػٔاخٍ 

ٝحُظ٘ٔا٤ن ٝحَُٔحهزاش ٝحَُٔحؿؼاش، ٝحُويٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ حُز٬ى  ٤ُْ حُٔوٜٞى رخُظ٘ل٤ٌ أٜٗخ ٫ طؼ٠ُ٘ رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ 

ٝرو٤ش أٗ٘طش ح٩ىحٍس، رَ إ ًَ طِي حُٜٔخّ طظيهَ ك٢ ٜٓخّ حُيُٝش أٝ حُلٌٞٓش ، ٌُُي ط٠ٔٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش أك٤خٗخً رخ٩ىحٍس 

حُظ٢ طواّٞ  حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٗط٬هخً ٖٓ ًُي حُٔلّٜٞ. أٓخ حُِٔطش حُؼخُؼش ك٢ٜ حُِٔطش حُو٠خث٤ش. ح٩ىحٍس حُؼخٓش اًحً ٢ٛ طِي ح٩ىحٍس

رٜٔااخّ ٝٝحؿزااخص حُيُٝااش ٣ٝوااٍٞ ٤ُٞٗااخٍى ٝح٣ااض كاا٢ ًظااخد ٓويٓااش اُاا٠ ىٍحٓااش ح٩ىحٍس " إ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ط٠اأٖ ؿ٤ٔااغ 

 ."حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش.ٓخ٤ٛش 

٫ ًَٓا١ِ ٝٓاٞح  ًخٗاض إ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٔظٜيف طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓاش ٓاٞح  ًاخٕ ًُاي رؤٓاِٞد ًَٓا١ِ أٝ 

ٌٛٙ ح٣ًَِٓ٬ُش ٓل٤ِش أٝ َٓكو٤ش ًُٝي كٔذ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حُٔظزغ ك٢ حُيُٝاش. ٝٓاٖ ح٤ٔٛ٧اش حُواٍٞ إٔ ٛ٘اخى حُؼي٣اي ٓاٖ 

حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ كخُٝض طؼ٣َق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٝٓ أٜٛٔخ طؼ٣َق ٤ُٞٗخٍى ٛٞح٣ض ُ٪ىحٍس حُؼخٓاش رؤٜٗاخ "ًاَ حُؼ٤ِٔاخص حُظا٢ 

رؤٜٗخ حُـخ٣ش أٝ حُٜيف حُؼ٢ِٔ ُِلٌٞٓش اً  Woodrow Wilsonخٓش حُؼخٓش" ٣ٝؼَكٜخ ٝىٍٝ ُٖٝٔ طٔظٜيف ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔ

إٔ ٟٓٞٞػٚ ٛٞ اٗـخُ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش راؤًزَ هايٍ ٓاٖ حُلخػ٤ِاش ٝح٩طواخٕ ٓاغ ٍؿزاخص حُ٘اخّ ٝكخؿاخطْٜ. كؼاٖ ٣َ١ان 

ُٞكخ  رٜخ... ٣ٝؼَكٜخ ػزيحُِٔي ػاٞىس رؤٜٗاخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٞكَ حُلٌٞٓش كخؿخص حُٔـظٔغ حُظ٢ ٣ؼـِ حُ٘٘خ١ حُلَى١ ػٖ ح

"طظٌٕٞ أٓخٓخً ٖٓ ٓـٔٞع حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَح حص ٝحُوطاٞحص حُظا٢ ٛايكٜخ ط٘ل٤اٌ أٝ طلو٤ان ح٤ُٔخٓاش حُؼخٓاش حُظا٢ طؼظ٘وٜاخ 

 . ٣ٝاَٟ  حُ٘ٔاَ ٝرهإَٝ  إٔ ح٩ىحٍس 44-41ّ: 1893كٌٞٓش ٓخ أٝ طَٜ ُِلٌْ ٓؼظ٘واش حَُؿزاش كا٢ ط٘ل٤اٌٛخ"  ٗا٤لخ، 

ؼ٠٘ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝاهَحؿٜخ ا٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ، ٢ٛٝ رٌُي طٔؼَ طوطا٢٤ ٝط٘ظا٤ْ ٝطٞؿ٤اٚ حُ٘٘اخ١ حُلٌا٢ٓٞ حُؼخٓش ط

  .7-6ٛـ: 1426حُٔٞؿٚ ٗلٞ أىح  حُويٓخص حُؼخٓش ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُٔٞح  ١زوخً ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص  

 

 ٗ٘ؤس ٝططٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش.

ُيُٝش ٝٓ٘٘ؤطٜخ ٝحُٞظخثق حُظا٢ طواّٞ رٜاخ حُيُٝاش ُويٓاش حُٔـظٔاغ، ُٝواي أٛازلض ح٩ىحٍس ٗ٘ؤص ح٩ىحٍس حُؼخٓش َٓطزطش رخ

حُؼخٓش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٖٓ أًؼَ ٤ٓخى٣ٖ حُٔؼَكش أ٤ٔٛش ك٢ كوَ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝوي َٓص ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخُؼي٣ي ٖٓ 

٣ِٕٔٞ ك٤غ هخّ رظلي٣ي ٓلخ٤ٜٛٔاخ ًٔاخ كاخٍٝ َٓحكَ حُظطٍٞ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ ك٤غ طزٍِٞص ًؼِْ ٝٗظخّ ىٍح٢ٓ ػ٠ِ ٣ي ٝىٍٝ ٝ

اهخٓش ٗظ٣َش كي٣ؼٚ ُٜخ، ٣ٝؼي ٣ِٕٝٔٞ رلن أرٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝٓئٜٓٔخ رَ ٝأٍٝ ٖٓ ًظذ ك٤ٜخ ك٤ٖ َٗ٘ ٓوخُظٚ ح٤َُٜ٘ 

 ّ.1997"ىٍحٓش ح٩ىحٍس" ك٢ حُٔـِش حُل٤ِٜش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ ٖٓ ػخّ 

حٍس كاا٢ ططاٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٝطلي٣ااي ٓلخ٤ٜٛٔااخ ٝأٛاايحكٜخ ك٤اغ ٗ٘ااَ ٤ُٞٗااخٍى ٛٞح٣ااض ػااخّ ُٝواي ٓااخْٛ ػِٔااخ  ًٝظااخد ح٩ى

ّ ًظخرخ رؼ٘ٞحٕ "ٓويٓش ك٢ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش" ػْ ًظذ َٛرَص ٓاخ٣ٕٔٞ ػاٖ حُٔاِٞى حُا١ٌ ١زؼاض ٓ٘اٚ حُؼي٣اي 1826

ؼخٓاش ٝٗظ٣َخطٜاخ ٝػٔٞٓاخً ٣ٌٔ٘٘اخ ّ كؤكيع ططٍٞحً ٝحٟلخً ك٢ كٌَ ح٩ىحٍس ح1876ُا٠ُ  1847ٖٓ حُطزؼخص ك٢ حُلظَس ٖٓ 

 إٔ ٗؤْ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص رٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ططٍٞٛخ ا٠ُ ح٥ط٢:
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٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ حٗلِٜض ك٤ٜخ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػاٖ ح٤ُٔخٓاش ٝأٛازلض طايٍّ ًٔاخىس ٓ٘لٜاِش ُٝحى  . حَُٔكِش ح٠ُٝ٧:1

خ١ حُلٌا٢ٓٞ ٫ ٣ٜاظْ كوا٢ رخُـٞحٗاذ حُوخ٤ٗٞٗاش أٝ ح٤ُٔخٓا٤ش رخ٩ىحٍس ٤ًٔيحٕ ُِيٍحٓش ٝٓـخٍ ُِ٘٘اد حٛظٔخّ حُؼِٔخ  ٝحٌُظخ

ٝاٗٔخ ٣ٜظْ أٓخٓخً رخُ٘ٞحك٢ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش ظَٜص ٗيح حص ُِؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد كٍٞ ٟاٍَٝس 

 حُزلغ ػٖ ٓزخىة ُ٪ىحٍس حُؼخٓش.

 

ٍٞ ٝطٌٕٞ ٤ٌِٜٛخ حُٔٔظوَ ٝأٛازق ُٜاخ ٓايحٍّ ٤ًِٝاخص ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ أهٌص ح٩ىحٍس حُؼخٓش طظِز . حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش:2

 هخٛش طيٍّ رٜخ ٝطٔ٘ق ٜٗخىحص ىٍح٤ٓش ٓظوٜٜش ك٤ٜخ.

٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ أٗ٘جض ٓؼخٛي ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ك٤ٜخ ُظوّٞ ربؿَح  حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٬ُُٓش َُكاغ . حَُٔكِش حُؼخُؼش: 3

٬ص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش، ُٝظي٣ٍذ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش ُٝظويّ ح٫ٓظ٘خٍحص ُلَ حٌُٔ٘

حُؼخ٤ِٖٓ رخُويٓش حُٔي٤ٗش. ًٔخ هخٓض كي٣ؼخً رظواي٣ْ راَحٓؾ ُظ٤ٔ٘اش حُواخىس ح٩ىح٣ٍا٤ٖ... ٝك٠ا٬ً ػاٖ ٛاٌح، كابٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش 

، حُظ٘ظ٤ْ ٝأٓخ٤ُذ حُؼٔاَ، ًؼِْ ٤ٓٝيحٕ ُِيٍحٓش هي طٞٓؼض ٝأٛزلض ط٠ْ طوٜٜخص ٓوظِلش ٜٓ٘خ: أٍٛٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش

طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍاش، حُظوطا٢٤ ح٩ىح١ٍ، طوطا٢٤ حُٔاٞحٍى حُٔخ٤ُاش ٝاىحٍطٜاخ، حُيٍحٓاخص حُٔا٤ًِٞش، حُؼ٬هاخص حُؼخٓاش، 

  .18-16ٛـ: 1426اىحٍس حُلٌْ حُٔل٢ِ، طوط٢٤ حُٔيٕ، اىحٍس حُظ٤ٔ٘ش، ٝح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٔوخٍٗش.  حَُ٘ٔ، ٝرهَٕٝ، 

ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُ٘٘خ١خص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٘ل٤ٌ  Public administration ُؼخٓش٣وٜي رخ٩ىحٍس ح

، ٝح٩ىحٍس ٢ٛ ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ «ح٩ىحٍس»ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش. ك٢ٜ ٟٓٞٞع ٓظوٜٚ ٖٓ حُٟٔٞٞع ح٧ًؼَ ٫ًٞٔٗ ٝٛٞ 

ظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ، ٝكن ٓ٘ظٞٓش ٓٞكيس طٔظويّ رخٓظويحّ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ حُٔخى٣ش حٓظويحٓخً ٣ؼظٔي حُظوط٢٤ ٝحُ

حَُهخرش ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍحطٜخ، ٝط٢َٓ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف رٌلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش ػخ٤ُظ٤ٖ. ٝطل٤ي ك٢ ًُي ٖٓ 

 «.اىحٍس ػخٓش»حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش، ٝك٤ٖ طظؼِن ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ط٠ٔٔ ح٩ىحٍس 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝظ٤لش طِز٤ش حُلخؿخص حُؼخٓش، ػ٠ِ  حُِٔطش ٩ىحٍس حُؼخٓش طَ٘ٔ ًَ ٤ٛجش ػخٓش، ٣ًَِٓش أٝ ٓل٤ِش أًِٝض ا٤ُٜخكخ

ً أِٓٞد ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ١ٝخرغ ػ٬هخطٜخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ  حهظ٬ف ٍٛٞٛخ، ُٝٝىطٜخ رخُٞٓخثَ ح٬ُُٓش ٌُُي، ٝطَ٘ٔ أ٠٣خ

 ٝػ٬هخطٜخ رخ٧كَحى.

 

ح٫ٛظٔخّ ريٍؿخص ٓظلخٝطش رٜٔخُق ٓٞح٤٘١ٜخ ٝٓطخُزْٜ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حطٔخع ٗطخم ػَٔ حُٔ٘ظٔخص طٔؼ٠ ىٍٝ حُؼخُْ ا٢ُ ٝ

حُؼخٓش ، ٝحٓظيحى ٗ٘خ١ حُيُٝش ا٠ُ ًخكش حُٔـخ٫ص ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش طٞك٤َ حُويٓخص  ٤٘١ُِٖٞٔ ، ٝطلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ر٤ْٜ٘ ، ٝطٞك٤َ حَُهخ  ٝحَُكخ٤ٛش ُْٜ .

إٔ ح٩ىحٍس هي ٛخٍص ح٥ٕ ٝحكيس ٖٓ أْٛ كوخثن حُل٤خس ك٢ أ١ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ، ط٤ٜٖٔ  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ     

ػ٠ِ ٓٞحٍىٙ ٝٓويٍحطٚ ٝطٞؿٚ ؿٜٞىٙ ٝٗجٞٗٚ ٗلٞ طلو٤ن ٓخ ٢َٓ٣ ا٤ُش حُٔـظٔغ ٖٓ أٛيحف رؤه٠ٜ ًلخ س ٌٓٔ٘ش ، 

 .٢ٛٝ ك٢ ٌٛح طظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ طؤػَح رٚ ، ٝطظؤػَ ك٤ٚ 

ٍس حُؼخٓش  أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ اػَ حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ حُظ٤ٖ ٟٝؼظخ ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش أػزخ  ؿ٤ٔٔش ُْ ٣ٌٖ ُٝوي رَُص ح٩ىح     

  .ٖٓ ح٤ٔ٤َُ حُٜ٘ٞٝ رٜخ ٝاٗـخُٛخ ا٫ رظٞكَ اىحٍس ًلئٙ 
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ح٩ىحٍس حُؼخٓش رظطٍٞ حُٔـظٔؼخص ٝطويٜٓخ ٝرظطٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش حُلي٣ؼش ٝطلون ٌٛح حُظطٍٞ  ٝهي طِح٣يص أ٤ٔٛش     

، ٝح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحٗظ٘خٍ ح٧كٌخٍ ح٫ٗظَح٤ًش ٝظٍٜٞ حُ٘ظْ  : ٓظطِزخص حُظويّ ح٫هظٜخى١ ػ٤َ ػٞحَٓ ٓظؼيىس ٜٓ٘خرظؤ

ً ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢  ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ٗظَح٤ًش ً أٓخ٤ٓخ ػٖ طلو٤ن حُؼيحُش  ٝٓٔجُٞش، ٓٔخ ؿؼَ حُيُٝش ٓلًَخ

 . ُظطٍٞ ٝحُظويّح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٓظٔظخع حُـٔخ٤َٛ رؼَٔحص ٌٛح ح

ٝطـ٠ِ ٌٛح حُظطٍٞ، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ىح١ٍ، ربٟخكش أػزخ  ؿي٣يس طٜ٘ٞ رٜخ حُيُٝش، ك٬٠ً ػٖ ح٧ػزخ  حُظو٤ِي٣ش      

ٓٔخ ىػخ ا٠ُ اكيحع أؿِٜس اىحٍس ؿي٣يس أٝ طط٣َٞ ح٩ىحٍحص حُوخثٔش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ  ، حُٔخروش

، كِْ ٣ؼي ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رَ حطٔغ ٗطخم  ٗطخم طيهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن اَٗحًٜخ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخ٫ص ِٜخ أ٠٣خً ٤َُ٘ٔ حُٔـخٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ، طيه

 . ٝحُ٘٘خ١خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٤ٓ٫ٝٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٜٓ٘خ

ٖٓ ه٬ٍ  Public Policyىحٍس حُؼخٓش ٓٔؼِش رـٜخُ حُيُٝش ك٢ طلو٤ن أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طظٔلٍٞ أ٤ٔٛش ح٩

حُ٘٘خ١خص حُؼي٣يس ٓٞح  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ حُوي٤ٓش أٝ حَُهخر٤ش أٝ ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝحُظ٢ ٗٞؿِٛخ ك٢ ح٥ط٢ :   َٜٗ 

   24-18ّ، ٛـ2002الله ، 

  -ؼخٓش :ىٍحٓش ح١٩خٍ حُؼخّ ٝأىٝحٍ ح٩ىحٍس حُ

 :   Making Public Policyٟٝغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  - أ

٫ ٗي ك٢ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ حُز٬ى طوٍَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ًٔخ إٔ حٌُؼ٣َ٤ٖ  

أ٫ إٔ ٣ؼظويٕٝ إٔ ؿٜخُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِيُٝش ٫ ىهَ ُٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ طَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٝإ ػِٔٚ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ، 

حُلو٤وش ٓـخ٣َس طٔخٓخً اً إٔ ؿٜخُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣ؼظزَ ٍٝح  ط٤ْٜٔ ٝط٤ٌَ٘ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُيُٝش ٓٞح  ح٫هظٜخى٣ش أٝ 

 حُٔخ٤ُش أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش : 

٢ ٣لظوَ ُٜخ طظٞحكَ ُـٜخُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُوزَحص حُل٤٘ش ك٢ ٓـخ٫ص ٗظ٠   ٍُحػ٤ش ، ٛ٘خػ٤ش ، طو٤٘ش ، هي٤ٓش   حُظ .1

ًَ ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ ط٤ْٜٔ ٝرٍِٞس هط٢ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٝآظَحط٤ـ٤خص ٝكن 

 ٓظطِزخص حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُِٔـظٔغ .

إ هَد ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ كجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ٝأٛلخد حُٜٔخُلش حُٔظؼخٍٟش ٣ـؼِٜخ أهيٍ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ن  .2

 ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٜٓخُق حُلجخص حُٔوظِلش .ٜٓخُق حُٔـظٔغ ٝ

إ ىٍٝ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝش ُٚ أرؼخى ًؼ٤َس ٗظَحً ٫هظٜخٍ ىٍٝ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ػ٠ِ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣ٜؼذ  .3

خ٫ص أك٤خٗخً ططز٤ن رؼٞ حُظلخ٤َٛ ُٜخ ك٢ كَ ٓ٘خًَ كؼ٤ِش ،ًٔخ إٔ طِي حُوٞح٤ٖٗ هي ٫ طؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ رؼٞ حُل

حُظ٢ هي طظَٜ ػ٘ي ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٢ طظطِذ َٓٝٗش ٝكٖٔ طَٜف ٖٓ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ طِي 

حُلخ٫ص ، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ طو٤٤ي ك٣َش ًُي حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُظَٜف ٣ـؼِٚ ؿ٤َ ًق  ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 
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لخع ك٢ حُظٌِلش ٝح٠ٍَُ رخُز٤جش حُٔل٤ِش اًح ُْ ٣٘خٍى إ كخؿش حُز٬ى ا٠ُ ر٘خ  ٓيٝى ًز٤َس هي ٣٘ـْ ػٖ ًُي حٍط

 حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ حطوخً هَحٍ رٔظطِزخص ٗـخف طِي حُٔ٘خ٣ٍغ .

إٔ حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيٍ ػخىس ػٖ حُٔلخًْ ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش طظْٔ رخُؼ٤ٓٞٔش ٝرخُـٔٞٝ  .4

ً ، ٓٔخ ٣ظَى ُِـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٣َش حُظَٜف ك ٢ حطوخً اؿَح حص ػ٤ِٔش ٝهٞحػي ُظل٤َٔ طِي حُوَحٍحص أك٤خٗخ

ٝح٤ُٔخٓخص ُـؼِٜخ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝحُظل٤َٔ ، ٝهي ط٘٘ؤ ٓؼخٍٟش أك٤خٗخً ُٔٞ  طل٤َٔ ٝططز٤ن طِي حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص 

 ٖٓ هزَ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش      ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ، ُٝحٍس حُٜلش ، ٓئٓٔش ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢  .

 ح٫ٓظوَحٍ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طٞك٤َ  - د

٣ٞكَ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ػَٜ٘ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝح٫ٓظوَحٍ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُز٬ى ، رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ ٣ـ١َ ٖٓ طـ٤٤َ ك٢       

ٍٞس ح٫ٗظوخرخص ُِٔـِْ حُزَُٔخ٢ٗ ٝك٢ أػ٠خ  ٓـِْ حٍُُٞح  ، ًُٝي ٣ؼٞى ُلو٤وش ًٕٞ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ رِ

ح٤ُٔخٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ ، كؤ١ طـ٤٤َ ٓلخؿت ُٔـِْ حٍُُٞح  ُٖ ٣ئى١ ا٠ُ طٞهق ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُز٬ى أٝ 

 اُـخثٜخ .

 طٞك٤َ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش:  - ؽ

خص ٠٣طِغ حُـٜخُ رٔٔئ٤ُٝش اىحٍس ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، كٜٞ أىحس ُيُٝش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طٔظط٤غ طِز٤ش حكظ٤خؿ    

حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هيٓخص ٛل٤ش ٝطؼ٤ٔ٤ِش َٝٓحهزش حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝٓلخٍرش حُـ٣َٔش ٝحُلٔخى ٝحُؼزغ ك٢ 

 حُٜٔخىٍ ٝحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش .

 ػَٜ٘ طٞك٤ي ُلجخص حُٔـظٔغ :  - ى

حُز٬ى ًٔخ إٔ ططز٤ن ٓزيأ ٠٣ْ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ كجخص َٝٗحثق ٓوظِلش ٖٓ حُٔـظٔغ طؼَٔ ك٢ ح٧ؿِٜس حُؼي٣يس حُٔ٘ظَ٘س ك٢       

طٌخكئ حُلَٙ ٝكن حُؼَٔ ُِـ٤ٔغ ٓغ َٓحػخس حُظَٝف حُٔل٤ِش ُِٔ٘خ١ن ، كٌٜح ح٣ُِٔؾ حُٞحٓغ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٣ؼظزَ طـٔغ 

٢٘١ٝ ٣ٔؼَ ًآكش كجخص حُٔـظٔغ ٣ْٜٔ رؤكٌخٍ ٓظ٘ٞػش ٝٓظزخ٣٘ش طئى١ ا٠ُ ٕٛٞ حُلجخص حُٔوظِلش ٝطٞك٤َ حُلَٙ ُظٔؼ٤ِٜخ 

 ط٤ْٜٔ ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ حُز٬ى .ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ 

 َٗ٘ حُٞػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ :    -ٛـ 

٣ِؼذ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ىٍٝ اػ٢ٓ٬ ك١ٞ٤ ُِظؼ٣َق رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝطؼو٤ق حُٔٞح٤٘١ٖ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ؿِٜس      

٤ُٔخٓش ًٔذ ٓٔخٗيس حَُأ١ حُؼخّ ٤ُِٔخٓخص حُٔظوٜٜش ًُٞحٍس ح٩ػ٬ّ ٝأؿِٜس  حُظِل٣ِٕٞ ٝح٩ًحػش ، ًٔخ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ ح

حُل٤ٌٓٞش ٝاَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُ٘وي حُز٘خ  ٝطوي٣ْ ح٧كٌخٍ حُٔزظٌَس ُظط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش ، ا٠ُ ؿخٗذ طِو٢ 

 حُٔؼِٞٓخص حَُٔطيس كٍٞ ٓيٟ كخػ٤ِش رَحٓؾ ٝهط٢ حُلٌٞٓش ٖٓ ػيٜٓخ ٝٓزَ طل٤ٜٔ٘خ .

 

 ىٍٝ ط١ٞٔ٘ :  -ٝ 
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ٍ حُيُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُظو٤ِي١   ىُٝش حُلخٍّ  ا٠ُ ىٍٝ ىُٝش حُظ٤ٔ٘ش ططِذ ٜٓ٘خ حُيهٍٞ ا٠ُ ػيس ٤ٓخى٣ٖ إ ٗظ٤ـش طلٞ     

ٝح٫ٟط٬ع رؼيس ٝظخثق ٝأٗ٘طش حهظٜخى٣ش حُظ٢ ًخٗض ٓظًَٝش ٨ُكَحى ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش حُوطخػخص حُٔوظِلش 

ح٩َٓحع ك٢ ط٤ٔ٘ش حُز٬ى ٝحُِلخم رًَذ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٍٝكغ  ك٢ ح٫هظٜخى ، ًخُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُويٓخص ك٢ ٓز٤َ

 حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٌٝٓخٗش حُز٬ى ر٤ٖ ح٧ْٓ .

أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طلو٤ن ِٓح٣خ ٝكٞحثي حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٗؼٞد حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظ٢  يص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝهي ٝؿ     

َ٘ٙ ك٢ ٓخثَ حُٔ٘خ١ن ًٌُٝي طٞك٤َ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝحٌُٖٔ ٝحطوخً أٛزلض ِٓلش ُ٘ؼٞرٜخ ، ًظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝٗ

٤ٓخٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜ٘خػخص ٝحُويٓخص حُٔوظِلش ٝط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظٞؿخص ٍٝكغ 

 ٓٔظٟٞ حُـٞىس ُظوخرَ حُٔوخ٤٣ْ حُي٤ُٝش ٩ٝطخكش حُٔـخٍ ُظ٣ٞٔن حُٔ٘ظٞؿخص ا٠ُ ىٍٝ حُؼخُْ .
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٫ ٗي ك٢ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ حُز٬ى طوٍَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ًٔخ إٔ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ ٝ

ؿٜخُ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِيُٝش ٫ ىهَ ُٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ طِي ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٝإ ػِٔٚ ٣وظَٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ ، أ٫ إٔ حُلو٤وش 

ش ٣ؼظزَ ٍٝح  ط٤ْٜٔ ٝط٤ٌَ٘ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُيُٝش ٓٞح  ح٩هظٜخى٣ش أٝ حُٔخ٤ُش ٓـخ٣َس طٔخٓخً اً إٔ ؿٜخُ ح٩ىحٍس حُؼخٓ

  . 1أٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش : أٗظَ حٌَُ٘ ٍهْ  

  :  ٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ٝ ططٍٞ ٝظ٤لش حُيُٝش1ٌَٗ ٍهْ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تطور وظيفة الإدارة العامة

(1) 

Traditional State 

 ىُٝش حُلخٍّ

 ٖٓكلع ح٧ 

 ىحُيكخع ػٖ حُز٬ 

 كٞ حُٔ٘خُػخص 

 َُّٞٓؿزخ٣ش ح٠َُحثذ ٝح 

 

(2) 
 دولة الرفاهٌة

Welfare State 

 دور تنموي

  إقامة مشارٌع 

 اقتصادٌة  -

 صناعٌة  -

 تجارٌة  -

 خدمٌة  -

 توفٌر الخدمات 

 الاجتماعٌة  

 تعلٌم  -

 صحة  -

 إسكان  -

عنصر توحٌد فً 

 البلاد

صهر كآفة فئات 

المجتمع فً 

الخدمة المدنٌة 

 والعسكرٌة

 الدٌمقراطٌة تحقٌق

 توفٌر الحرٌات  -

 الحٌاة البرلمانٌة  -

 تعدد الأحزاب -

 تنظٌم النقابات  -

 استقرار النظام  -

 السٌاسً 

المشاركة السٌاسٌة فً  -

 الحكم

  



11 

 

   

      

 حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٝططٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش:

أ٫ف ح٤ُٖ٘ٔ ُِزلغ ػاٖ رؼاٞ ح٧ػٔاخٍ حُ٘خؿلاش ها٬ٍ حُؼٜاٍٞ حُظا٢ هاي ٠ٓاض ُٞؿايٗخ إٔ اًح ػيٗخ رخُظل٤ٌَ ا٠ُ 

أٍٝ ٍٛٞس طوخرِ٘خ ك٢ حُزلغ ػٖ أٍٝ ػَٔ ٓ٘ظْ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ ػـخثذ حُاي٤ٗخ كا٢ حُؼٜاٍٞ حُوي٣ٔاش ٛاٞ ر٘اخ  ح٧َٛحٓاخص 

ح٠ُوْ ح١ٌُ طْ ػ٠ِ ٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ ك٢ َٜٓ، ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ ًُي حُليع حُٜخّ ًؤكي حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش كبٕ ًُي حُز٘خ  

حُو٤٣َٖٝ ح٤٣َُٜٖٔ حُويح٠ٓ، ٣ٔؼَ ٍٛٞس ٓؼخ٤ُش ُِؼَٔ ح٩ىح١ٍ حُيه٤ن. ُْٝ طٌٖ ح٩ىحٍس رؼ٤يس ػٖ حُزاخر٤ِٖ حُا٣ٌٖ ٗـلاٞح 

م.ّ أٍٝ  2000ًؼ٤َحً ك٢ ٟٝغ ٗظْ ٝط٣َ٘ؼخص ُؼواٞى ح٤ٌُِٔاش ٝحُواَٝٝ ٝحُز٤اغ ٝحُ٘اَح ، ٝهاي ٟٝاق كاخٍٓٞحر٢ ػاخّ 

٧ى٠ٗ ٨ُؿٍٞ ػ٬ٝس ػ٠ِ ٟٝؼٚ ٗظخٓخً ٓزٔطخً َُِهخرش، ًٝخٕ ٤٤٘٤ُِٜٖ ٜٓخٍحص اىحٍس ًز٤َس، كوي ط٠ٔ٘ض كٌَس ػٖ حُلي ح

طؼخ٤ُْ ًخٗل٤ّٗٞٞ ٓوظَكخص ػ٤ِٔش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝحُظ٢ أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حهظ٤خٍ ه٤اخىحص ٝحػ٤اش طٔظِاي حُٜٔاخٍس 

م.ّ أٍٝ ى٤ُاَ اىح١ٍ 1100ح٣٩ؼاخٍ، ٝهاي ًظاذ ط٘اخى ػاخّ ر٘ـَ ٓٞحهاغ حُيُٝاش رل٤اغ طظاٞكَ كا٤ْٜ ٛالخص حُِ٘حٛاش ٍٝٝف 

ُٔٞظل٢ حُيُٝش ٝط٠ٖٔ ًُي حُي٤َُ رؼٞ حُٜٔاطِلخص ح٩ىح٣ٍاش حُٔؼَٝكاش كاي٣ؼخً ٓؼاَ: حُظ٘ظا٤ْ ٝحُظوٜاٚ، ٝكا٢ طاخ٣ٍن 

ٓاٖ ح٤ُٞٗخٕ حُوي٣ْ، ٗـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٟٞاق ٓايٟ حٛظٔاخّ ح٤ُٞٗاخ٤٤ٖٗ حُوايح٠ٓ رٞظ٤لاش ح٩ىحٍس، ػِا٠ حُاَؿْ 

ػايّ ٍٝٝى ح٩ىحٍس رٔلٜٜٞٓاخ حُلااي٣غ كا٢ ٗاٞحٛيْٛ أٝ أػااخٍْٛ حُوي٣ٔاش، ٝهاي ٗظااَ ك٬ٓالش ح٩ؿ٣َان كاا٢ طِاي حُلظاَس ػ٘ااي 

طل٤َْٔٛ ُِٔٞى حُوخىس ا٠ُ هٜخٍ حُوخىس، إٔ حُوخىس ٣ُٞيٕٝ ٫ٝ ٣ٜ٘ؼٕٞ، أ١ إٔ ٛلخطْٜ طٍٞػاض ُٜاْ ػاٖ ٣َ١ان رراخثْٜ 

جش، ٝهي ٟٝغ ٓوَح١ ٓلّٜٞ ُ٪ىحٍس ػ٠ِ أٜٗاخ ٜٓاخٍس هخٛاش ٝطوظِاق ػاٖ ٝأؿيحىْٛ، ٝأٜٗخ رٌُي ٫ ٣ظْ حًظٔخرٜخ ٖٓ حُز٤

حُٜٔخٍس حُل٤٘ش حُظو٤ٜٜش ُِلَى، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٣وظَد ًؼ٤َحً ٖٓ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش، ٝأٛظْ أك١٬ٕٞ ك٢ ًظخرش ح٤ُٞطٞر٤خ 

حُظا٢ طظٜاَ راخ٩ىحٍس، ٝهاي  رزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٩ىح٣ٍش ًخُظَِٔٔ ح٩ىح١ٍ ح٢َُٜٓ ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ٝؿ٤َ ًُي ٓاٖ حُٔلاخ٤ْٛ

ط٤ِٔ حُؼَٜ حَُٝٓخ٢ٗ رٞؿٞى ٗظخّ ه١ٞ ُِلٌْ ٣ؼٌْ حُُِٔ٘اش حٌُز٤اَس حُظا٢ ًاخٕ كٌاخْٜٓ ٣ظٔظؼإٞ رٜاخ ٝهايٍطْٜ حٌُز٤اَس 

ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٗئْٜٝٗ كٔاٖ ها٬ٍ ٝؿاٞى ٓزايأ حُظِٔٔاَ حَُٜٓا٢ ُِٔاِطش ٝٓزايأ طلا٣ٞٞ حُٔاِطش طٌٔ٘اض ٍٝٓاخ ٓاٖ حُظٞٓاغ 

ظ٤ٔش ٓاٖ ها٬ٍ ر٘اخ  آزَح١ا٣ٍٞظْٜ حُظا٢ كَٟاض ٓا٤طَطٜخ كا٢ ًؼ٤اَ ٓاٖ حُ٘اٞحك٢ ٓاٖ ٝر٢ٔ ٗلًٞٛخ ٝطلو٤ن ٗـخكخص ػ

ه٬ٍ ٟٝغ ٗظْ ٛخٍٓش ُظل٤َٜ ح٠َُحثذ ٝآيحى ح٧هخ٤ُْ رخ٧ؿ٣ٌش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝاىحٍس حُٔٔظؼَٔحص حُظخرؼش ُٜخ، رخ٩ٟاخكش 

  14، 2009ُظٜخ٢ٓ، ا٠ُ اػيحى حُلٔخرخص حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ؼٌْ ططٍٞحً ٗٔز٤خً ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى ٝحُٔخٍ.  ح

ٝهي أٍطز٢ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ىٝٓخً رخ٧ى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش، ك٤غ ًخٕ ح٧ٗز٤خ  ٝح٤َُِٖٓٔ ٓٔؼ٤ِٖ ُلٌاَ حُواخىس، كواي أٟٝاق 

حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ إٔ ٗظخّ حُلٌاْ هاي هايّ ٛاخُق حُـٔخػاش ػِا٠ ٛاخُق حُلاَى ٝأًاي ٓزايأ حُ٘اٍٟٞ كا٢ هُٞاٚ طؼاخ٠ُ  ٝأٓاَْٛ 

، ٝرخُظاخ٢ُ أػطا٠ ٢158 هُٞٚ ٓزلخٗٚ  ٝٗاخٍْٝٛ كا٢ ح٧ٓاَ{ ٓاٍٞس رٍ ػٔاَحٕ:، ٝك39ٍٟٗٞ ر٤ْٜ٘{ ٍٓٞس حٍُٟ٘ٞ:

ح٬ٓ٩ّ كوخً أ٬٤ًٛ ٨ُٓش ٧ٕ طوظخٍ كٌخٜٓخ ٝطَحهزْٜ ٝطؼُِْٜ، ٝأ٠٣خً ٗـي ػ٤ِٔخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍحثؼش ك٢ آٍخ  هٞحػي ٣ز٠٘ 

٤ُاٚ ٓاز٬٤ً، ٝؿ٤اَ ًُاي ٓاٖ حُا٘ظْ ػ٤ِٜخ ح٬ٓ٩ّ ٓؼَ اهخٓش ح٬ُٜس ٝا٣ظخ  حًُِخس ّٝٛٞ ٠ٍٓخٕ ٝكؾ حُز٤ض ٖٓ أٓظطخع ا

ٝح٧ْٓ ٝحُٔزخىة، ٝهي أٍٓا٠ ح٩ٓا٬ّ حُؼي٣اي ٓاٖ حُٔزاخىة ح٩ىح٣ٍاش حُٔٔاظوخس ٓاٖ حُواَرٕ حٌُا٣َْ، ٝٓاٖ ٓا٘ش حُٜٔاطل٠ 

  19، 2009ٝحُظ٢ أٜٓٔض آٜخٓخص ػي٣يس ك٢ اهخٓش حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٖٝٓ أرَُ طِي حُٔزخىة:  حُظٜخ٢ٓ، 

٤ااش ح٩ٓاايحى ٝٗظااخّ حُاايٝح٣ٖٝ، ك٠اا٬ً ػااٖ هزااَس طلاا٣ٞٞ حُٔااِطش ٝٗظااخّ حُاايٝح٣ٖٝ، حُظاايٍؽ حَُٜٓاا٢ ٝحُٔااِطش، ٤ًٝل -

 ٣ًَِٓ٫ٝش حُلٌْ ك٢ كٌْ ح٧ٜٗخٍ حُظخرؼش ُِيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

 حٛظٔخّ حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ رخُٔيٟ حُو٣َذ أٝ حُزؼ٤ي. -

 ُؼوخد.آٍخ  ح٬ٓ٩ّ ُٔزيأ حَُهخرش ٝح٩َٗحف ٝحُٔظخرؼش ػ٬ٝس ػٖ حُؼٞحد ٝح -

 اطزخع ٓزيأ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ ح٩ىحٍس. -

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى ٝح٧كٌخٍ حُٔخروش حُظ٢ أٜٓٔض كا٢ رِاٍٞس ٓلٜٞٓاخً أ٤ُٝاخً ُا٪ىحٍس ا٫ إٔ ح٩ىحٍس ًٜٔاطِق 

كااي٣غ ٓظؼااخٍف ػ٤ِااٚ ح٥ٕ هااي ظٜااَ ٓظااؤهَحً ًؼ٤ااَحً ٝهااي ٣َؿااغ ًُااي اُاا٠ إٔ حُٜٔااٖ حُظـخ٣ٍااش ًخٗااض هااي٣ٔخً ٓااٖ حُٜٔااٖ ؿ٤ااَ 

ش كاا٢ ٓؼظااْ حُٔـظٔؼااخص، كوااي ٝٛاال٘خ ٗااخر٤ِٕٞ أػيحثااٚ ح٩ٗـ٤ِااِ ػ٘اايٓخ أٍحى طلو٤ااَْٛ رااؤْٜٗ أٓااش ٓااٖ أٛاالخد حَُٔؿٞراا

 حُلٞح٤ٗض، ٌٌٝٛح أػَص حُ٘ظَس ا٠ُ حُظـخٍس ٝا٠ُ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ طٔخٍع حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُز٘خ  ٗظ٣َش ُ٪ىحٍس.

ّٞ حُظطز٤و٤اش ٝحُظِح٣اي حُظوٜٜاخص حُل٤٘اش ٓاغ ا٫ إٔ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓخ طزؼٜخ ٓاٖ كايٝع طوايّ ٓاٌَٛ كا٢ حُؼِا

ط٘اخ٢ٓ حُ٘ظااَس حُـااخىس اُا٠ ىٍٝ ح٩ٗٔااخٕ كاا٢ حُـٔخػاش حُز٘اا٣َش رخ٩ٟااخكش اُا٠ ح٧ُٓااخص ح٫هظٜااخى٣ش حٌُزاَٟ حُظاا٢ حؿظخكااض 
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ّ، ٝٓاخ طَطاذ ػِا٠ ًُاي ٓاٖ ططز٤ان أٓاخ٤ُذ ؿي٣ايس ُظايػ٤ْ ح٫هظٜاخى ٝحُظـِاذ ػِا٠ ح٧ُٓاش كا٢ 1828حُؼخُْ، ٝهٜٞٛخً 

 ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس، ًَ ٌٛح أىٟ ا٠ُ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ا٠ُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُٔي٣َ٣ٖ. رؼٞ حُيٍٝ

ا٫ إٔ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ُ٪ىحٍس ُْ ٣ظَٜ رٌَ٘ ػخّ ا٫ ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُؼخّ رظٜاٍٞ حُٔيٍٓاش ح٬ٌُٓا٤ٌ٤ش كا٢ ح٩ىحٍس 

ز٤َٝهَح٤١ااش، ٝكًَااش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔااش، حُظاا٢ حٓااظٔيص أٛااُٜٞخ ٝىػخثٜٔااخ ٓااٖ هاا٬ٍ ػاا٬ع ط٤ااخٍحص ٍث٤ٔاا٤ش ٛاا٢: ٗظ٣َااش حُ

ّ كظا٠ 1800ٝٓيٍٓش حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، ُٝؼَ ٖٓ حُٜٔخىكش حُؼـ٤زش إٔ طِي حُظ٤خٍحص هي ٗٔض ك٢ طِي حُلظَس ٓخ را٤ٖ ػاخّ 

 ّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظو٬ٍ ٖٓ هخٓٞح رظ٘ظ٤َ ًَ ط٤خٍ ٜٓ٘خ ػٖ ح٥ه٣َٖ.1850

ي ػِا٠ ٣ُاخىس ح٩ٗظاخؽ رؤهاَ طٌاخ٤ُق ٌٓٔ٘اش ٝٛاٌح حُلاَٙ ٓاٖ ٝرويّٝ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ظَٜ حُلَٙ حُ٘اي٣

ؿخٗااذ ٍؿااخٍ حُظـااخٍس ٝحُٜاا٘خػش ٝحُيُٝااش، ؿؼِٜااْ ٣ًَاإِٝ ػِاا٠ حُاايٍٝ حُاا١ٌ ٣ٌٔااٖ إٔ ٣ِؼزااٚ حُٔااي٣َٕٝ كاا٢ ٛااٌح حُ٘ااؤٕ 

حُٞهاض  ٝحػظزَص ح٩ىحٍس ػخ٬ًٓ كخٓٔخً ٝحٓظَحط٤ـ٤خً ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ٝهي أىٟ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ حٌُز٤َ حُلخىع ك٢ ٌٛح

اُاا٠ ًزااَ أكـااخّ حُٔ٘ااَٝػخص ًٝؼااَس ػاايى ح٧كااَحى حُؼااخ٤ِٖٓ ك٤ٜااخ، ٝرخُظااخ٢ُ طـ٤ٔااغ ػ٘خٛااَ ح٩ٗظااخؽ كاا٢ ٜٓااخٗغ ٟااؤش 

ٝٓ٘خ٣ٍغ ػ٬ٔهش، ٝأهظَٕ ًُي رخطٔخع أٓٞحم ح٫ٓظ٬ٜى ٖٝٓ ػْ ظَٜ أٗٞحع ٓظؼيىس ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ ُاْ طٌاٖ 

َ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُـٜاٞى ٗلاٞ ح٫ٛظٔاخّ رخُٔ٘ا٬ٌص ح٩ىح٣ٍاش حُِٔلاش ٝحُٔظِح٣ايس، ٓؼَٝكش ٖٓ هزَ، ح٧َٓ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ أًزَ ح٧ػ

  18، 2009ٝرٌُي ىهِض ح٩ىحٍس ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ًؤكي أٓخ٤ُذ طلو٤ن ح٧ٛيحف.  حُظٜخ٢ٓ، 

ػاْ ظٜااَص حُٔيٍٓاش حُٔاا٤ًِٞش ًااَى كؼاَ ُِٔيٍٓااش ح٬ٌُٓا٤ٌ٤ش حُظاا٢ ُااْ طٜاظْ رخُـخٗااذ ح٩ٗٔاخ٢ٗ، ٝحُظاا٢ حٓااظٔيص 

، ٝٗظ٣َاش  x yٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص أٜٛٔخ، ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٗظ٣َش ىػخثْٜ ٓ

 حُ٘ظخّ حُظؼخ٢ٗٝ، ٝٗظ٣َش حطوخً حُوَحٍ  حُزخكؼخٕ 

ػْ طِظٜخ حُٔيٍٓش حُلي٣ؼاش كا٢ حُلٌاَ ح٩ىح١ٍ، ٝحُظا٢ حٓاظٔيص ىػخثٜٔاخ ٓاٖ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُ٘ظ٣َاخص ٓؼاَ ٗظ٣َاش 

 حُٔٞهق، ٝٗظ٣َش حُ٘ظخّ حُٔظٌخَٓ، ٝؿ٤َٛخ. حُ٘ظْ، ٝٗظ٣َش

 أٓخ طزٍِٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رب١خٍٛخ حُ٘ظ١َ 

ّ رؼ٘ااٞحٕ ىٍحٓااش ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٛاا٢ ريح٣ااش ح٫ٛظٔااخّ 1997كوااي ًخٗااض ٓوخُااش ٝٝىٍٝ ٣ِٝٔاإٞ حُظاا٢ ٗ٘ااَٛخ ػااخّ 

ى، ٣ٝ٘زـا٢ ريح٣اش، إٔ ٗٔا٤َ اُا٠ رخُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش ٌُٜح حُلَع ٖٓ حُؼِْ كظ٠ أٛزلض ح٥ٕ كو٬ً ىٍحٓا٤خً ٓظٔاغ ح٧رؼاخ

إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ٓلِٜش حُظِحٝؽ را٤ٖ حُؼي٣اي ٓاٖ حُٔلاخ٤ْٛ ٝحُٔؼاخٍف كا٢ ٓـاخ٫ص حُؼِاّٞ ح٫ؿظٔخػ٤اش حُٔوظِلاش ٓاٖ 

حُاان، ٓٔاخ ٣ـؼااَ ػ٤ِٔاش ٟٝااغ ٓلٜاّٞ أٝ طؼ٣َااق ٣لايى ُٜااخ أٓاَحً رااخُؾ حُٜااؼٞرش. …ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظا٤ْ ٝحُوااخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓاش

  42، 2000،  ػزيحُوخىٍ& هخر٤َ

إ رَُٝ حُيُٝش ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش ٣ٔؼاَ حُٔايهَ ح٧ٓخٓا٢ ُزاَُٝ كٌاَس حُٔ٘اَٝػخص حُؼخٓاش، رخػظزخٍٛاخ طٔؼاَ أٓاِٞد 

حُيُٝش حَُث٢ٔ٤ ك٢ اٗـاخُ ٜٓخٜٓاخ حُظ٣ٞٔ٘اش، راَ إٔ حُظ٤ٔ٘اش كا٢ كاي ًحطاٚ طزايٝح راٌُي ػِا٠ أٜٗاخ ٓ٘اَٝع ػاخّ، أٓاخ راَُٝ 

ؼز٤اَ ػاٖ ػ٤ِٔاش طط٣َ٣ٞاش ٧ؿٜاِس ٝٝظاخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓاش حُظو٤ِي٣اش ٝػاٖ اكايحع ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش كبٗٔخ ٛٞ ط

أؿِٜس ٝط٘ظ٤ٔخص ؿي٣يس ٣ٌٕٞ رٔويٍٝٛخ اٗـاخُ ٝظاخثق حُظ٤ٔ٘اش حُٔؤُٓٞاش، ٝرخُظاخ٢ُ كابٕ ٛاٌح حُاٜ٘ؾ ٣ٔؼاَ ٓايه٬ً أٓخٓا٤خً 

ُظ٤ٔ٘ااش حَُث٤ٔاا٤ش، رااَ إٔ اىحٍس ُزاَُٝ حُٔ٘ااَٝػخص حُؼخٓااش، رااؤ١ا ٓااٖ ٗٔخًؿٜااخ حُٔوظِلااش ُظٌإٞ ٝحكاايس ٓااٖ أؿٜااِس اىحٍس ح

  45، 1888حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش رخُٔؼ٠٘ حُٔٞٓغ ُٜخ طٜزق ٢ٛ أىحٍس حُظ٤ٔ٘ش.  ػٔخف، 

٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ أٓزخد ٗ٘اؤطٜخ ٝحٗظ٘اخٍٛخ طظ٠اق كا٢ ٓـٔاٞع ٓاٖ حُؼ٘خٛاَ حُظا٢ طزا٤ٖ أ٤ٔٛظٜاخ، ٝحُظا٢ ٣ٌٔاٖ 

  16، 2002ط٤ٟٞلٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  َٜٗ الله، 

ٓااٖ ىٍٝ حُيُٝااش حُلااخٍّ اُاا٠ ىُٝااش حَُكخ٤ٛااش ح٫ؿظٔخػ٤ااش ٓٔااخ ؿؼِٜااخ طظلٔااَ أػزااخ  أًزااَ طظؼِاان  طلااٍٞ ٗ٘ااخ١ حُيُٝااش .1

 رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔـظٔؼخطٜخ.

طاايهَ حُيُٝااش كاا٢ ح٫هظٜااخى ٝحٓظ٬ًٜااخ حُٔ٘ااخ٣ٍغ رٜاايف ح٩ٓااَحع كاا٢ ططاا٣َٞ ح٧ٟٝااخع ح٫هظٜااخى٣ش ٍٝكااغ حُٔٔااظٟٞ  .2

 رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔخ ؿؼِٜخ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُزِٞؽ أٛيحف حُٔـظٔغ. حُٔؼ٢٘٤ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُِلخم

طِح٣ي طؼو٤ي حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ ٝط٠وْ حُـٜاخُ ح٩ىح١ٍ ٗظ٤ـاش طٞٓاغ أػٔاخٍ حُيُٝاش حُظا٢ ٗأِض حُوطخػاخص حٍُِحػ٤اش  .3

 ي٣يس.ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش، ٓٔخ ؿؼَ ٗطخم ػَٔ حُيُٝش ٓظؼخظْ ٣ٝظطِذ طٞحكَ ٜٓخٍحص ٝطوٜٜخص ػ

ط٠خٍد ٜٓخُق أٛلخد حُٜٔخُق ٝحُوٟٞ ح٠ُخؿطش ٓٔخ ؿؼاَ ُِيُٝاش ىٍٝحً ك٣ٞ٤اخً ٣ظؼِان رظٜا٤ْٔ ٤ٓخٓاخص ٓظٞحُٗاش  .4

 طٌلَ طـ٘ذ حُِ٘حػخص ر٤ٖ طِي ح١٧َحف ًٌُٝي كجخص حُٔـظٔغ.

أكاَحى كا٢ ح٣٫ُٞااخص  9ظٜاٍٞ حُيُٝاش ًاؤًزَ ٓ٘ااـَ كا٢ حُٔـظٔؼاخص كظا٠ كاا٢ حُايٍٝ حُٔظويٓاش  طؼٔااَ كاَى ٓاٖ را٤ٖ ًااَ  .5

 حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ أؿِٜس حُيُٝش حُٔوظِلش .

أٛاازلض أػٔااخٍ حُيُٝااش طـطاا٢ ٓااخثَ ؿٞحٗااذ حُل٤ااخس ٝطلظٌااَ رؼ٠ااٜخ  َٓحكاان ح٫طٜااخ٫ص ٝحٌَُٜرااخ  ٝح٤ُٔااخٙ ٝح٧ٓااٖ  .6

ٝحُيكخع ػٖ حُز٬ى ، ا٠ُ ؿخٗذ حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًخُظؼ٤ِْ ٝح٩ٌٓخٕ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼخُـاش ٓٔاخثَ 

 ٍرش حُلوَ ٝحُظ٠وْ َٝٓحهزش حُز٤جش.كَؿش ًٔلخ
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اىحٍس  ، "٣ُِِٔٝ1888ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ططٍٞ ٝٗ٘ؤس حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ٍحؿغ  ػٔخف، ػزيحُٔؼط٢ محمد، 
 ".حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش

ُٝوي ٝؿيص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ً٘٘خ١ ػخّ، أٝ ًـِ  ٖٓ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٌٓ٘ إٔ ٝؿيص حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ُظؼٔاَ ػِا٠ 

حف حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣وٍَٛخ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ، ٌُٜٝ٘خ ًيٍحٓش، أٝ ًٟٔٞٞع ٖٓ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش أًؼَ كيحػش ٓاٖ ًُاي، ط٘ل٤ٌ أٛي

ُوااي ًااخٕ حُٔٔظ٘ااخٍٕٝ ُِلٌااخّ ٝحُٔؼِواإٞ ػِاا٠ أػٔااخٍ حُلٌٞٓااش ٣ٔااـِٕٞ ىٝٓااخً ٬ٓكظااخطْٜ ٓااٖ ٝهااض ٧هااَ كاا٢ ٜٓااخىٍ 

ح٧ٗـ٤ااَ، ًٝظااخد ح٤ُٔخٓااش ٧ٍٓااطٞ ١ااخ٤ُْ، ًٝظااخد ٓوظِلااش ٓؼااَ ًظااخد كااٖ حُلٌااْ ٌُِخطااذ ًٞط٤ِ٤ااخ كاا٢ حُٜ٘ااي حُوي٣ٔااش، ٝ

٤ٌُٔخك٢ِِ٤، ٌُٖٝ حُيٍحٓش حُٔ٘ظٔش ُ٘ئٕٝ حُلٌٞٓش ُاْ طزايأ ا٫ كا٢ كاٞح٢ُ حُوإَ حُؼاخٖٓ ػ٘اَ ٓاغ ظٜاٍٞ ح٤ًَُٔخٗظ٤ِ٤اش 

ؤهاٌ أٓخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس كِاْ ط… ك٤غ أٛزلض ٓـخ٫ً ٬ُهظٜخٙ، ٝٗـ٬ً ٗخؿ٬ً ُِؼِٔخ  ح٧ُٔخٕ ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش 

ىٍحٓااش ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٓـَحٛااخ ا٫ كاا٢ حُـااِ  ح٧ه٤ااَ ٓااٖ حُواإَ حُظخٓااغ ػ٘ااَ ٝػِاا٠ ٝؿااٚ حُظلي٣ااي رظٜااٍٞ ٓوخُااش ٝىٍٝ 

ّ اً طؼظزَ ٗوطش حُزيح٣اش كا٢ ىٍحٓاش ح٩ىحٍس، كٔ٘اٌ ًُاي حُٞهاض أٛازلض ٣ٝ1997ِٕٔٞ حٍُٜٔ٘ٞس ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓ٘ش 

 زخٍٛااااخ ؿااااًِ  ٓااااٖ حُؼِااااّٞ ح٤ُٔخٓاااا٤ش، أٝ كواااا٬ً ٓٔااااظو٬ً رٌحطااااٚ. ح٩ىحٍس حُؼخٓااااش حهظٜخٛااااخً ٓؼظَكااااخً رااااٚ، ٓااااٞح  رخػظ

  11، 1878 ٤ٛي١، 

 ٓيحهَ ىٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش:

  32، 2002ٝطظٔؼَ أْٛ حُٔيحهَ حَُث٤ٔ٤ش ُيٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، رخُظخ٢ُ:  َٜٗ الله، 

 حُٔيهَ حُوخ٢ٗٞٗ. -

 حُٔيهَ حُٞٛل٢ -

 حُٔيهَ حُٞظ٤ل٢. -

 حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ. -

 ج٢.حُٔيهَ حُز٤ -

 حُٔيهَ حُٔوخٍٕ. -

 ٓيهَ حُ٘ظخّ. -

 ٝٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔيحهَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 حُٔيهَ حُوخ٢ٗٞٗ:  1 

٣ؼظزَ حُٔيهَ حُوخ٢ٗٞٗ أٍٝ حُٔيحهَ حُظا٢ حٓاظويٓض ُيٍحٓاش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٣َٝؿاغ أٛاَ ٛاٌح حُٔايهَ اُا٠ أُٝا٠ 

ثايس ػاٖ ىٍحٓاش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش حُظا٢ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٓض ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛٝ حُظ٢ أٍٝىٛخ ٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ ك٢ ٓوخُظٚ حَُح

ّ كوي ػَف ٣ِٕٝٔٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٤ٜخ "حُظ٘ل٤اٌ حُٔلٜاَ ُِواخٕٗٞ حُؼاخّ". ٣ًَٝاِ حُٔايهَ حُواخ٢ٗٞٗ ػِا٠ 1997َٗ٘ص 

ح١٩ااخٍ حُوااخٕٗٞ رااخُلوٞم ٝح٫ُظِحٓااخص حُظاا٢ ط٘٘ااؤ ػااٖ حُيٓااظٍٞ رخػظزااخٍٙ حُوااخٕٗٞ ح٧ػِاا٠ ُِيُٝااش ٝحُوااٞح٤ٖٗ حَُٔطزطااش 

  35، 1878ِٞحثق، ٝحُوَحٍحص حُٔوظِلش، حُظ٢ ط٘ظْ ػَٔ ٝٗ٘خ١ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِيُٝش.  ػخٍٗٞ، رخُلٌٞٓش، ٝحُ

 ٣ًَِٝ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ىٍحٓش ٓخ ٢ِ٣:

 حُٔزخىة حُوخ٤ٗٞٗش حُٔطزوش ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤ٌٓٞش. -

خ١ حُو٠اااخث٢، ٝٗ٘اااخ١ حُٔاااِطش حُلواااٞم حُوخ٤ٗٞٗاااش ٝحُٞحؿزاااخص حَُٓااا٤ٔش حُٔلَٟٝاااش ػِااا٠ حُلٌٞٓاااش، ًٝاااٌُي حُ٘٘ااا -

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش  ا٠ُ ؿخٗذ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٩ىح٣ٍش.

 حػظزخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ؿِ  ٖٓ حُوخٕٗٞ ح٩ىح١ٍ، ٤ُْٝ ًخهظٜخٙ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٣لظخؽ ا٠ُ طوٜٚ ٝهزَس -

حُظؼخهاي ٓاغ  –٘خ١خص حُلٌٞٓش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤٤ٖ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ك٢ طل٤َِ ٝىٍحٓش ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُظ٘ظ٤ْ حُيُٝش ٝٗ -

حُؼخ٤ِٖٓ، ١َٝم حُظؤى٣ذ، ٤ًٝل٤ش ط٤ٌَ٘ ٓـخُْ حُظؤى٣اذ ٝحُـاِح حص ٝٝحؿزاخص حُٔٞظاق حُؼاخّ، ٝكوٞهاٚ، رخ٩ٟاخكش 

 ا٠ُ حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص.

 حُٔؤهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ:

خك٤ظ٤ٖ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُل٤٘اش ُٔـاخٍ ػٔاَ ح٩ىحٍس ػيّ ططَهٚ ا٠ُ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ك٢ حُيٍحٓخص ح٩ىح٣ٍش، ٝحُظلَهش ر٤ٖ حُ٘ -

 حُؼخٓش.

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُوخ٢ٗٞٗ ٝإٔ ح٩ىحٍس طؼَٔ ك٢ حُلِي حُوخ٢ٗٞٗ. -

 ػيّ ًلخ٣ش ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُظلْٜ أرؼخى ٝٓؼخ٤٣َ ًلخ س ػَٔ ح٩ىحٍس  ٗظ٣َش ٤ٟوش هخ٤ٗٞٗش . -

 اٛٔخٍ حُ٘ٞحك٢ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش. -
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ٍ حُل١ٞ٤ ٝحُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝحُل٢٘ ُ٪ىحٍس ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٓظويحّ أٓخ٤ُذ طو٤٘اش ُزِاٞؽ ح٧ٛايحف اٛٔخٍ حُيٝ -

 رؤه٠ٜ ًلخ٣ش ٝكخػ٤ِش.

 حُٔيهَ حُٞٛل٢:  2 

٣ًَِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ٣ٝؼٞى حُل٠َ ك٢ اطزخع ٌٛح حُٜٔ٘ؾ َُِحثي ٤ُٞٗخٍى ٝح٣ض، 

حُٔاٜ٘ؾ كا٢ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش طٔاظط٤غ طلو٤ان حٌُلاخ س ٝحُلخػ٤ِاش اًح ٓاخٍٝػ٢ أطزاخع ح٥طا٢ كا٢ ٓاز٤َ ٝطظِوٚ أرؼخى ٌٛح 

 ًُي:

 ط٤ْٜٔ ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝكن ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش. -

 ط٤ٛٞق ىه٤ن ُِِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش رط٣َوش ٓظٞحُٗش ٟٝٔخٗش ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُظوٜٜخص ٝحُٞكيحص حُٔوظِلش. -

 ٣َحػ٢ حُظَِٔٔ ُِٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش.ط٤ْٜٔ ٗزٌش حطٜخ٫ص ٤ٍٔٓش  -

 اطزخع ٗظخّ ٍهخر٢ ٣َ٘ٔ ًخكش حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘٘خ١خص ك٢ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ. -

 طلي٣ي حُٞظخثق ٜٝٓخّ ٝٝحؿزخص ٬ًً ٜٓ٘خ ك٢ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ح٢َُٔٓ. -

 ِٓز٤خص ٌٛح حُٜٔ٘ؾ:

خىة حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٩ىحٍس ٝحُظ٘ظا٤ْ رخَُؿْ ٖٓ ططز٤ن ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ ك٤غ اطزخع حُٔز -

 ح٢َُٔٓ ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش، ا٫ أٗٚ أهلن ك٢ ٓؼخُـش ؿٞحٗذ أهَٟ ٛخٓش ًخُظخ٢ُ:

 .طلي٣ي ٓظطِزخص حطوخً حُوَحٍحص ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٤ٚ، ٝاؿلخٍ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 

 ُؼخِٓاش، ٝأؿلاَ حُظ٘ظا٤ْ ؿ٤اَ ًٍِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ٍَٟٝس اطزخع ط٘ظ٤ْ ٢ٍٔٓ ٝٓزخىة ػ٤ِٔش ك٢ ط٘ظا٤ْ حُواٟٞ ح

 ح٢َُٔٓ.

  ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ طٜا٤ْٔ حُواَحث٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤اش َٝٓحػخطٜاخ ُٞكايس ح٧ٓاَ ٝٗطاخم ح٩ٗاَحف، ٌُ٘اٚ أؿلاَ حُـخٗاذ ًٍِ

 حُوخٙ رِٔٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝىٝحكغ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝكخؿش حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝؿزخطْٜ ٝططِؼخطْٜ.

 ظزخٍ ؿٜخُ حُيُٝش ٓـَى ا١خٍ أٝ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝٝظخثق ٓـاَىس، ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓـِن ٣ـلَ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخػ

 ٝإٔ ٌٛح حُـٜخُ ٣ِٔي ِٓٞى ًٗٔٞؿ٢ ٧ٗٚ ٣طزن هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش ٝاؿَح حص ٤ٍٔٓش ٫ٝ ٣ظؤػَ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.

 حُٔيهَ حُٞظ٤ل٢:  3 

ش، ٝحُظاا٢ طؼظزااَ ٣ًَااِ ٛااٌح حُٔاايهَ ػِاا٠ حُؼ٤ِٔااش ح٩ىح٣ٍااش حُظاا٢ ط٘ااظَٔ ػِاا٠ حُظوطاا٢٤ ٝحُظ٘ظاا٤ْ ٝحُو٤ااخىس ٝحَُهخراا

ه٤خ٤ٓش، ًحص ٛلش ػ٤ٓٞٔش طٔخٍّ ٖٓ هزَ ٓخثَ حُٔ٘ظٔخص ٓٞحً  ك٤ٌٓٞش أٝ هخٛش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُز٤جش حُظ٢ طظٞحؿي 

ك٤ٜخـ ٣ٜٝظْ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ رلغ حُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝأٓاْ حُظ٘ظا٤ْ ٝهٞحػايٙ ٝأٓاخ٤ُذ حُو٤اخىس 

  ػٖ ٗظْ حَُهخرش ٝأٓخ٤ُزٜخ.ٝىٍٝ حُو٤خىس ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ك٬٠ً 

 حُٔآهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُٔيهَ:

٣زلغ ٌٛح حُٔيهَ ك٢ ٝظخثق حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ػِا٠ أٜٗاخ ٓٔاظوِش ػاٖ رؼ٠اٜخ حُازؼٞ ٝٛاٌح ؿ٤اَ ٛال٤ق، كٌِٜاخ 

 ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ.

٫ ٣ااظْ حُظطااَم اُاا٠ حُظااَٝف ٝحُظـ٤ااَحص حُظاا٢ طاائػَ ػِاا٠ كخػ٤ِااش ٝظااخثق حُؼ٤ِٔااش ح٩ىح٣ٍااش، كخُٞظااخثق طظلااخٝص 

كخػ٤ِظٜخ رظلخٝص حُظَٝف ٝحُز٤جخص حُظ٢ ططزان أٝ طٔاخٍّ ك٤ٜاخ  حُظاَٝف ح٤ُٔخٓاش، ح١٩اخٍ حُواخ٢ٗٞٗ، ٝح٫ؿظٔاخػ٢ ًحص 

 ح٧ػَ ػ٠ِ أىح  حُٔ٘ظٔخص 

 حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ:  4 

٣ٔظٔي ٌٛح حُٔيهَ أُٛٞش ٖٓ آٜخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع ك٢ ٓز٤َ طل٤ِاَ ٓاِٞى حُؼاخ٤ِٖٓ 

 ٖٝٓ أْٛ ٓٔخص ٌٛح حُٔيهَ ح٥ط٢:ك٢ حُٔ٘٘آص، 

٣ؼظزَ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ رٔؼخرش طـٔغ ر١َ٘، ٝإٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُٔلَى ٝح٧ىحس كؼ٤ِاش ُظلو٤ان أٛايحف حُٔ٘٘اآص  -

 ٝطلو٤ن حٌُلخ س ٝحُلخػ٤ِش ك٢ أػٔخُٜخ.

 ٝٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص. ٣ٜظْ ٌٛح حُٔيهَ رزلغ ١ز٤ؼش حُِٔطش ٝٓلٜٜٞٓخ ٝأٗٔخ١ حُو٤خىس ٝأ٤ٔٛش ح٫طٜخ٫ص ك٢ حُٔ٘٘آص -

٣ًَِ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ طل٤َِ ِٓٞى ح٧كَحى ٝحُايٝحكغ ُِٔاِٞى، حُٔاِٞى حَُٓا٢ٔ ٝؿ٤اَ حَُٓا٢ٔ، ٝٓاِٞى حُـٔخػاخص  -

 ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ٣ٝ٘خ٤ٓش حُـٔخػش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُِٔٞى حُلَى١ ٝػ٠ِ أٛيحف حُٔ٘٘ؤس.

كا٢ أ١ ط٘ظا٤ْ كٌا٢ٓٞ ٝح٤ٌُل٤اش حُظا٢ ٣اظْ ٣زلغ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ كا٢ حطواخً حُواَحٍحص ًبكايٟ حُايػخٓخص ح٧ٓخٓا٤ش حُٜخٓاش  -

 رٔٞؿزٜخ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔئػَحص ٝحُؼٞحثن ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُلخػِش.

 ٣زَُ ٌٛح حُٔيهَ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝظٍَٝس حُظؼَف ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ٝططِؼخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلخُٝش ٩ٗزخػٜخ. -
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 حُٔيهَ حُز٤ج٢:  5 

ًِٔاش ا٣ٌُٞاٞؿ٢ ٓ٘اظوش ٓاٖ ح٧ٛاَ ح٩ؿ٣َوا٢ ا٣ٌاّٞ أ١ ٓاخ ٣لا٢٤ ٣ٝؼَف ٌٛح حُٔايهَ رخُٔايهَ ح٣٧ٌُٞاٞؿ٢، ٝ

رخَُٔ  ك٤ٜزق ٌٓٔ٘ش ٝٓٔظوَس، ًِٝٔش ُٞؿ٢ ٓؼ٘خٛخ ػِْ، ٌُُي كخُٜٔطِق ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼِْ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُز٤جش ٝحُٔئػَحص 

 ٝحُظلخػ٬ص حُظ٢ طو٠غ ُٜخ.

ح٫طـخٙ ك٢ ح٧َٛ ا٠ُ ػِْ ح٧ك٤اخ ، اً  ٣ٝظًَِ ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ كْٜ أ٤ًٌُٞٞ٣ش ح٩ىحٍس ريٍحٓش ر٤جظٜخ ٣َٝؿغ ٌٛح

طؼظزَ حُز٤جش أكي كَٝػٜاخ رخػظزخٍٛاخ حُلواَ حُا١ٌ ٣زلاغ ػ٬هاش حٌُخث٘اخص حُل٤اش رخُز٤جاش حُٔل٤طاش ٣ٝواّٞ ٛاٌح ح٫طـاخٙ ػِا٠ 

كَٟاا٤ش رٞؿااٞى ػ٬هااش كاا٢ ػ٠اا٣ٞش راا٤ٖ حُٔ٘٘ااؤس ٝحُٞٓاا٢ حُز٤جاا٢ حُاا١ٌ طؼٔااَ ك٤ااٚ اً أٜٗااخ طاائػَ ٝطظااؤػَ رااٚ ٝٓااٖ أًزااَ 

ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ ؿٕٞ ؿخّٝ ك٢ ًظخرش حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝهي رِاٍٞ ٛاٌح ح٫طـاخٙ حُزخكاغ ح٣َٓ٧ٌا٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

كَى٣ٍـَُ ح١ٌُ ٗيى ػ٠ِ ٍَٟٝس ىٍحٓش ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ر٤جظٜخ ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔظـ٤اَحص كا٢ ر٤جظٜاخ ٝكايى ػ٬ػاش 

 ِيحٕ حُؼخُْ ٝىٍحٓش ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ك٤ٜخ، ٢ٛٝ: أٗٞحع ٖٓ حُز٤جخص رؼي إٔ هخّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ ر

 ٗظخّ اىح١ٍ ٣ؼَٔ ك٢ ٢ٓٝ ر٤جش ٍُحػ٤ش ٓظوِلش. -

 ٗظخّ اىح١ٍ ٣ؼَٔ ك٢ ٢ٓٝ ر٤جش ٛ٘خػ٤ش ٓظويٓش. -

 ٗظخّ اىح١ٍ ٣ؼَٔ ك٢ ٢ٓٝ ر٤ج٢ ِٓىٝؽ  ٣ظٞكَ ك٤ٚ حًُ٘ٔٞؿخٕ ٓؼخً ك٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ َٓكِش حٗظوخ٤ُش . -

 ُٔيهَ، ًخُظخ٢ُ:ٝرخ٩ٌٓخٕ طلي٣ي أْٛ حطـخٛخص ٌٛح ح

  إ ٌُااَ ٗظااخّ اىح١ٍ ٓاأخص ٝهٜااخثٚ ٓظزخ٣٘ااش طزؼااخً ٫هااظ٬ف حُز٤جااش حُٔظٞحؿااي ك٤ٜااخ، ٓااٖ ٓٔااظٟٞ حهظٜااخى١

 ٝحؿظٔخػ٢ ٝػوخك٢ ٝك٠خ١ٍ.

  إٔ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح١ٍ ٢ٛ ٗظاخؽ حُز٤جاش حُظا٢ طظٞحؿاي ك٤ٜاخ، ك٤اغ حُٔظـ٤اَحص ح٫هظٜاخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ٝح٤ُٔخٓا٤ش

 طئػَ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ.

  إٔ ٗـاخف ٗظاخّ اىح١ٍ كا٢ ر٤جااش ٓؼ٤٘اش ٫ ٣ؼ٘ا٢ أٗااٚ ٓا٤٘ـق ُاٞ ١زاان كا٢ ر٤جاش أهااَٟ  ك٘اَ حُٔٔاظؼَٔ حُز٣َطااخ٢ٗ

 ٝحُل٢َٔٗ ك٢ ٗوَ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ا٠ُ ٓٔظؼَٔحطٚ رٔزذ ػٞحَٓ حُز٤جش .

 .٣٘ـق حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ اًح ٓخ ط٤ٌق ٓغ ظَٝف حُز٤جش ٝػٞحِٜٓخ 

  رٔؼاٍِ ػاٖ كٜاْ ٓائػَحص حُ٘ظاخّ ح٫هظٜاخى١ ٝح٫ؿظٔاخػ٢ ٝح٤ُٔخٓا٢ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓـظٔاغ ٓاخ

ح١ٌُ ٣ظٞحؿي ك٤ٚ، اً إٔ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٓخ ٛاٞ ا٫ ٗظاخؽ حُز٤جاش، ُاٌُي ٫راي ٓاٖ طل٤ِاَ حُؼٞحٓاَ حُٔائػَ كا٢ ح٩ىحٍس 

 ٝٓيٟ طلخػِٜخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٤ِٜخ.

 ٖٝٓ حُٔؤهٌ ػ٠ِ ٌٛح حُٔيهَ ٓخ ٢ِ٣:

  ٤ٓخ٤ٓش، ٝحهظٜخى٣ش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحؿظٔخػ٤ش .طؼيى ًٝؼَس حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش  .1

 ػيّ ٟٝٞف طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش أك٤خٗخً ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ. .2

 ط٘ظض حُزخكغ ك٢ طؼوذ أػَ حُؼٞحَٓ حُؼي٣يس ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٝػَٔ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ. .3

 طؼَٝ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش ا٠ُ طـ٤َحص ٓٔظَٔس ٣َٓٝؼش. .4

 حُٔيهَ حُٔوخٍٕ:  6 

زَ حُٔيهَ حُٔوخٍٕ ُيٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ أكيع حُٔيحهَ، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ اؿاَح  حُٔوخٍٗاش را٤ٖ ٗظاخّ كٌا٢ٓٞ حػظ

ك٢ رِي ٓخ ٝك٢ رِي أهَ، ًخُٔوخٍٗش ُازؼٞ ؿٞحٗاذ حُ٘ظاخّ ح٩ىح١ٍ ٓؼاَ أٓاِٞد حطواخً حُواَحٍحص ٝحهظ٤اخٍ ٓاٞظل٢ حُيُٝاش، 

 خ٤ٗش، أ٣ٌَٓخ .ٝٓؼخُـش حُٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش ك٢ رِيحٕ ٓظزخ٣٘ش  كَٗٔخ، ر٣َط

٣ٝلظَٝ ٌٛح حُٔيهَ إٔ ح٫هظ٬ف ك٢ حُٔظخَٛ حُز٤ج٤ش ُِٔـظٔؼاخص حُٔوظِلاش ٫ ٣ٔ٘اغ ٓاٖ ٝؿاٞى ٓزاخىة ٓؼ٤٘اش أٝ 

١َم ٝأٓخ٤ُذ ٓؼ٤٘ش رخ٩ٌٓخٕ ططز٤وٜخ ططز٤وخً ػخٓخً ٓغ ٢ٗ  ٖٓ حُظ٤ٌق ٝحُظؼي٣َ ُظظ٘خٓذ ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش ٌَُ ٓـظٔاغ 

ٝآٌخ٤ٗاش ططز٤وٜااخ كا٢ ح٧ٍىٕ، ٝحُ٘ظاخّ حَُثخٓاا٢ كا٢ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلايس، ٝٓاايٟ   ٝٓاخثَ ٓؼخُـاش حُظ٠ااوْ كا٢ حُٔااؼٞى٣ش،

آٌخ٤ٗش ططز٤وٚ ك٢ ح٤ُخرخٕ أٝ أُٔخ٤ٗخ ، ُاٌُي كٔاٖ ٗاؤٕ اطزاخع ٛاٌح حُٔايهَ طٔا٤َٜ حُظٞٛاَ اُا٠ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُؼ٤ٓٞٔاخص 

 ٝٓزخىة ٣ٔظَٗي رٜخ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ا٣ـخى طٌخَٓ ك٢ ػِْ ح٩ىح٣ٍش حُؼخٓش.

 ٛظٔخّ رٌٜح حُٔيهَ ك٢ٜ ًخُظخ٢ُ:أٓخ أٓزخد ح٫

طِح٣ي ِٓطخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝطايهِٜخ كا٢ ح٫هظٜاخى حُا٢٘١ٞ رؼاي حُلاَد حُؼخ٤ُٔاش حُؼخ٤ٗاش، ٓٔاخ كايح رخُزاخكؼ٤ٖ ُِٔاؼ٢  -

 ٫ًظ٘خف حُٔزَ ٝحُطَم ٣ُِخىس كخػ٤ِظٜخ.

ض ُظل٤َِ حُٔاِٞى ح٩ىح١ٍ ططٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ٗظ٤ـش ظٍٜٞ حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٓؼ -

ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظوٌ رٔٞؿزٜخ حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘٘آص ك٢ رِيحٕ ٓوظِلش ك٢ ٓلخُٝش ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ حُطز٤ؼش حُؼ٤ِٔش ُا٪ىحٍس 

 حُؼخٓش.
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ططٍٞ حُؼِّٞ ٝحٓظليحع طو٤٘اخص كي٣ؼاش ٓاخػيص ٝطٔاخػي كا٢ طلٔا٤ٖ ٓازَ ح٫طٜاخٍ ٝحطواخً حُواَحٍ ٝط٘ظا٤ْ حُٔ٘٘اآص  -

 ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ٝحٓظَؿخػٜخ.ٝحهظٜخٍ ح٩ؿَح حص 

ظٍٜٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ، ٝحُظا٢ طظ٘اخرٚ أٗظٔظٜاخ ٝر٤جظٜاخ ح٫ؿظٔخػ٤اش، ك٤اغ  -

أهاٌص حُلٌٞٓاخص طظلٔااَ أػزاخ  حُظ٤ٔ٘ااش ٝطٜاخىف ػوزااخص ٝٓ٘اخًَ ٝطزلاغ ػااٖ كِاٍٞ ُٜااخ ٓاٖ هاا٬ٍ ىٍحٓاش حُطااَم 

 ِٜخ ٖٓ هزَ ىٍٝ طو٠غ ُظَٝف ٓ٘خرٜش.ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ك

ه٤ْ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝٓخ ٣ظلَع ػٜ٘خ ٖٓ ٤ٛجخص ًٝٝخ٫ص ٓظوٜٜش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓاخ  -

٣ظزؼٜااخ ٓااٖ ُـااخٕ ٝر٘ااي ىُٝاا٢ ، ٣ظوٜااٚ ؿ٤ٔؼٜااخ كاا٢ ىٍحٓااش ح٧ؿٜااِس ح٩ىح٣ٍااش ٝأٗظٔظٜااخ رٜاايف طوااي٣ْ حُٔٔااخػيس 

 ك٤ٜخ. ُِٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ح٩ىحٍس

 ٓيهَ حُ٘ظخّ:  7 

٣ؼظزَ ٓايهَ حُ٘ظاخّ ٓاٖ أٛاْ ح٫طـخٛاخص ُيٍحٓاش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٝهاي حٓاظٔي ٓاٖ ًظخراخص حُزاخكؼ٤ٖ أٝ حُؼِٔاخ  ٓؼاَ 

ًااخٌُٞص رخٍٓاإٞ حُظاا٢ ٗ٘ااَص هاا٬ٍ حُؤٔاا٤٘خص ػااٖ حُ٘ظااخّ ح٫ؿظٔااخػ٢ ػااْ ح٤ُٔخٓاا٢، ٝراايأص هاا٬ٍ حُٔااظ٤٘خص طٔااظويّ 

 ِٔخ  ح٤ُٔخٓش ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ ىحك٤ي ا٣ٔظٕٞ ك٢ ىٍحٓش حُ٘ظخّ.ُيٍحٓش حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ، ك٤غ حٓظويٜٓخ ػ

٣ٝلظَٝ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ح٩ىح٣ٍش ٝر٤ٖ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ، ك٤غ ك٤خس حُٔ٘ظٔاش ٝحٓاظَٔحٍ 

ٝؿٞىٛخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى  حُٔايه٬ص  ٓاٖ حُز٤جاش ٝطل٣ِٜٞاخ اُا٠ ٓوَؿاخص ٩ٗازخع كخؿاخص كا٢ 

حُز٤جااش، رخُ٘ٔاازش ُٜااٌح حُٔاايهَ كاابٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٣٘ظااَ ا٤ُٜااخ رخػظزخٍٛااخ ؿااًِ  ٓااٖ حُ٘ظااخّ ح٩ىح١ٍ ُِيُٝااش طظااؤػَ رااخُوٟٞ 

 حُٔوظِلش ك٢ حُز٤جش ٣ٝظؤُق ٖٓ ح٧ط٢:

حُٔاايه٬ص: ٝطظٔؼااَ كاا٢ حُٔااٞحٍى حُظاا٢ طؤهااٌٛخ ٓااٖ حُز٤جااش ٓؼااَ حُوااٟٞ حُؼخِٓااش ٝحُٔاايه٬ص حُٔخى٣ااش  أٓااٞحٍ ٝٓؼاايحص   1 

 ٝطو٤٘خص  ٝٓيه٬ص ٓؼ٣ٞ٘ش  ٓؼِٞٓخص ٝأٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ٝأٓخ٤ُذ اىح٣ٍش .ٝطـ٤ِٜحص 

حُظ٘ـ٤َ/ ح٧ٗ٘طش: ٢ٛٝ حُؼ٤ِٔاخص ح٧ٓخٓا٤ش حُظا٢ طواّٞ رٜاخ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ُظل٣ٞاَ حُٔايه٬ص اُا٠ ٓوَؿاخص ٝطظؼِان   2 

ٗظٔاااش رٟٞاااغ حٓاااظَحط٤ـ٤خص ٝؿااايحٍٝ ػٔاااَ ٝحطواااخً هاااَحٍحص ٝحُظوطااا٢٤ ُظ٘ل٤اااٌ ح٧ػٔاااخٍ َٝٓحهزظٜاااخ رل٤اااغ طظزاااغ ح٧

 ٝح٩ؿَح حص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘خٓزش َُكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخ س ٝحُلخػ٤ِش ك٢ ح٧ىح .

حُٔوَؿخص: ٣ٝوٜي رٜخ ِِٓٔش ح٩ٗـاخُحص حُٔظلوواش ٓاٖ أٗ٘اطش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش حُٜخىكاش ُويٓاش حُٔـظٔاغ ٝحُظا٢ طؤهاٌ   3 

 ٌَٗ ِٓغ أٝ هيٓخص ًخُظخ٢ُ:

 ٓوَؿخص ر٣َ٘ش: ْٝٛ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طْ اػيحىْٛ ٝط٤ٔ٘ظ.ْٜ 

 .ٓوَؿخص ٓخى٣ش: ٢ٛٝ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُ٘ظخّ ٗظ٤ـش ُٔخ طٞكَ ُٚ ٖٓ ٓيه٬ص 

  ٍٓوَؿخص ٓؼ٣ٞ٘ش: ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص ٝأٌٗخٍ حُٔؼَكش ٝح٧كٌخٍ ٝح٥ٍح  ٝحُوَحٍحص ٝح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق، حُظ٢ طٜاي

 ػٖ حُ٘ظخّ.

 ُ٘ظااخّ كااٍٞ ٓاايٟ كخػ٤ِااش ٝطـااخٝد حُز٤جااش حُٔؼِٞٓااخص حَُٔطاايس: ٝٛاا٢ حُٔؼِٞٓااخص ٝح٫ٗطزخػااخص حُظاا٢ طااَى اُاا٠ ح

ُِٔوَؿخص حُظ٢ ٣لَُٛخ حُ٘ظخّ، ٝطؼظزَ ٛاٌٙ حُٔؼِٞٓاخص ك٣ٞ٤اش طٔاخػي حُٔٔائ٤ُٖٝ كا٢ ططا٣َٞ حُوايٓخص ٝحُٔاِغ 

 ١َٝم حُؼَٔ ٝطـ٘ذ حٌُ٘خ١ٝ ٝطظِْ حُٔٞح٤٘١ٖ رٔخ ٣ٜيٍٝٗٚ ٖٓ هَحٍحص ٤ٓٝخٓخص.

  24-20، 1886َٛ ح٩ىحٍس حُؼخٓش كٖ أٝ ػِْ أٝ كَكش:  ًخ٣َ& ٣َِٝٔ، 

ًخٗض ١ز٤ؼاش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش هخٟاؼش ُِ٘واخٕ ٓ٘اٌ ريح٣اش ىٍحٓاظٜخ، ٣ٝـاخىٍ حُ٘اخّ إ ًخٗاض طؼظزاَ ك٘اخً أٝ ػِٔاخً أٝ 

 . ٝكاا٢ حُٞهااض حُاا١ٌ ٣ٞؿااي ك٤ااٚ ٗوااخّ ٝحٓااغ كااٍٞ ٛااٌٙ حُٔٔااخثَ، ٛ٘ااخى رؼااٞ 1895ٜٓ٘ااش أٝ كوااَ ىٍحٓاا٢  ر٤ًَِاا٢ 

ٗخص. ٝك٢ حُٞحهغ كبٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ًَ ٌٛٙ ح٧ٗا٤خ  اُا٠ كاي ٓاخ ح٫طلخهخص حُو٤ِِش حُٔليىس أٝ ح٩ؿخرخص ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘وخ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ح٧كَحى كٍٞ ٗظَطْٜ ٌَُ ٝحكي ٜٓ٘خ. ٝهي طًَِ أهيّ ٌٛٙ ح٥ٍح  كٍٞ إ ًاخٕ ٣ـاذ حػظزاخٍ ح٩ىحٍس 

 حُؼخٓش ك٘خً أٝ كَكش ٖٓ ؿٜش أٝ ٜٓ٘ش أٝ ػِٔخً ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 ، كبٕ كًَش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش رٍِٞص حُ٘واخٕ رٔلخُٝاش اػزاخص إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش 1877ًٝٔخ ٤٘٣َ  ىٝح٣ض ٝحُيٝ، 

ػِْ ُٚ هاٞح٤ٖٗ ػخ٤ُٔاش أٝ أٛايحف ٣ٌٔاٖ ططز٤وٜاخ كا٢ أ١ ٟٝاغ، ٣٘ظاَ اُا٠ حُز٘اَ ًط٤ؼا٤ٖ ٣ٌٔاٖ ط٘ا٤ٌِْٜ كٔاذ كخؿاخص 

 ٞحهق حُٔوظِلش.حُٔئٓٔش. ٝك٢ كخٍ طـ٤ٔغ حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٤ِْ حُ٘خّ ٤ًق ٣طزوٞٛخ ك٢ حُٔ

ٝطااٞك٢ حُظلااي٣خص حُظاا٢ طٞحؿااٚ ٛااٌح ح٧ٓااِٞد رؤٗااٚ ح٩ىحٍس ٜٓااخٍس ػ٤ِٔااش طؼظٔااي ػِاا٠ ٤ٔٓااِحص ٝهاايٍحص ٗوٜاا٤ش 

ٗي٣يس حُظـ٤َ، ٣ٌٖٝٔ حًظٔخد ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝطؼ٣ِِٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ أٝ هي طٌٕٞ ؿِ حً ٖٓ ٗو٤ٜش حُلَى. 

 حُز٤جش حُظ٢ طٔظويّ ك٤ٜخ.ًٔخ طوظِق حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝكن حُٟٞغ أٝ 

ٝطيٍ حُوزَس ػ٠ِ إٔ ًؼ٤َحً ٖٓ حُٔزخىة ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔٔظلٔ٘ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٫ طظلَٔ حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش 

أٝ ٫ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ا٠ُ ٓـظٔؼخص أهَٟ. ٌُُٝي ٣٘ي ك٢ إٔ طٌٕٞ ػِٔخً. ٝٓغ ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ك٢ ًؼ٤اَ 

ٌٖٔ إٔ طٌإٞ ٓل٤ايس كا٢ ػ٤ِٔاخص ٛا٘غ حُواَحٍ. ٣ٌٔاٖ حٓاظويحّ حُؼِاْ ًٞٓا٤ِش ُِظلو٤ان ًٝٔـٔٞػاش ٖٓ كخ٫ص ح٩ىحٍس ٣ٝ
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ٓؼخٍف ك٢ طؤ٤َٛ حُٔيٍح  ٝطواي٣َ حُ٘ظاخثؾ حُٔلظِٔاش ٨ُكؼاخٍ، ا٫ إٔ حُؼِاْ أىحس ًحص كايٝى ًؼ٤اَس كا٢ ح٩ىحٍس، ٧ٕٝ ح٩ىحٍس 

ض ٓ٘اٚ ر٘اٌَ ًِا٢، ٌٝٛاٌح كابٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ؿاِ  ٓاٖ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘خٓن ر٤ٖ حُزَ٘ ك٬ ٢ٗ  ٣ٌٖٔ حُظ٘زائ راٚ أٝ حُظؼزا

حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ؿ٤َ حُيه٤وش اًح ٓخ ه٤ٔض رٔو٤خّ ػِّٞ حُل٤خس أٝ حُؼِّٞ حُل٣ِ٤خث٤ش، ٫ٝ ٣ؼ٘ا٢ ٛاٌح حُظٟٞا٤ق أ٫ طٌاخكق 

خطٜاخ ر٤٘ٔاخ ٣ايٍى ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ أؿَ ٣ِٓي ٖٓ حُلو٤وش هيٍ ح٩ٌٓخٕ. ٝحُٞحهاغ إٔ حُٔايحهَ حُؼ٤ِٔاش ٓلايٝىس ٓاٖ ك٤اغ ػز

ح٩ىح٣ٍٕٞ حُؼخٕٓٞ إٔ ًؼ٤َحً ٖٓ ٗـخكْٜ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُٔظـ٤َس رخٓاظَٔحٍ. ًٝؼ٤اَ ٓاٖ هايٍطْٜ حُظ٤ٌل٤اش 

 ٌٛٙ ط٘ظؾ ػٖ حُليّ ٝح٧كخ٤ْٓ أًؼَ ٖٓ ٗ٘ؤطٜخ ٖٓ كوخثن.

حُظاا٢ ٣ٔؼِٜااخ ٛااخٗؼٞح إ ٓااٖ ٣ااَٟ رااؤٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٣ـااذ إٔ طٔاأٞ ُظٌاإٞ ػِٔااخً ٣ؼظوااي إٔ حُواا٤ْ ح٤ُٔخٓاا٤ش ٝ

ح٤ُٔخٓاخص ٣ٌٔاٖ كٜاِٜخ ػاٖ حُؼ٤ِٔااش ح٩ىح٣ٍاش، ٌٝٛاٌح كابٕ حُؼ٘اخث٢ ح٤ُٔخٓااش/ ح٩ىحٍس أٝ ػِاْ ح٤ُٔخٓاش/ ح٩ىحٍس ط٘٘اؤ ٓااٖ 

ّ َٗػ٤ش ك٣ٌَش 1997« ىٍحٓش ح٩ىحٍس»حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خ  اىحٍس ػخٓش ًٞؿٞى ٓٔظوَ، ٝهي أػط٠ رلغ ٝٝىٍٝ ٣ِٕٝٔٞ 

، ًٝخٕ حُٔيهَ ا٠ُ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ ٓظ٤٘خً ُيٍؿش ٓلِظش ُِ٘ظَ، ٝر٤٘ٔخ ٣ظْ طلي١ ٌٛٙ حُؼ٘خث٤ش ُٔلّٜٞ كَٜ ح٤ُٔخٓش ػٖ ح٩ىحٍس

رٌَ٘ ٓٔاظَٔ ٝطظلخٗا٠ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ح٥ٕ كو٤واش ٛاٌح حُلٜاَ ا٫ أٗاٚ ط٤٤ٔاِ طل٤ِِا٢ ٛاخّ ُلٜاْ ًؼ٤اَ ٓاٖ ٓظاخَٛ ح٩ىحٍس 

٩ىحٍس ٓوزا٫ًٞ ٓاٖ ك٤اغ حُٞحهاغ رخػظزاخٍٙ ٗا٤جخً حُؼخٓش. ٝكظ٠ أٝحهَ حُو٤ٔٔ٘خص ٝحُٔظ٤٘خص، ًاخٕ حُلٜاَ را٤ٖ ح٤ُٔخٓاش ٝح

 ٓلظَٟخً ك٢ ح٤ُٔيحٕ.

ّ، ٍرٔخ طٌٕٞ أًؼَ حَُُٓٞ اػاخٍس 1809حُٔـِْ ك٢ حُلٌٞٓش حُزِي٣ش ٝحُظ٢ ريأص ػخّ  –إ طط٣َٞ ٤ٛـش حُٔي٣َ 

ش ح٤ُٜ٘ٔااش كاا٢ ػ٘خث٤ااش ح٤ُٔخٓااش/ح٩ىحٍس، ٝهااي أٛاازلض حُوطااش حُظاا٢ طلٜااَ ٝظ٤لااش ح٤ُٔخٓااش  حُٔـِااْ  ػااٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔاا

 حُٔي٣َ  حُو٤خٍ حُٔخكن ُِٔٞح٤٘١ٖ ُلٌٞٓاش رِي٣اش، ٝطٔاظَٔ ٗاؼز٤ظٚ ح٤ُاّٞ ٓاغ ٝؿاٞى أًؼاَ ٓاٖ ػ٬ػاش أٍراخع حُٔايٕ ػِا٠ 

حُٔـِااْ، ٣ٝاا٘ؼٌْ ٛاٌح ح٧ٓااِٞد كاا٢ حُٔوخ١ؼااخص حُٔيٍٓا٤ش حُظاا٢ طٌاإٞ ك٤ٜااخ  –حُٔٔاظٟٞ حُواا٢ٓٞ طٔااظويّ ٗظاخّ حُٔااي٣َ 

 ٤٘ٔخ أػ٠خ  ٤ٛجش حُٔٞظل٤ٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ْٛ حُٔيٍح .٤ٛجخص حُظؼ٤ِْ ٢ٛ ٛخٗؼش ح٤ُٔخٓش ٝحَُٔ٘كش ر

ٝكاا٢ َٓكِااش ٓااخ رؼااي حُلااَد حُؼخ٤ُٔااش حُؼخ٤ٗااش، راايأ حُؼِٔااخ  كاا٢ طلااي١ حُطز٤ؼااش حُؼ٤ِٔااش حُظااخَٛ ُٔيٍٓااش ح٩ىحٍس 

ّ ٓزاخىة ح٩ىحٍس حُظا٢ طايحكغ ػٜ٘اخ ٓيٍٓاش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔاش ػِا٠ أٜٗاخ أٓؼاخٍ 1876حُؼ٤ِٔش، ٝٛي ٍٛٞ ٤َٛرَص ٓا٤ٕٔٞ 

خ طظ٘خُع ٓغ رؼ٠ٜخ أٝ طِي حُظ٢ طٌٕٞ أٟيحىٛخ ٝحٟالش، ٝهاي ك٠اَ ٓا٤ٕٔٞ ٓلخُٝاش ططا٣َٞ أٓاِٞد ػِٔا٢ ىه٤ان ؿخُزخً ٓ

حُو٤ٔاش  –حُو٤ٔش رخػظزخٍٛخ َٓٗيحً ُِؼِاْ حُـي٣اي، ٝهاي أىص ٛاٌٙ حُؼ٘خث٤اش حُلو٤واش  –ُ٪ىحٍس ٌُ٘ٚ ١ٍٞ أ٠٣خً ػ٘خث٤ش حُلو٤وش 

ٕ ح٧ػَ حَُث٤ْ ُؼَٔ ٤ٕٓٔٞ ٛٞ اػخٍس ح٫ٛظٔاخّ كا٢ ٣ِٓاي ٓاٖ حُٔايحهَ ا٠ُ حٛظٔخّ ٓظـيى ك٢ ػ٘خث٤ش ح٤ُٔخٓش/ح٩ىحٍس، ًٝخ

حُؼ٤ِٔش ُظل٤َِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝطؼِٟ ريح٣ش ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ح٤ٌُٔش ُ٪ىحٍس حُؼخٓاش اُا٠ حُظلاي١ حُا١ٌ هاخّ راٚ ٓا٤ٕٔٞ، 

 ٌٌٛح.ٝرخُطزغ كبٕ حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ ٤ُْ ٓظَحىكخً ٓغ حُؼِْ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٌُؼ٣َ٤ٖ ٣ؼظزَٝٗٚ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش هي رٍِٞص ٣ٞٛاش هخٛاش رٜاخ ٝكخُٝاض حٓاظويحّ أٓاخ٤ُذ حُؼِاْ، ا٫ أٜٗاخ رايأص طظواٌ 

أ٠٣خً رؼٞ ٛلخص حُٜٔ٘ش، ٝهي أٗخٍ ط٘ظ٤ْ ٌٕٓٞ ٖٓ ػيس حطلخىحص ُ٪ىح٤٣ٍٖ حُؼخ٤ٖٓ ٓؼَ ح٫طلخى حُاي٢ُٝ ُٔايٍح   ٓا٢ٔ 

٣ٞ٤ٍٗٞى ُِزلاغ حُزِاي١  أػ٤اي طٔا٤ٔظٚ رٔؼٜاي ح٩ىحٍس حُؼخٓاش  كا٢ ػاخّ  ّ، ٌٝٓظذ1814ك٤ٔخ رؼي اىحٍس  حُٔي٣٘ش ك٢ ػخّ 

ّ ا٠ُ ٛلش ٓوُٞش إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش كوَ ُِيٍحٓش ٝحُٔٔخٍٓاش، ٝٓاخػي حُؼي٣اي ٓاٖ ح٫طلاخىحص ح٧هاَٟ ٝهٜٞٛاخً 1806

  ٫ٞ٤1894ٗاي  ّ كا٢ طؼ٣ِاِ ٓلٜاّٞ حُٜٔ٘٘اش، ًٝٔاخ ٬٣كاع 1838ٗحُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش حُظا٢ طؤٓٔاض ػاخّ 

طَِٓ ٌٛٙ ح٧كيحع اُا٠ ٠ٗاؾ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٝاُا٠ إٔ ه٤اخىس ح٤ُٔايحٕ حُ٘خٗات ُٜاخ ٌٓخٗاش ٤ٔٓاِس كا٢ حُظاؤػ٤َ ػِا٠ ح٤ُٔخٓاش 

 حُؼخٓش.

ًٝٔخ إٔ حُٜٔ٘٘ش ططٍٞٙ ك٢ ٤ٓيحٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، كوي ظَٜص أ٠٣خً ٗوخٗخص ؿي٣يس كٍٞ ٓاخ اًح ًخٗاض طؼظزاَ ٜٓ٘اش 

ّ  ٝأطزخػٜٔاخ، ًاخٕ كاخ٣َ٘ ٣اَٟ 1840ّ  ًٝاخٍٍ ك٣َاي٣ٍي  1841يُغ ؿيحٍ ر٤ٖ ٤َٛٓخٕ كاخ٣َ٘  أّ ٫، ٝك٢ ح٧ٍرؼ٤٘خص حٗ

إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش طظطِذ حٓظـخرش ُِٔٔئ٤ُٖٝ حُٔ٘ظوزا٤ٖ ٝط٤ٌلاخً ٓاغ حُواٟٞ حُٔظـ٤اَس ُِز٤جاش، أٓاخ ك٣َاي٣ٍي 

ؼ٢ِٔ ح١ٌُ طٔؼِٚ هزَْٜٗ ٝا٠ُ اطزاخع حُؼِاْ ًٔاخ طٔؼِاٚ كوي أطوٌ ٓٞهلخً ٣يػٞ ح٩ىح٤٣ٍٖ ا٠ُ ٝؿٞد ح٫ٓظـخرش ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُ

ٓؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔخٍٓش حُٔوزُٞش، ًٝخٕ حُ٘وخٕ حُيحثَ كٍٞ ح٫ٓظـخرش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٤ٚ ط٤ِٔق اُا٠ ٓوخرِاش را٤ٖ 

٢ حُؼِااْ ٝ"حُلَكااش" روٜااٞٙ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش اٟااخكش اُاا٠ ٟٓٞااٞع طط٣َٞٛااخ ًٜٔ٘ااش، ٝٛاائ٫  حُاا٣ٌٖ ٣َؿزاإٞ كاا٢ طز٘اا

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٜخٍٓش ُظوٜٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٣ؼٌٔإٞ ٝؿٜاش ٗظاَ ك٣َاي٣ٍي ر٤٘ٔاخ حُا٣ٌٖ ٣ٜظٔإٞ رٜاخ أًؼاَ ًلَكاش 

 ٝٓٔخٍٓش ٣٘ؼَٕٝ رخ٫ٍط٤خف ٓغ ٝؿٜش ٗظَ كخ٣َ٘.

ٝك٢ حُـخُذ ٣ئٍٝ حُـيٍ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٜٓ٘ش ا٠ُ ػيّ حطلخم ػ٠ِ حُٔؼاخ٢ٗ، كواي كاخٍٝ ك٣َاي٣ٍي 

  ٓؼخُـش حُٔٔؤُش رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٜٖٔ حَُحٓوش ٝطِي حُ٘خٗجش، ٝحُٜٖٔ حَُحٓوش هي طٌإٞ ٓؼاَ حُطاذ حُظا٢ 1869  َٓٞٗ

ُٜخ ٗظخّ َٓطذ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى ٝأِٓٞد ط٘ل٤ٌٛخ، أٓاخ حُٜٔاٖ حُ٘خٗاجش ٓؼاَ اىحٍس ح٧كاَحى كٜا٢ كا٢ ٣َ١وٜاخ اُا٠ ططا٣َٞ 

حػظزخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٜٓ٘اش ٝىٍؿاش طلي٣اي حُظؼ٣َاق حُظا٢ ٣ـاذ إٔ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘خٓزش ٝأٓخ٤ُذ ُظ٘ل٤ٌٛخ، ٣ٝظَٜ حُـيٍ كٍٞ 

  .1895ّ، ٓظ٤ٞحٍص ٣1891ٌٕٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ح٧ىر٤خص رٌَ٘ ٓ٘ظظْ  ٣٬ًٖ 
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٣ٝزاايٝ ٝؿااٞى اؿٔااخع ٓظِح٣ااي ػِاا٠ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٜٓ٘ااش رااخُٔلّٜٞ حُؼااخّ ٌُٝااٖ حُٔؼااخ٤٣َ حُٜااخٍٓش حُظاا٢ طوااخّ 

خُ٘ٔزش ُٜخ، ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓلخ٫ٝص ط٢َٓ ا٠ُ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓاش طو٤ِي٣اش أًؼاَ، رٔٞؿزٜخ ًؼ٤َ ٖٓ حُٜٖٔ ٢ٛ ؿ٤َ ػ٤ِٔش ر

ّ، ٝٛ٘اخى 1894ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ طز٢٘ حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش هخٕٗٞ ح٧ه٬م حُوخٛش رخ٩ىح٤٣ٍٖ حُؼخ٤ٖٓ ػخّ 

حً ٓااٖ حُؼااخ٤ِٖٓ كا٢ حُٔئٓٔااخص حُؼخٓااش ٓ٘اٌِش ٍث٤ٔاا٤ش كا٢ ظٜااَ ٓؼااَ ٛاٌٙ حُٔؼااخ٤٣َ ٝطظؼِاان رظ٘ل٤اٌٛخ، إ ػاايحىحً هِاا٬٤ً ؿاي

ط٘ظٕٔٞ ك٢ حُٞحهغ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُا٪ىحٍس حُؼخٓاش أٝ ح٫طلاخىحص ح٧هاَٟ، ٝهاي ٣ٌإٞ ٓاٖ حُٔٔاظل٤َ كاَٝ هاٞح٤ٖٗ 

 ٤ًِٞٓش ػ٠ِ أٗخّ ٫ ٣ؼظَكٕٞ حرظيح  رَ٘ػ٤ش ه٤خّ حطلخىحص ٤ٜ٘ٓش ٓليىس ك٢ طط٣َٞ حُٔؼخ٤٣َ.

ظَٜ ح٫ػظَحف رخُٟٔٞٞع ًلوَ ىٍحٓش، ًٝخٗض حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜاخ ٣ِٝٔإٞ ٝٓغ ططٍٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًٜٔ٘ش 

ّ اٟخكش ا٠ُ اؿخُطٜخ ُؼ٘خث٤ش ح٤ُٔخٓش/ح٩ىحٍس، ريح٣ش ك٣ٌَش ٍث٤ٔش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ٝه٬ٍ 1997ػخّ 

ٓش ًلوَ ىٍحٓش أًاخى٢ٔ٣ ٝٗاـَ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٝح٧ٍرؼ٤٘خص ٖٓ ٌٛح حُوَٕ حُىَٛص حٌُظذ حُظ٢ طظ٘خٍٝ ح٩ىحٍس حُؼخ

ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٓ٘خٛذ اىح٣ٍش ك٢ حُلٌٞٓش. ٝهي ٟأٖ اىحٍس حُاَث٤ْ كاَح٤ٌِٖٗ ٍُٝكِاض ػِا٠ ٝؿٜاش حُوٜاٞٙ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ 

ّ 1826ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ حُزخ٣ٍُٖ ك٢ كوَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝهي ٟٝؼض ٓويٓاش ٤ُٞٗاخٍى ٝح٣اض حُظا٢ ٗ٘اَص ٧ٍٝ ٓاَس كا٢ ػاخّ 

ّ حُؼ٬ػ٤٘خص ٝكظ٠ حُو٤ٔٔ٘خص ٓاٖ ٛاٌح حُوإَ رخُؼٜاَ 1894و٤ض كظ٠ أٝحثَ حُٔظ٤٘خص، ٣ٜٝق ٫ٞ٤ٗٗي أؿ٘يس ُِيٍحٓش ر

حٌُٛز٢ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش، ًخٕ ػَٜحً ٖٓ حُظلخإٍ كا٢ ح٧ػاَ حُا١ٌ ٣ٌٔاٖ ُِلواَ إٔ ٣ليػاٚ كا٢ طلٔا٤ٖ حُلٌٞٓاش ٓاغ حكٔاخّ 

٤ٕٔٞ ٝٗ٘اٞ  حُؼِاْ ح٤ُٔخٓا٢ "حُؼِٔا٢" كا٢ ه١ٞ رخُـٔخػش ر٤ٖ حُؼِٔخ  ٝأٛالخد حُٜٔ٘اش كا٢ ٛاٌح حُلواَ، ٝرايأ ػٔاَ ٓا

حُؤٔا٤٘خص كاا٢ ٟٝاغ حٓاال٤ٖ را٤ٖ ٓلٜاا٢ٓٞ ح٧ًااخى٢ٔ٣ ٝٛاخكذ حُٜٔ٘ااش، ًٝٔاخ ٛااٞ حُلااخٍ ٓاغ ًؼ٤ااَ ٓاٖ أؿااِح  حُٔـظٔااغ 

ح٧هااَٟ، ٝأٝؿااٚ حُ٘ااؼٍٞ رخ٫ٗظٔااخ  ٝرااَح س ح٤ُٔاايحٕ طلااي٣خً ه٣ٞااخً هاا٬ٍ حُٔااظ٤٘خص، ٝأىٟ ٛااٌح حُظلااي١ اُاا٠ كواايحٕ ٝكاايس 

حُؼَٜ حٌُٛز٢، ٝح٤ُّٞ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ٞع ك٢ حُلوَ ٓغ ػيى ًز٤اَ ٓاٖ ٓـاخ٫ص حُظوٜاٚ حُظا٢  حُٔ٘خػَ حُظ٢ ٤ِٓص

 ١ٍٞص ُ٘لٜٔخ ٣ٞٛخص ٤ٜ٘ٓش ١َٝهخً ػي٣يس ك٢ ٓزخَٗس حُؼَٔ ك٢ ىٍحٓش أٝ ٓٔخٍٓظٚ ٜٓ٘ش ح٩ىحٍس حُؼخٓش.

٩ىحٍس حُؼخٓش ٝٓٔخٍٓظٜخ، ٝهي اٟخكش ا٠ُ ح٫هظ٬كخص كٍٞ ٓخ٤ٛش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٣ٞؿي ػ٬هش ١ز٤ؼ٢ ر٤ٖ ىٍحٓش ح

ٍٓوض ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش روٞس هزَ إٔ طظَٜ ٣ٞٛظٜخ ًلوَ ىٍحٓش ٓظوٜٚ ظٍٜٞحً ًخ٬ًٓ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؤ٤ْٓ 

ػيى ه٤َِ ٖٓ حُزَحٓؾ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُؼ٣َ٘٘خص، ا٫ إٔ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش طلخٗاض طواي٣ْ راَحٓؾ 

ٔظوِش، ٌٝٛاٌح كابٕ كواَ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ٓٞؿاٞى ٓ٘اٌ حُوايّ ًلواَ كَػا٢ ٓاٖ حُؼِاّٞ ح٤ُٔخٓا٤ش كا٢ ٓؼظاْ ىٍحٓخص ٓؼ٤٘ش ٓ

ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص، ٝه٬ٍ حُو٤ٔٔ٘خص ٝحُٔظ٤٘خص حٜٗخٍص حُٔؼخٍٟش ُزَحٓؾ ح٩ؿاخُس ح٤ُٜ٘ٔاش كا٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ًٝؼاَص 

٤٘ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ًٝؼاَص حُزاَحٓؾ، ٝٓاغ ٛاٌح حُظٌاخػَ حُزَحٓؾ، ٝٓغ ٌٛح حُظٌخػَ ؿخ  ًؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ٞع ك٢ ح٩ؿخُس حُٜٔ

ؿخ  ًؼ٤َ ٖٓ حُظ٘ٞع ك٢ حُزلغ ٝحُيٍحٓش، ٝأكْ ًؼ٤اَ ٓاٖ أٛالخد حُٜٔ٘اش إٔ راَحٓؾ حُـخٓؼاش ًخٗاض ٗظ٣َاش ؿايحً ٝؿ٤اَ 

ٓظٜاِش رٜٔااخُلْٜ ٝحٛظٔخٓااخطْٜ، ٝهخٓااض هاا٬ٍ حُؼ٘اا٣َٖ ٓاا٘ش حُٔخٟاا٤ش ًؼ٤ااَ ٓااٖ حُـٜااٞى ُِظو٣َااذ راا٤ٖ ٛااخكذ حُٜٔ٘ااش 

ٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ػ٬هش أهَد ُِؼِْ ٓغ حُٔٔخٍٓش، ٝهٜٞٛخً ك٢ ح٤ٌُِخص حُٔٔظوِش ٝأهٔاخّ حُؼخٓاش ٝحُ

 حُظ٢ طِٔي َٓٝٗش أًؼَ ك٢ ٌٓخكؤس ٬١د ح٤ٌُِش ػ٠ِ ٓٔخٍٓظْٜ حُؼ٤ِٔش.
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 أ٤ٔٛش ح٩ىحٍس حُؼخٓش :ػخ٤ٗخً : 

 

 أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش : -1

ؿٞى ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٍَٟٝٝس طيهِٜخ ك٢ ك٤خس ح٩كَحى ٝحُـٔخػخص ، ٝط٘ظ٤ْ ٗئْٜٝٗ حُؼخٓش ٜٓ٘خ ٣ٌٛذ ٛئ٫  ا٠ُ ٝ     

 ٝحُوخٛش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حُظ٢ ٣ٜؼذ طلو٤وٜخ ٖٓ ىٕٝ طيهَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ُٔوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس .

ِحّ رٚ ٓغ ٓطِغ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ك٢ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٟٚ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ُِيٍٝ حُٔظويٓش ح١ٌُ ٝٓخى ح٫ُظ     

 أؿِذ أهطخٍ حُٔـٔٞػش حُي٤ُٝش حُٔظطٍٞس .

ً ُِظطٍٞ حُلِٔل٢ ، ٝططٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ         ٌٌٝٛح طِىحى هطٍٞس أؿِٜس ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ طزؼخ

   . 50،  2008كزظٍٞ ، 

 

 أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش : -2

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طؼ٢٘ هزَ  ٤ٔٛش أؿِٜس ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًخٕ حًزَ ٓ٘ٚ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ، كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شٕ أح

ً رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ حُؼخَٓ حُلخْٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ًَ ٢ٗ  ح٩ىحٍس ، ٝأٛزق ٖٓ حُٞحٟق طٔخٓخ

٠ق إٔ حُ٘ظَس ح٫هظٜخى٣ش حُظو٤ِي٣ش ، حُوخٛش رخُظ٤ٔ٘ش رٞٛلٜخ ػ٬ًٔ ٣يٍٝ كٍٞ حُٔيهَحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحط

ٝحٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ ٫ ٣٘ظـخٕ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ، طُٞي أىٍس حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٬ط٤٘٤ش إٔ حُيٍٝ حٟق ًٔخ ؿخ  ك٢ ٗؼخٍ أ٣ٌَٓخ حُحُٞ ٝح٫هظٜخى٣ش ، ٝٓؼٜخ حُٔيهَحص ٝحٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ ، ٝأٛزق ٖٓ

 حُ٘خ٤ٓش ٤ُٔض طلض حُٔٔظٟٞ ك٢ حُ٘ٔٞ ، ٫ٝ ًٜ٘خ طلض حُٔٔظٟٞ ك٢ ح٩ىحٍس ٝأؿِٜطٜخ .

ُٝوي حٗظَ٘ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ىحٍس حُؼخٓش ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝظَٜص ٓيحٍّ ح٩ىحٍس ٝؿٔؼ٤خطٜخ ك٢ ٓٞٓزخ١ ٝح٤ٌُٔٔي ، ٝؿَد      

 ً  ك٢ ط٤ًَخ ٝا٣َحٕ ٝحُؼَحم . اك٣َو٤خ ، ٝأ٠٣خ

ٝٓغ ًُي كوي حط٠ق رٌَ٘ ٓظِح٣ي إٔ ططٍٞ ح٩ىحٍس ٝأؿِٜطٜخ ك٢ حؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، ُْ ٣ظويّ رخَُٔػش حٌُخك٤ش حُظ٢ طُٞي      

ٜخ حُظ٤ٔ٘ش هخٛش رخُ٘ظَ ا٠ُ حُظلـَ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ٗلْ حُيٍٝ ٝٛؼٞرش ٗوَ حُٔؼَكش حُوخٛش رخ٩ىحٍس ٝٗظخٜٓخ ، ٍٝإ٣ظٜخ ، ٍٝه٤

   . 51،  2008ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ا٠ُ ٓـظٔؼخص ٝػوخكخص ؿي٣يس ٝٓوظِلش   كزظٍٞ ، 

  : أٛيحف ح٩ىحٍس حُؼخٓش :ػخُؼخً 

طٜيف حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طليىٛخ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ، رٞحٓطش كؼخ٤ُخص      

ل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ، ح٣ٌُٖ ٣ظليى ُْٜ حُٞحؿزخص ٝحُلوٞم ٖٓ ه٬ٍ هٞحػي ػخٓش ٓـَىس   حُوخٕٗٞ اىح٣ٍش ، ٖٝٓ ه٬ٍ ؿٜٞى حُٔٞظ

   . 34،  2002    كـخ١ُ ، 
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ٕ حُلي٣غ ػٖ أٛيحف ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٣وٞىٗخ ا٠ُ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٢ٛٝ :  ػزي حُوخىٍ ، ٝرخُظخ٢ُ كب     

    47،  2000ٝهخر٤َ ،

 ٤ل٤ش:ح٧ٛيحف حُٞظ

 ٣ٝوٜي رٜخ حُـخ٣خص ٝح٧ػٔخٍ ٝح٤ٗ٧خ  حُظ٢ ٣ـذ اطٔخٜٓخ. 

 ح٧ٛيحف ح٧ىحث٤ش:

ٓؼ٬ً ٛيف أىحث٢ ُٔؼظْ ح٧كَحى  –٢ٛٝ طِي ح٧ٛيحف حُظ٢ طظَٜ أػ٘خ  حُٔؼ٢ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٞظ٤ل٤ش . كخٌُلخ س 

٤ل٤ش ٧ه٠ٜ َٓػش ٌٓٔ٘ش، ٝرؤهَ ٝحُٔ٘ظٔخص ، ك٢ أ١ ؿٜش أٝ ٓ٘٘ؤس طٔؼ٠ ُظلو٤ن حٌُلخ س ٢ٌُ طلون أٛيحكٜخ حُٞظ

 طٌِلش. 

 ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي هٔٔش أٛيحف أىحث٤ش ط٘ظَ٘ ك٢ ًَ ح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش ، ٝطئػَ ك٤ٜخ، ٢ٛٝ:

كي أه٠ٜ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝأه٠ٜ حٓظويحّ ُِٔٞحٍى ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔخى٣ش رطَم ٣ـٔغ حُوزَح  ػ٠ِ ًلخ طٜخ، ٝهِش  -1

 طٌِلظٜخ.

ظؼَٝ ُٚ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ٨ُٗ٘طش حُظ٢ طئى١ ُظلو٤ن طي٢ٗ ح٠ُـ٢ ٝح٫ٟطَحد حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ط -2

 حُٜيف حُٞظ٤ل٢.

 كي ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٓغ ٖٓ طئػَ ك٤ْٜ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُٜيف حُٞظ٤ل٢. -3

 اطخكش أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحٌُِٔخص حُلَى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ. -4

 ش ٝحُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ.ح٫ٛظٔخّ رخ٩ؿَح حص ح٧ىحث٤ش حُظ٢ طظَٜ رخُٜلخص حُ٘و٤ٜ -5

  2002،144ًٔخ ٣َٟ   َٜٗ الله   إٔ أٛيحف ح٩ىحٍس حُؼخٓش طظٔؼَ رخ٫ط٢ :  َٜٗ الله،

إ حُيُٝش ٓؼ٤٘ش رظلو٤ن أٛيحف ػخٓش ُِٔـظٔغ طظٔؼَ رؤٛيحف حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش، ًٔخ إٔ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ؿ٤َ       

رٔزذ حُٔظـ٤َحص ك٢ ر٤جش حُيُٝش ًٔخ إٔ كخؿخص حُٔـظٔغ حُٔطِٞد اٗزخػٜخ ك٢ طـ٤٤َ  ٓٔظوَس ك٢ٜ ػَٟش ُِظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ،

 ٝططٍٞ ٓٔظَٔ ٝحُظ٢ طظطِذ ٖٓ حُيُٝش اٗزخػٜخ ٟٖٔ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش، ٖٝٓ أْٛ ح٧ٛيحف ٓخ ٢ِ٣ :

 ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش: - أ

 طظَٜ أٛيحف حُيُٝش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ طلو٤ن ح٥ط٢:

 خُٔٔظٟٞ ٝحُٔؼَ ح٬ُٔث٤ٖٔ.طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُويٓخص ر -

 طلو٤ن ٗٔٞ ٓظٞحُٕ ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٣َ٘ٔ ٓخثَ حُوطخػخص. -

حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ رخٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓٝخٓخص طظ٘خٓذ ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طَٔ  طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ -

 رٜخ حُيُٝش.

 خٕ.طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ٓوزُٞش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ طلٞم ٗٔزش حُ٘ٔٞ ٌُِٔ -
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 ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ُـٌد ٍإّٝ حُٔخٍ ٖٓ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ. -

 ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش:  - د

 ٖٓ ر٤ٖ أٛيحف حُيُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٥ط٢:

 طلو٤ن حُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس ٝحُل٣َش ح٫ؿظٔخػ٤ش. -

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٜلش حُؼخٓش ٧كَحى حُٔـظٔغ. -

 ٝكن حكظ٤خؿخص أكَحى حُٔـظٔغ.طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ ٝح٫ٍطوخ  رٚ  -

 طٞك٤َ حٌُٖٔ ٝحُظط٣َٞ حُؼَٔح٢ٗ رٔخ ٣ويّ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ. -

 طول٤ٞ ٗٔزش حُلوَ ٝحُزطخُش ك٢ حُز٬ى. -

 طلو٤ن ٓزيأ طٌخكئ حُلَٙ ٌٝٓخكلش حُؼ٣َٜ٘ش ٝك٣َش ح٧ى٣خٕ ٝحُٔؼظويحص. -

 ح٧ٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش: -ؽ

 ٤ٓش حُظ٢ طظَٜ رخ٫ط٢: إ حُيُٝش ٓؼ٤٘ش رظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤ُٔخ           

 طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ. -

 كٔخ٣ش حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢. -

 طلو٤ن ػ٬هخص ٤ٓخ٤ٓش ٓٔظوَس ِٝٓىَٛس ٓغ حُيُٝش حُٜي٣وش ٓٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن ٜٓخُق حُز٬ى. -

اطزخع ٤ٓخٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؼخَٓ ٓغ حُيٍٝ ك٢ كخ٫ص حُِْٔ ٝحُلَد طويّ ٜٓخُق حُز٬ى اهخٓش حُظلخُلخص  -

 ٜخص حُؼ٣ٌَٔش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٖٓ حُز٬ى .ٝحُٔٞحؿ

طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ك٢ حُل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ  -

 حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٝك٣َش حَُأ١ ٝحُ٘وي حُز٘خ  ٟٖٔ كيٝى حُوخٕٗٞ. 

 : ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش:ٍحرؼخً 

ُٞظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، إٔ ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ طِي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٟٝغ   ًخ٣َ ٣َِٝٝٔ   طؼ٣َق      

  108،  1881ح٩ىح٤٣ٍٖ ْٝٛ ٣٘لٌٕٝ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش   ًخ٣َ ٣َِٝٝٔ ،

 ٝطؼظزَ حُٞظخثق ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ًٔيهَ ٝظ٤ل٢  ُيٍحٓش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝٛٞ حُٔؼزَ ػٖ طؤػ٤َ ٓ٘خٛؾ ٝٓلخ٤ْٛ ىٍحٓش     

ح٩ىحٍس حُؼخٓش، كٌٜح حُٜٔ٘ؾ ٣لظَٝ إٔ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ٓؼِٜخ ك٢ ًُي ٓؼَ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ، ٣وظ٢٠ حُو٤خّ رخُؼي٣ي 

 ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش .

    40،  1882  ػخٍٗٞ ،   

  :٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ حُٞظخثق أٝ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ُ٪ىحٍس حُؼخٓش رٔخ ٢ِ٣  

 حُظوط٢٤ :  .1
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، ٣ٝؼي «حُظير٤َ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ا٠ُ ٓٞحؿٜش حُٔٔظوزَ روط٢ ٓ٘ظٔش ِٓلخً ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس»٣ؼَف حُظوط٢٤ رؤٗٚ      

حُظوط٢٤ ٖٓ أْٛ ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝٛٞ حُلٌَس حُظ٤ٜٔي٣ش حُٔخروش ُظ٘ل٤ٌ أ١ ػَٔ ٖٓ ح٧ػٔخٍ. ٖٝٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ 

ٓخثَ حٌُل٤ِش رظلو٤وٚ رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٤ٓ٫ٝٔخ إٔ ٣ٔظط٤غ حُوخثي ح٩ىح١ٍ طلي٣ي حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٝحُٞ

 .ح٧ػزخ  حُظ٢ أُو٤ض ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ؿ٤ٔٔش ؿيحً، ٫ٝ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ رٍٜٞس ػ٘ٞحث٤ش ٝػل٣ٞش

 حُظ٘ظ٤ْ : .2

١ٖ ُٝ٘يٍس حُٔٞحى ٛٞ ٖٓ حُٞظخثق حُٜٔٔش حُظ٢ طِو٠ ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس حُؼخٓش ًُٝي ٌُؼَس حُلخؿخص حُٔٔظـيس ُِٔٞح     

ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ طويّ اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص. ٣ٝؼي حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُٞكَ ػٖ ٣َ١ن حٓظـ٬ٍ 

حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٝٓ٘غ طزؼؼَ حُـٜٞى ٝطؼخٍٟٜخ. ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ىٍحٓش ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طٜٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

غ ح٧ػٔخٍ ٝح٩ؿَح حص ؿ٤َ حُٔل٤يس، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ػ٤ِْٜ أٛيحكٜخ ٝحٓظزؼخى ؿ٤ٔ

 .حُو٤خّ رٜخ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطوْٜ ٝحُؼ٬هخص حُوخثٔش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘

 حُو٤خىس :  .3

ىح١ٍ ٣وّٞ ريٍٝ رخٍُ ك٢ ٗـخف إ حُو٤خىس ٢ٛ حُؼٜذ حُلٔخّ ك٢ ًَ ٓلَٜ ٖٓ ٓلخَٛ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝحُوخثي ح٩     

ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش أٝ اهلخهٜخ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ، كزٌلخ٣ش حُوخثي ٝىٍح٣ظٚ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ رخَُٔكن حُؼخّ ا٠ُ رَ ح٧ٓخٕ 

س ٝربٛٔخُٚ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رٚ ٣ٌٕٞ ىٓخٍٙ. ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص حُؼ٘خ٣ش رخهظ٤خٍ حُوخىس ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝٓظخرؼش طي٣ٍزْٜ ٣ُٝخى

 .هزَحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ حَُٔكن حُؼخّ ك٢ أىح  ٜٓٔظٚ

 حُظ٤ٔ٘ن :  .4

٣وغ ػ٠ِ ػخطن حُوخثي ح٩ىح١ٍ ٜٓٔش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ػ٘خَٛ ح٩ىحٍس حُٞحكيس ػٖ ٣َ١ن اَٗحى حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٟٝغ حُوط٢      

٤خ٤ٓش ٝح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػخص ًحص أٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص... ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُِٔطش حُٔ

 .حُِٜٔلش

  :ح٫طٜخٍ .5

طظْ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٖٓ هزَ حَُث٤ْ ح٩ىح١ٍ ػٖ ٣َ١ن اػ٬ّ حَُٔإ٤ٖٓٝ رٔخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هط٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ     

ٌُي ٣ٌٖٔ ح٣ُٞٝ٧ش ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔٔظـيحص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝع ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ. ًٝ

َُِٔإ٤ٖٓٝ إٔ ٣ؼِٔٞح ٍث٤ْٜٔ رٌَ أَٓ ٣َٕٝ أٗٚ ًٝ ٗلغ، أٝ ٣ِلن ٍَٟحً رخَُٔكن، ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ليع ح٫طٜخٍ ػٖ ٣َ١ن 

حُو٘ٞحص حُظ٢ طلخكع ػ٠ِ طيٍؽ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ أ١ اٗٚ ٣ـذ أ٫ ٣ظوط٠ حَُٔإٕٝٓٞ ٍإٓخ ْٛ حُٔزخ٣َٖٗ ا٫ ك٢ كخ٫ص 

 .ح٠ٍَُٝس ٝح٫ٓظؼـخٍ

 حَُهخرش :  .6
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إ حَُهخرش ٢ٛ حُٞظ٤لش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُلٔخٓش ىحهَ ح٤ٌُخٕ ح٩ىح١ٍ ٧ٜٗخ طظؼِن رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش      

، َُِٝهخرش ػ٬ػش أٗٞحع، اىح٣ٍش،  ٝط٘وَ ُِوخثي ح٩ىح١ٍ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝرِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس

  .ٜخ طٔخٍٜٓخ ؿٜش ٓظوٜٜش ٓوظِلش ٝٓٔظوِش ػٖ ؿ٤َٛخٝه٠خث٤ش، ٤ٓٝخ٤ٓش. ًَٝ ٝحكيس ٓ٘

  ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حُٞظخثق حُظخ٢ُ:    posdcorbًٔخ ُوٚ   ؿ٤ُٞي   ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ٌَٗ حهظٜخٍ ٝحكي ٛٞ   

   38،  1886ؿَحٛخّ ، 

 حُظوط٢٤ . .1

 حُظ٘ظ٤ْ . .2

 حُظؼ٤٤ٖ . .3

 ح٩ىحٍس . .4

 حُظ٤ٔ٘ن . .5

 حُظوخ٣ٍَ . .6

 ح٤ُِٔح٤ٗش . .7

 ٌٙ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ٓخ٤ٓش رخُط٣َوش حُظخ٤ُش :ٝهخّ رٞٛق ٛ

 حُظوط٢٤ : .1

ٝٛٞ ٟٝغ ح٤ٗ٧خ  حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ٌَٗ هط١ٞ ػ٠٣َش ، ٝأ٠٣خً ٣َ١وش حُو٤خّ رٜخ كظ٠ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُـَٝ      

 حُٔليى َُِٔ٘ٝع .

 حُظ٘ظ٤ْ : .2

 ٣ق أهٔخّ حُؼَٔ حُٜـَٟ ٝط٤ٔ٘وٜخ ُٜيف ٓليى .ٛٞ اهخٓش ح٤ٌَُٜ ح٢َُٔٓ ُِِٔطش ، ٝح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ طَط٤ذ ٝطؼَ     

 حُظؼ٤٤ٖ : .3

ٝٛٞ ٜٓٔش طل٤٠َ ؿ٤ٔغ ح٩كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔ٘ٝع ٖٓ ك٤غ ، طؼ٤٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ ، ٝطي٣ٍزٚ ، ٝحُللخظ ػ٠ِ أكٞحٍ      

 حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش .

 ح٩ىحٍس :  .4

َ ػخٓش ٓليىس ٝطؼ٤ِٔخص ػخٓش ، ٝحُؼَٔ ًوخثي ٢ٛٝ حُٜٔٔش حُٔٔظَٔس حُوخٛش رخطوخً حُوَحٍحص ٝطـ٤ٔيٛخ ك٢ ٌَٗ أٝحٓ     

 َُِٔ٘ٝع .

 حُظ٤ٔ٘ن : .5

 ٝٛٞ حُٞحؿذ ح٧ْٛ حُوخٙ رب٣ـخى ػ٬هخص ٓظزخىُش ر٤ٖ ٓوظِق أؿِح  حُؼَٔ .     

 طزخىٍ حُظوخ٣ٍَ : .6

ٝح٧رلخع  ٤ُٖ ح٧ًزَ رٔخ ٣ـ١َ ٣ٝظْ ، ٝرخُظخ٢ُ أػ٬ّ ٗلٔٚ َٝٓإ٤ٓٝٚ رٞحٓطش حُز٤خٗخص٢ٛٝ أػ٬ّ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِٔٔئٝ

 ٝحُظلظ٤ٖ .

 ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗش : .7
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 ٝٛٞ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ، ٝحُلٔخرخص ، ٝحَُهخرش .     

 أٛيحف ٝظخثق ح٩ىحٍس حُؼخٓش :

ُْ ٣ظْ حُظطَم ا٠ُ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُوَح س ٝح٬١٫ع ٗٔظط٤غ 

 حُؼخٓش ٢ٛ ًخ٧ط٢ : حُوٍٞ رؤٕ أٛيحف ٝظخثق ح٩ىحٍس

 أ٫ًٝ / أٛيحف ٝظ٤لش حُظوط٢٤ :

 ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَح حص . -

 حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظوزَ . -

 حُظ٘ي٣ي ػ٠ِ حُظ٤َٗي . -

 ٗـخُ.٬ُّ ُ٪طلي٣ي حُٞهض حُ -

 طلي٣ي رَحٓؾ حُؼَٔ ٟٝٝغ حُـيٍٝ ح٤ُِ٘ٓش. -

 حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُٔظٞهؼش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٬ك٤ٜخ. -

 حُظ٘ظ٤ْ :ػخ٤ٗخً / أٛيحف ٝظ٤لش 

 ط٣ُٞغ حُِٔطخص . -

 طلي٣ي حُٔٔج٤ُٞخص . -

 ط٤ْٜٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤. -

 ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. -

 ػخُؼخً / أٛيحف ٝظ٤لش حُظٞؿ٤ٚ :

 حُظي٣ٍذ . -

 حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘. -

 حُو٤خىس. -

 ٍحرؼخً / أٛيحف ٝظ٤لش حَُهخرش :

 ه٤خّ ح٧ىح  . -

 ط٘و٤ٚ ح٬ٌُ٘ٔص ٝطٜل٤لٜخ. -

 ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش. -

 هخٓٔخً / أٛيحف ٝظ٤لش ح٤ُِٔح٤ٗش :

 ٟٝغ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش . -

 طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص. -

 حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝح٫كظ٤خؿخص. -

 

إ ططٍٞ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلي٣ؼش ُحى ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ٗظ٤ـش ُظزيٍ ٗظَس حُ٘ؼٞد ٝحُلٌٞٓخص ُٜخ، كل٢ حُٔخ٢ٟ ًخٗض  

ٖٓ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ُِ٘خّ، أٓخ ح٤ُّٞ أٛزق حُ٘ؼذ ٣٘خى١ رٞؿٞد طيهِٜخ ك٢ ًخكش ٜٓخّ حُيُٝش ٓوظَٜس ػ٠ِ كٔخ٣ش ح٧
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ٗئٝٗٚ ح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ طٞؿي حُلٌٞٓش أؿِٜس اىح٣ٍش طوّٞ رٜخ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ًٝلخ٣ش اٗظخؿ٤ش 

 .ٝرخهظٜخٍ، كبٕ حُيُٝش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رظ٤٤َٔ أػٔخُٜخ ٝكن اىحٍس ٗخؿلش

ٟخكش ا٢ُ ًُي ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٗض ٝظ٤لش حُيُٝش ط٘لَٜ ك٢ َٓحكن ُيكخع، ٝح١َُ٘ش، ٝحُو٠خ . رٔؼ٠٘ إٔ رخ٩ 

 -أ١ ػ٠ِ ٓٞح٤٘١ٜخ  -ٜٓٔظٜخ ٢ٛ طٞك٤َ ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٓٔخ ؿؼَ ػ٬هظٜخ رٔٞح٤٘١ٜخ ػ٬هش حٓظؼ٘خث٤ش ٝػ٤ِْٜ 

ً طِح٣ي حُطِذ ػ٠ِ حُلٌٞ ٓش ُظِؼذ ىٍٝحَ رخٍُحً ك٢ طوي٣ْ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ إٔ ٣ٞكَٝح كخؿخطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش، كي٣ؼخ

طٔخْٛ ك٢ ٍكؼخ ُٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٍٝه٢ ٓٞح٤٘١ٜخ . ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ   ىُٝش 

 حُويٓخص حُؼخٓش   أٝ   ىُٝش حَُكخ٤ٛش   .

ش . كَْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ريهش ٤ُْ ًخك٤خً، رَ ٖٝٓ ٓخ ٓزن كخ٩ىحٍس حُؼخٓش ٢ٛ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُِيُٝش حُلي٣ؼ 

٫ري ٖٓ ٝؿٞى ؿٜخُ ط٘ل١ٌ٤ كؼّخٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش كي٣ؼش طٌلَ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ أهَٜ ٝهض ٝرؤهَ 

ً ًخٕ ٛيكٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ح٩ىحٍس. حُُٞحٍس، حُـخٓؼش، حُٜٔ٘غ، حًَُ٘ش، حُٔيٍٓش... ٝؿ٤ َٛخ طٌِلش ٌٓٔ٘ش. إ أ١ ط٘ظ٤ْ، أ٣خ

٫ري ٌَُ ٜٓ٘خ ٖٓ ٝؿٞى اىحٍس طؼ٤ٜ٘خ ػ٠ِ أىح  أٗ٘طظٜخ حُٔوظِلش. ٝٗـخف أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًلخ س 

 ٝٗٞػ٤ش ؿٜخُٛخ ح٩ىح١ٍ ٝٓويٍطٚ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝ حُظـي٣ي ٝ ح٩ريحع ٤ُٞحًذ ٓظطِزخص ٓـظٔغ ٛٞ ر٤جظٚ حُوخٍؿ٤ش. 

     

 

 ٍس ح٧ػٔخٍ:حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىح       

٣ظلااَع ًاا٬ً ٓااٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٝاىحٍس ح٧ػٔااخٍ ٓااٖ ػِااْ ح٩ىحٍس حُٞحٓااغ، ا٫ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش طظٜااَ ر٘٘ااخ١خص 

ٝأٛاايحف ٤ٓٝخٓااخص حُيُٝااش، ر٤٘ٔااخ اىحٍس ح٧ػٔااخٍ ٓٞؿٜااش ُِٔ٘ااَٝػخص كاا٢ حُوطااخع حُوااخٙ، كزااخَُؿْ ٓااٖ طزااخ٣ٖ أٛاايحف 

٘اخى هخٓاْ ٓ٘اظَى ٣ـٔؼٜٔاخ ٛاٞ حُؼ٤ِٔاش ح٩ىح٣ٍاش ٝٓاخ طظطِزاٚ ٓاٖ ٓؼَكاش ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١خص ٬ً حُلَػ٤ٖ حُؼ٤٤ِٖٔ ا٫ إٔ ٛ

 ٝطي٣ٍذ ك٢ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝه٤خىس ٝطو٤٤ْ ٍٝهخرش ُظلو٤ن أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حٌُلخ س ٝكخػ٤ِش.

ٝٛ٘خى حطـخٛخٕ ٓظزخ٣٘خٕ كٍٞ ػ٬هش ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ كخ٫طـخٙ ح٧ٍٝ ٣وٍٞ رٞؿٞى كاَٝم، ر٤٘ٔاخ ٣ل٤اي 

  29، 2002ٙ ح٧هَ رؼيّ طٞحكَ أ٣ش كَٝم:  َٜٗ الله، ح٫طـخ

 أ٫ًٝ: ح٫طـخٙ رظؤ٤ًي ٝؿٞى حُلَٝم:

٣ٔؼَ ٌٛح ح٫طـخٙ أٓخطٌس حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٣ٌُٖ ٣ئًيٕٝ ػِا٠ أٛاخُش ح٩ىحٍس حُؼخٓاش رخُٔوخٍٗاش ٓاغ 

 اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش، ٝإٔ ٌَُ ْٜٓ٘ هخ٤ٛظٚ ٝحٓظو٬ُٚ.

 َٝهخص كٍٞ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ٝح٧ٛيحف ٬ًٌُ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٥ط٢:ٝطظًَِ حُل

 ٓـخٍ حُ٘٘خ١: ٣ظ٤ِٔ ٗ٘خ١ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخ٥ط٢: -أ

ح٫كظٌخ٣ٍااش: طؼٔااَ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش كاا٢ ظااَٝف حكظٌخ٣ٍااش، اً طلااظلع حُيُٝااش ُ٘لٔااٜخ ٓٔاائ٤ُٝش طااٞك٤َ ٓااِغ ٝهاايٓخص  -

َ حٌَُٜرخ  ٝح٤ُٔخٙ ٝح٫طٜخ٫ص، كلخظخً ػ٠ِ طٞك٤َٛخ رؤك٠َ ٍٛٞس ٝرؤهَ حُظٌاخ٤ُق، حُل٣ٞ٤ش طْٔ حُٔٞح٤٘١ٖ، ًظٞك٤

 ر٤٘ٔخ طؼَٔ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ك٢ ظَٝف ط٘خك٤ٔش.

١خرغ هي٢ٓ: طٔظٜيف حُيُٝش ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص ٌُخكش حُٔٞح٤٘١ٖ ريٕٝ ط٤٤ِٔ ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظٌِلاش، ر٤٘ٔاخ طٔاؼ٠  -

 لو٤ن حَُرق ٖٓ ٍٝح  أٗ٘طظٜخ.ح٩ىحٍس ك٢ حُوطخع حُوخٙ ُظ

ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش: طلٌْ طٜاَكخص ح٧ؿٜاِس حُل٤ٌٓٞاش ٝح٧كاَحى حُؼاخ٤ِٖٓ ك٤ٜاخ هاٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔاش، كاخُٔٞظق حُؼاخّ  -

٣ؼَٔ ٤ُْ رخٓٔٚ رَ رلٌْ ٓٞهؼش ك٢ حُٞظ٤لش حُظ٢ ػ٤ٖ ػ٤ِٜاخ، ر٤٘ٔاخ طظٔاْ حُ٘اًَخص كا٢ حُوطاخع حُواخٙ رخَُٔٝٗاش 
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َٝٓػش حُظ٤ٌق ك٢ ح٩ؿَح حص ٝح٧ٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝطو٠غ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ُِٔٔاخثِش  ٝػيّ اطزخع هٞح٤ٖٗ ٛخٍٓش،

 حُزَُٔخ٤ٗش ٝحُو٠خث٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ر٤٘ٔخ طوظَٜ حُٔٔخثِش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس.

 حُلَٝم ٖٓ ك٤غ ح٧ٛيحف:  -د

ش ٝحُظ٤ٔ٘اش ح٫هظٜاخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ٌُخكاش كجاخص طًَِ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش ػِا٠ طلو٤ان حُٜٔاِلش حُؼخٓاش ٝطلو٤ان حَُكخ٤ٛا -

حُ٘ؼذ، ر٤٘ٔخ طٔؼ٠ حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ُظِز٤ش كخؿخص ٣َٗلش ٓلايىس كا٢ حُٔـظٔاغ ط٤ِٔٛاخ ػاٖ ٓاٞحٛخ ٓٔاخ ٣لوان 

 ُٜخ حَُرق حُٞك٤َ.

خى٣ش، طًَِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ هططٜخ حُو٤ٓٞش طَ٘ٔ ًخكش حُوطخػاخص ح٫هظٜا -

ٝطلَٙ ػ٠ِ إٔ طٌإٞ أٛايحف طِاي حُوطا٢ ٓٔاظٔيس ٓاٖ حكظ٤خؿاخص حُٔاٞح٤٘١ٖ حُلؼ٤ِاش حُظا٢ ػزاَ ػٜ٘اخ ٓٔؼِا٤ْٜ كا٢ 

 حُزَُٔخٕ، ر٤٘ٔخ طوظَٜ أٛيحف حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ػ٠ِ اٍٟخ  أٛلخد ح٧ْٜٓ ٝحُٔئ٤ٖٔٓ ىٕٝ ٓٞحْٛ.

 ػخ٤ٗخً: ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣٘ل٢ ٝؿٞى أ٣شً كَٝهخص:

د هخٛش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧اش ػِا٠ ػايّ ٝؿاٞى كَٝهاخص ؿ٣َٛٞاش را٤ٖ ًاَ ٓاٖ ٣ئًي حُزخكؼٕٞ ك٢ حُـَ

ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، ك٤غ ٣طزن ًَ ٖٓ حُلَػ٤ٖ ٓزخىة ح٩ىحٍس ٝهزَحص حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ كوَ ح٩ىحٍس اٟخكش ا٠ُ 

 ح٥ط٢:

كظٌخ٣ٍااش  حُ٘ااًَخص حُوخر٠ااش ٛ٘ااخى حُؼي٣ااي ٓااٖ حُ٘ااًَخص ح٠ُااؤش كاا٢ حُوطااخع حُوااخٙ حُظاا٢ طؼٔااَ كاا٢ ظااَٝف ح

 ًَٝٗخص ح٧ٓٞحٍ  كخُٔ٘خكٔش أٛزلض ٟؼ٤لش ك٢ ٝؿٚ حكظٌخٍ أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٠ُؤش.

ُااْ طؼااي حُ٘ااًَخص حُوخٛااش ٜٛٔااخ حُااَرق حُٔـااَى رااَ حُٔااؼ٢ ٩ٍٟااخ  حُٔٔااظِٜي ٝاٗاازخع ٍؿزخطااٚ، ك٤ااغ إٔ ٗـااخف 

حُٔٞح٤٘١ٖ رخ٩ٟخكش اُا٠ أٛايحكٜخ حُوخٛاش ٓاٖ ك٤اغ  حًَُ٘خص ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أٛيحف

 طٞك٤َ ح٧ٓؼخٍ ٝحُـٞىس حُٔ٘خٓزش.

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش: طظلَٔ حًَُ٘خص حُوخٛش طٔخٓخً ًخ٩ىحٍس حُؼخٓش ٓٔائ٤ُٝش أٓاخّ حُـٜٔاٍٞ كا٢ ٓٔخٍٓاظٜخ ٝطؼخِٜٓاخ 

ِٞٓخط٤ش حُظ٢ أطخكاض ُِـ٤ٔاغ ح١٩ا٬ع ػِا٠ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ هخٛش رؼي حُظطٍٞ حٌُز٤َ ك٢ ٗظْ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼ

 ٓٔخٝة حُٔٔخٍٓخص ٝطؼوذ ح٧ٓزخد ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ.

ٟوخٓش ح٧ؿِٜس  حُز٤َٝهَح٤١ش : أٛازلض حُز٤َٝهَح٤١اش حُٔظٔؼِاش ربطزاخع ح٩ؿاَح حص ٝح٧ٗظٔاش ٝحُظ٘ظا٤ْ حَُٓا٢ٔ ٝحُظا٢ 

٘ظٔخص ًَٝٗخص هخٛش طلاٞم ٤ِٓح٤ٗخطٜاخ رؼاٞ طظْٔ ر٠وخٓش ح٧ؿِٜس ٤ُٔض هخَٛس ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓ

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٜٓخٗغ ح٤ُٔخٍحص ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝرؼٞ حُز٘ٞى حُؼخ٤ُٔش .

، 1889ٝطظ٤ِٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ حُٔـاخ٫ص ح٧هاَٟ ُا٪ىحٍس أٜٛٔاخ:  ٗاٜخد، 

43  

 أٜٗخ طٜيف ا٠ُ طوي٣ْ هيٓش ػخٓش، ٤ُْٝ طلو٤ن حَُرق.  1 

حَُٔ٘ٝع حُل٢ٌٓٞ كا٢ حُـخُاذ رؤٗاٚ حكظٌاخ١ٍ حُِ٘ػاش، كا٬ ٣٘خكٔاٚ كا٢ حَُٔكان حُا١ٌ ٣ظا٫ٞٙ أ١ ٓ٘اَٝع  ٣ظٜق  2 

 أهَ.

 طؼَٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٤ٔخ ٣ظَٜ رخُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُْٜ.  3 

 َس ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ.٣ظ٤ِٔ حُٔٞظق حُؼخّ رخ٫ٓظوَحٍ ك٢ حُٞظ٤لش ٝػزخص حَُحطذ أًؼَ ٗٔز٤خً ٖٓ ٗظ٤  4 

حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ٤ٔ٣َ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ ح٩ؿَح حص حَُط٤زش حُظ٢ ٫ ٣ل٤ي ػٜ٘اخ حُؼخٓاَ، ٣ٝوظ٠ا٢ ًُاي طٞك٤اي ٗٔاخًؽ   5 

 حُٔٔظ٘يحص ٝطَِٔٔ حُؼ٤ِٔخص ٓٔخ ٣لون حَُٔػش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٝاكٌخّ ط٘ل٤ٌٙ.

كاا٢ حَُثخٓااخص ٝطٌؼااَ ك٤ااٚ حُاايٍؿخص طؼظٔااي ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ػِاا٠ ط٘ظاا٤ْ ٝحٓااغ حُ٘طااخم ٣وااّٞ ػِاا٠ حُظاايٍؽ حَُٜٓاا٢   6 

 حُٞظ٤ل٤ش، ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش.

 حُٔي٣َ حُل٢ٌٓٞ ٝحُٔي٣َ ك٢ حًَُ٘خص حُوخٛش:

 ٓخ ٢ٛ ىٍؿش ح٫هظ٬ف أٝ حُظ٘خرٚ ر٤ٖ حُٔي٣َ ك٢ حُلٌٞٓش ٝر٤ٖ حُٔي٣َ حًَُ٘ش حُوخٛش؟

  570، ١ٍ1886، َٟٗ ح٫هظ٬كخص ٓٔظٔيس أٓخٓخً ٖٓ ػ٬ػش ٜٓخىٍ، ٢ٛ:  حُٜٞح

 ح٫ٍطزخ١ رخ٤ُٔخٓش.  1 

 ح٫ٍطزخ١ رخُوٞح٤ٖٗ.  2 

 ؿ٤خد ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش، ٝٛؼٞرش ه٤خّ ح٫هظٜخى٣خص.  3 

 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش:  
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ٓزن إٔ هِ٘خ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ػِْ ٓٔظوَ، ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخً أٗ٘خ ٫ ٗوٜي رٌٞٗٚ ػِٔاخً ٓٔاظو٬ً أٗاٚ 

ػِْ ٓ٘ؼٍِ ػٖ ؿ٤اَٙ، راَ ٛاٞ رٔؼخراش ػ٠اٞ كا٢ ٗٔا٤ؾ حُؼِاّٞ ح٫ؿظٔخػ٤اش حُٔوظِلاش، ٣ٌٝٔ٘٘اخ إٔ ٗؼاَٝ رب٣ـاخُ ُطز٤ؼاش 

  61، 2000ػ٬هش ح٩ىحٍس حُؼخٓش رخُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ:  ػزيحُوخىٍ& هخر٤َ، 

 \ػ٬هش ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼِْ ح٫ؿظٔخػ٢: -1

خ١خً ٝػ٤واخً، ٧ٕ ح٩ىحٍس حُؼخٓاش رخػظزخٍٛاخ ٗ٘اخ١خً اٗٔاخ٤ٗخً ٛخىكاخً ٫ طٔاظط٤غ طَطز٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼِْ ح٫ؿظٔخع حٍطز

حُؼَٔ رٔؼٍِ ػٖ حُظَٝف حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤طش رٜخ، ك٬٠ً ػٖ أٜٗخ طٔخٍّ ٜٓٔخً ٖٓ ها٬ٍ طلخػاَ حُلاَى ٝحُـخٓؼاش، ٝٛ٘اخ 

حُاا١ٌ  ٣٘٘اا٢ ك٤ااٚ، ٣ٝظؼااَف ػِاا٠ ٣ااؤط٢ ىٍٝ ػِااْ ح٫ؿظٔااخع رخػظزااخٍٙ ٣ٔااخػي ٍؿااخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ػِاا٠ ىٍحٓااش حُٔـظٔااغ 

حُظو٤ٔٔخص حُٔوظِلش ُِٔـظٔاغ ٝحُـٔخػاخص، ك٠ا٬ً ػاٖ ٓؼَكاش ػ٬هاخص حُؼٔاَ را٤ٖ حُـٔخػاخص حُٔوظِلاش، ًٝاٌح ح٩ُٔاخّ رٔاخ 

 ٣لٌْٜٔ ٖٓ ػخىحص ٝه٤ْ ٝطوخ٤ُي.

 ػ٬هش ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼِْ حُوخٕٗٞ: -2

ىحٍس حُؼخٓش حُٜزـش حَُ٘ػ٤ش، ًٔاخ أٜٗاخ طٟٞاق طظزغ ٌٛٙ حُؼ٬هش ٖٓ ًٕٞ حُوخٕٗٞ ٛٞ ح١ٌُ ٠٣ل٢ ػ٠ِ أػٔخٍ ح٩

 َُؿَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ حُو٤خّ رٚ، ٝٓخ ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ أ٫ ٣لؼِٚ ٝا٫ أٛزق ٓل٬ً ُِٔٔخ ُش.

ًٔااخ ٣ااَٟ حُاازؼٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ٝحُوااخٕٗٞ ٝؿٜااخص ُؼِٔااش ٝحكاايس، كلاا٢ كاا٤ٖ طٔؼااَ ح٩ىحٍس حُؼخٓااش حُـخٗااذ حُل٘اا٢ 

 ٕٗٞ ح٩ىح١ٍ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ ح٠ُٞحر٢ ٝحُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘٘خ١.ُِ٘٘خ١، ٗـي إٔ حُوخ

 ػ٬هش ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼِْ حُ٘لْ ٝحُؼِْ ح٤ًُِٞٔش: -3

٣ظلااخٝص حُز٘ااَ كاا٢ هٜخثٜااْٜ ٝٓٞحٛاالخطْٜ، ٝىٝحكؼٜااْ ٝٓلًَااخص ٓااًِْٜٞ، ٣ٜٝاايف ػِااْ حُاا٘لْ اُاا٠ ىٍحٓااش 

َس ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش كخ٩ٗٔخٕ ٛٞ حُٔٞظق حُؼاخّ حُن، ٌٝٛٙ حُـٞحٗذ طؼي ًحص أ٤ٔٛش ًز٤… ٓ٘خػَْٛ ٝحٗطزخػخطْٜ

ح١ٌُ ٤ٔ٣َ أٗ٘طش ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٖٝٓ ػْ كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخً ك٢ ٗـخف ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ُٝاٌح ٣ٌٔاٖ إٔ طٌإٞ 

 حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش حُوخٛش رٚ ًحص طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ػ٠ِ اٗظخؿٚ ٝٗ٘خ١ٚ.

َٓ ٓغ ٓ٘ظٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٔظِو٢ ُويٓخطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٘لٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظؼَف ًٔخ إٔ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ حُٔظؼخ

 ػ٠ِ كخؿخطٚ ٝطلو٤ن ح٩ٗزخع ٝحَُٟخ رخُ٘ٔزش ُٚ.

 ػ٬هش ح٩ىحٍس حُؼخٓش رؼِْ ح٫هظٜخى: -4

ٌاَس ح٩ىحٍس إ هٞح٤ٖٗ ح٫هظٜخى ٢ٛ حُظ٢ طلٌْ ػِاْ ح٩ىحٍس، ًٔاخ طلاَٝ حُلِٔالش ح٫هظٜاخى٣ش كا٢ حُٔـظٔاغ ٗلٔاٜخ ػِا٠ ك

ريٍحٓش ٝطلي٣ي ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُٔوظِلاش، ١ٝز٤ؼاش حُؼ٬هاخص ر٤ٜ٘ٔاخ، ٫ٝٗاي  –ًؼِْ  –حُؼخٓش ٝططز٤وخطٜخ، ك٤ٜظْ ح٫هظٜخى 

إٔ ٌٛح ٣ْٜ ٍؿَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ح١ٌُ ٣لاَٙ ػِا٠ إٔ ٣لٜاَ حُٔـظٔاغ ٓاٖ ػ٤ِٔاش ح٩ٗظاخؽ ػِا٠ أًزاَ هايٍ ٓاٖ حُؼخثاي.ًٔخ 

ٝٓـاخ٫ص ٝأٓاخ٤ُذ حُظ٤ٔ٘اش ح٫هظٜاخى٣ش ُِٔـظٔؼاخص حُٔوظِلاش، ٫ٝ ٗاي إٔ ٛاٌح حُـخٗاذ ٣ٜظْ ػِْ ح٫هظٜخى ريٍحٓش أٓاْ 

 حُظ١ٞٔ٘ ٣ٔؼَ أرَُ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٜ٘ٞٝ رٜخ.

ًٔخ ٣ويّ ػِْ ح٫هظٜخى َُؿَ ح٩ىحٍس حُؼخٓش أٓخ٤ُذ ط٣َٞٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٝٓزَ طلي٣ي ح٧ؿٍٞ حُؼخىُش ُِوزَح  

 ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُؼخٓش.ٝحُؼخِٓ

 

 

 ح٫ٓجِش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش   

 ٓخٛٞ ىٍٝ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٝحٛيحف ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش؟ .1

 ٬ُىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٛيحف ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٫ىٝحٍ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ رخ٥ط٢:

 ٓاخص ٝحُظٞٛا٤خص حُٔطِٞراش ُ٘وِٜاخ اُا٠ حُايٝحثَ حُل٤ٌٓٞاش ٤ٛخؿش حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٩ػيحى حُٔٞحُٗش ٝاٛيحٍ ح٤ُٔخ

 ػ٘ي حُزي  ك٢ اػيحى حُٔٞحُٗش.

  َٓحؿؼش طوي٣َحص حُٔٞحُٗش حُظ٢ ٣ظْ طِو٤ٜخ ٖٓ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ُظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض طظٞحكن ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼاش

 ر٘ؤٕ ح٩ٗلخم، ٬ٓٝكظش حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘خه٘ظٜخ ٫كوخً.

 ُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش  ك٢ ٟٞ  ح٣ُٞٝ٧خص ٝح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش.اػيحى حُٔٞح 
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  َٓحهزااش ٓاا٤َ ططز٤اان حُٔٞحُٗااش ٓااٖ هاا٬ٍ حٓااظويحّ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُااش ٝحُ٘وي٣ااش، ٝطل٤ِااَ ح٫هظ٬كااخص ٝٓ٘خه٘ااش طِااي

 ح٫هظ٬كخص أٝ ٓظطِزخص حَُٜٔٝكخص ح٩ٟخك٤ش ٓغ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش ُظ٣ٞٔش ح٧َٓ.

  ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى ٝح٧ٍٛٞ حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُ٪ٗلخم حُل٢ٌٓٞ.حَُهخرش 

  طلؼ٤َ ػ٤ِٔخص ح٫طٜاخٍ ٝحُظ٘ٔا٤ن ٓاغ حُايٝحثَ ٝح٤ُٜجاخص حُل٤ٌٓٞاش حُٔل٤ِاش ٝح٫طلخى٣اش كا٢ ٓـاخٍ اىحٍس حُز٤خٗاخص

 ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش.

  ح٩ىحٍس ُظلو٤ن أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىح  حُلؼخٍ ٝهِن ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼخ٤ُش ه٤خىس ٝاىحٍس ٝطلل٤ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢

 ٝآٍخ  حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼُِ ح٫ُٞ  ٝحُظ٤ِٔ ٝح٣َُخى٣ش ك٢ ح٫ٗـخُ. 

  حُٔٔخٛٔش ك٢ ططا٣َٞ ح٧ىح  ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحُٗاخص حُل٤ٌٓٞاش، ٝاؿاَح  حُيٍحٓاخص حُٔخ٤ُاش ٝح٫هظٜاخى٣ش ُٜاخُق

 اىحٍس حُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش رٌلخ س ٝكخػ٤ِش. كٌٞٓش أرٞ ظز٢ ٠ُٔخٕ

  حرظٌخٍ أكٌخٍ ؿي٣يس ُظؼ٣ِِ حُو٤ٔش ٝاىهخٍ طلٔا٤٘خص اؿَحث٤اش ٝاؿاَح حص ح٧ىح  حَُث٤ٔا٤ش ُظلو٤ان حُلؼخ٤ُاش حُؼخٓاش

 ٝحُـٞىس ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ػَٔ اىحٍس حُٔٞحُٗش.

 ى١ ٝح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ٧ىح  ططز٤اان أك٠ااَ حُٔٔخٍٓااخص ٝحُظطز٤وااخص حُؼخ٤ُٔااش كاا٢ ٓـااخٍ حُظل٤ِااَ حُٔااخ٢ُ ٝح٫هظٜااخ

 حُٔٞحُٗش حُؼخٓش. 

  ٤ٛخؿش ح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص ح٧رؼخى ٝح٠ُٔاخ٤ٖٓ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ٩ىحٍس حُظـ٤٤اَ ٝطلؼ٤اَ ه٘اٞحص ح٫طٜاخٍ حُايحه٢ِ

 ٝحُوخٍؿ٢ ٟٖٝٔ ا١خٍ حَُإ٣ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُيحثَس حُٔخ٤ُش ٝأؿ٘يس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش.

  ُِٔٞظل٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش ٝحُيٝحثَ ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُٔخ٤ُش

 ه٬ٍ ٍٕٝ ػَٔ ٝرَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓظوٜٜش.

 َططز٤ن ٗظخّ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش طط٣ٞOracle  ٍٞٛك٢ ًخكش حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن ح٩ىحٍس حُلخػِش ك٢ اىحٍس ح٧

 حُل٤ٌٓٞش.

 

 . 2014 -2010ُِٔٞحُٗش ُِٔ٘ٞحص ٓخ٢ٛ ٓـخ٫ص حُظط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  .2

 طظٔؼَ ٓـخ٫ص حُظط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٬ُىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش رخ٥ط٢:

 

  ّططز٤ن ٗظخHyperion planning& budgeting system ك٢ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش. 

 ل٤َِ طط٣َٞ ٗظخّ ه٤خّ ٝطو٣ْٞ ح٧ىح  حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خ  ٗظخّ حٌُظ٢َٗٝ ٓغ طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش اػيحى ٝط

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُل٤ِٜش.

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ اػيحى ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ُِلٌٞٓش 

 .ر٘خ  هخػيس ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ػٖ ح٧ىح  حُٔخ٢ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ُ٪ٓخٍس 

 .٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظل٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش ُِيٝحثَ ُظؼ٣ِِ ىٍٝ ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔخ٤ُش 

 ٜٜخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش ك٢ حُظو 

 .ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طط٣َٞ ٝطلي٣غ حُٔٞحُٗش ٝحٓظٌٔخٍ طلي٣ي ٓوَؿخص ح٧ٗ٘طش 

 .طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘خه٘ش حُٔٞحُٗخص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ أٓخّ حُٔوَؿخص ٝحُظٌخ٤ُق حُوخٛش رٜخ 

 ِٓش.حٓظٌٔخٍ طلي٣ي ٓوَؿخص حٗ٘طش حُـٜخص  حُل٤ٌٓٞش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حىحث٤ش ٓظٌخ 

  .حٓظٌٔخٍ طط٣َٞ ٓلخ٤ْٛ ٤ٔٔٓٝخص حٗ٘طش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝٓٞحًزش حُظـ٤٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طليع ك٤ٜخ 

 .حٓظَٔحٍ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٧ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ ٓـخٍ طلي٣غ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش 

 

 

 ٞحُٗش حُؼخٓش؟ٓخ٢ٛ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ىحٍس حُٔ .3

 طظٌٕٞ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ُِٔٞحُٗش ٖٓ ح٫ىحٍحص ٝح٫هٔخّ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 حىحٍس حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش 
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 حىحٍس ح٫ٍٛٞ ٝحُٔٔظٌِخص حُل٤ٌٓٞش 

 َحىحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظل٤ِ 

  ٌٓظذ حُٔي٣َ حُٔي٣َ حُؼخّ ٝحُوزَح 

 هْٔ ح٤ٍٗ٫ق ٝحُيػْ ح٫ىح١ٍ 

 ش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓخصٓخ٢ٛ حٗٞحع حُٔٞحُٗخص حٌُٔٞٗ  .4

 طظٌٕٞ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓخص ٖٓ حُٔٞحُٗخص حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش. 

 ٓٞحُٗش حُٔزخىٍحص   حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحَُحٓٔخ٤ُش  ح٫ٓظَحطـ٤ش. 

 ٓٞحُٗش حُٜٔ٘خؽ ح١ُٞ٘ٔ   حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحٓٔخ٤ُش حُٔٔظَٔس ٖٓ ٓ٘ٞحص ٓخروش . 

 ُيكخعٓٞحُٗش ح 

 ٓٞحُٗش حُو٤خىس حُؼخٓش ١َُ٘ش حرٞظز٢ 

 ٓٞحُٗش حُٔٔخػيحص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. 

 ٓٞحُٗش ح٣٫َحىحص. 

 ٓٞحُٗش حُٔيكٞػخص حُ٘وي٣ش 

 ٓٞحُٗش ٓ٘خ٣ٍغ حُظط٣َٞ ح٫طلخى٣ش 

 ٓخُٔوٜٞى رخُٔٞحُٗش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِلٌٞٓش؟ .5

ـ٤ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحَُحٓٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ظْ حػظٔخىٛخ ٟٖٔ ٢ٛ حُوطش حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش ُظٌخ٤ُق حُٔزخىٍحص ح٫ٓظَحط٤         

حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش ٖٓ هزَ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤، ٝحُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن 

 حَُإ٣ش ٝح٣ُٞٝ٫خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش ُلظَس ٓليىس.

 ٓخ٢ٛ ٓٞحُٗش حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحٓٔخ٤ُش؟ .6

ٞحُٗش حُظ٢ طٍٔٞ طٌخ٤ُق ًخكش حُٔ٘خ٣ٍغ حَُحٓٔخ٤ُش حُوخٛش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ١َم ٝٓزخ٢ٗ ٝؿٍٔٞ ٢ٛٝ حُٔ          

ِٝٓحٍع ٝكيحثن ٝحُظ٢ ٣ظْ حػظٔخىٛخ ك٢ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش، حٝ طؼظٔي ك٢ هَحٍحص هخٛش ٖٓ حُٔـِْ 

 خ ك٢ ى٤َُ حٍٗخى١ ٝٗٔخًؽ هخٛش رٜخ.حُظ٘ل١ٌ٤، ٝطؼي ٝط٘لٌ ٌٛٙ حُٔٞحُٗش  ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش ٓليىس طْ ط٤ٟٜٞ

 ٓخ٢ٛ حْٛ َٓحكَ ىٍٝس حػيحى حُٔٞحُٗش ك٢ حُلٌٞٓخص؟ .7

 طَٔ ػ٤ِٔش حػيحى حُٔٞحُٗش  رخَُٔحكَ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ح٥ط٤ش:

  طلي٣ي حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُوخىٓش   حُلظَس حُظ٢ طـط٤ٜخ حُٔٞحُٗش ، ٝٓخ٢ٛ

 ص حُٔطِٞد طلو٤وٜخ.حُٔئَٗحص ٝحُٔؼي٫

  ٖٓ حٛيحٍ حُظؼ٤ْٔ حُٔخ٢ُ ُِٔٞحُٗش ٝحُٔٞؿٚ ح٠ُ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ٣ظْ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٝحٗ٘طظٜخ

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش، َٓكن ٓؼٚ ح٫ىُش ح٫ٍٗخى٣ش ٝحُ٘ٔخًؽ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ًَٝ ٓخ٣ظؼِن ر٤ٔخٓش حػيحى 

 حُٔٞحُٗش.

 ُـٜخص حُل٤ٌٓٞش َُ٘ف ر٤ُش ٜٝٓ٘ـ٤ش حػيحى حُٔٞحُٗش ٝح٫ؿخرش ػ٠ِ ػوي ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ٌُخكش ح

 حُظٔخإ٫ص ٝح٫ٓظلٔخٍحص.

  حٓظ٬ّ ٓوظَكخص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُزي  ريٍحٓش حُٔٞحُٗخص ٝحٓظٌٔخٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ

 ٓلَِ حُٔٞحُٗش ك٢ ىحثَس حُٔخ٤ُش.

 ش ٝكن ؿيحٍٝ ٤ُ٘ٓش ٓليىس رؼي ح٫ٗظٜخ  ٖٓ حُيٍحٓش.َٓكِش حُٔ٘خه٘ش ُِٔٞحُٗخص ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞ 

  رؼي حُٔ٘خه٘ش ٝح٫طلخم ػ٠ِ طوي٣َحص حُٔٞحُٗخص ٣ظْ حػظٔخى ٌٛٙ حُٔٞحُٗخص ٖٓ هزَ ٓٔٞ ٍث٤ْ ىحثَس حُٔخ٤ُش

، ٤ُظْ طٞكي٣ٜخ ٫ػيحى حًٌَُٔس حُٜ٘خث٤ش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحُظ٢ طََٓ ح٠ُ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ 

 خ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حؿَ حػظٔخى حُٔٞحُٗش.ٝهزَ ٜٗ

  َحػظٔخى حُٔٞحُٗش ٖٓ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝطٜزق حٌٓخ٤ٗش حُزي  رظ٘ل٤ٌٛخ ٓغ ريح٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٖٓ هز

 حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ. 

 ٓخٛٞ ىٍٝ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حػيحى ٝط٘و٤ٌ حُٔٞحُٗش؟ .9

 حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ك٢ ح٥ط٣:٢ظٔؼَ ىٍٝ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ػ٤ِٔش 
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ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حُـيحٍٝ ٝح٫ىُش ًٝخكش  CDحُظخًي ٖٓ حٓظ٬ّ حُظؼ٤ْٔ حُٔخ٢ُ ُِٔٞحُٗش ٓغ ًخكش َٓكوخطٚ ٝهخٛش  

 حُ٘ٔخًؽ ٝحْٓ ٝهٞحػي ح٫ػيحى ح٫ٓخ٤ٓش.

طلي٣ي حػيحى ٓوظَكخص حُٔٞحُٗش ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش ٓٔظَٗيس روٞحػي ٝحْٓ ح٫ػيحى ٓغ حُظخ٤ًي ػ٠ِ ح٤ٔٛش  

 ح٫كظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ٝحُلو٤وش رؼ٤يح ػٖ حُظظ٠و٤ْ.

حٓظويحّ ًخكش حُ٘ٔخًؽ ٝحُـيحٍٝ ٝحُظوخ٣ٍَ حُظل٤ِ٤ِش ٌُخكش حٗٞحع حُٔٞحُٗخص   حُـخ٣ٍش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ  

 حُٔٔظَٔس  حُظ٢ طْ حٍكوخٛخ رخُظؼ٤ْٔ حُٔخ٢ُ.

 ططِزٜخ ىحثَس حُٔخ٤ُش ُـَٝ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ.طوي٣ْ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُٞػخثن ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢  

 طوي٣ْ حُٔٞحُٗش حُٔٞكيس ك٢ حُظٞه٤ظخص حُظ٢ كيىطٜخ ىحثَس حُٔخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ْٔ حُٔخ٢ُ. 

حٓظَٔح٣ش ح٫طٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ىحثَس حُٔخ٤ُش ٖٓ حؿَ حٓظٌٔخٍ ػ٤ِٔش حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٝح٫ؿخرش ػ٠ِ ح٣ش  

 حٓظلٔخٍحص ٣ٍَٟٝش.

حى ٝحُل٠ٍٞ ح٠ُ ٓٞػي ٓ٘خه٘ش حُٔٞحُٗش ٝطوي٣ْ ًخكش حُٞػخثن حُظ٢ طيػْ ح٫كظ٤خؿخص ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٤ٜئ ٝح٫ٓظؼي 

 حُلؼ٤ِش ُِـٜش حُل٤ٌٓٞش.

رؼي حٕ ٣ظْ حػظٔخى حُٔٞحُٗش ٖٓ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٣ٝظْ طزِؾ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رخُٔزخُؾ حُٔؼظٔيس ٣ظْ حُزي  رخُظ٘ل٤ٌ  

زخُؾ ٌٛٙ حُٔٞحُٗخص ٝكن هطش ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش رخ٫طلخم ٓغ حُـٜخص رؼي حٕ طظ٠ُٞ ىحثَس حُٔخ٤ُش طَك٤َ ٓ

 حُٔؼ٤٘ش.

٣ظْ حػيحى طوخ٣ٍَ ػٖ حىح  حُٔٞحُٗش ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حَُٜف حُلؼ٢ِ ٝٓوخٍٗظٚ رخُؼي٣ي ٖٓ  

 ىح  حُل٢ٌٓٞ.حُٔئَٗحص ، ٢ً طٞكي ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٝطََٓ ح٠ُ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝح٠ُ حىحٍس ح٫

 ٓخ٢ٛ ح٫ٗظٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش   حُظو٤٘ش   حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش؟ .8

ٝطْ طؼ٤ْٔ  ٣ٝOracle Systemؼَٔ ػ٠ِ هخىس ر٤خٗخص  ٣Hyperion Planning & Budgetingٔظويّ ٗظخّ 

 . 2010ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ًخكش حُـٜخص ٝحُلٌٞٓخص ك٢ ػخّ 

 ر٤ٖ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحؿ٘يس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش؟َٛ ٛ٘خى ػ٬هش  .10

ٗؼْ ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ٝطٌخ٤ِٓش ٤ُٞٔٗٝش ر٤ٖ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝحؿ٘يس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلٌٞٓخص، ك٤غ ط٘ظَٔ 

 حؿ٘يس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ هٔٔش ٓـخ٫ص حٝ ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ:

 ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٓلٍٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 ٓلٍٞ حُز٤جش حُٔٔظيحٓش 

 ٓلٍٞ حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ 

ٝطوغ ىحثَس حُٔخ٤ُش ٟٖٔ حُٔلٍٞ ح٫ه٤َ حُظ٤ِٔ حُل٢ٌٓٞ ، ٝطظ٠ُٞ ىحثَس حُٔخ٤ُش طل٤َِ ٝىٍحٓش حُظٞؿٜخص 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُؼَٔ ٓغ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن ٌٛٙ حَُإٟ ٝح٣ُٞٝ٫خص ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش 

ٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍحص ٌٛٙ حُـٜخص ك٢ ط٘ل٤ٌ هططٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٝط

 حٗؼٌخٓخ ٫ؿ٘يس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِلٌٞٓخص .

 ٓخٛٞ ىٍٝ ىحثَس حُٔخ٤ُش ك٢ طلي٣غ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِلٌٞٓش؟ .11

٤ش طلي٣غ ٝطط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ ُيحثَس حُلٌٞٓخص ٝحُُٞحٍحص حُٔخ٤ُش ىٍٝ ٓل١ٍٞ ٍٝث٢ٔ٤ ك٢ ػِٔ

حىحٍس ح٫ىح  حُل٢ٌٓٞ ك٢ حَُٔحؿؼش  –ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ك٤غ ط٘خٍى رل٣َن ٍث٢ٔ٤ ٓغ ح٫ٓخٗش حُؼخٓش ُيٟ حُيٍٝ

ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظَٔس ٌُخكش حُٔزخىٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘و٤ٜخ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٝحَُحٓٔخ٢ُ، ٝحُٔؼ٢ ح٠ُ ىٍحٓش طٌخ٤ُلٜخ 

ظلو٤ن ح٫ٛيحف ٝحُـخ٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُل٤ٌٓٞش، ٌُُٝي طْٜٔ ىحثَس حُٔخ٤ُش ريهش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٖٓ حؿَ ط٣ِٜٞٔخ ُ

 ك٢ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظل٤ٖٔ ح٫ىح  حُل٢ٌٓٞ ح٢ُُٞٔ٘.

 ٓخٛٞ ىٍٝ ىحثَس حُٔخ٤ُش ك٢ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ُِـٜخص حُل٤ٌٓٞش؟ .12

َس حُٔخ٤ُش ٖٝٓ ه٬ٍ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔـخٍ طؼَٔ ىحث

حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ٓٔظَٔس ٍٕٝٝ ػَٔ ِٝٓظو٤خص ٓخ٤ُش طٔخْٛ ك٢ طٞك٤ي ٝطخ٤١َ 

خ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ًُٝي ُظلو٤ن حك٠َ ٓئَٗحص حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٟٖٔ ٝكيس حُظٞؿٚ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٫ٓخ٤ُذ ٝحُلِٔلش حُٔ

 ح٫ىح  حُٔخ٢ُ. 
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 ٓخ٢ٛ ر٤ُش ح٫طٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُظ٢ طؼظٔيٛخ ىحثَس حُٔخ٤ُش ك٢ حُظٞحَٛ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش؟ .13

طؼظٔي ىحثَس حُٔخ٤ُش طو٤٘خص ٝحٓخ٤ُذ حطٜخٍ ٝط٤ٔ٘ن ٓظ٘ٞػش ٓغ ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ حؿَ حُظٞحَٛ ٝٗوَ 

ُ حُٜٔخّ ، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٫ٓخ٤ُذ حُِوخ حص حُٔٔظَٔس، ٍٕٝ حُؼَٔ، ح٤ٔ٣٫َ، ح٣ُِخٍحص حُٔؼَكش َٝٓػش حٗـخ

 ح٤ُٔيح٤ٗش، ح٫طٜخٍ حُٜخطل٢، حُلخًْ ٝؿ٤َٛخ.

 

  ٓخٛٞ ٗٞع حُٔٞحُٗش ح١ٌُ طؼظٔيٙ ىحثَس حُٔخ٤ُش ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش.  .14

ٝطلو٤ن  حُوط٢  ٝحهظٜخى٣ش ُظَؿٔش    : ٢ٛ أىحس ٓخ٤ُشABBحُٔٞحٗش ػ٠ِ أٓخّ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔوَؿخص  

ح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤ٜٚ حٌُلٞ  ُِٔٞحٍى ٝكن ح٧ٗ٘طش حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُيٝحثَ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش 

ح٧هَٟ ، ًُٝي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓوَؿخص ٝٗظخثؾ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٔـظٔغ رـٞىس ػخ٤ُش ٝطٌخ٤ُق ٓ٘ول٠ش ، 

 ٓليىس ٌَُ ٗ٘خ١ .ٝحٟلش ٝ ٝك٠ ٟٞ  ٓؼخ٤٣َ ه٤خ٤ٓش 

 َٛ ٛ٘خى ػ٬هش ر٤ٖ ر٤ُش ٜٝٓ٘ـ٤ش حػيحى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ٝٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ؟ .15

ٗؼْ حُؼ٬هش ه٣ٞش ٝٓظ٤٘ش ٣٫ٌٖٝٔ حػيحى ح٣ش ٓٞحُٗش ك٤ٌٓٞش ٓخُْ طؼظٔي ك٢ حٓخ٤ٓخطٜخ ٝٓزخىثٜخ ٝكٔلظٜخ ػ٠ِ 

، ٓؼيٍ حُزطخُش، ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ  ٢GDP ٓئَٗحص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٓؼَ، ٓؼيٍ حُظ٠وْ، حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخُ

ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ، ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٤ٜٗذ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ، ٤ٜٗذ حُوطخع 

حُوخٙ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ، حٓؼخٍ حُزظٍَٝ، ٗٔزش حُلخثٞ حٝ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحُٗش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٌٛٙ 

حُٜ٘خ٣ش حُٜيف ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحُٗش ٤ُْ حٗلخم ٖٓ حؿَ ح٫ٗلخم ٝحٗٔخ ٖٓ حؿَ حُٔئَٗحص حُل٣ٞ٤ش، ٧ٗٚ ك٢ 

  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حَُكخ٤ٛش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔو٤ٔ٤ٖ ٝطلو٤ن ٓؼي٫ص ط٣ٞٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٓظ٤ِٔس.

 . strategic Initiativesٓخُٔوٜٞى رخُٔزخىٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  .16

  : ٢ٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٠ طؼَٔ ػ٠ِ ح٧ٛيحف Initiatives حُٔزخىٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش                        

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِـٜش  ٝحٗـخُٛخ ٟٖٔ ٓئَٗحص ٓؼخ٤٣َ أىح  ٝحٟلش ٝٓليىس ٝطٔخْٛ ك٠ طو٤َِ كـٞس ح٧ىح   

 حُل٤ٌٓٞش .

 

  ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حَُحٓٔخ٤ُش    Capital Expendituresٓخ حُٔوٜٞى رٌَ ٖٓ حَُٜٔٝكخص حَُحٓٔخ٤ُش  .17

Capital Projects.  

حُٔ٘خ٣ٍغ حَُأٓٔخ٤ُش : ٢ٛ ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝحُظ٢ طظًَِ ػ٠ِ ٓـخ٫ص                          

ًخُطَم ٝ حُٔزخ٢ٗ ٝحُـٍٔٞ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٓٞح  ك٠ ٓـخٍ حُظط٣َٞ أٝ حُظل٤ٖٔ أٝ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس  

 ٝحُليحثن حُـي٣يس .  

 

ٝكخص حَُأٓٔخ٤ُش : ٢ٛ حُ٘لوخص حُظ٠ طوٜٚ َُ٘ح  أٝ طلي٣غ أٝ طط٣َٞ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش ًؤؿِٜس * حَُٜٔ        

 حٌُٞٓز٤ٞطَ ٝح٤ُٔخٍحص ٝحُٔؼيحص . 

 

 .   Outputs  ٝحُٔوَؿخص   Activityٓخُٔوٜٞى رٌَ ٖٓ حُ٘٘خ١    .19

 

  ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓخ ٣٘ظؾ  ٝكيس : ٛٞ ١ز٤ؼش ٝٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُيحثَس أٝ ح٫ىحٍس أٝ حُؤْ أٝ أ٣ش حُ٘٘خ١

ػٖ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ ٓوَؿخص ٓليىس ٓٞح  أًخٗض هيٓخص ؿ٤َ ِٓٔٞٓش حٝ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ ح٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ هخٍؽ 

 حُيحثَس . 
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  ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ هخٍؽ حُٞكيس  ٖٓ حُويٓخص أٝ حُٔ٘ظـخص حُٔويٓش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ  ١: ٢ٛ ٓو٤خّ ٓخىحُٔوَؿخص

 رؼي حٌُلخ س ك٠ ه٤خّ أىح  حُيحثَس .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حُيحثَس  ٝطًَِ حُٔوَؿخص ػ٠ِ 

 

 ٓخُٔوٜٞى رخُٔٞحُٗش حُٔٞكيس.  .18

 

 

  : ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔٞكيس 

ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ طوي٣َحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُـخ٣ٍش  حُٔظٌٍَس  ٤ِٓٝح٤ٗش حُظٌخ٤ُق حُـي٣يس كو٢ ُِٔزخىٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش           

ٓش ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٫ٝ طيهَ ٟٜٔ٘خ حُظٌخ٤ُق حُلخ٤ُش ٖٓ هزَ ح٧ٓخٗش حُؼخ ُ٘لْ حُؼخّ ٝحُظ٠ طٔض حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٜٞٗخ ىحهِش  طْ حكظٔخرٜخ  ٟٖٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـخ٣ٍش . ُِٔزخىٍحص 
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 حُٔـــَحؿـــغ ٌُٜح حُلَٜ : 

 . 3، ١  2000ػزي حُوخىٍ ، محمد ػزي حُوخىٍ، ٝهخر٤َ ، كخطْ ٓؼي ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، حٍُٜٔ٘ٞس ، ٌٓظزش حُـ٬  ،  -1

، حُاايحٍ حُؼخ٤ُٔااش 1"، ١أٛااٍٞ ح٩ىحٍس ٝٓزااخىة ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ، "2009حُظٜااخ٢ٓ، كٔاا٤ٖ أكٔااي ػزااي حُااَكٖٔ،   -2

 َٜٓ. –َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس 

، ٓئٓٔااش حَُٓااخُش ُِطزخػااش ٝحُ٘٘ااَ 1"، ١ٓؼـااْ ٜٓااطِلخص ح٩ىحٍس حُؼخٓااش ،"1889ٗااٜخد، ارااَح٤ْٛ راايٍ،  -3

 ُز٘خٕ. –ٝحُظ٣ُٞغ، ر٤َٝص 

، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ُِطزخػش ٝحُ٘٘اَ، 1"، ١ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓيهَ ر٤ج٢ ٓوخٍٕ ، "1878ٍٗٞ، أكٔي ٛوَ، ػخ -4

 ُز٘خٕ. –ر٤َٝص 

 َٜٓ. –، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس 3"، ١ح٩ىحٍس حُؼخٓش ،"2000ػزيحُوخىٍ، ػزيحُوخىٍ محمد & هخر٤َ، كخطْ ٓؼ٤ي،   -5

 ح٧ٍىٕ. –"، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ ٓشاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُؼخ ،"1888ػٔخف، ػزيحُٔؼط٢ محمد،  -6

"، طَؿٔش: ح٩ىحٍس حُؼخٓش: حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٩ىحٍس حُٔظ٤ٌلش ، "1886ًخ٣َ، ؿ٣ُٞق & ٣َِٝٔ، ٣ُْٞ ف،   -7

 ح٧ٍىٕ. –ٓلٔٞى حُوط٤ذ، ٝمحمد هخْٓ حُو٤َٝط٢، ىحٍ حُز٤َ٘، ػٔخٕ 

 َٜٓ. –"، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ ، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش وٜوٜشح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝاىحٍس حُ ، "2006ٜٓ٘خ، محمد َٜٗ،   -9

حُزلاٞع ح٩ىح٣ٍاش ٓاٖ ٓ٘ظاٍٞ حُلٌاَ ح٩ىح١ٍ  ، "2004كزَح٣اَ 25حُٔئطَٔ حُؼَرا٢ حَُحراغ، رلاٞع أٍٝحم ػٔاَ،  -8
 َٜٓ. –"، ٍٝٗش ػَٔ، حُوخَٛس حُؼَر٢ ح٢ٓ٬ٓ٩: حُظؤ٤َٛ ٝحُظٞظ٤لخص حُٔؼخَٛس

 "، ؿخٓؼش ح٣ُِظٞٗش ح٧ٍى٤ٗش، ح٧ٍىٕ.حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظطز٤وخصح٩ىحٍس حُؼخٓش:  ،"2002َٜٗ الله، ك٘خ،   -10

، ط٣ُٞاااغ ٌٓظزاااش ػااا٤ٖ ٗااأْ 11"، ١ح٩ىحٍس ح٧ٛاااٍٞ ٝح٧ٓاااْ حُؼ٤ِٔاااش ،"1886حُٜاااٞح١ٍ، ٓااا٤ي،  -11

 َٜٓ. –ٝحٌُٔظزخص حٌُزَٟ رَٜٔ ٝحُؼخُْ حُؼَر٢، حُوخَٛس 

ُو٤َٝط٢، حُـخٓؼش "، طَؿٔش: محمد هخْٓ حح٩ىحٍس حُؼخٓش: ٍٜٓ٘ٞ ٓوخٍٕ ،"٣ٞٛ1878ي١، ك٣َ٤َ،   -12

 ح٧ٍىٕ. -ح٩ٍى٤ٗش، ىحٍ حُلٌَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ

َٜٗ الله ، ك٘خ ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش: حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظطز٤وخص، ىحٍ َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ  -13

 ّ.2002،ح٧ٍىٕ،

خٓش ، حُيحٍ ؿَحٛخّ ، ًٍٞ ر٤ِْ ، حٓظ٤لٖ ىر٤ِٞ ٛخ٣ِ ، طَؿٔش حُِٞح  محمد ػزي ح٣ٌَُْ ، اىحٍس حُٔ٘٘آص حُؼ -14

 . 1، ١  1886حُي٤ُٝش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حُوخَٛس ، َٜٓ ، 

، ١  2002كـخ١ُ ، محمد كخكع ، حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ، ٓئٓٔش ٤١زش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حُوخَٛس ، َٜٓ ،  -15

1 . 

ًخ٣َ ، ؿ٣ُٞق ، ٣َِٝٝٔ ، ٣ُْٞ ، طَؿٔش ٓلٔٞى حُوط٤ذ ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢  -16

 . 1، ١  1886حُٔظ٤ٌلش ، ىحٍ حُز٤َ٘ ُِظ٣ُٞغ ٝحَُ٘٘ ، حُؼزي ٢ُ ، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ ،  ٝح٩ىحٍحص

كزظٍٞ ، ػزي حُؼ٣ِِ ٛخُق ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش حُٔوخٍٗش ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش ، حُؼزي ٢ُ  -17

 . 1، ١  2008، ػٔخٕ ، ح٧ٍىٕ ، 

. 1882، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ،  ٢ ٓوخٍٕ ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤شػخٍٗٞ ، حكٔي حُٜوَ ، ح٩ىحٍس حُؼخٓش ، ٓيهَ ر٤ج
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 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ :

 :حُؼخّ ٝح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔخص حُؼخٓش  حُظوط٢٤

طٞحؿاااااٚ ٓؼظاااااْ حُٔ٘ظٔاااااخص كااااا٢ حُٞهاااااض حُلخٟاااااَ حُؼي٣اااااي ٓاااااٖ حُظلاااااي٣خص كااااا٢ ظاااااَ ح٧ٟٝاااااخع ح٫هظٜاااااخى٣ش  

حُي٤ُٝاااش، ٤ٓٝخٓاااخص ح٩ؿاااَحم حُظااا٢ طظزؼٜاااخ حُااايٍٝ.  ٝحُؼخ٤ُٔاااش حُـي٣ااايس، ٓاااٖ ظٜاااٍٞ ُِظٌاااظ٬ص ح٫هظٜاااخى٣ش ٝحُٔ٘خكٔاااش

ٝٓاااخ ا٫ ؿ٤اااَ ًُاااي ٓاااٖ حُظلاااي٣خص ٝحُظااا٢ طلاااَٝ ػِااا٠ ٛاااٌٙ حُٔ٘ظٔاااخص إٔ ط٘اااظٜؾ ىٍ حٓاااظَحط٤ـ٢ ٧هاااٌ ٌٓاااخٕ ػِااا٠ 

 ه٣َطش حُؼخُْ حُٜ٘خػ٢ حُـي٣يس.

 كؼِاااا٠ ًااااَ حُٔ٘ظٔااااخص اًح أٍحىص حُزوااااخ  ٝحُ٘ٔااااٞ إٔ ط٘ظااااَ اُاااا٠ ح٧ٓااااخّ ٝط٘ٔاااا٢ حٓااااظَحط٤ـ٤خص ٣ٞ١ِااااش ح٧ؿااااَ

ُٔوخرِاااش ُِظاااَٝف ٝحُٔظـ٤اااَس ٝحُٔظـااايىس كااا٢ ٛااا٘خػظٜخ. كاااؤ١ ٓ٘ظٔاااش طؼٔاااَ كااا٢ ظاااَ ر٤جاااش ٓؼ٤٘اااش طو٠اااغ ُِؼي٣اااي ٓاااٖ 

حُظـ٤اااَحص حُٔٔاااظَٔس، ٝٛاااٌٙ حُظـ٤اااَحص هاااي طظااا٤ق ُِٔ٘ظٔاااش كاااَٙ ٓؼ٤٘اااش ٣ٌٔاااٖ حٓاااظـ٬ُٜخ أٝ طٜي٣ااايحص ٣ـاااذ طلخى٣ٜاااخ، 

إٔ طواااّٞ رظـ٤٤اااَ ٗظَطٜاااخ اُااا٠ ح٧ٓاااٞحم  ٝر٘اااخً  ػِااا٠ ىٍحٓاااش حُز٤جاااش ٝٓاااخ ٓااا٤ظظزؼٜخ ٓاااٖ طـ٤٤اااَحص ٣ـاااذ ػِااا٠ حُٔ٘ظٔاااش

ٝحُٔ٘خكٔااااا٤ٖ ٝحُٔ٘ظـاااااخص ... حُااااان، ٝط٤ٔ٘اااااش ح٫ٓاااااظَحط٤ـ٤خص ٣ٞ١ِاااااش ح٧ؿاااااَ ُٔٞحؿٜاااااش طِاااااي حُؼٞحٓاااااَ ٝحُظاااااَٝف 

 حُٔظـ٤َس ك٢ حُٜ٘خػش.

« هطاااش حُِؼاااذ»٣٘زـااا٢ ٬ٓكظاااش إٔ ٫ طٞؿاااي آاااظَحط٤ـ٤ش ٓؼِااا٠ ٌُاااَ حُٔ٘ظٔاااخص، كؼِااا٠ ًاااَ ٓ٘ظٔاااش إٔ طلااايى 

ٝكَٛاااٜخ ٝأٛااايحكٜخ ٝٓٞحٍىٛاااخ، ٝٛاااٌٙ حُٜٔٔاااش حُٜاااؼزش كااا٢ حهظ٤اااخٍ ح٩ٓاااظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓاااش حُظااا٢ طلٔاااٖ ٓاااٖ ٓٞهلٜاااخ، 

 ُِٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُزوخ  ٝحُ٘ٔٞ ط٠ٔٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

حُؼ٤ِٔااااش ح٩ىح٣ٍااااش حُظاااا٢ طوااااّٞ رظ٤ٔ٘ااااش ٝحُللااااخظ ػِاااا٠ ٟٝااااغ حٓااااظَحط٤ـ٢ » ٝحُظوطاااا٢٤ ح٫ٓااااظَحط٤ـ٢ ٛااااٞ 

، ٬٣ٝكاااع إٔ حُٜااايف ٓاااٖ حُظوطااا٢٤ «ٝرااا٤ٖ حُلاااَٙ حُٔظـ٤اااَس كااا٢ حُٔاااٞم ُِٔ٘ظٔاااش ٣اااٞحثْ رااا٤ٖ أٛااايحكٜخ ٝٓٞحٍىٛاااخ

ح٩ٓاااظَحط٤ـ٢ ٛاااٞ ط٘ااا٤ٌَ أٝ اػاااخىس ط٘ااا٤ٌَ ٝكااايحص ح٧ػٔاااخٍ ُِٔ٘ظٔاااش ٝٓ٘ظـخطٜاااخ رط٣َواااش طااائى١ اُااا٠ طلو٤ااان ًاااَ 

 ٖٓ ح٧ٍرخف ٤َُِٟٔش ٝحُ٘ٔٞ حُٔؤٍٓٞ.

ٜاااااٞ  ٣اااااٞكَ حُٔؼِٞٓاااااخص ٣ِٝؼاااااذ حُٔااااايٍح  كااااا٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓاااااش ىٍٝحً ٛخٓاااااخً كااااا٢ حُظوطااااا٢٤ ح٫ٓاااااظَحط٤ـ٢، ك

ٝحُٔاااايه٬ص حُٔوظِلااااش ػااااٖ حُيُٝااااش ٝحُؼااااخُْ ٝحُٔئٓٔااااخص حُؼخٓااااش ٝحكظ٤خؿخطٜااااخ، ٝحُٔ٘ظـااااخص ٝحُٔ٘خكٔاااا٤ٖ ٝحُلااااَٙ 

حُظٔااا٣ٞو٤ش حُٔظخكاااش، ٝأ٠٣اااخً حُظٜي٣ااايحص، ٝطٔاااخػي ٛاااٌٙ حُٔؼِٞٓاااخص كااا٢ اػااايحى حُوطااا٢ ح٩ٓاااظَحط٤ـ٤ش ػِااا٠ ٓٔاااظٟٞ 

ـ٢ ٣لاااايى ُ٘ااااخ حُاااايٍٝ حُااا١ٌ ٓاااا٤ِؼزٚ حُٔاااايٍح  كاااا٢ ٓ٘ظٔااااخص حُٔ٘ظٔاااش ًٌااااَ، ٝكاااا٢ حُٔوخرااااَ كاااابٕ حُظوطااا٢٤ ح٫ٓااااظَحط٤

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٓغ رخه٢ ح٩ىحٍحص ح٧هَٟ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوط٢.

 

 ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ :أ٫ًٝ :

طٜااااٍٞ حُااااَإٟ حُٔٔااااظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔااااش ، ٍٝٓااااْ ٍٓااااخُظٜخ ٝ طلي٣ااااي ؿخ٣خطٜااااخ ػِاااا٢ حُٔاااايٟ حُزؼ٤ااااي،  ٝطلي٣ااااي 

ٜ٘اااخ ٝ راا٤ٖ ر٤جظٜااخ رٔااخ ٣ٔاااْٜ كاا٢ ر٤ااخٕ حُلااَٙ ٝ حُٔواااخ١َ حُٔل٤طااش رٜااخ ، ٝٗوااخ١ حُواااٞس أرؼااخى حُؼ٬هااخص حُٔظٞهؼااش ر٤

ٝ ح٠ُاااؼق ح٤ُٔٔاااِس ُٜاااخ ، ًُٝاااي رٜااايف حطواااخً حُواااَحٍحص ح٫ٓاااظَحط٤ـ٤ش حُٔااائػَس ػِااا٢ حُٔااايٟ حُزؼ٤اااي ٝ َٓحؿؼظٜاااخ ٝ 

  3،  2006طو٣ٜٞٔخ .  ػزي حُلظخف ، 

ٖ حُزاايحثَ ُٔاااخ ٣ـااذ ػِٔاااٚ ٤ًٝااق ٣اااظْ ػِٔااٚ ٝٓاااٖ حُظوطاا٢٤ رٜاالش ػخٓاااش ٛااٞ ح٩ػااايحى حُٔٔاازن ٝح٫هظ٤اااخٍ راا٤

٣ؼِٔااااٚ ٝأ٣ااااٖ ٣ااااظْ ػِٔااااٚ؟ ٝٓظاااا٠ ٝٛااااٞ أكااااي ٝظااااخثق حُٔااااي٣َ ٣ٝ٘ااااظَٔ ػِاااا٠ أٗ٘ااااطش ٤ً٘ٛااااش ٝطٜاااا٣ٍٞش ٝط٘زئ٣ااااش 
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طٔاااظٜيف حُظؼخٓاااَ ٓاااغ ػااايّ حُظؤًاااي ٝاىحٍس ػ٤ِٔاااخص حُظـ٤٤اااَ ٝح٫رظٌاااخٍ ٝحهظ٤اااخٍ حُظٜاااَف ح٫هظٜاااخى١ حَُٗااا٤ي رل٤اااغ 

  1،  2006ل٤ش ٝحُؼخثي.  ح٢ُ٬ُٜ ، ٣ٌٖٔ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطؼظ٤ْ حَُر

حُظوطااا٢٤ ح٫ٓااااظَحط٤ـ٢ ك٤ؼزااااَ ػاااٖ أٗ٘ااااطش طظؼِاااان رظلي٣اااي ٜٓٔااااش حُٔ٘ظٔااااش ٝطلي٣اااي أٛاااايحكٜخ ح٫ٓااااظَحط٤ـ٤ش 

ٝطٜااااا٤ْٔ حٓاااااظَحط٤ـ٤خطٜخ ُظٌٔااااا٤ٖ حُٔ٘ظٔاااااش ٓاااااٖ حُؼٔاااااَ رٌلاااااخ س كااااا٢ حُز٤جاااااش حُوخٍؿ٤اااااش. ٣ٝ٘ظاااااَ اُااااا٠ حُظوطااااا٢٤ 

ًَاااااِ ػِااااا٠ حُٔ٘ظٔاااااش ًٌاااااَ، ٣ٌٝٔاااااٖ طٜاااااٍٞ حُظوطااااا٢٤ ح٫ٓاااااظَحط٤ـ٢ ػاااااخىس ػِااااا٠ أٗاااااٚ طوطااااا٢٤ ٣ٞ١اااااَ ح٧ؿاااااَ ٣

ح٫ٓااااظَحط٤ـ٢ رؤٗااااٚ ػزااااخٍس ػااااٖ ح٩ػاااايحى حُٔٔاااازن ٌُٔٞٗااااخص حُٔااااِٞى ح٫ٓااااظَحط٤ـ٢ ر٘ااااخ ح ػِاااا٠ ٍٓااااْ ٓاااا٤٘خ٣ٍٞٛخص 

  2،  2006ر٤ج٤ش ٝحُظٍٜٞ حُٔٔظوز٢ِ ُطز٤ؼش طلخػَ حُٔ٘ظٔش ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش.   ح٢ُ٬ُٜ ، 



36 

 

 َٛ ٗلظخؽ ا٠ُ حُظوط٢٤ رٍٜٞس ٤ٍٔٓش:

 , Mintzbergُظوطااا٢٤ ػ٤ِٔاااش كظ٤ٔاااش ٫ ٣ٌٔاااٖ ح٫ٓاااظـ٘خ  ػٜ٘اااخ ، َٝٓؿاااغ ٛاااٌٙ حُلظ٤ٔاااش ٓاااخ ٣ِااا٢ :  ح

1994  

  ٣ـاااذ ػِااا٠ حُٔ٘ظٔاااخص حٕ طوطااا٢ ٌُااا٢ ط٘ٔاااان رااا٤ٖ حٗ٘اااطظٜخ حُٔوظِلاااش ُظلو٤ااان حٛااايحف ٟٓٞااااٞػش

 ٓٔزوخً .

  طوطاااا٢ حُٔ٘ظٔااااخص ُِظؤًااااي ٓااااٖ ح٫ٓااااظؼيحى ُِٔٔااااظوزَ ٝٛااااٌح ٣٘اااأَ : ح٫ٓااااظؼيحى ٨ُٗاااا٤خ  حُلظ٤ٔااااش

 ُليٝع ٝحُظوِٚ ٖٓ ح٤ٗ٫خ  ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ٝحُظلٌْ ك٢ ح٤ٗ٫خ  حُوخرِش ٤ُِٔطَس .ح

 . طوط٢ حُٔ٘ظٔخص ٢ٌُ طٌٕٞ ػو٤ٗ٬ش 

 . حُظوط٢٤ ١ٍَٟٝ َُِهخرش 

طؼٔااااَ حٌُؼ٤ااااَ ٓااااٖ حُٔ٘ظٔااااخص راااايٕٝ طوطاااا٢٤ ٍٓاااا٢ٔ ٌٝٓظااااٞد، كاااازؼٞ حُٔااااي٣َ٣ٖ ٣ؼظواااايٕٝ إٔ ربٌٓااااخْٜٗ 

طااا٢٤ ٓٔاااازن، ٝكاااا٢ أكٔااااٖ ح٧كااااٞحٍ كاااابْٜٗ ٣ؼظٔاااايٕٝ ػِاااا٠ طلو٤ااان حُٔطِااااٞد ٓااااْٜ٘ راااايٕٝ حُلخؿااااش اُاااا٠ ٝؿااااٞى طو

حُوطاااش حُٔااا٣ٞ٘ش ًَٓااا٣ِٖ ك٤ٜاااخ ػِااا٠ أٍهاااخّ ح٩ٗظاااخؽ حُظااا٢ ٣ـاااذ طلو٤وٜاااخ ىٕٝ طاااٞحكَ حَُإ٣اااش حُٔظٌخِٓاااش ُظٞؿ٤ٜاااخص 

حُٔ٘ظٔاااش ح٩ٓااااظَحط٤ـ٤ش ٝىٍٝ حُٞظااااخثق حُٔوظِلااااش ٓؼااااَ حُظٔاااا٣ٞن ٝح٩ٗظااااخؽ ٝحُظ٣ٞٔااااَ ... حُاااان، كاااا٢ طلو٤اااان أٛاااايحف 

 حُٔ٘ظٔش.

حُلاااخٍ كبٗ٘اااخ ٗلظاااخؽ اُااا٠ حُظوطااا٢٤ ػِااا٠ ًخكاااش حُٔٔاااظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍاااش ىحهاااَ حُٔ٘ظٔاااش، ٌُٝااا٢ ٗاااظلْٜ ٝرطز٤ؼاااش 

١ز٤ؼاااش حُظوطااا٢٤ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٢ ٣ـاااذ ػ٤ِ٘اااخ إٔ ٗظؼاااَف ػِااا٠ ٤ٌٛاااَ حُٔ٘ظٔاااخص حُٔؼخٛاااَس، كٔؼظاااْ حُٔ٘ظٔاااخص ًز٤اااَس 

ٓٔاااظٟٞ ٝكااايحص حُلـاااْ طظٌااإٞ ٓاااٖ أٍرؼاااش ٓٔاااظ٣ٞخص ط٘ظ٤ٔ٤اااش ٝٛااا٢ ٓٔاااظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِاااخ ٝٓٔاااظٟٞ حُوطخػاااخص ٝ

 ح٧ػٔخٍ ٝٓٔظٟٞ حُٔ٘ظـخص.

ٓٔاااظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِاااخ: ٝٓٔاااج٤ُٞش حًَُٔاااِ حَُث٤ٔااا٢ ٛااا٢ طٜااا٤ْٔ حُوطاااش ح٩ٓاااظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓاااش ُظٌااإٞ رٔؼخراااش  -

 َٓٗي ٌَُ ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش.

طاااا٢ ٓٔااااظٟٞ حُوطخػااااخص: كٌااااَ هطااااخع ٓااااٖ حُوطخػااااخص ػِاااا٠ إٔ ٣ز٘اااا٢ هطااااش حُوطااااخع حُوخٛااااش رااااٚ ٝحُظاااا٢ طـ -

طوٜااا٤ٚ حُٔاااٞحٍى ٌُاااَ ٝكااايس أػٔاااخٍ ىحهاااَ حُوطاااخع. ٝطظواااٌ ػ٘اااي ٛاااٌح حُٔٔاااظٟٞ ُِواااَحٍحص حُظااا٢ طظؼِااان رظلي٣اااي 

 ٤ًٔش ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔٞحٍى ٌَُ هطخع ٖٓ حُوطخػخص ٝطلي٣ي ٓخ٤ٛش ح٧ػٔخٍ حُـي٣يس حُظ٢ ٣ظْ حُيهٍٞ ك٤ٜخ.

أػٔاااخٍ حُٞكااايس ٝطلو٤ااان ٓٔاااظٟٞ ٝكااايحص ح٧ػٔاااخٍ: ٝطواااّٞ ًاااَ ٝكااايس أػٔاااخٍ رظ٤ٔ٘اااش هطاااش آاااظَحط٤ـ٤ش طَٗاااي  -

 أٛيحكٜخ.

ٓٔاااظٟٞ حُٔ٘ظـاااخص: ٝأه٤اااَحً كؼِااا٠ ٓٔاااظٟٞ ًاااَ ٓ٘اااظؾ أٝ ٓـٔٞػاااش ٓاااٖ هطااا١ٞ حُٔ٘ظـاااخص ىحهاااَ ٛاااٌٙ حُٞكااايحص  -

 ٣ظْ ٟٝغ هطش ط٣ٞٔو٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُٔٞم حُظ٢ طويٓٚ.

ظٔاااا٣ٞن ٝٓاااٞف ًَٗاااِ ٓ٘خه٘ااااظ٘خ ػِااا٠ حُظوطاااا٢٤ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٢ ػِااا٠ ٓٔااااظٟٞ حُٔ٘ظٔاااش، ٝٝكاااايحص ح٧ػٔاااخٍ ٝىٍٝ حُ

 ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ.
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   ٣ٟٞق ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝػ٬هظٚ رخُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش1ٌَٗ ٍهْ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 التخطٌط الكلً 

 التخطٌط القطاعً 

تخطٌط وحدات 

 الأعمال 

 تخطٌط المنتجات 

 التنظٌم

 

 

 التطبٌق

 قٌاس النتائج 

 تشخٌص النتائج 

الإجراءات اتخاذ 

 التصحٌحٌة 
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 حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش:

٣ٝؼ٘ااا٢ حُظوطااا٢٤ حٌُِااا٢ ػِااا٠ ٓٔاااظٟٞ حُٔ٘ظٔاااش، ٣ٝواااّٞ راااٚ حًَُٔاااِ حَُث٤ٔااا٢ ٝحُااا١ٌ ٠٣اااغ حُوطااا٢ حُؼخٓاااش 

ٔاااش ٤ٓٝخٓاااخطٜخ ٝحٓاااظَحط٤ـ٤خطٜخ رخ٩ٟاااخكش اُااا٠ ٟٝاااغ ح١٩اااخٍ حُؼاااخّ حُااا١ٌ طٔااا٤َ ٝحُظااا٢ طظ٠ااأٖ طلي٣اااي ٍٓاااخُش حُٔ٘ظ

 ٝكوٚ ٝكيحص ح٧ػٔخٍ حُلَى٣ش ٝط٠غ هططٜخ ك٢ ظَ ٌٛح ح١٩خٍ.

ٝطظلااااخٝص حُٔ٘ظٔااااخص كاااا٢ أىحثٜااااخ ُِظوطاااا٢٤ حٌُِاااا٢. كظؼطاااا٢ رؼااااٞ حُٔ٘ظٔااااخص ٣ِٓااااي ٓااااٖ حُل٣َااااش ُٞكاااايحص 

ز٤ؼااااخص ٝح٧ٍرااااخف ٝطٌاااإٞ ٓٔااااج٤ُٞش ٛااااٌٙ حُٞكاااايحص أٓااااخّ ح٧ػٔااااخٍ ُٟٞااااغ أٛاااايحكٜخ ٝآااااظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٔظؼِوااااش رخُٔ

حًَُٔاااِ حَُث٤ٔااا٢ طلو٤ااان ح٧ىح  حُلؼاااخٍ حُٔطِاااٞد ٜٓ٘اااخ. ٝػِااا٠ حُـخٗاااذ ح٥هاااَ، كااابٕ رؼاااٞ حُٔ٘ظٔاااخص ح٧هاااَٟ ط٠اااغ 

ح٧ٛااايحف ُٞكااايحص ح٧ػٔاااخٍ ٝطؼطااا٢ حُلَٛاااش ُٜاااخ ُظ٤ٔ٘اااش آاااظَحط٤ـ٤ظٜخ ُظلو٤ااان ٛاااٌٙ ح٧ٛااايحف، ٝأه٤اااَحً كااابٕ ٛ٘اااخى 

طواااّٞ راااخُظوط٢٤ حٌُِااا٢ ُِٔ٘ظٔاااش ػِااا٠ أٓاااخّ ًَٓااا١ِ ٓاااٞح  ٣اااق َٓكِاااش ٟٝاااغ ح٧ٛااايحف أٝ  رؼاااٞ حُٔ٘ظٔاااخص حُظااا٢

 ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوظِلش ُٞكيحص ح٧ػٔخٍ حُظخرؼش ُٜخ.

ٝرـااااٞ حُ٘ظاااااَ ػااااٖ ٗٔااااا٢ ح٩ىحٍس حُٔطزااااان ك٤ٜااااخ ٣ظؼِااااان رااااخُظوط٢٤، كااااابٕ ػِااااا٠ ًااااَ حُٔ٘ظٔاااااخص إٔ طظزاااااغ 

 وط٤ط٤ش:حُوطٞحص ح٥ط٤ش، ٢ٛٝ رٜيى حُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش حُظ

 طلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش. .1

 طلي٣ي ٝكيحص ح٧ػٔخٍ حُـي٣يس حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُيهٍٞ ك٤ٜخ. .2

 طل٤َِ ٝطو٤٤ْ ٓللظش ح٧ػٔخٍ حُلخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش. .3

 طلي٣ي ٓـخ٫ص ح٧ػٔخٍ حُـي٣يس حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُيهٍٞ ك٤ٜخ. .4

 ٤ٓٝظْ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حُوطٞحص رو٤َِ ٖٓ حُظل٤َٜ:

 أ٫ًٝ: طلي٣ي ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش:

أ١ ٓ٘ظٔااااش ٛااااٞ ٓااااَطز٢ رَٓاااخُش ٓؼ٤٘ااااش طٔااااؼ٢ اُاااا٠ طلو٤وٜااااخ ٝط٘اااظن ٛااااٌٙ حَُٓااااخُش ٓااااٖ حُز٤جااااش إ ٝؿاااٞى 

حُظااا٢ طؼٔاااَ ك٤ٜاااخ حُٔ٘ظٔاااش ٝٓاااٖ حُٔـظٔاااغ حُااا١ٌ ط٘ظٔااا٢ ا٤ُاااٚ. ٝػاااخىس ٓاااخ طزااايأ حُٔ٘ظٔاااش رَٓاااخُش ٝحٟااالش طٔاااؼ٠ اُااا٠ 

 طلو٤وٜخ.

ٜخ، كااابٕ ٛاااٌٙ ٝرٔاااٍَٝ حُااآِٖ ٝٓاااغ ط٘ااا٤ٌِش حُٔ٘ظـاااخص حُظااا٢ طواااّٞ رظواااي٣ٜٔخ ٝط٘اااٞع ح٧ٓاااٞحم حُظااا٢ طوااايٓ

حَُٓاااخُش هاااي طظطِاااذ رؼاااٞ حُظؼاااي٬٣ص ٌُااا٢ طظاااٞحثْ ٓاااغ حُٔظـ٤اااَحص حُظااا٢ طٞحؿٜٜاااخ، ٝهاااي طاااؤط٢ ٛاااٌٙ حُظؼاااي٬٣ص ٗظ٤ـاااش 

ُظ٘اااٞع حُٔ٘ظـاااخص حُظااا٢ طواااّٞ ربٗظخؿٜاااخ أٝ ُ٘ٔاااٞ حُٔ٘ظٔاااش ٣ُٝاااخىس كـاااْ ػ٤ِٔخطٜاااخ أٝ كواااي حُٔاااي٣َ٣ٖ ٬ُٛظٔاااخّ رظلو٤ااان 

 ٌٛٙ حَُٓخُش.

ػاااخىس ٛااا٤خؿظٜخ كااابٕ ٛ٘اااخى ٓـٔٞػاااش ٓاااٖ حُؼٞحٓاااَ حُظااا٢ ٣٘زـااا٢ إٔ طئهاااٌ ٝػ٘اااي حُو٤اااخّ رظلي٣اااي حَُٓاااخُش أٝ ا

 ك٢ ح٫ػظزخٍ. ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ:

 طخ٣ٍــــن حُٔ٘ظٔــــش: -1

كٌااااَ ٓ٘ظٔااااش ُااااي٣ٜخ طااااخ٣ٍن ٓااااٖ ح٧ٛاااايحف ٝح٤ُٔخٓااااخص ٝح٩ٗـااااخُحص، ُٜٝااااٌح كؼ٘ااااي اػااااخىس طٜاااا٤ْٔ ٍٓااااخُش 

٢ حُٔااااٞم. كؼِاااا٠ ٓااااز٤َ حُٔؼااااخٍ، كاااابٕ ؿخٓؼااااش حُٔ٘ظٔااااش ٣٘زـاااا٢ ا٫ طٜااااخؽ رؼ٤اااايحً ػااااٖ طااااخ٣ٍن حُٔ٘ظٔااااش ٝٓاااأؼظٜخ كاااا

ٛخٍكاااخٍى ٝٛااا٢ ٓاااٖ أػاااَم حُـخٓؼاااخص كااا٢ ح٣٫ُٞاااخص حُٔظلااايس ٫  طٔاااظط٤غ إٔ طظـخٛاااَ طخ٣ٍوٜاااخ حُط٣ٞاااَ ٝطواااّٞ رلاااظق 

 رَحٓؾ ُظؼ٤ِْ حُٔزخًش ٝحُ٘ـخٍس أٝ ىرِٞٓخص ٤ٜ٘ٓش كظ٠ اًح ًخٗض طٔؼَ كَٛش ٗٔٞ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔٞم.
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خ٣ٍو٤اااخً ربٗظخؿٜاااخ ٨ُك٣ٌاااش حُ٘اااؼز٤ش كااا٢ ٜٓاااَ، ٫ ٣ٌٜٔ٘اااخ إٔ طااايهَ ٝرخُٔؼاااَ كااابٕ ٗاااًَش رخطاااخ ٝحُٔؼاااَٝف ط

 ك٢ ٓـخٍ ط٤ٜ٘غ ٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ حَُحه٤ش كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ًُي ٣ٔؼَ رخُ٘ٔزش ُٜخ كَٛش ط٣ٞٔو٤ش ؿٌحرش.

 حُظل٬٤٠ص حُلخ٤ُش ٬ُِٔى ٝح٩ىحٍس: -2

ٔااا٬ى ػاااٖ ػ٤ِٔاااش طٜااا٤ْٔ رطز٤ؼاااش حُلاااخٍ، ٫ ٣ٌٔاااٖ كٜاااَ حطـخٛاااخص ٝطل٠ااا٬٤ص ح٩ىحٍس حُلخ٤ُاااش ٝحُٔٔؼِاااش ُِ

أٝ اػاااخىس طٜااا٤ْٔ حَُٓاااخُش، كٜااائ٫  ح٧كاااَحى ُٜاااْ طاااؤػ٤َ ػِااا٠ ٛااا٤خؿش حَُٓاااخُش ١خُٔاااخ إٔ ُٜاااْ أٛااايحكْٜ حُ٘وٜااا٤ش 

ٍٝإ٣ااااظْٜ ُٔـااااخٍ حُؼٔااااَ حُاااا١ٌ ٣ٌٔااااٖ إٔ طوااااّٞ رااااٚ حُٔ٘ظٔااااش، رااااَ إٔ هِل٤ااااش حُوااااخث٤ٖٔ ػِاااا٠ اىحٍس حُٔ٘ااااَٝع طاااائػَ 

 ك٤ٜخ.رخُطز٤ؼش ػ٠ِ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طِٓغ حًَُ٘ش حُيهٍٞ 

 حُز٤جش حُٔٞه٤ش: -3

كخُز٤جاااش حُٔاااٞه٤ش طااائػَ ػِااا٠ حُٔ٘ظٔاااخص ر٘اااٌَ ًز٤اااَ ك٤اااغ أٜٗاااخ طٔااايٛخ راااخُلَٙ ٝطلاااَٝ ػ٤ِٜاااخ حُظٜي٣ااايحص 

ٝحُظااا٢ ٣ـاااذ إٔ طئهاااٌ كااا٢ حُلٔااازخٕ ػ٘اااي ٛااا٤خؿش ٍٓاااخُش حُٔ٘ظٔاااش، كٞؿاااٞى ٛاااٌٙ حُلاااَٙ كااا٢ حُٔاااٞم هاااي طؼطااا٢ 

يس ٗٔاااز٤خً ػاااٖ حُٔـاااخٍ ح٧ٛااا٢ِ حُااا١ٌ ًاااخٕ حُٔ٘ظٔاااش ٓئٗاااَحً ُٔـاااخ٫ص ػٔاااَ ٣ٌٜٔ٘اااخ إٔ طااايهَ ك٤ٜاااخ ٝهاااي طٌااإٞ رؼ٤ااا

 طـط٤ش ٖٓ هزَ.

 ٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش: -4

ٝطاااظلٌْ ٓاااٞحٍى حُٔ٘ظٔاااش اُااا٠ كاااي ًز٤اااَ كااا٢ ٛااا٤خؿش حَُٓاااخُش حُظااا٢ ٣ـاااذ ػِااا٠ حُٔ٘ظٔاااش طلو٤وٜاااخ، كؼِااا٠ 

ٓااز٤َ حُٔؼاااخٍ كااابٕ ٓاااٞحٍى ٗاااًَش ٜٓاااَ ُِط٤اااَحٕ ٫ طٌٜٔ٘اااخ ٓااٖ إٔ طٜااازق هخثااايس ٗاااًَخص حُط٤اااَحٕ كااا٢ حُؼاااخُْ رؼٌاااْ 

زش اُاااا٠ ى٣ِٗاااا٢ ٫ٗااااي كبٌٓخ٤ٗخطٜااااخ حُٔخ٤ُااااش ٝحُز٘اااا٣َش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااااش ... حُاااان، طٔاااأق ُٜااااخ رااااؤٕ طٌاااإٞ حُلااااخٍ رخُ٘ٔاااا

 حًَُ٘ش حُوخثيس ك٢ ٓـخٍ حُظَك٤ش ٝحُظ٤ِٔش.

ٝطظٜاااق حَُٓاااخُش حُـ٤ااايس رخكظٞحثٜاااخ ػِااا٠ ػااايى ٓاااٖ ح٧ٛااايحف راااي٫ً ٓاااٖ إٔ طٌااإٞ ؿخ٠ٓاااش رخكظٞحثٜاااخ ػِااا٠ 

. ٢ٗ ًَ 

 ٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش:ػخ٤ٗخً: طؼ٣َق ٝطلي٣ي ٝكيحص ح٧ػٔخ

إ ٓؼظاااْ حُٔ٘ظٔاااخص ػِااا٠ حهااااظ٬ف أكـخٜٓاااخ طؼٔاااَ كاااا٢ ٓـاااخ٫ص ػٔاااَ ٓوظِلاااش، كؼِاااا٠ ٓاااز٤َ حُٔؼاااخٍ كاااابٕ 

ٗااااًَش حُ٘ااااَم ح٧هٜاااا٠ ٩ٗظااااخؽ حُااااٍٞم هااااي طظٌاااإٞ ٝكاااايحص أػٔخُٜااااخ ٓااااٖ  أ  ٝكاااايس ح٩ٗظااااخؽ حُااااٍٞم،  د  ٝكاااايس 

ظِلااااش. ٝٛاااا٢ ٛااااٌح حُٔؼااااخٍ ٗـااااي إٔ ح٩ٗظااااخؽ ٍٝم حُظـ٤ِااااق،  ؿااااـ  ٝكاااايس ٩ٗظااااخؽ حٌُااااَح٣ٍْ ٝأىٝحص حُطزخػااااش حُٔو

 حًَُ٘ش طوّٞ ربٗظخؽ ٓ٘ظـخص ٓوظِلش ٝطويٜٓخ ا٠ُ ػ٬ٔ  ٓوظِل٤ٖ.

 ٝطظ٤ِٔ ٝكيس ح٧ػٔخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ط٘اااأَ ٓـااااخٍ ػٔااااَ ٝحكااااي أٝ ٓـٔٞػااااش ٓااااٖ ٓـااااخ٫ص حُؼٔااااَ ًحص ح٫ٍطزااااخ١، ٝحُظاااا٢ ٣ٌٔااااٖ إٔ طوطاااا٢ رٜااااٍٞس  .1

 ٖ أػٔخٍ حًَُ٘ش ح٧هَٟ.ٓٔظوِش ػ

 ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُوخٛش رٜخ ٝحُظ٢ طلخٍٝ إٔ طظٔظغ رًَِٔ ط٘خك٢ٔ ؿ٤ي ر٤ْٜ٘. .2

 ُٜخ ٓي٣َ ٓٔجٍٞ ػٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٞكيس ٝػٖ طلو٤ن ٓؼي٫ص ح٧ىح  حُٔطِٞرش. .3

ٔااائحٍ اُااا٠ أكاااي ٝطٞحؿاااٚ حُٔ٘ظٔاااخص حُٔوظِلاااش ٓ٘اااٌِش طؼ٣َاااق حُٔـاااخٍ حُااا١ٌ طؼٔاااَ ك٤اااٚ، كااابٕ ٝؿٜاااض ٛاااٌح حُ

 ? What Business you are inٍؿخٍ حُز٘ٞى
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كوااي طـااي اؿخرااخص ٓوظِلااش، كٔااْٜ٘ ٓااٖ ٣وااّٞ ٗلااٖ ٗؼٔااَ كاا٢ ٓـااخٍ ٓاا٘ق ح٫ثظٔااخٕ ٝحُاازؼٞ ح٥هااَ ٣وااّٞ ٗلااٖ 

ٗؼٔاااَ كااا٢ ٓـاااخٍ حُوااايٓخص حُٜٔاااَك٤ش. ٝهاااي طٌااإٞ أًؼاااَ كظاااخً كظـاااي حُااازؼٞ حُااا١ٌ ٣ؤهاااٌ راااخُظؼ٣َق ح٧ًؼاااَ ٗااا٤ُٞٔش 

 خ٤ُش أٝ ٓـخٍ ح٫ٛظٔخّ رخكظ٤خؿخص حُٔٔظِٜي حُٔخ٤ُش.٤ٌُٕٞ ٓـخٍ حُويٓخص حُٔ

٬٣كاااع إٔ حُٔ٘ظٔاااخص طظزاااغ ٓااايحهَ ٓوظِلاااش كااا٢ طلي٣اااي ٓـاااخٍ ح٧ػٔاااخٍ كااازؼٞ حُٔ٘ظٔاااخص طٔاااظويّ حُٔ٘ظـاااخص 

ٗلااااٖ ٗؼٔااااَ كاااا٢ ٓـااااخٍ « »ٗلااااٖ ٗؼٔااااَ كاااا٢ طٜاااا٤٘غ ح٧ٓاااأيس أٝ ػِاااا٠ أٓااااخّ طٌُ٘ٞااااٞؿ٢» ًؤٓااااخّ ُِظؼ٣َااااق 

٬٣كاااع إٔ ح٧هاااٌ رٔااايحهَ حكظ٤خؿاااخص حُٔٔاااظِٜي أٝ حُٔاااٞم ٣ؼطااا٢ كَٛاااخً  ٌُٝاااٖ«. حُٜااا٘خػخص  حُؼ٤ِٔاااخص  ح٤ٌُٔخ٣ٝاااش

أٝٓاااغ ُظلي٣اااي ٓـاااخٍ حُؼٔاااَ حُااا١ٌ طواااّٞ حُٔ٘ظٔاااش رؤىحثاااٚ. كخُظٞؿاااٚ رخُٔاااٞم ٣ؼطااا٢ كَٛاااخً ٝحٓاااؼش ُِٔ٘ظٔاااخص ٌُااا٢ 

طواااّٞ رخُااايهٍٞ كااا٢ ٓـاااخ٫ص ػٔاااَ ؿي٣ااايس اًح ٝحؿٜاااض طٜي٣ااايحص أٝ حٗولاااخٝ كااا٢ حُطِاااذ ػِااا٠ ٓ٘ظـخطٜاااخ ح٧ٓخٓااا٤ش 

ظٔاااخص حُظااا٢ طؼظٔاااي ػِااا٠ حُظٞؿاااٚ راااخُٔ٘ظؾ ك٘ـاااي إٔ ًُاااي ٣ااائػَ ػِااا٠ طل٤ٌَٛاااخ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٢ ٠٣ٝااا٤ن ٓاااٖ رؼٌاااْ حُٔ٘

 ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔظخكش ُٜخ.

٣ٌٝٔاااٖ طااايػ٤ْ ٛاااٌح حُاااَأ١ رو٤ِاااَ ٓاااٖ ح٧ٓؼِاااش ٝحُظااا٢ طٟٞاااق طؼ٣َاااق ٓـاااخٍ حُؼٔاااَ ٝكااان حُظٞؿاااٚ راااخُٔ٘ظؾ أٝ 

 حُظٞؿٚ رخُٔٞم.

 حُظٞؿٚ رخُٔٞم حُظٞؿٚ رخُٔ٘ظؾ أْٓ حُٔ٘ظٔش

 ٗلٖ ٗٔخػي ك٢ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حٌُٔخطذ ٗلٖ ٜٗ٘غ ٓؼيحص حُظ٣َٜٞ ٣ًَُْٝ

 ٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٗلٖ َٗٔ ك٢ ٓـخٍ حُز٤ٖ٘ ٓٞر٤َ

 ٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ِٔش ٗلٖ ٗ٘ظؾ ح٧ك٬ّ ح٤ُٔ٘ٔخث٤ش ٓظَٝؿُٞي٣ٖ ٓخ٣َ

 ٗلٖ ٗز٤غ حُـٔخٍ ٝح٧َٓ ٗلٖ ٜٗ٘غ ٓٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ ٣ٍلِٕٞ

AT & T ًْٗٗلٖ ٗؼَٔ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫ص لٖ ٜٗ٘غ حُظِلٞٗخص ٝحُلخ 

كااا٢  خٍ حُٔاااخرن ٣ظ٠اااق إٔ ح٧هاااٌ رخُظٞؿ٤اااٚ حُاااي٢ُٝ ٝحُؼاااخ٢ُٔ حُؼاااخّ كااا٢ ٓ٘ظٔاااخص ح٧ػٔاااخٍ حُؼخٓاااشٝٓاااٖ حُٔؼااا

طؼ٣َاااق ٓـااااخٍ ػٔااااَ حُٞكااايحص حُٔوظِلااااش ُِٔ٘ظٔااااش ٣ااائى١ اُاااا٠ حطٔااااخع حُلاااَٙ ُِاااايهٍٞ كاااا٢ ٓـاااخٍ ٓوظِلااااش طٌٔااااٖ 

 خ ٝطل٤و٢ ًَِٓ ط٘خك٢ٔ ؿ٤ي ك٢ حُٔٞم ح١ٌُ طويٓٚ.حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٣ُخىس ٍرل٤ظٜ

٣ٝ٘زـ٢ حُظ٣ٞ٘ٚ رؤٕ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش أ٫ طظزغ ٓيهَ ٤ٟن ُِـخ٣ش ك٢ طؼ٣َق ح٧ػٔخٍ ٫ٝ طظزغ رطز٤ؼش حُلخٍ ٓيهَ أًؼَ 

 حطٔخػخً ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼَف أػٔخُٜخ رويٍ ٖٓ ح٫طٔخع ٝح١ٌُ ٣ٔٔق ُٜخ رخٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔوظِلش ك٢ حُٔٞم

 ح١ٌُ طويٓٚ.

 -:ح٤ُٔخ٤ٓشحُؼخٓش ٝحُلٌٞٓخص حُٔئٓٔخص حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُؼخّ ُِٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝ

 حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 ٓخ ٢ٛ أٓزخد حُظوِق ؟

 -أ٫ٝ أٓزخد ىحه٤ِش:
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ك٢ أؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓاش ٗظاَح ٫ٗولاخٝ ٜٗا٤ذ حُلاَى ٓاٖ ٍإّٝ ح٧ٓاٞحٍ حُٔ٘ظـاش  –ػيّ ًلخ٣ش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ  .1

أّ حُٔخٍ رخُ٘ٔزش ُِلَى   ٍأّ حُٔخٍ ٛ٘خ ٠ٓٔٞٗٚ حُٔخىس ٩ٗظخؽ حُٔاٞحى ح٫ٓاظ٤ً٬ٜش ٝحُوايٓخص ٝحُٔؼَكاش ُوِش ٍ

حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٩ٗلخم ػ٢ِ حُظؼ٤ِْ ٝح٧رلخع حُؼ٤ِٔاش  ٝحُٜال٤ش   ٣وظِاق ٜٗا٤ذ حُلاَى ٓاٖ ٍأّ حُٔاخٍ 

ُِزِايحٕ حُ٘خ٤ٓاش ٝحٓاظويحّ ٓاخ ٛاٞ ٓظاخف رخُٔاٞ  ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُوِش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكاش 

 ٝػيّ حٌُلخ٣ش .

 ٤ًق طٌٕٞ ظخَٛس حُلِوخص حُٔلَؿش هطَح ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش؟

رَأ١ ح٧ٓظخً ٤ًَْٗ حٗٚ اًح حٗولٞ ػَٝ ٍإّٝ ح٧ٓاٞحٍ رخُزِايحٕ حُ٘خ٤ٓاش ٣َؿاغ اُا٢ حٗولاخٝ حُٔوايٍس ػِا٠ 

ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣َؿغ ا٠ُ حٗولاخٝ ٓٔاظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤اش حُا١ٌ  ح٫ىهخٍ ٝحٗولخٝ حَُؿزش ك٤ٚ ٫ٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُلو٤و٢

٣َؿاغ راايٍٝٙ ٫ٗولاخٝ ٓٔااظٟٞ ٍإّٝ ح٧ٓااٞحٍ حُا١ٌ ٣َؿااغ راايٍٝٙ ٫ٗولاخٝ حُٔواايٍس ػِاا٢ ح٫ىهاخٍ ٌٝٛااٌح .ٝطاا٘ولٞ 

حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٌُِٔخٕ كخ٧َٓ ًلِوخص ىحث٣َش ٌُٖٝ ٣وٍٞ "٤ًَْٗ" رخ٩ٌٓخٕ ًٔاَ ٛاٌٙ حُلِواش كا٢ أ١ ٗوطاش اًح حطـٜاض 

 ص حُظ٤ٔ٘ش ُِظؤػ٤َ ك٢ أًزَ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ كظليع حُؼ٤ِٔش حُظَح٤ًٔش ُِٜؼٞى ٗلٞ حُ٘ٔٞ.٤ٓخٓخ

 

رٔزذ ٣ُخىس حٌُٔخٕ حُظ٢ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ٣ُاخىس حُايهَ ٝػايّ هايٍس حُٔاٞحٍى إٔ طٞحؿٜٜاخ ٓؼاَ  –حٌُِٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش  .2

ؼاَ حُٔاؼٞى٣ش ًٝؼ٤اَ ٓاٖ حُزِايحٕ َٜٓ ٝحُٜ٘ي أٝ هِش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رخُ٘ٔزش ُلـْ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤اش ٝحُٔخ٤ُاش ٓ

ح٧ك٣َو٤ش حُظ٢ طٞؿي رٜخ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ طلض حُوخٓٔش ػ٘اَس ٟٝاؼق حُٔوايٍس ح٩ٗظخؿ٤اش ٝح٠ُاـ٢ ػِا٠ 

 ٓٞحٍى ح٩ٗظخؽ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٩ػيحى. 

١ٖ حُؼَراا٢ ٧ٜٗااخ طلاايى اًح ًااخٕ حُيُٝااش ٗخ٤ٓااش أٝ ٓظويٓااٚ ٝٗظااَح ُظِح٣ااي حُ٘ٔااٞ حُٔااٌخ٢ٗ كاا٢ حُااٞ –حٗظ٘ااخٍ ح٤ٓ٧ااش  .3

كَٛاض ػِاا٢ حُؼِااْ ٝحُظؼِا٤ْ ح٧ٓخٓاا٢ ٫ٝ ُحُااض رؼ٤ايس ػااٖ َٓحىٛااخ ُ٘ٔازش ح٤ٓ٧ااش ٓااٖ ًزخٍٛاخ ٓٔااخ ٣اا٘ؼٌْ ػِاا٠ 

طٞحٟغ ح٩ٗظخؿ٤ش ُوِش حُٜٔخٍس ٝحُؼوخكش ٝإٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٜ٘غ حُو٤خىحص حُظ٢ طوّٞ رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوايّ ٝطائػَ ػِا٠ 

 رخه٢ حُ٘٘خ١خص ٖٓ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ.

ٗظااَح ُطز٤ؼااش حُز٤٘ااش ح٫ؿظٔخػ٤ااش رخُزِااي حُ٘ااخ٢ٓ طٌاإٞ ٛ٘ااخى ٓااِز٤خص طؼَهااَ حُظواايّ  –ُواا٤ْ حُٔااِز٤ش كاا٢ حُٔـظٔااغ ح .4

ًخُىٍح  حُٜٖٔ حُز٤ٔطش ٝحُؼَٔ ح٤ُي١ٝ ًٝؼَس ح٫ٓظ٬ٜى ػِا٢ حُٔظاخَٛ ٝاٗلاخم ح٧ٓاٞحٍ كا٢ ٓاخ٫ ٣٘اظؾ ٣ٝٔاظلخى 

.ٚ٘ٓ 

رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝأػَ حُٔؼول٤ٖ ػ٤ِْٜ ٬ٗكع حُيٍٝ حُٜٔاْ ٖٓ ه٬ٍ طلخػَ ؿٔخ٤َٛ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓغ  –ِٓز٤ش حُٔؼول٤ٖ  .5

ٝح٧ٓخ٢ٓ ُِٔؼول٤ٖ ك٢ ه٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝاْٜٗ كا٢ حُٔـظٔؼاخص حُ٘خ٤ٓاش ٣٘ؼُِإٞ ػاٖ ٓ٘اخًَ حُٔـظٔاغ رٔازذ 

حهظ٬ٍ حُظٞحُٕ ٣لَٜ ُي٣ْٜ ُٔواخٍٗظْٜ رخُظوايّ حُٜخثاَ ُِؼاخُْ ح٧ٍٝرا٢ رآِٖ هٜا٤َ ٝرا٤ٖ ٝحهاغ ٓـظٔؼاٚ ك٤٤اؤّ 

ِز٤خ ٝطٜظِ ػوظٚ ر٘لٔٚ ٝػ٬ؽ ٌٛٙ حُظاخَٛس ربُحُاش أٓازخرٜخ ٓاٖ هِاٞد ٝػواٍٞ حُٔؼولا٤ٖ ٤ُظلاخػِٞح ٓاغ ٣ٜٝزق ٓ

 رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٜٝٔٔٞح رخُظويّ.

ؿ٤ٔغ ٓ٘خًَ حُٔـظٔغ طظ٘اخري ٓاغ ؿ٤َٛاخ ٓاٖ حُٔ٘ا٬ٌص  –ػيّ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٟٝٝٞف حَُإ٣ش طـخٙ ح٬ٌُ٘ٔص  .6

 ش ٌُِِٔ٘ش ٣ؼ٢٘ حُ٘ـخف ك٢ أىحٍس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش.ٝطئػَ ك٤ٜخ ٝطظؤػَ رٜخ ٝطٞكَ حُ٘ظَس ح٤ٌُِ

 



42 

 

 -ػخ٤ٗخ أٓزخد هخٍؿ٤ش:

ٗظ٤ـش ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ حه٠غ ؿخُز٤ش حُزِيحٕ ك٢ ر٤ٓخ ٝأك٣َو٤خ ٝأ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش طٌٞٗض  –٤ٓطَس حُيٍٝ حُٔظويٓش  .1

٘ز٤اش ػِا٢ ٓوايٍحص حُظزؼ٤ش ُِيٍٝ حُٔٔاظؼَٔس حهظٜاخى٣خ ٝػوخك٤اخ ٤ٓٝخٓاش ُٝاْ طظلاٍَ رؼاي ُٞؿاٞى ح٫كظٌاخٍحص ح٧ؿ

حُزِيحٕ  حُ٘خ٤ٓش ٝطوٜٜٜخ ُٔي حكظ٤خؿخطٜخ ُِٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُظؼي٤٘٣ش ٝط٤ٔطَ ػِا٠ ٗاًَخص حُظٜاي٣َ 

ٝح٫ٓااظ٤َحى ٝأك٤خٗااخ حُٔاا٤طَس ػِاا٠ ح٤ٌُِٔااش ح٧ؿ٘ز٤ااش ُِٔ٘ااَٝػخص ٝح٫ٛااْ حػظٔااخى حُاايٍٝ حُ٘خ٤ٓااش ػِاا٠ ح٧ٓااٞحٍ 

 ح٧ؿ٘ز٤ش ُظؼ٣ِِ ٓٞحٍىٛخ.

طظوٜٚ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ طٜي٣َ حُٔٞحى حُوخّ حٍُِحػ٤ش أٝ ح٫ٓظوَحؿ٤ش  –حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش حُظوٜٚ ك٢ اٗظخؽ  .2

٣ٝؼظٔي ٓؼظٜٔخ ػ٢ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُٔ٘ظـخص طَٜ ك٢ كخ٫ص ًؼ٤َس ح٠ُ ِٓؼش ٝحكيس ٓؼَ حُوطٖ أٝ حُزظاٍَٝ أٝ 

ظٜاخ ٝ ٓايهُٜٞخ ٓٔاخ ٣ظَطاذ حٌَُٔ أٝ حُ٘خ١ أٝ حُ٘لخّ ٝطٔؼَ ك٤ِٜش ٌٛٙ حُٜخىٍحص حُـخٗذ ح٧ػظاْ ٓاٖ ٤ِٓح٤ٗ

ػ٤ِٚ ط٣ٞ٘ٚ حُز٤٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٤ٜاخ ٝػَهِاش حُ٘ٔاٞ ٧ٕ ٛاٌٙ حُٔ٘ظـاخص طظؼاَٝ ُظاَٝف ١ز٤ؼ٤اش ٌٓٔاٖ طائػَ كا٢ 

أٓؼخٍٛخ ٓٔخ ٣ئػَ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُِزِي حُ٘خ٢ٓ حُٔؼظٔاي ػ٤ِٜاخ أٝ ٣ٌإٞ ٓ٘ظـٜاخ ًاخُزظٍَٝ ٓاؼ٬ ٣ائػَ ػِا٢ 

 ٓٔخ٤ُش ٣ٝٔؼَ هطَح ػ٤ِٜخ.أٓٞحم ٝحهظٜخى حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحَُأ

ٌٓ٘ حُو٤ٔٔ٘خص ًخٕ ٝحٟلخ إ ح٧ٓؼخٍ ُِٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ُْ طظـ٤َ ًؼ٤َح رَ رز٢  ٌُٖٝ ك٢ حُٔوخرَ  –ٓؼي٫ص حُظزخىٍ  .3

أٓاؼخٍ حُٔااِغ حُٜٔا٘ؼش كاا٢ حُاايٍٝ حُٜا٘خػ٤ش حُٔظويٓااش ُحىص أٓاؼخٍٛخ ًؼ٤ااَح ٓٔااخ ٣ائػَ ر٘ااٌَ ًز٤اَ ٝهطااَ ػِاا٢ 

ٓاٞحى أ٤ُٝاش ٍه٤ٜاش ُظٔاظَؿؼٜخ رؼاي ًُاي رٔاِغ ؿخ٤ُاش ػ٤ِٜاخ ٗظ٤ـاش حٌُلاخ س حهظٜخى حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤ٌاق طٜايٍ 

 ح٩ٗظخؿ٤ش  ٝحٍطلخع ح٧ؿٍٞ ُي١ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش.

 

 ٓلّٜٞ أِٓٞد حُظوط٢٤ ٝحُوطش ح٫هظٜخى٣ش

 

 -ٛ٘خى أِٓٞر٤ٖ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ :

  ح٫هظٜخى حُلَ   ٧ٕ حُيُٝاش ٫ طظايهَ كا٢ طلو٤ان حُظ٤ٔ٘اش راَ ٛٞ طِوخث٢   أِٓٞد  –ح٧ِٓٞد حُظِوخث٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش

ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حَُرق كوخٓٞح رظ٤ٓٞغ ٗ٘خ١ْٜ ح٫هظٜخى١ ٓٔخ ُحى هخػايطْٜ ح٩ٗظخؿ٤اش كا٢ 

 ح٫هظٜخى ٝحُيهَ حُو٢ٓٞ.

  ض حٌُؼ٤اَ ٓاٖ حُايٍٝ ٧ٕ ح٧ٓاِٞد حُلاَ ٣لظاخؽ ٝهاض ُٝا٤ْ ٓا٣َغ ٬ُهظٜاخى ك٠اِ –أِٓٞد حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١

 اطزخع حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش ُزِٞؽ حُٜيف رؤٓخٕ رؼ٤ي ػٖ حُٔوخ١َ.

 

 طخ٣ٍن حُظوط٢٤:

ػاْ  1810أٍٝ ٖٓ أراَُ كٌاَس حُظوطا٢٤ ح٫هظٜاخى١ حُؼاخُْ ح٣َُٝ٘ـا٢ ٣ًَٔاظ٤خٕ ٗاٞر٤ٜ٘يٍ كا٢ رلاغ ٗ٘اَٙ ػاخّ 

٢ أُٔخ٤ٗااخ ًؤٓااِٞد ٩ىحٍس حُلااَد   كاا1819-١1814ااٍٞص حُلٌااَس ٓااٖ حُ٘خك٤ااش حُؼ٤ِٔااش أػ٘ااخ  حُلااَد حُؼخ٤ُٔااش ح٧ُٝاا٠  

-1828ٝطزؼظٜخ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُيٍٝ ح٧هاَٟ ُِظاٞحُٕ را٤ٖ حُلاَد ٝح٫هظٜاخى حُوا٢ٓٞ  ٝرؼاي حُلاَد ٛايأص ح٧ٟٝاخع ٝكا٢  
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  كايع "حٌُٔااخى حُؼظاا٤ْ" كؼااخى حُٔـظٔاغ حُـَراا٢ ُلٌااَس حُظوطاا٢٤ ح٫هظٜااخى١  ًؼا٬ؽ كخٓااْ ٝ رااَُص أكٌااخٍ ؿاإٞ 1830

-1838ٓ٘ااش ٝهِااش ح٫ٓااظؼٔخٍ ٝطااَىص ح٧ٟٝااخع ، رؼااي ًُااي ؿااخ ص حُلااَد حُؼخ٤ُٔااش حُؼخ٤ٗااش  ٓخ٣٘ااخٍى ٗظ٤ـااش حُزطخُااش حُِٔ

  كٌخٗااض ح٠ُااٍَٝس ٫طوااخً حُظوطاا٢٤ حُٔاا٤ِْ ُِٔااٞحٍى ح٫هظٜااخى٣ش ٝحُٔاا٤َ رااخُٔـٜٞى حُلَراا٢ ٝكاا٢ أػوااخد حُلااَد 1845

ٖٓ ؿي٣اي ٝحٗاظ١َض ح٣٫ُٞاخص ٟٝلض أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُظ٢ هَرظٜخ حُلَد ٧ػٔخٍٛخ ٝاٗؼخٜٗخ 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُٔ٘ق ٓؼٞٗخطٜخ طوط٤طخ ٗخ٬ٓ َُٔ٘ٝع ح٩ٗؼخٕ ح٧ٍٝر٢   َٓ٘ٝع ٓخٍٗخٍ  .

ٝهخٓض رؼٞ حُيٍٝ كي٣ؼش ح٫ٓظو٬ٍ كا٢ ؿ٘اٞد أٓا٤خ ًاخُلِز٤ٖ ٝرٍٞٓاخ ٝحٗي٤ٗٝٔا٤خ رؤهاٌ كٌاَس حُظوطا٢٤ حُوا٢ٓٞ 

َ ٝحُظوِاق ٝحٗولاخٝ ٓٔاظ١ٞ حُٔؼ٤٘اش،  ًٔاخ هخٓاض ىٍٝ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رٔؼي٫ص ٣َٓؼش رلظَس ٝؿ٤ِس ُِظـِذ ػ٢ِ حُلوا

حطـٜااض ر٣َطخ٤ٗااخ ُِظوطاا٢٤ ح٫هظٜااخى١  1845أ٣ٌَٓااخ ح٬ُط٤٘٤ااش رخ٫طـااخٙ ٗلااٞ حُظوطاا٢٤ حًَُٔاا١ِ حَُأٓاأخ٢ُ ٝكاا٢ ػااخّ 

رؼي ط٢ُٞ كِد حُٔلخكظ٤ٖ حُلٌْ َُؿزظْٜ رخ٫هظٜاخى حُلاَ  1851ح١ًَُِٔ ػ٘يٓخ ط٢ُٞ كِد حُؼٔخٍ حُلٌْ ٝحٗظٜض ػخّ 

 ٌُٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حٗظٜـض أِٓٞد حُظوط٢٤ ًٌ٘يح ٝحُٜ٘ي ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ٝىٍٝ أٍٝرخ حَُ٘ه٤ش.، ٝ

 

 ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص ػ٢ِ ح٫طـخٙ حُٔظِح٣ي ٗلٞ حُظوط٢٤؟ 

  ك٢ ُػِػش ػوش حُ٘خّ ك٢ ح٧ِٓٞد حُظِوخث٢ ػِا٢ طلو٤ان حُ٘ٔاٞ ح٫هظٜاخى١ 1832-1828أػَ حٌُٔخى حُؼظ٤ْ   -1

ـِاذ ػِا٢ ح٧ُٓاخص حُٔظٌاٍَس ٝحُزطخُاش حُِٔٓ٘اش ًٝاخٕ ١اخرغ حُل٤اخس ح٫هظٜاخى٣ش كاَ كا٢ حُٔـظٔؼاخص حُٔٔظَٔ ٝحُظ

 حُـَر٤ش ك٤ٖ ًحى.

حٗاي٫ع حُلاَر٤ٖ حُؼاخُٔظ٤ٖ ح٧ُٝاا٢ ٝحُؼخ٤ٗاش رلاٞح٢ُ ٍراغ هاإَ ٓاٖ حُآِٖ ر٤ٜ٘ٔاخ كٌااخٕ ٓاززخ ٓزخٗاَح ُظؤ٤٣اي كٌااَس  -2

 ٓظخرؼش حُلَد. حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُـَر٤ش ُظظٌٖٔ ٖٓ

حُيٓخٍ حُٔخى١ ك٢ ىٍٝ أٍٝرخ ٖٓ ؿَح  حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝحُلخؿش حُِٔلش ٩ػخىس طؼ٤َٔ ٓاخ هَرظاٚ حُلاَد ٝ  -3

 حٌُ٘زخص ٌُح حُظوط٢٤ ١زن ك٢ ىٍٝ أٍٝرخ رخٓظؼ٘خ  ح٤ُٞٗخٕ.

٤ش حُيٍٝ حُـَر٤ش ُٚ ٟٝٞف حَُإ٣خ ٧ٓزخد حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٣٩ٔخٕ إٔ ح٧ِٓٞد حُظِوخث٢  حُلَ  ح١ٌُ ٓخٍص ػِ -4

ظَٝف طخ٣ٍو٤ش ٓؼ٤٘ش ٝإٔ حُظوطا٢٤ ٛاٞ ح٧ٓاِٞد حُزاي٣َ ُ٘ـاخف حُظ٤ٔ٘اش ح٫هظٜاخى٣ش حُٔا٣َؼش ٝٓٔاخ ٓاخػي ػِا٢ 

ٟٝٞف حَُإ٣خ ظٍٜٞ ٓئُلخص ػٖ حُظوط٢٤ ٖٓ أرَُٛخ ٓئُلخص أٌٝٓخٍ ٫ٗاؾ، راٍٞ ٓا٣ِٟٞ، ٣ٍاْ ىٝد ، ٗاخٍٍ 

 رظِٜخ٣ْ ٝؿ٤َْٛ.

 

 ٓلّٜٞ أِٓٞد حُظوط٢٤

 

حُٔظطِؼااش ُِ٘ٔاٞ رٔٞحؿٜاٚ حُظوِااق ح٫هظٜاخى١ ًُٝاي رؼاايّ طاَى ح٫هظٜاخى حُواا٢ٓٞ ُِؼٞحٓاَ حُظِوخث٤ااش هخٓاض حُايٍٝ 

 ٝحُٜٔخُق حُلَى٣ش ٝأهٌص رخ٧ِٓٞد حُزي٣َ ٝٛٞ أِٓٞد حُظوط٢٤ .
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 حُٔؼخ٢ٗ ح٤٘ٔ٠ُش ٨ُِٓٞد حُزي٣َ

 حُظوط٢٤ ٤ِٓٝش ٫ ؿخ٣ش: -أ

ى٣ااش ٝحُز٘اا٣َش ٝحُٔخ٤ُااش كاا٢ حُٔـظٔااغ ٝطوااي٣َٛخ حُظوطاا٢٤ ٝٓاا٤ِش ػ٤ِٔااش ٓ٘ظٔااش ٝٓٔااظَٔس ُلٜااَ حُٔااٞحٍى حُٔخ

ٝطلي٣ي ٣َ١وش حٓظـ٬ُٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ُِٔٔخػيس رظلو٤ن حُـخ٣ش حَُٔؿٞس ك٢ كظَس أهَٜ ٝطٌِلش أهَ ، ٝاًح طلووض 

 ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِظوط٢٤ طظ٘زغ كخؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ ٓٞحٍىٙ حُٔظخكش ٧ٕ حُوطش ٢ٛ ح١٩اخٍ حُٔاخى١ ٦ُٓاخٍ حُـٔاخ٤َٛ

 ٝحُٔزَ حُظ٢ طـؼَ حُيُٝش طلون ٍؿزخطٜخ رٞحهؼ٤ش.

 حُظوط٢٤ أِٓٞد ػ٢ِٔ: –د 

٧ٗااٚ ٣ظ٠اأٖ اطزااخع حُوٞحػااي ٝحُٔزااخىة حُؼ٤ِٔااش ٫ حٍطـااخٍ ك٤ٜااخ ٫ٝ ػ٘ااٞحث٤ش ٝرؤٛاايحف ٝٓؼااي٫ص ُِ٘ٔااٞ ٓلاايٝىس 

يف طوااي٣َ َٝٓٓااٞٓش ٝٛااٌح ح٧ٓااِٞد ٣ٔااظٜيف كٜااَ حُٔااٞحٍى حُٔظخكااش ٝحٓااظويحٜٓخ رط٣َوااش ػ٤ِٔااش ٝػ٤ِٔااش ًٔااخ ٣ٔااظٜ

حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٤ًٝل٤ش اٗزخػٜخ ر٘لْ حُط٣َوش ُِو٠خ  ػ٠ِ حُظوِق ٝحُلوَ ٝح٫ٍطلخع رٔٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش كظا٠ طٞحؿاٚ 

 ح٫ُى٣خى ك٢ أػيحى حٌُٔخٕ.

 حُظوط٢٤ أِٓٞد حهظٜخى١ ػخّ: –ؽ 

ِطش طٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٫ ٣ٔظٞؿذ رخ٠ٍَُٝس ٤ٌِٓش حُيُٝش ٧ىٝحص ح٩ٗظخؽ ٌُٖٝ ٫ري إٔ طٌٕٞ ُِيُٝش ٓ

ح٫هظٜخى١ ك٢ حُوطخع ٝطظٔؼَ حُِٔطش ك٢ هيٍس حُيُٝش ػ٢ِ طلي٣ي ٗٞع حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝكـٔٚ ك٢ حُوطخع حُٔوطا٢ أٝ 

 ٓـٔٞػش حُوطخػخص حُٔوططش.

 

 حًًَ ٓخ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ُٔـخ٫ص حُظطز٤ن ح٫ىحٍٟ ؟

هطااٞس كاا٢ حُظوطاا٢٤ كظاا٠ طَٗاايْٛ  ٣ٔاخػي حُظوطاا٢٤ ػِاا٢ ٟٝااغ أٛاايحف ٝحٟاالش ُِؼٔااَ ٝطلي٣ااي حُٜاايف ٛااٞ أٍٝ .1

 ُِٔٔخٍ حُٜل٤ق ػ٘ي حُوطخ  أػ٘خ  حُؼَٔ ٝطؼظزَ ٓو٤خّ ُ٘ـخف حُؼَٔ.

 ٠٣ٖٔ حُظوط٢٤ ح٫ٍطزخ١ حُٔ٘طو٢ ر٤ٖ حُوَحٍحص. .2

٣ليى حُظوط٢٤ َٓحكَ حُؼَٔ ٝحُوطٞحص حُظ٢ طظزغ ٝحُط٣َن ح١ٌُ ٣ٌِٔٚ حُؼخِٕٓٞ ٝٛٞ راٌُي ٣ٔاخػي ػِا٢ طلو٤ان  .3

 ح٧ٛيحف.

 ٢ طلو٤ن حُظ٘خٓن ر٤ٖ ح٧ٛيحف ٢ً ٫ طظؼخٍٝ ٓغ رؼ٠ٜخ.٣ؼَٔ حُظوط٢٤ ػِ .4

 ٣ؼخٕٝ حُظوط٢٤  ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص حُٔٔظوزَ ٝىٍحٓظٜخ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ. .5

 ٣ٔخػي حُظوط٢٤ ػ٢ِ ٟز٢ حُ٘لوخص ٝحُوٜي ك٤ٜخ ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ُظلو٤ن حٌُلخ س ح٩ٗظخؿ٤ش. .6

 خً حُوَحٍحص حُٜخثزش.٣ِ٣ي حُظوط٢٤ ٖٓ كخػ٤ِش حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حطو .7

 ٣ٞكَ حُظوط٢٤ ٝٓخثَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝحُٔظخرؼش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ. .9

 ٣لون حُظوط٢٤ ح٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٧ٜٗخ طوَِ ٖٓ ح٧هطخ  كظَكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ظْٜ. .8

 ٓخ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ُِظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش؟

 حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش ٗظخثـٜخ ؿ٤َ ٓئًيس. .1
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 ططش هي طل٢٠ ا٢ُ ح٤٠ُخع ح٫هظٜخى١.حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔو .2

 حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش ٫ طلون حُ٘ٔٞ ُِظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ حُو٢ٓٞ. .3

 حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش طؼِف ػٖ رؼٞ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش. .4

 حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش ٫ ط٠ٖٔ حهظ٤خٍ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش. .5

 حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش ٫ ط٠ٖٔ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حُٔظطِزش. .6

 ُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوططش ٫ طلون حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ح .7

 

 حُظوط٢٤ حُ٘خَٓ    -حُظوط٢٤ حُـِث٢                        -ح٧ٗٞحع حُؼ٘خث٤ش ُِظوط٢٤:

 حُظوط٢٤ حُظ٤ًَز٢  -حُظوط٢٤ حُٞظ٤ل٢    

 حُظوط٢٤ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ٝٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ ٝه٤َٜ حُٔيٟ

 حُظوط٢٤ حُوطخػ٢  -حُظوط٢٤ حُؼخّ       

 حُظوط٢٤ ح٧كو٢     -ظوط٢٤ حَُأ٢ٓ   حُ

 حُظوط٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢   -حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١  

 حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ     -حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ  

 حُظوط٢٤ ح١ًَِٓ٬ُ  -حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ  

 

 ٤ٛش أِٓٞد حُظوط٢٤؟ٓخ

 حُظوط٢٤ ٍَٟٝس اٗٔخ٤ٗش:  1

َ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓيٟ حٓاظـخرش أكاَحى حُٔـظٔاغ ُٜاخ هزَح  حُظوط٢٤ ٣وَٕٝ إٔ ٗـخف ا٣ٚ هطش ُِظ٤ٔ٘ش طظٞهق ك٢ حُٔل

ٝ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش اٗٔخ٤ٗش ٧ٗٚ أٓاِٞد كا٢ حُظ٘ظا٤ْ ٝحُظ٘ٔا٤ن ٝحُؼٔاَ ٝطاَطز٢ رؤٛايحف حُـٔخػاش ٝٓطخُزٜاخ ٝطاَطز٢ ًاٌُي 

ربٌٓخٗاخص حُـٔخػاش ٍٝؿزااخص أكَحىٛاخ كاا٢ حُظوايّ ٝحٓااظؼيحىْٛ ُِؼٔاَ  حُٔ٘ااظؾ ٝهايٍطْٜ ػِاا٠ حُو٤اخّ رخُٜٔااخّ حُظا٢ ٣لَٟااٜخ 

 ٠خٍ ك٢ ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش. حُ٘

 حُظوط٢٤ ٗظَس ا٢ُ حُٔٔظوزَ:   2

حُظوط٢٤ ٫ ٣ٔؼَ حطـخٛخ "آظخط٤ٌ٤خ" ٣َط٠ا٢ ح٧ٟٝاخع حَُحٛ٘اش ٣ٝلاخٍٝ اٛا٬كٜخ ، راَ ٛاٞ حطـاخٙ "ى٣٘اخ٢ٌ٤ٓ" 

٣ٜايف اُا٢ طـ٤٤ااَ ٛاٍٞس حُٔـظٔاغ ٓؼااَ حُٔـظٔاغ حٍُِحػا٢ حُوااخثْ كا٢ حهظٜاخىٙ ػِاا٢ ريحث٤اش حُلاٖ ح٩ٗظااخؿ٢ حُا١ٌ ٣ٔااظ٤ٌٖ 

ش ٣ٝو٠غ ُٜخ ريٍ طلي٣ٜخ ٝطٔو٤َٛخ ُٔ٘خكؼٚ ، كخُظوط٢٤ ٣٘واَ حُٔـظٔاغ ٓاٖ ٛاٌح حُٟٞاغ حُٔظوِاق ٣ٝظـاٚ راٚ اُا٢ ُِطز٤ؼ

 حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُل٠خ١ٍ ٝطط٣َٞ ٓؼظويحطٚ ٣ٝـ٤َ ٝؿٚ حُٔـظٔغ ٣ٝز٢٘ ٓٔظوزِٚ.  
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 حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس:  3

ٞٓااطش حُٔاايٟ ط٘ااظن ٓااٖ حُوطاا٢ ٣ٞ١ِااش حُٔاايٟ ٝ حُوطاا٢ طاايحهَ حُوطاا٢ كاا٢ رؼ٠ااٜخ حُاازؼٞ ٣ؼ٘اا٢ إٔ حُوطاا٢ ٓظ

حُٔاا٣ٞ٘ش حُظلٜاا٤ِ٤ش ط٘ااظن ٓااٖ حُوطاا٢ ٓظٞٓااطش حُٔاايٟ ، أ١ ٫ رااي ٓااٖ ح٩ػاايحى ُوطااش هٔٔاا٤ٚ ٓوزِااش هزااَ حٗظٜااخ  حُوطااش 

حُو٤ٔٔش حُلخ٤ُش ٫ٝري ٓاٖ اػايحى ا١اخٍ هطاش حُٔا٘ش حُؼخ٤ٗاش هزاَ ح٫ٗظٜاخ  ٓاٖ ط٘ل٤اٌ ح٧ٛايحف حَُٔٓاٞٓش كا٢ هطاش حُٔا٘ش 

 ٢ُ ٌُٜٝح ٣وخٍ ىحثٔخ :"إ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ُٜخ ريح٣ش ٤ُٝٔض ُٜخ ٜٗخ٣ش".  ح٧ٝ

 حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش طٞح٤ُٗش:  4

رٔااخ إٔ حُٔوطاا٢ ُي٣ااٚ كظااَس ٤ُ٘ٓااش ٝ أٛاايحف ٓؼ٤٘ااٚ ك٬رااي إٔ طئهااٌ ػ٘خٛااَ حُظااٞحُٕ كاا٢ ح٫ػظزااخٍ ، ٫رااي ٓااؼ٬ إٔ 

ى حُٔلِاا٢ ٝأٛاايحف حُظٜااي٣َ ٝأٛاايحف ح٫ٓظؼخٟااش ٣ظااٞحُٕ ح٩ٗظااخؽ حُٔٔااظٜيف ٓااغ حُطِااذ ػ٤ِااٚ ُظلو٤اان أٛاايحف ح٫ٓااظ٬ٜ

رخ٩ٗظااخؽ ػااٖ حُااٞحٍىحص ٝأٛاايحف ح٫ٓااظؼٔخٍ ، ٫ٝرااي إٔ طظااٞحُٕ حُٔااٞحٍى ٓااٖ ح٩ٗظااخؽ حُٔلِاا٢ ٠ٓااخكخ ا٤ُااٚ حُااٞحٍىحص ٓااغ 

ح٫ٓظويحٓخص حُٔوٍَس ُظِاي حُٔاٞحٍى رظ٣ُٞؼٜاخ را٤ٖ ح٫ٓاظ٬ٜى حُٞٓا٢٤  ٝح٫ٓاظ٬ٜى حُؼاخث٢ِ ٝح٫ٓاظ٬ٜى حُـٔاخػ٢ ٝرا٤ٖ 

 ظٜي٣َ ٝر٤ٖ ٓخ ٣لظـِ ٜٓ٘خ ٬ُٓظؼٔخٍ.حُ

 حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٓ٘خًٍش ا٣ـخر٤ش:  5

٫ ٣٘لااَى ؿٜااخُ حُظوطاا٢٤ حًَُٔاا١ِ رؼ٤ِٔااش اػاايحى حُوطااش حُو٤ٓٞااش رااَ ط٘ااخٍى كاا٢ اػاايحىٛخ ٓوظِااق حُٔٔااظ٣ٞخص 

حُٔـخُْ حُ٘ؼز٤ش  حُٔظيٍؿش  حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش ، حُ٘٘خ١ ، حُوطخع ، ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ  ٝهزَ ط٘ل٤ٌ حُوطش ٫ري إٔ طؼظٔي ٖٓ

ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ٤ِخ ٝح٤ُٜجش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٌٌٝٛح كبٕ ؿٔٞع حُ٘ؼذ ط٘خٍى ك٢ اػيحى حُوطاش ٝكا٢ ط٘ل٤اٌٛخ ، ٣ٌٝإٞ 

حُظوطاا٢٤ ٣ًَِٓااخ ر٤٘ٔااخ ٣ٌاإٞ حُظ٘ل٤ااٌ ٫ ٣ًَِٓااخ طلو٤وااخ َُِٔٝٗااش ٝكٔااٖ ح٩ىحٍس ٝطااٞك٤َ حُواايٍس ػِاا٠ ٓٞحؿٜااٚ حُظااَٝف 

 ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش. حُٔل٤ِش ك٢ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش

  

 ٗوي أِٓٞد حُظوط٢٤

 

 رؼي ح٩ىٍحى رطز٤ؼش أِٓٞد حُظوط٢٤ ٓخ حُلـؾ حُٔؼخٍٟش ٌُٜح ح٧ِٓٞد ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔوططش ٣ًَِٓخ؟

 

 ؿ٤زش حُـٜخُ حُظِوخث٢ ٨ُٓؼخٍ: -1

٣ًَِاخ ٫كظواخٍٙ اُا٢ ٣ٜؼذ حُلٌْ ػ٢ِ ٓخ اًح ًاخٕ حُ٘٘اخ١ ح٫هظٜاخى١ ٍٗا٤يح أٝ ؿ٤اَ ٍٗا٤ي كا٢ ٓـظٔاغ ٓوطا٢ ٓ

حُلٔاخرخص ح٫هظٜااخى٣ش ٫ٝ ٣ؼ٘ا٢ ًُااي ػاايّ ٝؿاٞى ؿٜااخُ أٓاؼخٍ كاا٢ حُظوطاا٢٤ حًَُٔا١ِ ٌُٝ٘ااٚ ٗظاخّ ٫ ٣ظٔظااغ رخُل٣َااش ٫ٝ 

٣ظٞحكَ ك٤ٚ ػَٜ٘ حُٔ٘خكٔش رَ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظؼٔق ٫ٝ طٞؿي ٓاٞم كاَس كا٢ ٛاٌح ح٫هظٜاخى حُٔوطا٢ ٝاٗٔاخ طظلايى ح٧ٓاؼخٍ 

ًخٗاض أٓاؼخٍ ٓاِغ ٝهايٓخص ح٩ٗظاخؽ ًُاي إٔ حُيُٝاش ٛا٢ حُٔلظٌاَ حُٞك٤اي حُظا٢ طِٔاي  رٔؼَكش ِٓطش طوط٢٤ ٣ًَِٓش ٓٞح 

 ٝطٞؿٚ ًَ أىٝحص ح٩ٗظخؽ ٣ٜٝؼذ ط٤َٗي حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١.

 حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُظؼو٤يحص حٌُٔظز٤ش: -2
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ىحٍس  ٣ئىٟ ح٫هظٜخى حُٔوط٢ ٣ًَِٓخ ا٢ُ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحُظؼو٤يحص حٌُٔظز٤اش حُظا٢ ط٠ا٤غ ؿاِ  ًز٤اَ ٓاٖ ًلاخ س ح٩

٧ٕ ح٧ٗظٔش حَُٝط٤٘٤ش ٓظؤِٛش ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞاش حُظا٢ طؼَهاَ ح٫ٍطلاخع رٌلاخ س حُٔ٘اَٝػخص ، ٝحُٔأخف رخ٣ًَِٓ٬ُاش 

 ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٣ٔخػي ك٢ ط٤٤َٔ حُٞكيحص رؼ٤يح ػٖ ه٤ٞى حُِٞحثق ٝح٧ٗظٔش حَُٝط٤٘٤ش ٝهي ٣َكغ ًلخ س حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش.  

 ٟؼق حُلٞحكِ: -3

٫هظٜاخى حُٔوطا٢ ٣ًَِٓاخ رؼايٓخ ٣ظلُٞإٞ اُا٢ ٓاٞظل٤ٖ كا٢ حُيُٝاش راؤؿٍٞ ػخرظاش ٓ٘ظظٔاش ٟؼق حُلٞحكِ ٗظ٤ـاش ح

٣ٌٝٔااٖ حُظـِااذ ػِاا٢ ٛااٌٙ حُظااخَٛس رخٓااظويحّ حُلااٞحكِ حُٔخى٣ااش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ااش ٝحُٔااِز٤ش ٣ُِااخىس ًلااخ س حُؼٔااخٍ ٝؿااَٞٛ كٌااَس 

ح ٗوااٚ اٗظااخؽ حُؼخٓااَ ػااٖ حُٔظٞٓاا٢ حُلااٞحكِ ٛااٞ حُااَر٢ راا٤ٖ اٗظخؿ٤ااش حُؼخٓااَ ٝراا٤ٖ ىهِااٚ اًح ُحى ح٩ٗظااخؽ ٣ِ٣ااي حُاايهَ ٝاً

 ٣ظؼَٝ ُِلٞحكِ حُِٔز٤ش ٓؼَ حُلَٓخٕ ٖٓ ؿِ  ٖٓ حُيهَ أٝ ٖٓ حُويٓخص حُؼ٤٘٤ش.

 ٟوخٓش أػيحى حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ أؿِٜس حُظوط٢٤: -4

٣ااًٌَ رٍػااَ ُاا٣ْٞ : "٣ـااذ إٔ طٌاإٞ ُااي٣٘خ اكٜااخ حص ىه٤وااش ٝػاايى ًز٤ااَ ٓااٖ حُظ٘ظ٤ٔااخص رخ٩ٟااخكش اُاا٢ ػاايى ًز٤ااَ ٓااٖ 

ٗ٘خ ٫ ٜٗيٍ ر٫كخ ٖٓ حُظ٣َٜلخص ىٕٝ ٝؿٞى ر٫ف ٖٓ حٌُظزش ًِٝٔخ ططٍٞص ٝٓخثِ٘خ ك٢ حُظوط٢٤ حكظـ٘خ ا٢ُ حُٔٞظل٤ٖ ٝأ

ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ" ُٝؼَ رٍػَ ٣ُْٞ ٣ؼ٢٘ رٔوُٞظٚ ٌٛٙ إٔ ح٫هظٜخى ؿ٤َ حُٔوط٢ ح١ٌُ ٣ؼٔاَ رل٣َاش ٓاٖ ها٬ٍ ؿٜاخُ 

 ح٧ٓؼخٍ ٫ ٣ظطِذ ٓٞظل٤ٖ اٟخك٤٤ٖ رٌٜح حُويٍ. 

 حُيهش ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ: ٛؼٞرش طٞه٢ -5

حُظوط٢٤ ٣ٞ١َ حُٔيٟ حُٔٔظي ُٔا٘ٞحص ُاٚ هطٍٞطاٚ اً ٤ًاق ٣ٌٔاٖ حُظوطا٢٤ ُِٔٔاظوزَ ٓاغ إٔ ٛاٌح حُٔٔاظوزَ ؿ٤اَ 

ٓظ٤وٖ ٝطلٌٔٚ حُظَٝف حُٔظـ٤َس ُِٔـظٔغ "حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ" ح١ٌُ ٣يد كًَش ٝطزيٍ ، ٌُٖ رخ٩ٌٓخٕ اٟخكش هايٍ ٓاٖ حَُٔٝٗاش 

 خٟؼش َُِٔحؿؼش ٝحُظؼي٣َ ػ٘ي كيٝع أ١ طـ٤٤َ ك٢ حُظَٝف.ػ٠ِ حُوطش رل٤غ ٣ٌٖٔ ؿؼِٜخ ه

 ٟؼق حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ٖٓ ؿخٗذ ح٫هظٜخى٣خص حُٔوططش: -6

 ٣ًٌَ ٤ٗٞ٤َُ ٍٝرِ٘ ك٢ ٓؼَٝ كي٣ؼش ػٖ رػَ حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ػ٢ِ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٓخ ٢ِ٣ :

َح ُِوِن ا٢ُ كاي ٣٘اٌٍ راخُوطَ اً ٓاٖ " إ ح٧ػَ حُؼخؿَ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ ٖٓ ؿَح  حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ٓٞف ٣ٌٕٞ ٓؼ٤

ٗؤٕ ٌٛح حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ح١ٌُ طؤهٌ رٚ ىٍٝ ػي٣يس إٔ ٣٘ظوٚ ٖٓ كـْ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٣ٝؼٔاَ ػِا٠ طو٤٤اي ك٣َاش حُؼٔاخٍ 

ك٢ حُظ٘واَ ٣ٝلاي ٓاٖ ك٣َاش حٗظواخٍ ٍإّٝ ح٧ٓاٞحٍ ك٤ٔاخ را٤ٖ ٓوظِاق حُايٍٝ ك٠ا٬ ػاٖ أٗاٚ ٣ائىٟ اُا٢ اىهاخٍ ح٫ػظزاخٍحص 

 ؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حَُٜحع حُي٢ُٝ حٌُٔ٘ٞف".ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُ

 

 طوي٣َ أِٓٞد حُظوط٢٤

 

إٔ أِٓٞد حُظوط٢٤ ك٢ ظَ ح٫هظٜخى حُلَ ٝك٢ ٝؿٞى ؿٜخُ ٨ُٓؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٓاٖ ٍٝح  ػ٤ِٔاخص 

 ح٩ٗٔخ  ح٫هظٜخى١ ًُٝي ٫ػظزخٍحص ًؼ٤َس ٢ٛٝ ٓخ ٢ِ٣:

 ٢ٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش:حُظوط٢٤ أِٓٞد ػِ  1
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 ٤ُْ ٖٓ ٗي إٔ حُظوط٢٤ أِٓٞد ػ٢ِٔ ٧ٓزخد ػي٣يس طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 إٔ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش هِن ٓ٘ظْ ٣ـ٤ذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ ٤َُكغ ًلخ طٜخ ٓخى٣خ ٝك٣ٌَخ.  أ 

إٔ حُظوط٢٤ حُؼِٔا٢ ٣ظطِاذ إٔ ٠٣اغ ؿٜاخُ حُظوطا٢٤ حًَُٔا١ِ ح٧ٛايحف ٬ُهظٜاخى حُوا٢ٓٞ كا٢ ٓـٔٞػاش   د 

َ هطخع ٖٓ هطخػخص ح٫هظٜخى حُوا٢ٓٞ ػِا٢ كايس ، طاخ٤ًٍٖ أؿٜاِس ح٩ٗظاخؽ ىحهاَ ًاَ هطاخع إٔ طظا٢ُٞ ٌُٝ

 ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٫ ٣ًَِٓخ ػٖ ٣َ١ن حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظَؿ٤ذ.

حُظوط٢٤ حُؼ٢ِٔ ٣وظ٢٠ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ أٓخّ حُوطش ٓليىح أٓخّ أؿِٜس ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ   ؽ 

 ح٩ٗظخؽ ًٔخ ٝٗٞػخ رليٝى ٤ُ٘ٓش طِظِّ رٜخ حُوٟٞ حُٔ٘ظـش.ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝإٔ طَر٢ ػ٤ِٔش 

حُظوط٢٤ حُؼ٢ِٔ ٣طِذ ٓاٖ أؿٜاِس حُظ٘ل٤اٌ طا٢ُٞ ٝٓظخرؼاش ٗظاخثؾ ط٘ل٤اٌ ح٧ٛايحف ٌُا٢ ٣ؼاخُؾ أ١ هٜاٍٞ أٝ   ى 

 طوِق ك٢ طلو٤وٜخ.

 ٝػ٢ِ ًُي كبٕ حُظوط٢٤ حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ٣ظطِذ ػ٬ع َٓحكَ ٓظؼخهزش:               

 حُٔٔج٤ُٞش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ؿٜخُ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝرا٤ٖ ؿٜاخص حُظ٘ل٤اٌ ٓاٖ ٟٝغ حُوطش ػ٠ِ أٓخ ٖٓ ّ

 ُٝحٍحص ٝٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص ٝٓ٘٘آص.

  ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ك٢ حُوطاش حُٟٔٞاٞػش ًُٝاي ػاٖ ٣َ١ان ٓوظِاق ؿٜاخص حُظ٘ل٤اٌ ًاَ ؿٜاش ك٤ٔاخ

 ٣وٜٜخ ٖٓ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش.

  ك٢ حُوطش ُِظـِذ ػ٠ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ ٤َٓ حُظ٘ل٤ٌ.ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش 

 حُظوط٢٤ ٣َ١ن حُظويّ:  2

 ًٔخ إٔ حُظوط٢٤ ًؤِٓٞد ػ٢ِٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٣ئٖٓ ٤َٓ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٣َ١ن حُظويّ روط٢ ػخرظش ًُٝي ٫ػظزخ٣ٍٖ:

لخ س ٣ُٝاخىس حُايهَ حُوا٢ٓٞ ح٫ػظزخٍ ح٧ٍٝ:   إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔوططش ٣ٍَٟٝش ٬ُٗيكخع ٗلٞ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ رؤه٠ٜ َٓػش ًٝ

 رٔؼي٫ص ٣َٓؼش ٓظِح٣يس كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش طِح٣ي حٌُٔخٕ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش.

ح٫ػظزخٍ حُؼخ٢ٗ:   إٔ حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ ٫ طوّٞ ػ٠ِ ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش ٝك٤٘ش ٤ِٓٔش كٜا٢ رطز٤ؼظٜاخ ػ٘اٞحث٤ش اُا٢ 

حُ٘ظَ ا٢ُ حُِٜٔلش حُو٤ٓٞش ًٝاَ ىُٝاش طظطِاغ ُِ٘ٔاٞ ُِحٓاخ ػ٤ِٜاخ إٔ طوظاخٍ رؼ٘خ٣اش ٓاٖ كي ًز٤َ ٫ٝ طٔظٜيف حَُرق ىٕٝ 

ر٤ٖ ٓوظِق حُٜ٘خػخص حُظ٢ ط١َ أٜٗاخ ٓاظلون ك٤ٜاخ ٗـخكاخ ٝٗايٍس حُٔاٞحٍى حُٔظخكاش ٛا٢ ١اخرغ حُل٤اخس ح٫هظٜاخى٣ش كا٢ أ١ 

ٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ كٔاخد حُظوِا٢ ػاٖ ٓـظٔغ كبًح طْ طو٤ٜٚ رؼٞ حُٔٞحٍى ٓليٝىس حُويٍ ُزؼٞ َٓ٘ٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ك٬ ري أ

 َٓ٘ٝػخص أه١َ. 

 حُظوط٢٤ ٟٔخٕ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ٬ُهظٜخى حُو٢ٓٞ:  3

٠٣٩اخف أ٤ٔٛااش أٓاِٞد حُظوطاا٢٤ ُِ٘ٔاٞ ٝحُظااٞحُٕ ٣٘زـا٢ أ٫ٝ إٔ ٗ٘ظااَ اُا٢ ح٫هظٜااخى حُوا٢ٓٞ ًٔااخ ٣٘ظاَ ا٤ُااش حُٔوططاإٞ 

 ك٤ؤٔٞٗٚ ا٢ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص:

 ٝط٠ااْ هطخػاااخص حٍُِحػااش ٝحُٜااا٘خػش ٝحُاا١َ ٝحُٜاااَف ٝحُظ٘اا٤٤ي ٝحُز٘اااخ   ٓخى٣اااشظؾ ٓااِؼخ هطخػااخص ٓااِؼ٤ش ط٘ااا

 ٝحٌَُٜرخ .

  أ١ هيٓخص ٝط٠ْ هطخػخص حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُظو٣ِٖ ٝح٩ٌٓخٕ ٝحَُٔحكن  ٫ ٓخى٣شهطخػخص هيٓخص ط٘ظؾ ِٓؼخ

 حُٔخٍ ٝحُظـخٍس ٝحُويٓخص ح٧هَٟ.
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 لَٔ ٓؼ٤٤ٖ٘ ٓظ٤ُٓ٬ٖ:ٝك٢ ٟٞ  ٌٛح حُظل٤َِ كبٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ط

إٔ حُوطخػاخص حُٔااِؼ٤ش كا٢ ٓـٔٞػٜاخ ٫رااي إٔ ط٘ٔاٞ ٗٔاٞح ٓظٞحُٗااخ ٓظٔاوخ ٓاغ ٗٔااٞ هطخػاخص حُوايٓخص كاا٢  –حُٔؼ٘ا٢ ح٧ٍٝ 

ٓـٔٞػٜخ أ١ ٣ـذ أ٫ َٗٔف ك٢ اٗظخؽ حُويٓخص ػ٠ِ كٔخد ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ًٔخ ٣ـذ أ٫ َٗٔف ك٢ ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ػ٠ِ 

 كٔخد حُويٓخص.

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ٛٞ حُظٞحكن را٤ٖ ٓؼاي٫ص حُ٘ٔاٞ كا٢ ؿ٤ٔاغ حُوطخػاخص ٫ٝ ٣وظِاق هطاخع ػاٖ ح٥هاَ ٧ٕ  –حُٔؼ٢٘ حُؼخ٢ٗ 

هطخػخص ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝأٗ٘طظٚ حُٔوظِلش ٓظَحرطش ٓظٌخِٓش ٣٘ي رؼ٠ٜخ أٍُ رؼٞ ٫ٝ ٓاز٤َ اُا٢ ٟأخٕ ٛاٌح حُظٞحكان 

 ُظوط٢٤.حُٔ٘٘ٞى ر٤ٖ ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُوطخػخص حُٔوظِلش ا٫ ربطزخع أِٓٞد ح

  

 ٣ظطَم حُلي٣غ ػٖ حُٔؼ٢٘ ح٧ٍٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ا٢ُ ارَحُ كو٤وظ٤ٖ رخُـظ٢ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظل٤ِ٤ِش:

 حُلو٤وش ح٢ُٝ٧ 

٢ٛ إٔ ٛ٘خى كِوخص ٓظظخرؼاش ٓاٖ اٗظاخؽ حُوايٓخص طا٬ُّ ٝطٌٔاَ ح٩ٗظاخؽ حُٔاخى١ ُٔاِؼش ٓاخ ٫ٝ ٣ٌلا٢ إٔ ٣اظْ اٗظاخؽ 

ش حُٔوظِلش ىحهَ ٓوظِق حُوطخػخص حُِٔؼ٤ش رَ إ ٌٛح ح٩ٗظاخؽ ٫راي إٔ ٣ٜاخكزٚ اٗظاخؽ هايٓخص حُِٔغ ك٢ حُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤

 ٗوَ حُِٔغ ٌٓخ٤ٗخ أ١ هطخع حُ٘وَ ٣ٜٝخكزٜخ هيٓخص حُظو٣ِٖ ٤ُ٘ٓخ ٌٌٝٛح.  

 حُلو٤وش حُؼخ٤ٗش

ٗٔخٕ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٩ٗظخؽ رؤٗٚ هِن حُٔ٘لؼش ك٢ ٌَٗ ِٓؼٚ حهظٜخى٣ش أٝ ٣ُخىس ٌٛٙ حُٔ٘لؼش أ١ إٔ ح٩

 ٣ظ٘خٍٝ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رخُظل٣َٞ ٝحُظؼي٣َ ٤ُـؼِٜخ أًؼَ ٬ٛك٤ش ٩ٗزخع حَُؿزخص ح٩ٗٔخ٤ٗش.

 ٌٛح ح٠٣٩خف أ٫ٍطزخ٢١ ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔ٘لؼش ٣زَُ ٛٞ ح٥هَ كو٤وظ٤ٖ رخُـظ٢ ح٤ٔٛ٧ش:

 حُلو٤وش ح٢ُٝ٧

خى٣ش أٝ ٫ ٓخى٣ش ٢ٛ ِٓغ حهظٜخى٣ش اًح ٓخ طٞكَ ُٜاخ حٗٚ ٫ ه٬ف ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٝاٗظخؽ حُويٓخص ٧ٕ حُِٔغ ٓ

 ١َٗخٕ ٓظ٬ُٓخٕ:  

   ح١َُ٘ ح٧ٍٝ   أٜٗخ ًحص ٓ٘لؼش أ١ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ اٗزخع حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔظؼيىس.

   ح١َُ٘ حُؼخ٢ٗ   أٜٗخ ٗخىٍس ٗيٍس ٗٔز٤ش ٧ٕ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ٩ٗظخؿٜخ ٗخىٍس ٗيٍس ٗٔز٤ش أ٠٣خ.           

 

 ُلو٤وش حُؼخ٤ٗشح

حٗٚ ٫ ه٬ف ر٤ٖ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔخص اٗظخؿٜخ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍأٓٔخ٢ُ ٝحٓظؼٔخٍحص ٝٓٔظِِٓخص 

 ٓؼَ اٗظخؽ هيٓش حُظؼ٤ِْ طلظخؽ ا٢ُ ٓيحٍّ ٝٓزخ٢ٗ ٝٓؼيحص ًٝظذ ٝٝٓخثَ ٗوَ ....حُن.  
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 ٓظ٠ ظَٜص كٌَس حُظوط٢٤ رخُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش؟ 

ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ح٢ُٝ٧ كا٢ حُٔي٣٘اش حُٔ٘اٍٞس ػِا٠ ٣اي حَُٓاٍٞ حٌُا٣َْ كواي  ُوي ظَٜص كٌَس حُظوط٢٤

كيى ٢ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ح٧ٛيحف ٝأ٣ُٞٝخطٜخ ٝح٫كظ٤خؿخص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٝكوخ ٤ُِٔخٓاخص حُظا٢ ُِٗاض رٜاخ 

ُِؼَٔ ػ٠ِ حٓظٌٔخُٜخ ٖٓ حؿَ طلو٤ان أٛايحف  ح٣َُ٘ؼش حُٔٔلش ٝهي طْ كَٜ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظٞحكَس رٌٗحى

 حُيُٝش حُ٘خٗجش.

ٝٓااٖ ػااْ ٣ٌٔااٖ حُوااٍٞ رااخٕ اىحٍس حُيُٝااش ح٩ٓاا٤ٓ٬ش ُااْ طٌااٖ طظزااغ ح٧ٓااخ٤ُذ حُؼ٘ااٞحث٤ش ٝاٗٔااخ ًخٗااض طااظْ رؤٓااِٞد ػِٔاا٢ 

 ٟٝٓٞٞػ٢ رؤهٌ ح٧ٓزخد ُٔٞحؿٜٚ طٞهؼخص حُٔٔظوزَ.

 ًخكش.ُٝوي ًخٕ حُظوط٢٤ رٌٗحى طوط٤طخ ٗخ٬ٓ ُٔـخ٫ص حُل٤خس 

ٝ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝهٜٞٛخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ُٔخٓش كا٢ ح٩ٓا٬ّ طظ٤ٔاِ 

 رخ٫ٓظوَحٍ ٧ٜٗخ ٤ٓخٓش َٗػ٤ش ٌٝٛح ح٫ٓظوَحٍ ٝحُٟٞٞف ٣ئى٣خٕ ا٢ُ ٟٝٞف حُوط٢ ُٜٝٓٞش ط٘ل٤ٌٛخ.

 ٓخ أَٛ ًِٔش آظَحط٤ـ٤ش؟

طؼ٘ا٢ حُوطاش حُظا٢ طٟٞاغ ُلٔخ٣اش حُا١ٖٞ ٣ِٛٝٔاش ح٧ػايح  ٝػ٘ايٓخ  ٣َؿاغ أٛاَ حٌُِٔاش اُا٢ حُـا٤ٖ ك٤اغ ًخٗاض 

حٗظوِض ًِٔش آظَحط٤ـ٤ش ا٢ُ حُٔـخٍ حُٔي٢ٗ ط٠ٔ٘ض ٗلْ حُٔؼ٢٘ طو٣َزاخ كخ٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ٛا٢ هطاش ٣ُِاخىس كٜاش حُٔ٘ظٔاش 

 ػ٢ِ كٔخد حُٔ٘خك٤ٖٔ.

 ٓخ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٩ىحٍس حُؼخى٣ش؟

ش طوظِق ك٢ طٞؿٜٜخ حَُث٢ٔ٤ ك٤غ طٜظْ رخُؼ٤َٔ ٝحُز٤جش ٝح٩ىحٍس حُؼخى٣ش طٜاظْ رخُٔ٘ظٔاش ٓاٖ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤

حُيحهَ ، ٝح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓلخُٝش ُظؼي٣َ حطـخٛخص حُٔ٘ظٔش ٝؿؼِٜخ أًؼاَ ٬ٓثٔاش ٓاغ حُز٤جاش حُوخٍؿ٤اش ٣ٝظطِاذ ًُاي 

 ًُي ُٔؼَكش كـْ ٝهٞس حُظـ٤٤َ ٝحطـخٛٚ. ٍٛي َٝٓحهزش ىحثٔش ٨ُكيحع حُوخٍؿ٤ش ٝٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ طـ٤٤َ ٝطو٤٤ْ

كخُٔي٣َ ٣وّٞ رَٛي حُظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظـ٤َحص ك٢ ٓاِٞى حُٔ٘خكٔا٤ٖ 

 ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔ  ٣ٝظلَى حٓظَحط٤ـ٤خ رط٣َوش أك٠َ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ كيع.

٘ظظااَ إٔ ٣لاايع حُظـ٤٤ااَ ٣ٝوااّٞ رَٛاايٙ ٌُٝااٖ ٣ظ٘زااؤ رااٚ ٣ٝؼااي حُٔ٘ظٔااش حٓااظَحط٤ـ٤خ ٝحُٔوطاا٢ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ٫ ٣

 ُٔٞحؿٜظٚ.

 ػ٠ِ ٓخًح ٣ؼظٔي حُلٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟

٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝطوي٣ْ أكٌخٍ ؿي٣يس ٣ٜؼذ ػ٢ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ طو٤ِيٛخ ا٫ رظٌِلش ػخ٤ُش أٝ رؼي ٝهض ًز٤اَ ٝٓؼظاْ 

ك٢ ٓ٘خم ى٣ٔوَح٢١ ٣ٔٔق ربَٗحى حًزاَ ػايى ٓاٖ ح٧كاَحى ٓاغ اػطاخثْٜ حًزاَ هايٍ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ظَٜص 

 ٖٓ حُل٣َش حُٔ٘ظٔش ُِظـ٤٤َ ػٖ رٍحثْٜ.
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 ٓخ ٢ٛ أٛيحف ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش؟

ط٤ٜجش حُٔ٘ظٔش ىحه٤ِاخ رابؿَح  حُظؼاي٬٣ص كا٢ ح٤ٌُٜاَ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٝح٩ؿاَح حص ٝحُوٞحػاي ٝح٧ٗظٔاش ٝحُواٟٞ حُؼخِٓاش  .1

 ي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رٌلخ س ٝكخػ٤ِش.رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ِ٣

طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش رل٤غ ٣ظْ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝح٧ٛيحف ح٣ُٞ٘ٔش ٝح٤ُٔخٓخص ٝاؿاَح   .2

 ػ٤ِٔخص طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى رخ٫ٓظَٗخى رٌٜٙ ح٣ُٞٝ٧خص.

 ا٣ـخى حُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢ ُِلٌْ ػ٢ِ ًلخ س ح٩ىحٍس. .3

٣خىس كخػ٤ِش ًٝلخ س ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخرش ٝحًظ٘اخف ٝطٜال٤ق ح٫ٗلَحكاخص ُٞؿاٞى ٓؼاخ٤٣َ ُ .4

 ٝحٟلش طظٔؼَ ك٢ ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.

حُظ٤ًَِ ػِا٢ حُٔاٞم ٝحُز٤جاش حُوخٍؿ٤اش رخػظزاخٍ إٔ حٓاظـ٬ٍ حُلاَٙ ٝٓوخٝٓاش حُظٜي٣ايحص ٛاٞ حُٔؼ٤اخٍ ح٧ٓخٓا٢  .5

 ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص.

ز٤خٗخص ػٖ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُظٜي٣يحص رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ حًظ٘خف حُٔ٘اخًَ ٓزٌاَح ٝرخُظاخ٢ُ ٣ٌٔاٖ طـ٤ٔغ حُ .6

 ح٧هٌ رِٓخّ حُو٤خىس ري٫ ٖٓ إٔ طٌٕٞ حُوَحٍحص ٢ٛ ٍى كؼَ ُوَحٍحص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خك٤ٖٔ.

٤ٔش حُٔاٜ٘ؾ حُؼِٔا٢ كا٢ ٝؿٞى ٗظخّ ُ٪ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظٌٕٞ ٖٓ اؿَح حص ٝهطٞحص ٓؼ٤٘ٚ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ رؤٛ .7

 حُظؼخَٓ ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص.

 ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ك٤غ ٣ٞؿي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٟٞق حَُٓخثَ حُـخ٠ٓش. .9

 ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ ٝحٟق ُظ٣ُٞغ حُٔٞحٍى ٝطو٤ٜٜٜخ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔوظِلش. .8

 طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ٝطٞك٤ي حطـخٛخطٜخ.  .10

 

أٓخٓاا٤ش طؼظزااَ حَُٔٗااي ح٧ٓخٓاا٢ ُِٔ٘ظٔااخص حُظاا٢ طٔااؼ٢ ُِلااُٞ ػِاا٢  ٓلااخ٤ْٛػِاا٢  ٣ؼظٔااي حُلٌااَ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ حُلااي٣غ

 حُٔ٘خك٤ٖٔ كٔخ ٢ٛ أْٛ حطـخٛخص ٌٛح حُلٌَ؟

 

حُؼُٞٔش : ٣ؼظٔي ٌٛح حُلٌَ ػِا٠ اىٍحى إٔ حُز٤جاش ٛا٢ ٝكايس ٤ًٗٞاش ٓظٌخِٓاش كخُز٤جاش حُظا٢ طؼٔاَ ك٤ٜاخ حُٔ٘ظٔاخص ٫  .1

 ُي رلٔذ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝكـٜٔخ.طوظَٜ ػ٠ِ حُز٤جش حُٔل٤ِش رَ طٔظي ٧رؼي ٖٓ ً

حُـٞىس حُ٘خِٓش : ُْ ٣ؼي ٓوز٫ٞ حٓظَحط٤ـ٤خ ح٫ػظٔخى ػ٢ِ كٌَس ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُٞك٤يس كِْ طؼي حُٔ٘ظٔخص هخىٍس  .2

ػِا٠ ح٫ػظٔاخى ػِا٠ ٤ٓااِس ط٘خكٔا٤ش ٝك٤ايس ٓؼاَ ح٫ػظٔااخى ػِا٠ طواي٣ْ ٓاِؼٚ ٍه٤ٜااش راَ طلُٞاض حُٔ٘ظٔاخص ُلٌااَس 

٢ طؼ٢٘ إٔ حُٔ٘ظٔش طظ٘خكْ ػ٠ِ ًَ هٜخثٚ حُِٔؼش ٝػ٢ِ ؿٞىس ًَ ٓخ طويٓاٚ ٓاٖ هايٓخص حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝحُظ

 ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش.

٣ُخىس أ٤ٔٛش حُؼ٤َٔ : أىًٍض حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس إٔ حُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ٝح٩ؿَح حص ٝحُوٞحػي ٣٘زـ٢ إٔ طٟٞغ ٓاٖ  .3

 أؿَ حُؼ٤َٔ ٣ُِٝخىس ٍٟخٙ.
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ُوااٞس ٝح٠ُااؼق : أىًٍااض حُٔ٘ظٔااخص إٔ طلي٣ااي حُلااَٙ ٝحُظٜي٣اايحص ٣ظٞهااق ػِاا٢ ٗٔااز٤ش حُلااَٙ ٝحُظٜي٣اايحص ٝح .4

آٌخ٤ٗش حُٔ٘ظٔخص طٔؼِٚ ك٢ ٗوخ١ هٞطٜخ ٟٝؼلٜخ ٝح٫هظ٬ف ك٢ حُواٞس ٝح٠ُاؼق رخُٔوخٍٗاش رخُٔ٘خكٔا٤ٖ ٛاٞ حُا١ٌ 

 ٣ئهٌ ك٢ حُلٔزخٕ.

 

 

اًح أى٣اَص حُٔ٘ظٔاش اىحٍس آاظَحط٤ـ٤ش ،  طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔخص ػيس طلي٣خص آظَحط٤ـ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ا٫

 كٔخ ٢ٛ أْٛ ٌٛٙ حُظلي٣خص؟

٣ُخىس َٓػش حُظـ٤َحص : ٬٣كع إٔ ٓؼيٍ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخٓا٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش هاي أهاٌص  .1

 ك٢ حُظٔخٍع ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ٝحُظـ٤َ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٜ٘غ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص.

خكٔش : ُْ طؼي حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص طوظَٜ ػ٠ِ حُِٔؼش ٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ كوا٢ ًٔاخ ًاخٕ حُٟٞاغ حُى٣خى كيس حُٔ٘ .2

 ك٢ حُٔخ٢ٟ رَ طؼيىص أْٓ حُٔ٘خكٔش ُظَ٘ٔ ًَ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش.

طـ٤َ ٤ٌٛاَ حُؼٔخُاش : ُاْ طؼاي حُٔ٘ظٔاخص طؼظٔاي ػِا٠ حُؼٔاَ ؿ٤اَ حُٔاخَٛ حُواخىٍ كوا٢ ػِا٠ حُو٤اخّ رؤػٔاخٍ رٔا٤طش  .3

َٜٔ طي٣ٍزٚ ٝٗوِٚ ٖٓ ػَٔ ٥هَ رَ أٛزق ٗـاخف حُٔ٘ظٔاخص حُؼٜا٣َش ٣ظٞهاق ػِا٠ طاٞحكَ ٓظٌٍَس ٝح١ٌُ ٖٓ حُ

حُوزَح  ًٟٝ حُٔؼَكش حُٔظوٜٜش ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٞٔ ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِإٞ حُٔؼَكاش ٝحُوزاَس حُظا٢ ٓاٖ 

ُٔ٘ظٔاش ٓاٖ حٌُٖٔٔ إٔ طْٜٔ ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ًحص ًلخ س ٝكخػ٤ِش ك٢ ٣ُاخىس ٍٟاخ  حُؼ٤ٔاَ ػٔاخ طويٓاٚ ح

 ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص.

ٗاايٍس حُٔااٞحٍى : أٛاازق حُٜااَحع ػِاا٠ ٓااٞحٍى حُطخهااش ٝحُٔااخ  ٝحٌُلااخ حص حُ٘ااخىٍس ٓاأش حُؼٜااَ ٝأٛاازق ػِاا٠  .4

 حُٔ٘ظٔخص ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ط٠ٖٔ طٞك٤َ حُٔٞحٍى رخُويٍ ٝرخُٔٞحٛلخص ح٤ُٓ٬ُٖ ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

٤جااش ٝحُىحىص هااٞس ؿٔخػااخص كٔخ٣ااش حُز٤جااش ٝطؼااخظْ طؤػ٤َٛااخ ػِاا٠ ح٫ٛظٔااخّ رخُز٤جااش : طؼااخظْ ح٫ٛظٔااخّ رلٔخ٣ااش حُز .5

 ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش.

حُى٣خى أ٤ٔٛش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش : رخص ٝحٟلخ إٔ ٗـخف حُٔ٘ظٔخص حُؼٜا٣َش ٛاٞ ٗظاخؽ حٓاظَحط٤ـ٤خص ٓزظٌاَس ٟٝاؼٜخ  .6

ٌَْٛ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ آظَحط٤ـ٤ٕٞ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حٌُلخ س طيكغ ُْٜ حُٔ٘ظٔخص ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ٖٓ أؿَ ك

 ٝأٛزق حُظ٘خكْ ػ٤ِْٜ رخُـخ ٧ٗٚ أٛزق ٣ٍَٟٝخ ُٔٞحؿٜٚ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش حُو٣ٞش.

 

 حُو٬ٛش:

ح٩ىحٍس ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ػِااْ ُاٚ هطااٞحص َٝٓحكاَ ٓظلاان ػ٤ِٜااخ كا٢ حُلٌااَ ح٩ىح١ٍ ٝح٩ىحٍس ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ػِااْ ٝكااٖ 

٩ىح١ٍ ٣ٝظٔؼَ حُلٖ ك٢ هيٍس حُٔي٣َ ػ٢ِ طط٣ٞغ طِاي حُٔزاخىة ٣ٝظٔؼَ حُؼِْ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُٔٔظوَس ك٢ حُلٌَ ح

 رٔخ ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ .

 

 َٓحكَ اػيحى حُوطش
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حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ُِٔوط٢ ٛٞ اػيحى حُوط٢ ٟٝٝؼٜخ ُِظ٘ل٤اٌ ُٝظلو٤ان ًُاي ٣واّٞ رؼايس ػ٤ِٔاخص ٓظؼخهزاش ٝٓظَحرطاش 

 ص رؼي ح٫ٗظٜخ  ٜٓ٘خ ٝحُوطٞحص طٌٕٞ ٓظٞحُٗش.ٝطٌٕٞ َٓٗٚ أ١ ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٢ُ حكي١ حُوطٞح

ٖٝٓ ٜٓخّ حُٔوط٢ طل٤َِ ٜٓخٓٚ ك٢ ىٍٝس حُؼ٤ِٔخص حُظوط٤ط٤ش ريح  ٖٓ ٓاخ هزاَ حُظوطا٢٤ ػاْ َٓكِاش اػايحى ٤ٌٛاَ 

 حُوطش كَٔكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝٓظخرؼظٜخ ٝأه٤َح َٓكِش حُظو٣ْٞ رٌَ٘ ٓظَِٔٔ .

 -حَُٔكِش ح٢ُٝ٧ : َٓكِش حُظل٤٠َ:

ز٤ِش :  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔوط٢ ٧ٕ ٣ليى ٓخ حُٔ٘ظٍٞحص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٤ٔ٣َ حُظوط٢٤ حُظَرا١ٞ حُٔ٘ظٍٞحص حُٔٔظو  أ 

 ػ٤ِٜخ ٓؼ٬ حُٔ٘ظٍٞحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٤٘ش ٓخ ٢ِ٣: 

  ٚإٔ طؼ٤ِْ حُ٘ؼذ أٛزق ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ حٓاظؼٔخٍ ٝح٩ٗٔاخٕ أٛازق ٍأّ حُٔاخٍ ح٧ػٔاٖ ٣ٝـاذ ط٤ٔ٘ظا

 ٖٓ ػٞحثي ٛخٓش حهظٜخى٣ش.ؿ٤يح َُٔ ُٚ 

 .إٔ حُظَر٤ش طويّ ك٫ِٞ ُزؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظٞحُٕ ح٫ؿظٔخػ٢ 

  أ٫ ٣وظٜااَ ٛاايف حُظَر٤ااش ػِاا٠ اٗظااخؽ ٓااٞظل٤ٖ رااَ ٣ظؼاايحٙ اُاا٢ اػاايحى أٗااوخٙ ٓاائ٤ِٖٛ ُـ٤ٔااغ ؿٞحٗااذ

 هطخػخص حُل٤خس حُؼ٣َٜش.

 ٔٓٔاخ ٣ظا٤ق ح٫ٗلظاخف ػِا٠ حُظوايّ حُؼِٔا٢ ًٔاخ ٣ائٖٓ إٔ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٣ٔٔق رظ٤ٔ٘اش حُظؼِا٤ْ حُٔٔاظ َ

 ٣ِٓيح ٖٓ حَُٔٝٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

  َإٔ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٤ُْ ٓـَى ػَٔ ك٢٘ كٜٞ ٣ظطِاذ ك٣َواخ ك٤٘اخ ٓائ٬ٛ طاؤ٬٤ٛ ػخ٤ُاخ ٣ٝـاذ إٔ ٣ؼٔا

 ٌٛح حُل٣َن رخُظؼخٕٝ حُٞػ٤ن ٓغ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش ٢ٌُ طلظ٢ حُوطش روزٍٞ ٌٛٙ ح١٧َحف. 

 ـذ إٔ طٌٕٞ حُوطش َٓٗش رل٤غ ٣ٌٖٔ اىهخٍ طؼي٬٣ص كا٢ طواي٣َحطٜخ ح٤ُٝ٧اش ٝاؿاَح  حُظٜال٤لخص أٗٚ ٣

 ح٣ٍَٝ٠ُش ه٬ٍ َٓكِش ط٘ل٤ٌٛخ .

    .إٔ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝى٣ٍٝش 

    

ط٘و٤ٚ ٝطل٤َِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُلخ٢ُ :  ٣ظلن ٓؼظْ حُٔوطط٤ٖ حُظَرا٤٣ٖٞ ػِا٠ إٔ أٍٝ هطاٞس كا٢ حُظوطا٢٤   د 

٤ٚ ٝطل٤َِ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُلاخ٢ُ: "كا٬ ٣ٞؿاي طوطا٢٤ ٣ٌٔاٖ إٔ ٣اظْ رٌلاخ س رايٕٝ ٓؼَكاش حُٟٞاغ ٢ٛ حُظ٘و

حَُحٖٛ ُٔخ ٓٞف ٣ظْ طوط٤طٚ" ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش ط٘او٤ٚ حُٟٞاغ حُلاخ٢ُ ُِ٘ظاخّ حُظؼ٤ِٔا٢ ػ٤ِٔاش كخثواش ح٤ٔٛ٧اش 

ي حُيه٤ن ُِٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش رخُظلي٣ حُؼخ٢ٜٗٓ٘خ رظلي٣ي أٛيحف ٝحهؼ٤ش ِٓٔٞٓش ٣ٝظَٜ  ح٧ٍُٝؼيس أٓزخد ٣َطز٢ 

 ٝحَُحراغك٤واّٞ ػِا٠ طواي٣َ ٓؼواٍٞ ٩ٌٓخ٤ٗاش طلو٤ان ٛاٌٙ ح٧ٛايحف ُٝظٌِلظٜاخ  حُؼخُاغُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛايحف ، أٓاخ 

 ٣ٜيف ا٢ُ طلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُ٘ظخّ.  

 ٓخ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤؟

ٞح٤ٖٗ حُؼ٤ِٔاش ٝحُٟٔٞاٞػ٤ش ٝحٓاظويحٜٓخ ٛٞ حُظلٌْ حُٞحػ٢ رخُؼ٤ِٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حٓظ٘خىح ُلٜاْ حُوا

ُظلو٤ن طـ٤٤َ حُطز٤ؼش ٝحُٔـظٔغ رخطـخٙ طِز٤ش كخؿخص حُ٘خّ ٝٛٞ ٣ؼ٘ا٢ طاٞك٤َ حُؼٔاَ ٝطاٞك٤َ حُٔاٌٖ ٝ حُظوطا٢٤ ١٧ أٓاَ 

 ٝٓؼَكش ٓخ ٤ٓلَٜ ُ٘خ ٝػ٘يٗخ ٝح٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜٚ ًُي رٌَ٘ ػ٢ِٔ ىه٤ن ٝكو٤و٢ ٤ُْٝ حكظَح٢ٟ.
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 ظٔخػ٢ ا٢ُ حُظوط٢٤؟َٛ ٣لظخؽ حهظٜخى حُٔٞم ح٫ؿ

إ حهظٜخى حُٔاٞم ح٫ؿظٔاخػ٢ ٛاٞ أًؼاَ أٗاٌخٍ حهظٜاخى حُٔاٞم كخؿاش اُا٢ حُظوطا٢٤ ٫ٕ ٛ٘اخى ػ٬هاش ًز٤اَس را٤ٖ 

ح٧ؿٍٞ ٝح٧ٓؼخٍ ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣وط٢ حهظٜخى حُٔٞم ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ٓـٔاٞع ح٧ٓاؼخٍ ٝٓـٔاٞع 

ش كظ٠ ٫ طظزخ١ؤ ػـِش ح٩ٗظخؽ ، ٓؼ٬ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٟٝؼض حُوط٢ ُْٝ ط٘لاٌ ٓٔاخ أىٟ حُو٤ْ ٝر٤ٖ حٌُظِش حُ٘وي٣ش ٝحٌُظِش حُِٔؼ٤

% ٓاٖ حُايهَ حُا٢٘١ٞ 90% ٖٓ حُ٘خطؾ ر٤٘ٔخ أٛالخد ح٧ٍراخف ٣ؤهإٌٝ أًؼاَ ٓاٖ 20ا٢ُ إٔ ح٧ؿٍٞ ٫ طٔخٟٝ أًؼَ ٖٓ 

ِْٜ ٣اايكؼٕٞ ٠ُِااَحثذ ٝٓااغ ًُااي ٫ ٣اايكؼٕٞ ٓااٖ ح٠ُااَحثذ ا٫ حُو٤ِااَ ٝأٛاالخد حَُٝحطااذ ح٠ُااؼ٤لش حُظاا٢ ٫ طٌلاا٤ْٜ ٝػااٞحث

 %  كٌٜح ٝحهغ ٓت ٣ـذ طٜل٤لٚ ٢ٌُ َٗٔع ح٩ٗظخؽ ٝٗ٘ٞػٚ ٠ٖٗٝٔ حٓظَٔحٍ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ رؤىح  ؿ٤ي. 10

 ه٬ٍ حُؼ٣َٖ٘ ػخّ حُٔخ٤ٟش ظَٜص ٓ٘خًَ ًؼ٤َس ُْٝ طؼي ٓ٘خًَ ٓل٤ِش أٝ اه٤ٔ٤ِش:

 –ٓ٘اٌِش حُزطخُاش  –ٓ٘اٌِش حُـاٌح   –ٌِٓ٘ش ح٬ُٔف ح١ُٝٞ٘ ح٩َٓحث٢ِ٤  –ٌِٓ٘ش ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ  –ٌِٓ٘ش حُٔ٘خم 

ٝٛ٘خى ٓ٘خًَ أهَٟ ًؼ٤َس ٫ ٣ٌٖٔ ػيٛخ ٝكٜاَٛخ ٝكاَ ٛاٌٙ حُٔ٘اخًَ ٛاٞ كاَ ًا٢ٗٞ  –ٌِٓ٘ش حُظِٞع  –ٌِٓ٘ش حُطخهش 

ػخ٢ُٔ ػزَ ح٧ْٓ حُٔظليس أٝ ٗظخّ ى٢ُٝ ؿي٣ي أًؼَ ػي٫ ٝكؼخ٤ُش ، ٝٗٔظ٘ظؾ إٔ حُظوط٢٤ ْٜٓ ؿيح ح٤ُّٞ أًؼاَ ٓاٖ حُزخٍكاش 

ْ ُٝوي ػويص ك٢ حُزَح٣َُ هٔش ػخ٤ُٔش أ١ِان ػ٤ِٜاخ حٓاْ هٔاش ح٧ٍٝ أٝ ح٧ٍٝ ر٤ظ٘اخ ٝٓاغ ًُاي ُاْ طاظؼع ٝأًؼَ ٖٓ ح٧ٓ

 رؼٞ حُيٍٝ.

 ٓويٓش ك٢ حُظوط٢٤

٣ٜخد حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ رخ٩كزخ١ ػ٘يٓخ ٫ ٣ـيٕٝ حُط٣َن ح١ٌُ ٣واٞىْٛ اُا٢ ٓٔاظوزَ ٝحػاي ٝحُٔ٘اٌِش إٔ ٛائ٫  

ٕٞ ٤ًق ٖٝٓ أ٣ٖ ٣زيإٕٝ؟ ٌُُي أؿِزْٜ ٣٘ؼَ رخ٤٠ُخع ًِٝٔخ ريأ أَٓ طٞهق ك٢ ُي٣ْٜ حَُؿزش ا٫ اْٜٗ رٌَ رٔخ١ش ٫ ٣ؼَك

 ٓ٘ظٜلٚ ًُٝي ٧ٗٚ ٣لوي ٤ِٓس حُظوط٢٤ حُلؼخٍ.

 

 ٓخ ٛٞ حُظوط٢٤؟

 ٛٞ ط٤ْٜٔ حُٔٔظوزَ حُٔئَٓ ٝطط٣َٞ حُوطٞحص حُلؼخُش ُظلو٤وٚ.

 ٓخ ٢ٛ ِٓح٣خ حُظوط٢٤؟

 ٣َ١وش ػو٤ٗ٬ش ٝٓ٘ظظٔش ُٜ٘غ حُوَحٍحص ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص. .1

 ٣ـٔغ ر٤ٖ حُوزَس ٝحُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس ٓغ طٞك٤َ ح٧ىٝحص ح٬ُٔثٔش. .2

 ٣ٔخػيى ك٢ ٍْٓ حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش رٔخ ك٢ ًُي حُٔوخ١َ ٝحُٔ٘خًَ. .3

 ٣ؼ٤٘ي ك٢ ٓؼَكش كَٙ حُ٘ـخف ٜٝٓخىٍ حُوطَ. .4

 ٣ٔخػيى ػ٠ِ ٍٝٛٞ ٓلطخص ٗخؿلش ك٢ ك٤خطي. .5

 ٣للِى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ رِـش حُلوخثن ٝحُزَح٤ٖٛ. .6
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 ـؼِي طظلٌْ رخُٔٔظوزَ رٌَ٘ هٟٞ.٣ .7

 ٣ؼ٤٘ي ُظٜزق حُ٘وٚ ح١ٌُ طظٔ٘خٙ. .9

 كخُظوط٢٤ اًح ػَٔ َٕٓ ٝٓظلظق حٌُٖٛ ٣لغ ػ٢ِ حُظـ٤٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ًٔخ أٗٚ ٣ؼط٤ي حٗطزخػخ ػٖ حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش.

 أٗٞحع حُظوط٢٤ حَُث٤ٔ٤ش:

 حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ ٝطٞهغ ح٧كيحع حُٔٔظوز٤ِش ٝح٫ٓظؼيحى ُٜخ. .1

 ٢ حٌُحط٢ ٩كيحع حُظـ٤َحص ح٤ًُِٞٔش.حُظوط٤ .2

 حُظوط٢٤ حُظظخرؼ٢ ٝٛٞ ح٫ٗط٬م ٖٓ ك٤غ طٞهق ح٥هَٕٝ. .3

 حُظوط٢٤ حُظل٢ِ٤ِ ٝٛٞ حهظ٤خٍ كَ ٌُِٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن ١َف حُلٍِٞ ٝطل٤ِِٜخ. .4

 ٓخ ٢ٛ ٓٔخٍحص حُظوط٢٤؟

 حُظوط٢٤ ٖٓ حُيحهَ ا٢ُ حُوخٍؽ ٣ٝؼظٔي ػ٤ِي ٝٓخ طٟ٘ٞ حُو٤خّ رٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حٌُحط٢.  1

ُظوط٢٤ ٖٓ حُوخٍؽ ا٢ُ حُيحهَ ٣ٝؼظٔي رخُيٍؿاش ح٧ُٝا٢ ػِا٠ ٓاٖ كُٞاي ٓاٖ حُ٘اخّ ٝح٧كايحع أٓاخ أٗاض كظاؤط٢ ح  2

 رخُيٍؿش حُؼخ٤ٗش.

 ٓخ ٢ٛ حُوطٞحص حُؼٔخٕ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظوط٢٤؟

 حُظو٤٤ْ : حُ٘ؼٍٞ رؼيّ ح٫ٍط٤خف ٝحُ٘وي ُِٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحُلخؿش حُِٔلش ُِظـ٤٤َ. .1

 ظـ٤٤َ.ح٫ُظِحّ : حطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٕ حُ .2

 حُظو٢ٜ : طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝح٧ىٝحص ٝحُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُظوط٢٤. .3

 حُوَحٍ : حٓظويحّ حُلٞحّ ٝح٧ىٝحص ٍُِٞٛٞ ا٢ُ أك٠َ حُو٤خٍحص حُٔطَٝكش. .4

 حُظ٘ظ٤ْ : ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤خص ٓليىس ُظ٘ظ٤ْ ح٣ُٞٝ٧خص ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُطَم ح٬ُٔثٔش ُِظ٘ل٤ٌ. .5

 ٫ٓظؼيحى ريهش ٝػ٘خ٣ش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف حُٔوظِلش.حُظل٤٠َ : ح .6

 حُظطز٤ن : ط٘ل٤ٌ ِِٓٔش ٖٓ حُٜٔٔخص ٝآٌخ٤ٗش ه٤خٜٓخ. .7

 ح٫ٗـخُ : طلو٤ن ح٧ٛيحف حُلخ٤ُش ػْ حُزي  ك٢ طلو٤ن أٛيحف أهَٟ أػ٘خ  ٛؼٞىى ِْٓ حُ٘ـخف.  .9

 ٓخ ٢ٛ كٞحثي حُظوط٢٤؟

 : ٣للِى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔٔظوز٢ِ. ٣ليى ح٫طـخٙ .1

 ٣ؼَٔ ٤ِٓٝش ٍر٢ ر٤ٖ حُٔـٜٞىحص ٝحُظطِؼخص. ُٔـٜٞىحص :٣٘ٔن ح .2

 : ٣ليى ٓؼخ٤٣َ ٝأىٝحص ٣ٌٜٔ٘خ ه٤خّ حُظويّ ح١ٌُ طلَُٙ. ٣ٞكَ حُٔؼخ٤٣َ .3

 ٣ٔخػيى حُظوط٢٤ ػ٠ِ طلي٣ي ٓخ ط٣َي كؼِٚ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٚ. ٣ٟٞق ٓؼخُْ حُط٣َن : .4

 ُطخٍثش.٣ـؼِي ػ٠ِ أٛزش ح٫ٓظؼيحى ُِظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف ٝح٬ٌُ٘ٔص ح حَُٔ  : ٣ـِٜ .5

 ٣ؼط٤ي ٍٛٞس ٝحٟلش ٤ٌُل٤ش حُظلخػَ ٓغ حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش.٣ٌ٘ق حُٟٞغ :  .6

٣يكؼي حُظوط٢٤ ا٢ُ ح٧ٓخّ ٣ٝوٞى هطخى ا٢ُ أػ٢ِ ٣َٝكغ ٍٝكي حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ٝلٖٔ ٍإ٣خى ٝػ٬هخطي  ٣للِ حَُٔ  : .7

 ٓغ ح٥ه٣َٖ.

 ٓخ ٢ٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ طلق رخُظوط٢٤؟
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 ٕ حػظويص أٗي أٗـِطٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٌُح ٣لق حُظوط٢٤ رؼيس ٓوخ١َ ٜٓ٘خ:٫ ٣ٌٖٔ ٝٛق حُؼ٤ِٔش رخُِٜٔش ٝا

 كويحٕ حُظِوخث٤ش : ٫ ٣ٌٔ٘ي حُظوط٢٤ ٧ٕ طٌٕٞ ٓٔظـ٬ ُِلَٙ ٧ٕ ًُي ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤. .1

 حُؼواش حُِحثايس كا٢ حُؼ٤ِٔاش : إ ح٣٩ٔاخٕ حٌُخٓااَ راؤٕ هططاي ًخِٓاش ٝىه٤واش هاي ٣ٌاإٞ ٌٓاز٬ ُاي ػاٖ ح٫ٓاظلخىس ٓااٖ .2

 حُـي٣ي كظـؼِي أػ٢ٔ ٫ طزَٜ ٓخ ٛٞ أك٠َ ٜٓ٘خ.

 ػُٞ حُ٘ٔٞ : إ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ هي ط٘ؼَى رؤٗي ُٔض رلخؿش ُِظطٍٞ ٝحُظل٤ٖٔ ٓٔخ ٣ـؼِي ٫ طَحٝف ٌٓخٗي. .3

حُـااْ حُ٘لٔاا٢ : حُظوطاا٢٤ حُاا١ٌ ٫ ٣ؼظٔااي ػِاا٠ رؼااي حُ٘ظااَ ٣وااٞى اُاا٢ حُظو٤ااي حُاا١ٌ ٣٘ااؼَى رخ٩كزااخ١ ٟٝاا٤ن حُٜاايٍ  .4

 ح٧ٍٓٞ ًٔخ هططض. هٜٞٛخ ػ٘يٓخ ٫ ط٤َٔ

حُظٔٔي ح٧ػٔا٠ رطاَم حُؼٔاَ : ٓاٖ ٓواخ١َ حُظوطا٢٤ ح٫ٛظٔاخّ رطاَم أىح  حُؼٔاَ رـاٞ حُ٘ظاَ ػاٖ اٗـاخُ حُؼٔاَ  .5

 ٗلٔٚ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ.

 ُٔخًح ٫ ٣وط٢ حُ٘خّ.....؟

يٍطي ٝٓوٞٓخطاي أٗض ٓطخُذ رؤٕ طؼَف أ٣ٖ أٗض؟ ٝا٢ُ أ٣ٖ ط٤َٔ؟ ٤ًٝق ط٤َٔ؟ ًاَ ًُاي ٣ظطِاذ ٓؼَكاش ًخِٓاش روا

 ٝآٌخٗخطي.

 ػَٜ٘ حُٜيكش

طليع حُٜيكش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ؿ٤َ اٌٗحٍ أٝ ط٘ز٤ٚ ك٤ِْ ُي حُو٤خٍ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜيكش ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘ي حُاظلٌْ كا٢ 

 حُط٣َوش حُظ٢ طٔظـ٤ذ رٜخ ػ٘ي كيٝػٜخ.

ُـِاذ حُٔاؼخىس  ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٤ٔ٣َ ا٢ُ حُظ٘ظ٤اَ ٣ٝزظؼاي ػاٖ حُظوطا٢٤ ُؼايّ ا٣ٔاخْٜٗ راٚ ٣ٝؼظٔايٕٝ ػِا٠ حُٜايم

 ٝحَُكخ٤ٛش ٓغ إٔ حُلَٙ ُْ طٌٖ ك٢ ٣ّٞ  ٖٓ ح٣٧خّ ػخ٬ٓ ُ٘ـخف حُ٘خؿل٤ٖ.

 ٓٞحهق ِٓز٤ش ٖٓ حُظوط٢٤

 ٣ٔظـَم حُظوط٢٤ ٝهظخ ٬٣ٞ١ ُٝيٟ أ٤ٗخ  أك٠َ ٧ٗـِٛخ. -

 أٗخ ٫ أكوٚ ٤ٗجخ ك٢ حُظوط٢٤ ٌُح ُٖ أ٤ٟغ ٝهظ٢ ك٤ٚ. -

 حُظلخإٍ 

طا٢٤ ك٤اغ ٣اظْ طٜاٍٞ حُٔٔاظوزَ ٓ٘اَهخ ٓاغ طـخٛاَ حُظلا٣ٌَحص حُٔ٘اٌٍس هي ٣ٌٕٞ حُظلخإٍ حُِحثي ٓخٗؼخ ُؼ٤ِٔاش حُظو

 رو٬ف ًُي.

 ػيّ ح٩ىٍحى

إ ػاايّ ح٩ىٍحى حُااٞحػ٢ ُِٔواايٍحص ٝٗوااخ١ حُوااٞس ٝٗوااخ١ ح٠ُااؼق ٣ؼطاا٢ ٍإ٣ااش ؿ٤ااَ ٝحٟاالش ٓٔااخ ٣اائػَ رٜااٍٞس 

 ٓزخَٗس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤.

 حُؼَِ حُل٣ٌَش ٝحُظؼز٣َ٤ش 

 ٝحُٜٔخٍحص ٓؼ٤وخ ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤.إ ػيّ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف 
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 ػيّ حَُٔٝٗش

 حُ٘ؼٍٞ رخُؼُِش ٝحُظؼو٤ي ِٝٓٞى ٣َ١ن ؿ٤َ هخرَ ُِ٘ٔٞ ٝحُظط٣َٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُـٔٞى.

 ٣ٔظِي حُٔوططٕٞ ٛلخص ٗو٤ٜش ط٤ِْٔٛ ػٖ ؿ٤َْٛ ٓخ ٢ٛ؟

 ٌٛٙ حُٔٔخص ٖٓ ه٬ُٜخ طٔظط٤غ إٔ طوَٜ حُؼوزخص حُظ٢ طوق أٓخٓي أػ٘خ  ػ٤ِٔش حُظوط٢٤:

 كذ ح٫ٓظط٬ع ٝحُظ٘و٤ذ ػٖ اؿخرخص طظؼِن رخُٔٔظوزَ. .1

 ح٩ريحع ٝحُزلغ ػٖ أكٌخٍ ؿي٣يس ٝؿ٤َ ٓٔزٞهش أٝ ١َم ٓزظٌَس. .2

 حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝهٞٝ حُٔٞحهق حُٜؼزش. .3

 حُؼ٤ِٔش كخُ٘وٚ حُٔوط٢ ػ٢ِٔ ٝك١ٞ٤ ٝك٣َٚ ػ٠ِ حهظ٘خٙ كَٙ حُ٘ـخف. .4

 ٖٓ ػزخطْٜ. حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُظِٔق ر٬ٔف حُٔ٘طن ٝحُلـش ك٣ِ٤ي .5

 حُلٌٔش ٝٓٞحًزش حُٔظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص ٝٓؼخَٛطٜخ. .6

 حُٔؼخرَس ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طوق ك٢ ٓز٤ِْٜ ٝٓٞحِٛش حُٔ٘ٞحٍ. .7

 

 حُظوط٢٤

 

 -ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حٌُؼ٤َس ُِظوط٢٤ ١َٗ أٜٗخ طظلن ك٢ ح٧ط٢:

 طلي٣ي ح٧ٛيحف حُظ٢ طَؿذ حُيُٝش أٝ حُٔ٘ظٔش اٗـخُٛخ. .1

 ٢ ٍإ٣ش ُِٔٔظوزَ ٝح٩ػيحى ُٚ.إ حُظوط٤ .2

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص طٜيف ا٢ُ طلو٤ن ٗظخثؾ أك٠َ. .3

 طلي٣ي ٖٓ ٣وّٞ رٔٔج٤ُٞش حُظوط٢٤ ٝحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف. .4

 ٟٝغ ػيس ريحثَ ٖٓ ح٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَح حص ٝحُٞٓخثَ. .5

 ٓؼَكش ح٩ٌٓخٗخص ٝح٫كظ٤خؿخص ِٓلخ. .6

 

 ٓخ ٢ٛ ٓــــِح٣ـــخ حُظوط٢٤؟

 إ حُظوط٢٤ ًٝ ػ٬هش رخُٔٔظوزَ ح١ٌُ رطز٤ؼظٚ ٣ظٜق رخُـٔٞٝ ٝػيّ حُظؤًي ٝحُظـ٤٤َ. .1

 ٣ٟٞق حُظوط٢٤ ح٧ٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ. .2

 ٣ٔؼ٠ حُظوط٢٤ ا٢ُ ح٫ٓظويحّ ح٤ُِْٔ ٨ُٗ٘طش حُٜخىكش ٝحُٔ٘ظٔش. .3

 ٣ٔخْٛ حُظوط٢٤ ك٢ طول٤ٞ حُؼَٔ ؿ٤َ حُٔ٘ظؾ ا٢ُ أى٢ٗ كي. .4

 ض ح٬ُُّ ُِو٤خّ رظ٘ل٤ٌ حُوطش.٣ؼَٔ حُظوط٢٤ ػ٢ِ طول٤ٞ حُٞه .5

 ٣ٜظْ رظٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ٝكَٜٛخ ٝحٓظويحٜٓخ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ. .6
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 ٣ٔخػي ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ٝأٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُٔظؼِوش رخ٧ٛيحف. .7

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔوظٜش. .9

 ٖ ٣ُٝخىس اٗظخؿْٜ.٣ئى١ ا٢ُ طلو٤ن ح٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ ُِؼخ٤ِٓ .8

 

 ٓــخ ٢ٛ أٛـــــيحف حُظوط٢٤؟

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٧كَحى حُٔـظٔغ ر٣ِخىس حُيهَ ٝكَٙ حُؼَٔ. .1

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ًٔخ ٤ًٝلخ ٝح٫ٍطوخ  رخُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼوخك٤ش. .2

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُو٠خ  ػ٢ِ ح٧ٝرجش رخُظطؼ٤ٔخص. .3

 ػ٠ِ حُزطخُش ٝا٣ـخى ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ػخِٓش ٝٓئِٛش. حُو٠خ  .4

 ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش. .5

 ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ًظلخ  حٌُحط٢ ًُٝي رظو٤َِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوخٍؽ. .6

 

 ح٩ىحٍس ٝحُظوط٢٤

 حُظلو٤ن.ُِظوط٢٤ ػ٬هش ه٣ٞش رخ٩ىحٍس كٜٞ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٛخىكش ٝٓٞؿٜٚ ُـَٝ ٌٖٓٔ 

 حُظوط٢٤ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش:

حُظوط٢٤ ٛٞ أٓخّ ح٩ىحٍس ٧ٗٚ ريٕٝ ًُي ُٖ طٌإٞ ٛ٘اخى أٗ٘اطش ٝحُٔايٍح  ُاٖ ٣ـايٝح أكايح ٣ٞؿٜاٞٙ ُٝاٖ طٌإٞ 

 ٛ٘خى ٍهخرٚ.

 ٓــٖ ح١ٌُ ٣ـــوّٞ رٜٔٔش حُظوط٢٤؟

ح٫ٓااظلخىس ٓااٖ ؿ٤ٔااغ حُٔااي٣َ٣ٖ ٣وٞٓاإٞ رااخُظوط٢٤ ٌُااٖ حُاازؼٞ أًؼااَ ٓااٖ ح٥هاا٣َٖ ٝأك٤خٗااخ ٓااغ حُؼااخ٤ِٖٓ ٓااغ 

حُٔوظَكخص حُٔظخكش ٝحُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُِو٤خّ رخُظوط٢٤ رلخػ٤ِش ، كخُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ طٔخػي كا٢ 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخٗيس ٝح٫ٛظٔخّ رخُوطش ٖٓ ؿخٗذ حُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح ٤ٓئىٟ ا٢ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ك٤ٔيس.

 -حُظوط٢٤ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُــيُٝش:

حُيُٝش طظُٞع ر٤ٖ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝأؿِٜس حُوطخع حُوخٙ ٣ٝظخرغ ًُاي ح٧ؿٜاِس حُظ٘ل٣ٌ٤اش  ٝظخثق حُظوط٢٤ ك٢

ُوزَطٜخ رخُٔٔاخثَ حُل٤٘اش ٝح٩ىح٣ٍاش ٝحُظـَراش حُؼ٤ِٔاش ٝح٩ُٔاخّ رخُٔ٘اخًَ حُوخٛاش ٝ حُظوطا٢٤ حُـ٤اي ٣لظاخؽ اُا٢ َٓحؿؼاٚ 

َى حُاُٞحٍحص حُٔؼ٤٘اش ٝأؿٜاِس حُظوطا٢٤ ربػايحى حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ُِظلون ٖٓ ٓيٟ ٓطخروظٜخ ٨ُٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٌُح ط٘اظ

 حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ.

 

 ؿٜخُ حُظوط٢٤  ٣ؼظزَ ؿٜخُح حٓظ٘خ٣ٍخ ٤ُْ ُٚ ِٓطٚ كٔخ ٢ٛ ٜٓٔظٚ؟
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 -ٜٓٔظٚ حُو٤خّ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش:

اػاايحى حُظوااخ٣ٍَ ح٫هظٜااخى٣ش حُي٣ٍٝااش َٝٓحؿؼااش حُوطاا٢ حُؼخٓااش ٝٓؼَكااش ٓ٘ااخ١ن حُوااٞس ٝح٠ُااؼق كاا٢ ح٫هظٜااخى  .1

 ُٔٔظوز٤ِش.ٝحُظٞهؼخص ح

 ٟٝغ ٝاػيحى حُوط٢ حُو٤ٔٔش ٝح٣ُٞ٘ٔش. .2

 طو٣ََ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ُظ٣َٞٔ حُوط٢ حُو٤ٔٔش ٝح٣ُٞ٘ٔش. .3

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧ؿِٜس ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝاىحٍس ح٤ُِٔح٤ٗش. .4

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٜخُ حُظوط٢٤ ٝح٧ؿِٜس حُٔٔظل٤يس. .5

ٜاِس حُظ٘ل٤اٌ ًُٝاي رٜايف إٔ طٌإٞ ٛاٌٙ ح٧ؿٜاِس ػِا٢ ػِاْ اٗ٘خ  ٗظخّ حطٜخٍ ؿي٣ي ر٤ٖ ؿٜخُ حُظوط٢٤ ٝرا٤ٖ أؿ .6

 رؤٛيحف حُوطش.

 طوي٣َ حُٔٔخػيحص حُل٤٘ش ُُِٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص ك٢ أؿِٜس حُظوط٢٤. .7

 حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ حُوط٢. .9

 ًظخرٚ طو٣ََ ػٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ أٗـِص أٝ ُْ ط٘لٌ ٝأٓزخد طؤه٤َٛخ. .8

 ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَح حص ٨ُؿِٜس حُٔ٘خ١ رٜخ ط٘ل٤ٌ حُوط٢.. طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص 10

 

 

 

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤؟ هزَ حُــــزي ٓــخ ٢ٛ حُٔــوٞٓخص حُٞحؿذ طٞكَٛخ 

حُٔاٞحٍى حُطز٤ؼ٤ااش: حُٔوطاا٢ ٣ظطِااذ ٓؼَكااش ٝكٜااَ ح٧ٍحٟا٢ حٍُِحػ٤ااش ٝٓاايٟ ٛاا٬ك٤ظٜخ ٝهٜااٞرظٜخ ٝح٫ػظٔااخى  .1

رااش حُٜااخُلش ُِاا١َ ٝٓاايٟ حٓااظـ٬ُٜخ ح٫ٓااظـ٬ٍ ح٧ٓؼااَ ُظااٞك٤َ ػ٤ِٜااخ كاا٢ حُلخٟااَ ٝحُٔٔااظوزَ ٝٝكااَس ح٤ُٔااخٙ حُؼٌ

حكظ٤خؿخص حُظوط٢٤ ٝٓؼَكش حُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُزل٣َش ٝحُٔ٘خؿْ ٝحُٔؼخىٕ حُٔٞؿٞىس رخُيُٝش ٝحُظ٢ طؼظزاَ ٓاٞحٍى 

 ١ز٤ؼ٤ش.

٢ حُٔااٞحٍى حُٔخ٤ُااش: طؼظزااَ ػخٓااَ ٍث٤ٔاا٢ كٜٔٔااش حُيُٝااش ط٘لٜااَ كاا٢ حُلٜااٍٞ ػِاا٢ هاايٍ أًزااَ ٓااٖ حُاايهَ حُٔلِاا .2

ًٔيهَحص ٧ؿَحٝ حُظوط٢٤ ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُِلٍٜٞ ػ٢ِ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ُظـط٤ش حُ٘لواخص 

 أٝ حُلٍٜٞ ػ٢ِ هَٝٝ ٤َٓٔس ُِلٍٜٞ ػ٢ِ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طٞك٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

اكٜخث٤خص حٌُٔخٕ حُٔلظ٣ٞاش ػِا٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٜٓيٍ كو٤و٢ ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٌُح ْٜٓ ٓؼَكش  .3

حُٔؼِٞٓااخص حُٜٔٔااش ػااٖ ح٧ػٔااخٍ ٝحُـااْ٘ ٝح٩ٗلااخم ح٧ٓاا١َ ٝىهااَ حُلااَى ٝحُٔٔااظ١ٞ حُظؼ٤ِٔاا٢ ٝٗٔااٞ حُٔااٌخٕ 

 ٝحُٞك٤خص ٝحُظ٘زئحص رخ٣ُِخىس.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ: ػاٖ ٣َ١وٜاخ ٣ٌٔاٖ ٣ُاخىس ح٩ٗظخؿ٤اش حٍُِحػ٤اش ربىهاخٍ حُظلٔا٤٘خص حُل٤٘اش ه٤ِِاش حُظٌِلاش ًخُٔوٜازخص  .4

حى حُٔز٤اايس ٝػااٖ ٣َ١ااق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٣ٌٔااٖ طااؤ٤ٖٓ ح٧ىحس ح٩ىح٣ٍااش حُٜااخُلش كاا٢ ح٧ؿٜااِس حُل٤ٌٓٞااش ٝٓااٖ ٝحُٔااٞ

ح٠ُا١ٍَٝ ٬ٓ ٓظٜااخ ٫كظ٤خؿاخص حُيُٝااش ٝطاي٣ٍذ ح٣٧ااي١ حُؼخِٓاش رؤٓااخ٤ُذ حٓاظويحٜٓخ ُظلٔاا٤ٖ ح٩ٗظاخؽ ٝحُظ٘ظاا٤ْ 

 ٝٗظخثؾ أَٓع.
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 حُظوط٢٤؟ ٔش كَٛش ٗـخفُظظ٤ق ُِيُٝش أٝ حُٔ٘ظٓــخ ٢ٛ حُٔــوٞٓخص حُٞحؿذ طٞكَٛخ 

طٞكَ حُٔ٘خم حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظوزَ حُظوط٢٤ ٫ٝ ٣ؼخٍٟٚ ًُٝي رَ٘ف أٛيحف حُظوط٢٤ ٝٗظخثـاٚ حُـ٤ايس كا٢ ٍكاغ ٓٔاظٟٞ  .1

 حُٔـظٔغ حُٔخى١ ٝحُٜل٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝح٫ؿظٔخػ٢.

 َٔؿٞس.ىػْ ٝطؤ٤٣ي حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝه٘خػش ح٩ىح٤٣ٍٖ ُِظوط٢٤ كظ٠ ٠٣ٖٔ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٣ٝلون حُ٘ظخثؾ حُ .2

ٝؿااٞى ٓوططاا٤ٖ ٣ٔظٌِاإٞ ٜٓااخٍحص ػو٤ِااش ٝك٣ٌَااش ٝاٗٔااخ٤ٗش ٝك٤٘ااش طااَطز٢ رااخُظوط٢٤ ٝطٟٞااق ىٝحكااغ حُظوطاا٢٤  .3

 ٝػ٤ِٔخطٚ ٝٗظخثـٚ.

 حٗظَحى ح٧ٗوخٙ ٝحُٔـٔٞػخص ح٣ٌُٖ ٤ٓظؤػَٕٝ رخُظوط٢٤ ك٢ ٍْٓ أٛيحكٚ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٠ُٔخٕ كٔخْٜٓ ٝحُظِحْٜٓ. .4

 ى أرَُٛخ؟طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوزخص ٝحُو٤ٞ

ػيّ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗاخص ح٩كٜاخث٤ش ح٠ُا٣ٍَٝش ٣ؼظزاَ أكاي ؿٞحٗاذ حُل٘اَ كا٢ اػايحى ػ٤ِٔاش حُظوطا٢٤ ٧ٕ  .1

 ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ُِظوط٢٤ ٣لظخؽ ُِٔؼَكش حٌُخِٓش ٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش.

٬ حُٜ٘ااي ٜٝٓااَ ط٠ااغ كاا٢ هٔااش ح٧ٛاايحف حٌُؼخكاش حُٔااٌخ٤ٗش ُِيُٝااش ٝحُاا٘وٚ كاا٢ حٌُااٞحىٍ حُز٘اا٣َش حُٔظوٜٜاش ٓااؼ .2

حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝح٩ٌٓخٕ ٗظَح ٫ٍطلخع ػيى حُٔٞح٤ُي ٝرخُظخ٢ُ حُيٍٝ حُظ٢ طٜيف َُكغ ٓٔظٟٞ ىهَ حُلَى ٝاػيحى 

 هٟٞ ػخِٓش ٓيٍرش ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ طلو٤ن ًُي ٌُؼَس حٌُٔخٕ ٝهِش حُؼٔخُش حُٔيٍرش.

ٓااٖ ًلااخ س ح٩ىحٍس ٝطٜاايٍ حُلااَٙ كااخ٩ؿَح حص حُٔؼواايس  حُز٤َٝهَح٤١ااش  ٝحُظؼو٤اايحص ح٩ىح٣ٍااش ط٠اا٤٤غ ؿااِ  ًز٤ااَ .3

ح٩ىح٣ٍش طٌَ٘ ػوزش ٍث٤ٔ٤ش ٝػيّ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُظوطا٢٤  ٝحُظٔٔاي 

 رخ٣ًَُِٔش ٝحُِٞحثق حُؼظ٤وش ًَ ًُي ػؼَس أٓخّ ٗـخف حُظوط٢٤.

 ٓــــخ ٢ٛ هطٞحص ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٧ٓخ٤ٓش؟ 

٢: حُوخػاايس ح٧ٓخٓاا٤ش ُؼ٤ِٔااش حُظوطاا٢٤ طلي٣ااي ح٫كظ٤خؿااخص ٝح٩ٌٓخ٤ٗااخص حُٜٔٔااش ٝؿٔااغ حُز٤خٗااخص حُوطااٞس ح٧ُٝاا -

 ح٧ٓخ٤ٓش ريهش ُ٘ـخف ٝكخػ٤ِش حُظوط٢٤ ٣ٝليى ُٜخ حُِٖٓ ٝطٌٕٞ َٓٗش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ.

ؼَكاش حُوطٞس حُؼخ٤ٗش: ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ك٤غ طَطٌِ ػ٢ِ ٓؼَكش حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ ٝظَٝكٚ ػاْ حُظ٘زائ ُِٔٔاظوزَ ٝٓ -

حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهغ إٔ طليع ٣ٌٖٝٔ حُٔوطط٤ٖ إٔ ٣وظزَٝح ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ِٝٛٞح ا٤ُٜخ كبًح ػزظض حُز٤خٗخص 

 حُظ٢ هخّ رٜخ حُظ٘زئ طؼظزَ ٛل٤لش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

حُوطٞس حُؼخُؼش: طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص ح٧ٛيحف رؼي ٓؼَكظٜخ ػْ ٣وظخٍ حُٔوط٢ ك٢ حُيُٝش أٝ حُٔ٘ظٔش ح٧ٛيحف حُٜٔٔش  -

 زٜخ كٔذ ىٍؿش أ٤ٔٛظٜخ ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ط٘ل٤ٌٛخ ٝطلي٣ي حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ؿَحٝ. ٣َٝط

حُوطٞس حَُحرؼش: ػ٢ِ حُٔٔجٍٞ ػٖ حُظوط٢٤  إٔ ٣واّٞ رؼ٤ِٔاش حُظواي٣َحص حُٔخ٤ُاش ٝٓؼَكاش ٤ًاق ٓاظ٘لن ُٝٔاخًح  -

 ٝٓؼَكش ح٣٩َحىحص.

رااخُظوط٢٤ حُوطااش اُاا٢ حُٔااِطش حُٔوظٜااش  حُوطااٞس حُوخٓٔااش:٢ٛ اهااَحٍ حُوطااش ك٤ااغ طَكااغ حُـٜااش ًحص حُؼ٬هااش -

 ٓـِْ حٍُُٞح ، ٓـِْ ح٩ىحٍس  رل٤غ ٫ طظؼاخٍٝ ٓاغ حُوا٤ْ ٝحُظوخ٤ُاي ٝحُؼاخىحص حُظا٢ ٣ؼظ٘وٜاخ حُٔـظٔاغ ٣ٝاظْ 

 ٓ٘خه٘ظٜخ ٝك٢ كخُش حُٔٞحكوش ٣ظْ اهَحٍٛخ. 

ص حُظوطاا٢٤ حُوطااٞس حُٔخىٓااش: ط٘ل٤ااٌ حُوطااش ٣ٝظطِااذ هاايٍح ًز٤ااَح ٝكؼااخ٫ ٓااٖ حُظ٘ٔاا٤ن ٝح٫ٗٔااـخّ راا٤ٖ ٝكاايح -

 ٝح٧ؿِٜس حُٔ٘لٌس.

حُوطٞس حُٔخرؼش: حُٔظخرؼش ٝحُظو٤ْٔ ٌَُ كظَس ٤ُ٘ٓش ًَٝ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُؼَٔ ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػٖ  -

 ٤َٓ حُؼَٔ ٝٓخ طْ اٗـخُٙ ٝػٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ.

 ٣٘ؤْ حُٔـــــيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِظوط٢٤ ُؼ٬ػش أٗٞحع ٢ٛ:



61 

 

٣َ: ٌٛٙ حُلظَس ٣ٔظـَم ط٘ل٤ٌٛخ كظَس ٣ٞ١ِش طظَحٝف ٖٓ ػَ٘ ا٢ُ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ٚ أٝ أًؼَ ٝحُٔزذ ك٢ ح٧ٓــــــي حُطٞ .1

حٓظويحّ حُظوط٢٤ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ إٔ رؼٞ ح٧ٛيحف ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ا٫ ٓاٖ ها٬ٍ رَٗاخٓؾ ٣ٞ١اَ ح٧ٓاي ًُٝاي ٣ؼاخُؾ 

كاَحى حُٔـظٔااغ ٝاػاايحى حٌُلااخ حص حُظـ٤٤اَ كاا٢ ح٤ٌُٜااَ ح٫ؿظٔاخػ٢ ٝح٫هظٜااخى١ ٍٝكااغ ٓٔاظٟٞ حُٔؼ٤٘ااش ٝحُظؼِاا٤ْ ٧

 ٣ُٝخىس ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ.

ح٧ٓـــــااـي  حُٔظٞٓاا٢: طظااَحٝف حُلظااَس ٓااخر٤ٖ ػاا٬ع اُاا٢ هٔااْ اُاا٢ ٓاازغ ٓاا٘ٞحص ٝح٧ٍؿااق ٛااٞ حُوطااش حُؤٔاا٤ش  .2

حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٓؼظْ حُايٍٝ ٣ٝؼظزاَ حُظوطا٢٤ ػِا٠ حُٔايٟ حُٔظٞٓا٢ حُؼٔاٞى حُلوا١َ ُِوطا٢ ٣ٞ١ِاش ح٧ؿاَ ٧ٜٗاخ 

حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِوطش طئهٌ ًؤٓخّ ُظؼي٣َ طوي٣َحص حُوط٢ ٣ٞ١ِش حُٔايٟ ، ٝٓاٖ ِٓح٣اخٙ حٗاٚ ٣لايى طؼظٔي ػ٤ِٜخ ٝ

ح٫طـخٛخص حُؼخٓش رٜاٍٞس أًؼاَ طلٜا٬٤ ٣ٝ٘أَ رَٗخٓـاخ ٝحٟالخ ُٔوظِاق حُوطخػاخص ٝحُٞكايحص ٝىٍؿاش ح٫ُظاِحّ 

 أًزَ.

٢٤ ٓظٞٓا٢ حُٔايٟ كخُوطاش حُؤٔا٤ش هٜــ٤َ ح٧ٓــــــي : ٝٛٞ حُظوط٢٤ ح١ُٞ٘ٔ ٝٛٞ ك٢ ح٧َٛ ٣َٗلش ٖٓ حُظوط .3

 طؤْ هْٔ ٓ٘ٞحص ًَٝ ٓ٘ٚ رَٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ ُِظ٘ل٤ٌ ػ٢ِ ٌَٗ هَحٍحص طوط٤ط٤ش ِِٓٓش ٌُخكش ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش.

 ٤ِٓٛــخ؟ ٖٓ ح٧ٗٞحعطوظِق أٓخ٤ُذ ٤ٛخؿش حُوط٢ ُٜٝخ حٌُؼ٤َ 

حُٔ٘٘ٞى ػٖ ٣َ١ان طاَحر٢ ٛٞ إٔ ط٘خٓذ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٝطلون حُٜيف  حُظوط٢٤  حُ٘خَٓ: .1

حُوط٢ حُٔوظِلش ٝٓ٘غ ح٫ُىٝحؽ ٣ٝؼَف حُظوط٢٤ حُ٘خَٓ رؤٗٚ "ح٧ِٓٞد أٝ ح٤ُِٓٞش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٔظط٤غ حُيُٝش 

أٝ حُٔ٘ظٔش إٔ طٌ٘ق ػٖ ٓٞهؼٜخ حُلخَٟ ٝطَْٓ ٤ٓخٓظٜخ ُِٔٔاظوزَ رل٤اغ طلوان ح٫ٓاظلخىس حٌُخِٓاش رٔاخ ُاي٣ٜخ 

 لخع حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔـظٔغ".ٖٓ ٓٞحٍى ٝآٌخ٤ٗخص رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حٍط

طِـخ ُٚ حُيٍٝ ٝحُٔ٘ظٔاخص اًح ًخٗاض ٓلايٝىس حُٔاٞحٍى ٣ًَٝاِ ػِا٢ ٛايف ٓؼا٤ٖ ٝؿاِ  ٝحٟاق  حُظوط٢٤  حُـِث٢: .2

٣ٝؼَف رؤٗٚ "ًُي حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣لون ٗٔٞح هطخػ٤خ طيػٞح ا٤ُٚ حُلخؿش ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظا٢ ٣٘٘اؤ رٜاخ 

ٌٛح حُظوط٢٤ رؤٗٚ ٣ظطِذ ىٍؿاش أهاَ ٓاٖ حُظٞؿ٤اٚ ٝحُٔا٤طَس ٓاٖ ؿخٗاذ  ٣ِٝ٤ظٔحهظ٬ف ٓيٟ حُؼَٝ ٝحُطِذ" ، 

رؤٗٚ ٫ ٣ؼظزَ طوط٤طخ رخُٔؼ٢٘ حُٜل٤ق ٤ُٝٔض ُٚ أى٢ٗ كخػ٤ِاش ٫ٝ ٣ٔاظي٣ْ ُلظاَس  ٣ٝئهٌ ػ٤ِٚحُٔ٘ظٔش أٝ حُيُٝش 

 ٣ٞ١ِش.

يّ ٫ٝ طلٜاَ ح٧ٛايحف طؤهٌ حُيُٝش رٚ اًح ًخٗاض ُاي٣ٜخ أهاخ٤ُْ ٓظؼايىس ٝٓوظِلاش كا٢ ىٍؿاش حُظوا حُظوط٢٤  ح٩ه٢ٔ٤ِ: .3

ح٩ه٤ٔ٤ِش ػٖ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِيُٝاش ٝ ٓاٖ ِٓح٣اخٙ طلو٤ان ح٧ٛايحف حُؼخٓاش ُِيُٝاش ػاٖ ٣َ١ان ٓؼَكاش ح٩ٌٓخ٤ٗاخص 

حُٔظٞكَس كا٢ ح٩هِا٤ْ ٝحكظ٤خؿخطاٚ ٝٓ٘اخًِٚ ٠٣ٝأٖ طٔخٓاي ح٤ٌُٜاَ ح٫هظٜاخى١ ٝح٤ُٔخٓا٢ ٝح٫ؿظٔاخػ٢ ٣ٝو٠ا٢ 

أ حُظوط٢٤ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٣ئىٟ ا٢ُ حهظ٬ٍ ٓؼي٫ص حُ٘ٔاٞ ػِا٢ ٓٔاظٟٞ ػ٢ِ أٓزخد حُظٞطَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػيّ ح٧هٌ رٔزي

 حُيُٝش. 

: ٣ؼااَف رؤٗااٚ "حُظوطاا٢٤ حُوااخثْ ػِاا٢ طلي٣ااي ح٧ٛاايحف حُؼخٓااش ًحص حُٜاازـش ح٩ىح٣ٍااش حُزلظااش ٓااغ حُظوطاا٢٤  ح٩ىح١ٍ .4

طلي٣اي طلي٣ي حُٞٓاخثَ ح٬ُُٓاش ُظلو٤وٜاخ ها٬ٍ كظاَس ٤ُ٘ٓاش ٓلايىس" ، ٣ٝواّٞ ػِا٢ ػ٬ػاش ػ٘خٛاَ أٓخٓا٤ش ٛا٢   

حُٜيف ، طلي٣ي حُٞٓاخثَ ، ح٩ٌٓخ٤ٗاخص ٝطلي٣اي حُٔايٟ حُِٓ٘ا٢   ٝحُ٘٘اخ١ ح٩ىح١ٍ ٣لظاخؽ طوطا٢٤ ٓايٍّٝ ٝػِا٢ 

 ٣ٝؤهٌ حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ ػيس ٍٛٞ ٜٓ٘خ:أْٓ ػ٤ِٔش ٢ٌُ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف رؤه٠ٜ ًلخ٣ش ٌٓٔ٘ش 

٣ٜٝايف ُظِز٤اش حكظ٤خؿاخص  ٝٛٞ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٓوظِق حُوطخػخص ك٢ أؿِٜس حُيُٝاش حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ حُ٘خَٓ -أ 

ح٧ؿِٜس ح٩ىح٣ٍش ٝكوخ ُ٪ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش كخ٤ُخ ٝٓٔظوز٬ ، ٣ٜٝيف ا٢ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػاخص 

 ًحص حُِٜش رخ٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘غ ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش .
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ُ اىح١ٍ ىٕٝ ؿ٤اَٙ ٓاٖ ٝٛٞ ٣ٔظٜيف ا٢ُ ططا٣َٞ ٝكايس اىح٣ٍاش ٓؼ٤٘اش أٝ ؿٜاخ حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ حُـِث٢ -د 

 حُوطخػخص ح٧هَٟ كٔذ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ٝحُٔئػَحص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٖٓ حُوطخػخص ح٧هَٟ.

٣ٝظؼِن رخ٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظؼِن رٔ٘طواش ؿـَحك٤اش ٓؼ٤٘اش ٓاٖ ٓ٘اخ١ن  حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ ح٩ه٢ٔ٤ِ -ؽ 

٤ٖ ح٧هاخ٤ُْ ح٧هاَٟ ٝهٜٞٛاخ اًح حُيُٝش ٢ٌُ ٣لون طٞحُٕ ك٢ ىحهَ ح٩هِا٤ْ حُٞحكاي ك٠ا٬ ػاٖ طلو٤واٚ را

 ًخٗض ىٍؿش حُظويّ طظلخٝص ر٤ٜ٘خ.

٣ٝؼَف رؤٗٚ "ح٧ِٓٞد حُؼ٢ِٔ حُٔوٜٞى رٚ اطزخع أكٔاٖ حُطاَم ٝ ح٧ٓاخ٤ُذ ٫ٓاظويحّ  حُظوط٢٤  ُِو١ٞ حُؼخِٓش: .5

كاغ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػٖ ٣َ١ن طـ٤٤َ حطـخٛخص حٌُْ ٝح٤ٌُق حُٔٞؿٞىس ٝحُٔظخكش ك٢ حُيُٝاش" ، ٣ٜٝايف َُ

ٓٔظٟٞ أىح  حُؼٔخٍ حُٔئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ػ٢ِ ح٩ىحٍحص كا٢ ح٧هاخ٤ُْ أٝ كاَٝع حُٔ٘ظٔاش ٝٛاٞ ٟا١ٍَ 

ٌُا٢ ٣اٞكَ ح٧ػاايحى ح٬ُٔثٔاش ٓااٖ حُظوٜٜاخص حُٔ٘خٓاازش ٫ٗـاخُ حُوطاش ٝحُظ٘ٔاا٤ن را٤ٖ ح٧ؿٜااِس حُٔؼايس ٝح٧ؿٜااِس 

وطاا٢٤ ٝحُٔؼاايس ُٝحٍس حُظؼِاا٤ْ حُؼااخ٢ُ ٝحُٔؼخٛااي حُٔٔااظل٤يس ٣ؼظزااَ أٓااَ كظ٤ٔااخ ٓؼااَ : ح٧ؿٜااِس حُٔ٘ٔااوش ُٝحٍس حُظ

 ٝح٤ٌُِخص ٝح٧ؿِٜس حُٔٔظل٤يس حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ.

 ٓخ ٢ٛ ح٫ػظزخٍحص ح٣ٍَٝ٠ُش ػ٘ي حُزي  ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤؟

حُ٘ظخّ حُٔخثي ك٢ حُيُٝش: ٣ؼظزَ حُيٓظٍٞ حُؼخّ أٝ ٗظخّ حُيُٝش ٛاٞ ح١٩اخٍ حُؼاخّ ُِٔزاخىة ٣ٝ٘زـا٢ ػايّ حُواَٝؽ ػ٘اٚ   1

 ُٞؿ٤ش حُٔـظٔغ طلٌْ ٝطليى ٗٞػ٤ش ح٧ٛيحف ٝكيٝى حُظوط٢٤ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُيُٝش ٝح٧ؿِٜس حُٔوططش ُٜخ. ٝأ٣ي

حُـٜخص ًحص حُِٜش رخُوط٢ حُؼخٓش: ٣٘خٍى ك٢ حُظوط٢٤ ؿٜخص ٓظؼايىس طٜايف اُا٢ ٍكاغ حُٔٔاظٟٞ حُٔؼ٤٘ا٢ ٧كاَحى   2

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُـٜخص حُظخ٢ُ: حُٔـظٔغ ٝطـخَٛ حكي ٌٛٙ حُـٜخص ٣ٌَ٘ ػوزش ُِ٘ـخف ٣ٝٔظلٖٔ َٓحػخطٜخ

حُـٜخُ حُظ٣َ٘ؼ٢: ُٚ ىٍٝ ًز٤َ كا٢ ٓاٖ حُظ٘ا٣َؼخص حُِِٔٓاش ٝطَؿٔاٚ حُٜٔاِلش حُؼخٓاش ٣ٝٔؼاَ حُٔاِطش  -أ 

حُؼ٤ِخ ر٬ ٓ٘خُع ٣ٝوّٞ ر٤ٜخؿش ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٝطَؿٔظٜخ ا٢ُ ٤ٓخٓخص ٝهط٢ ٝراَحٓؾ ، ٣ٝٔاخٍّ ٛاٌح 

 حُظ٢ ٣َحى ط٘ل٤ٌٛخ أٝ َٓحكَ حُظ٘ل٤ٌ.حُـٜخُ حَُهخرش ػ٢ِ ح٧ؿِٜس حُٔ٘لٌس ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ حُوط٢ 

حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤: ٝٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُؼخٓش ٣ٝ٘خٍى كا٢ ٛا٤خؿش حُوطاش ٫كظٌخًاٚ حُٔزخٗاَ  -د 

رخُٔ٘ااخم حُظ٘ل٤اا١ٌ ٝٓويٍطااٚ ػِاا٢ ٓؼَكااش حُٔ٘ااخًَ ٝطلٜاا٤َ ح٧ٓااٍٞ روزَطااٚ ٜٝٓٔااخ ًخٗااض هاايٍس ٝحُظااِحّ 

 خك٤ش ٤ٓٝطَطٚ حُلؼ٤ِش ػ٢ِ ٓويٍحص حُظ٘ل٤ٌ. ح٧ؿِٜس ح٧هَٟ ُٖ طٌٕٞ ًوزَطٚ ك٢ حُؼَٔ حٌُ

ح٧كااِحد ح٤ُٔخٓاا٤ش: ٝطؼظزااَ رٔؼخرااش ه٘ااٞحص ُِٔ٘ااخًٍش ؿ٤ااَ حَُٓاا٤ٔش كاا٢ ٛاا٤خؿش ح٧ٛاايحف ٝح٤ُٔخٓااخص  -ؽ 

ٝحُوط٢ حُؼخٓش ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ ٌُٜٞٗخ أًؼَ حكظٌخى رخَُأ١ حُؼخّ ُٜٝاخ هاٞس كا٢ اه٘اخع حُٔـظٔاغ أٝ اػخٍطاٚ 

 رؼيّ هزٍٞ ٓزي ح حُظوط٢٤.

حُٜٔااخُق ٝؿٔخػاش ح٠ُااـ٢: ٛاٌٙ حُـٔخػااخص طٔؼاَ ػااخىس ح٫ٛظٔخٓاخص حُظاا٢ طوظٜاَ ػِاا٢ ح٧كااَحى أٛالخد  -ى 

حُٔ٘ظ٤ٖٔ ا٤ُٜخ ٝىٍٝٛخ أهَ ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُٜٝخ حُويٍس ػ٢ِ حُظؤػ٤َ ػ٢ِ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝحُايٍٝ 

َُأ١ حُؼاخّ حَُهخر٢ ٝح٠ُـ٢ ػ٢ِ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝطئػَ ػ٢ِ حهظَحكخص حُلٌٞٓش ٣ٌٖٝٔ إٔ طئػَ ػ٢ِ ح

 ك٢ هزٍٞ حُظوط٢٤

حُاَأ١ حُؼاخّ : حُااَأ١ حُؼاخّ ٣ٔؼااَ ح٥ٍح  ٝح٫طـخٛاخص ٝح٤ُٔااٍٞ را٤ٖ أكاَحى حُٔـظٔااغ ُٝاٚ طااؤػ٤َ ًز٤اَ ػِاا٢  -ٛـ 

٤ٓخٓخص ٝهط٢ حُيُٝش ٧ٕ حُٔ٘اخ٣ٍغ ٝحُزاَحٓؾ ٣لظاَٝ أٜٗاخ ُٜاخُق حُ٘اؼذ اًح ٜٓاْ ٍىٝى كؼِٜاْ ٝٓاخ 

َُٔث٤اش ٝحُٔٔأٞػش ٝحُٔواَٝ س كاؤًؼَ حُايٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزاَٝح ػ٘اٚ ٍٟاخ أٝ ٓاو٢ كا٢ ٝٓاخثَ ح٩ػا٬ّ ح

 طئٖٓ رل٣َش حَُأ١ ٝحٌُِٔش.
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ٓٞهااق حُٔـظٔااغ: ٣ؼظزاااَ ٓٞهااق حُٔـظٔاااغ ٓااٖ حُيُٝاااش ٜٓااْ ٧ٕ حٛظٔااخّ حُٔـظٔاااغ رخُٔٔااظوزَ ًز٤اااَ ٣ٝلااَ حَُٗاااي   3

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٓلَ حُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حُظَٜف ك٤ٌٕٞ حُٔ٘خم ٬ٓثْ ُو٤خّ ىُٝش ط٠غ هططخ ٣ٞ١ِاش حُٔايٟ ٝػِا٢ أٓاْ 

ش ٌُٖٝ ك٤ٖ طٔٞى ٓا٤ًِٞخص حُ٘اؼًٞس ٝٓلاخ٤ْٛ حُوَحكاش ػِا٢ ػواٍٞ حُ٘اخّ ٝأكاَحى حُٔـظٔاغ كابٕ حُظوطا٢٤ ٫ ػ٤ِٔ

ِِ ٓٞهلخ ُِٔـظٔغ ك٢ حُظوط٢٤ : ِٕ  ٣ـي ر٤جش ٛخُلش ٝٛ٘خى رؼٞ ح٧ٓزخد حُظ٢ طٌٞ

 

ك٤ااغ ٤ٔ٣ااَ أكااَحى حُٔـظٔااغ ػااخىس ُلااذ حُٔلخكظااش ػِاا٢  ح٫ٍط٤ااخف ُِٔااؤُٞف ٝحُوااٞف ٓااٖ حُٔـٜااٍٞ:  أ 

ٔؤُٞكش ٧ٜٗخ ط٘ؼَْٛ رخَُٟخ ٣ٝوٕ٘ٞ حُظوط٢٤ ُٔخ ٛٞ ؿي٣ي ، كخُٔؤُٞف ٛاٞ حُٟٞاغ حُا١ٌ ح٧ٍٓٞ حُ

٣ٌٕٞ ك٤ٚ طَٜكخص ٝطٞهؼخص ٝىٍٝ ٝط٘زئحص حُ٘ظخثؾ ُيٟ حُٔـظٔغ ٓؼَٝكش ٝٓ٘ظٔش ٝ حُظوط٢٤ ٣ؼ٘ا٢ 

 ٟٝغ ؿي٣ي ؿ٤َ ٓؤُٞف طٌٕٞ حُظ٘زئحص ٛؼزش ٝحُظَٜكخص ٓزٜٔش.

٤ُي ك٢ حُٔـظٔغ طؼظزَ ػٞحَٓ ٜٓٔش ٣ـذ إٔ طَحػ٢ كاؤ١ طـ٤٤اَ إ ح٧ػَحف ٝحُظوخ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي:  د 

ٓواخُق ػ٘ااي ح٧هااٌ رااخُظوط٢٤ ُٜااٌٙ ح٧ػااَحف ٝحُؼاخىحص ٓاا٤ٌٕٞ ػَٟااٚ ُِٔوخٝٓااش ٧ٕ حُوااخٍؽ ػٜ٘ااخ 

 ٓٞف ٣ـخرٚ رخُٔو٣َش ٝحُ٘زٌ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝػيّ حُوزٍٞ.

 

 ٓــخ ٢ٛ حُٜلخص حُٔطِٞرش ك٢ حُٔوطط٤ٖ؟

طٌاإٞ حُٜٔااِلش كااٞم ًااَ حػظزااخٍ ٫ٝ ٣ل٠ااَ ٜٓااِلظٚ حُوخٛااش ػِاا٢ حُؼخٓااش كٔخ٣ااش حُٜٔااِلش حُؼخٓااش أ١ ٣ـااذ إٔ  .1

٣ٌٕٝٞ ِٓٔخ رخُٔزاخىة ٝحُوا٤ْ ٝح٧ها٬م ٝحُؼاخىحص حُظا٢ ٣ائٖٓ رٜاخ حُٔـظٔاغ ٣ٝؤهاٌٛخ رؼا٤ٖ ح٫ػظزاخٍ ػ٘اي حُزاي  كا٢ 

 حُظوط٢٤.

 ػ٢ِ حُٔوط٢ إٔ ٣وّٞ رظلي٣ي ح٧ٛيحف ٝط٤ٟٞلٜخ ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ػ٢ِ ٟٞ  ح٩ٌٓخ٤ٗخص. .2

خف ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طلون ر٘خ  ٓٔظوزَ أك٠َ ٧كَحى حُٔـظٔغ ىٕٝ حُٔٔخّ رؤٛخُش حُٔخ٢ٟ حًظ٘ .3

 ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ حُلخَٟ.

 حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٩كٜخ حص ُٔٔظوزَ أك٠َ ٝطو٤َِ ح٧هطخ . .4

٤٘ق ح٤ُٔخٓااخص رلٔااذ ٗٞػ٤ااش ػِاا٤ْٜ رظَؿٔااش ح٤ُٔخٓااخص ٝحُزااَحٓؾ ٝح٩ؿااَح حص ٝطلي٣ااي حُٔااٞحٍى حُٔظخكااش ٝطٜاا .5

 ح٧ٛيحف.

 إ حُظ٣َ٘غ ٝحُظوط٢٤ ػ٤ِٔظخٕ ٓٔظَٔطخٕ ك٤ـذ إٔ ٣ٞحًذ حُٔوط٢ ططِؼخص ٝأٛيحف حُظ٣َ٘غ. .6

 إٔ ٣ِظِّ حُٔوططٕٞ رخٌُٖٔٔ ٝإٔ ٣زظؼيٝح ػٖ حُظل٤ِن ك٢ حُو٤خٍ ٣ٌٝٞٗٞح ٝحهؼ٤٤ٖ. .7

 ظوط٢٤.إٔ ٣وٞٓٞح رـٜٞىْٛ ك٢ ٓز٤َ اه٘خع حُٔـظٔغ ٝح٧ؿِٜس حُٔؼ٤٘ش رؤ٤ٔٛش حُ .9

 

 

 

 

 حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ
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 ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ:

ػَف حُظوط٢٤ : ػ٢ِ حٗٚ ٣َ١وش ٩ٍٗخى حُٔي٣َ٣ٖ رل٤غ طئػَ هَحٍحطْٜ ٝأكؼخُْٜ رؤِٓٞد ػو٢ٗ٬ ٝٓظٞحكن ػ٠ِ ٓٔاظوزَ 

 حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ظ٬ ّ ١ٝٔٞكخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ. 

٤ُش ُـَٝ طلي٣اي ٝٓاخثَ حُٞٛاٍٞ اُا٢ كخُاش ٓٔاظوز٤ِش ًٔخ ػَف رؤٗٚ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣لَِ ح٩ىح١ٍ رٞٓخ١ظٚ حُظَٝف حُلخ

 َٓؿٞرش ٝأػيحىٛخ.

 ًٔخ ػَف حُظوط٢٤ رؤٗٚ حطوخً هَحٍ ك٢ ُٖٓ كخَٟ ُٔخ ٣ـذ ػِٔٚ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطلي٣ي حُوطٞحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤وٚ.

 ُٔخًح ح٫ٛظٔخّ رخُظوط٢٤؟

١ٍ طٔاْٜ كا٢ ح٫ٓاظويحّ حُؼو٬ٗا٢ ُِٔاٞحٍى : حُظوط٢٤ ٟٖٔ ا١اخٍ حُٔ٘ظٔاش ٣ؼظزاَ ٝظ٤لاش أٓخٓا٤ش ٓاٖ حُٞظاخثق ح٩ىحأ٫ٝ

 حُٔظخكش ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝأكٌخّ حَُهخرش ػ٢ِ أٝؿٚ حٓظويحٜٓخ حُٔوظِلش رٔخ ٠٣ٖٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش 

: طْٜٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٝؿ٤َٛخ ك٢ ٍَٟٝس اػطخ  حُظوط٢٤ ٣ِٓيح ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ػِا٢ ٛاؼ٤ي ػخ٤ٗخ

 ُظطٍٞ رـ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٣ُٝخىس كـْ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ٣ـؼَ أَٓ حُظوط٢٤ ٣ٍَٟٝخ.حُٔ٘ظٔش ًُٝي ٧ٕ ح

: حُظوط٢٤ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس ك٢ ر٘خ  ٓيهَ ٣ظٜق رخ٤ُُٞٔ٘ش ٝحُٞحهؼ٤ش ُٔؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ًحص ح٧رؼخى ح٤ُِ٘ٓش حُو٤َٜس ػخُؼخ

 ٓظٌخ٬ٓ ٝٓظلخػ٬.ٝحُٔظٞٓطش ٝحُزؼ٤يس حُٔيٟ ٖٓ ه٬ٍ حػظزخٍ حُٔ٘ظٔش ٗظخٓخ 

: حُو٘خػااش حُٔظِح٣اايس ُِٔااي٣َ٣ٖ رااؤٕ حُظوطاا٢٤ ػ٤ِٔااش ٟاا٣ٍَٝش ُظلو٤اان ح٧كؼااخٍ حُٜخىكااش ٝح٫ٗـااخُحص حُٔطِٞرااش كاا٢ ٍحرؼااخ

 حُٔـخ٫ص ٝح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ُٔخ ٣ظطِزٚ ٖٓ طل٤ٌَ ػو٢ٗ٬ ٓزيع ٝهَحٍ ٓ٘طو٢.

ٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔاز٤خ ُ٪ٗـاخُ ح٧ٓاَ حُا١ٌ ٣ٔاظٞؿذ ح٩ػايحى : حُلخؿش ُِو٤خّ رٔ٘خ٣ٍغ ًز٤َس ٝٓؼويس هي طٔظـَم هخٓٔخ

 حُٔٔزن ُؼ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ٝطلي٣ي ٓٔخٍ ح٧ػٔخٍ. 

 كــٞحثي حُظوط٢٤:

 حُظوط٢٤ ٛٞ حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٣ٌَٝ٘ كـَ حُِح٣ٝش ُٜخ ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ حُلٞحثي رٔخ ٢ِ٣:

ٔااش ٝكاا٢ ٛاا٤خؿظٜخ ًٔااخ ٣ٔااخػي كاا٢ ٟٝااغ ٤ٓخٓااخص ٝاؿااَح حص ٣ٔااخػي حُظوطاا٢٤ كاا٢ رِااٍٞس أٛاايحف ٓلاايىس ُِٔ٘ظ .1

 ٓٔظوَس ُيٝحثَٛخ.

 ٣ْٜٔ حُظوط٢٤ ك٢ طلو٤ن حُظ٘خٓن ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ ٝظخثق حُٔ٘ظٔش ًخ٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝحُٔخ٤ُش ٝٓخ ا٢ُ ًُي. .2

كا٢  ٣ٜيف حُظوط٢٤ ا٢ُ طلو٤ان ح٫ٓاظؼٔخٍ ح٧ك٠اَ ُِٔاٞحٍى حُز٘ا٣َش ٝحُٔخى٣اش ُِٔ٘ظٔاش ٓٔاخ ٣ائىٟ اُا٢ ح٫هظٜاخى .3

 حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق ٝط٤ٔ٘ش ح٣٩َحىحص.

٣ٔخػي حُظوطا٢٤ كا٢ ٓؼَكاش ػٞحٓاَ حُواٞس كا٢ حُٔ٘ظٔاش ٝحُؼٔاَ ػِا٢ طو٣ٞظٜاخ ٝكا٢ طلي٣اي ٓٞحٟاغ ح٠ُاؼق ك٤ٜاخ  .4

 ٫طوخً ٓخ ٣ِِّ ُظ٬ك٤ٜخ ٗظَح ُٔخ ٣ٔظِِٓش.

كا٢ ح٤ٌُٜاَ  طؼي ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٓٔج٤ُٞش اىح٣ٍاش ٣٘اخٍى ك٤ٜاخ ٝرايٍؿخص ٓظلخٝطاش ٓاي٣َٕٝ كا٢ ٓٔاظ٣ٞخص ٓوظِلاش .5

 ح٩ىح١ٍ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٫ٝثْٜ ٝطؼ٤ٔن حٗظٔخثْٜ ُِٔ٘ظٔش.
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 ح٫ٓظؼيحى ُِٔٔظوزَ ٝٓخ رٚ ٖٓ أكيحع ٝؿٔٞٝ ٝحُظٜي١ ُِٔ٘خًَ حُٔلظَٔ كيٝػٜخ. .6

 

 أٗٞحع حُظوط٢٤ 

 ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظوط٢٤ ٝٛٔخ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝ حُظوط٢٤ حُٞظ٤ل٢ 

٣ٌٝإٞ ػِا٢ ٛاؼ٤ي حُٔ٘ظٔاش ًٌاَ ٓاٖ ك٤اغ ٓايٟ  رظوط٢٤ ح٧ٛايحفأٝ  ُظوط٢٤ حُ٘خَٓرخحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ : ٢ٔٔ٣ٝ 

حٍُ٘ٔٞ ٣ٝظ٠ٖٔ حطوخً حُوَحٍحص ٖٓ هزَ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ًٔـِْ ح٩ىحٍس ٝرػخٍٙ طٔظي ػزاَ َٓكِاش ٤ُ٘ٓاش ٣ٞ١ِاش ٗٔاز٤خ 

٣ٞ١اَ ح٧ٓاي أٝ ٓظٞٓا٢ ح٧ٓاي  ٓؼَ طوط٢٤ ح٫ٓظؼٔخٍحص حَُأٓٔخ٤ُش ٝطوط٢٤ ط٣ٞ٘غ حُويٓخص ٣ٌٕٝٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

٣ٝظ٠اأٖ ٛاا٤خؿش ح٧ٛاايحف حُؼ٠٣َااش ُِٔ٘ظٔااش ٝٓاازَ طلو٤وٜااخ كاا٢ ٟااٞ  حُٔظااخف راايٕٝ حُوااٞٝ كاا٢ حُظلخٛاا٤َ حُيه٤وااش 

 ُٟٔٞٞع حُظوط٢٤.

،  رااخُظوط٢٤ حُٔ٘ااظنأٝ  رااخُظوط٢٤ حُظٌظ٤ٌاا٢أٝ  رااخُظوط٢٤ حُظ٘ل٤اا١ٌأٝ  رااخُظوط٢٤ حُظ٘ااـ٢ِ٤حُظوطاا٢٤ حُااٞظ٤ل٢ : ٣ٝٔاا٠ٔ 

ٟٞ ح٩ىحٍحص أٝ ح٧هٔااخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ااش حُٔوظِلااش كاا٢ حُٔ٘ظٔااش ٣ٌٝاإٞ ٓااٖ ٓٔااج٤ُٞخص ح٩ىحٍس حُٞٓااط٠ ٓؼااَ ٣ٌٝاإٞ ػِاا٠ ٓٔااظ

طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطوط٢٤ حُٔز٤ؼخص ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ ٣ٌٕٝٞ حُظوط٢٤  حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُـخُذ ه٤َٜ حُٔايٟ أٝ 

ٔخ حطـٚ حُظوط٢٤ ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٝحهظَراض ٓاٖ حُظ٘ل٤اٌ ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ ٣ٝظْٔ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظلخ٤َٛ ٝطِىحى ٝطظ٘ؼذ ًِ

٣ٝ٘زؼن حُظوط٢٤ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ حُظوط٢٤ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢  أ١ إٔ حُوطا٢ حُٞظ٤ل٤اش ط٘طِان كا٢ أٛايحكٜخ ٓاٖ ح٧ٛايحف حُؼ٠٣َاش 

 ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. 

 ػ٘خَٛ حُظوط٢٤:

حُٞحهغ ، ٝحُظوط٢٤ حُوٜا٤َ ح٧ؿاَ هاي ٣ـطا٢ طو٤٤ْ  –حُظ٘زئحص  –ط٤ٔ٘ن حُو٢  –ُٜخ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ : ػَٜ٘ حُِٖٓ 

 كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ٗٔز٤خ ه٬ٍ حَُٜ٘ حُوخىّ أٝ حُٔ٘ش حُوخىٓش.

أٓخ حُظوط٢٤ حُٔظ٢ٓٞ حُٔايٟ ٣ٔظاي ُاؼ٬ع ٓا٘ٞحص ٝحُط٣ٞاَ ح٧ؿاَ ُؤاْ ٓا٘ٞحص أٝ ػ٘اَ أٝ أًؼاَ ًِٝٔاخ حطٔاغ 

حُظطاٍٞحص ُاٌح ٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ إٔ طاظْ اػاخىس  حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِظوط٢٤ أٛزق ٗٔز٤خ أهَ ىهش ٝأًؼَ ٫ٞٔٗ ُٜؼٞرش ط٘و٤ٚ

حُ٘ظَ ك٢ حُوطش ٣ٞ٘ٓخ ٩ؿاَح  حُظؼاي٬٣ص ح٬ُُٓاش ُِٝٔ٘ظٔاش هططاخ آاظَحط٤ـ٤ش ٝٝظ٤ل٤اش ػِا٢ ٓٔاظٟٞ حُايٝحثَ ٝطٌإٞ 

هططخ ٓظٌخِٓش ٝٓظَحرطش  رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ، ٝٛ٘خ طزَُ ٌِٓ٘ش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوط٢ حُٔظ٘ٞػش ٫هظ٬كٜخ 

حٍُ٘ٔٞ ٝحُؼٔن ٝطظَحٝف ر٤ٖ هط٢ ٗخِٓش طٌٕٞ ٖٓ ٓٔج٤ُٞش ح٩ىحٍس ٝهط٢ ه٤َٜس ح٧ؿاَ طٌإٞ ٓاٖ ٓٔاج٤ُٞش ٖٓ ك٤غ 

 حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ .

ٝحُظ٘زئ ٛٞ طوي٣َ أٝ طو٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص اكٜخث٤ش ٝػ٠ِ كٌٔش حُوخثْ رؼ٤ِٔش حُظ٘زئ 

ٔظويّ ك٢ حُظ٘زئحص كبٜٗخ ػ٤ِٔش ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ٣ٝؼظٔاي ػ٤ِٜاخ طواي٣َ ٝهزَطٚ ًٝلخ طٚ ، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٧ِٓٞد حُٔ

 كـْ حُطِذ حُٔظٞهغ ُِؼخّ حُوخىّ ٩كيٟ حُِٔغ أٝ حُويٓخص أٝ كـْ ح٩ٗلخم ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظٞحَٛ ٝحُٔظـ٤َحص .
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٤اَٙ ٝػ٤ِٔش حُظوط٢٤ طٔظِِّ اىٍحى " حُؼـَحص " أٝ " حُ٘ٞحهٚ" ٝط٘و٤ٜاٜخ كا٢ ظاَٝف حُٞحهاغ ٝٓاخ ٣ـاذ طـ٤

ٌٝٛح ح٩ىٍحى هي ٣ظُٞي ٖٓ ػيّ حُو٘خػش رخ٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش أٝ رٔٔظٟٞ ح٫ٗـخُ ٝؿ٤َٙ ٌٝٛح ٣ؼي ٓئَٗح ٠ُاٍَٝس اػاخىس 

 حُظوط٢٤ ُظلو٤ن حُٔطِٞد.

 

 ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ َٝٓحكِٜخ :

 طٔؼ٢ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حُظوط٢٤ ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش كخُٔ٘ظٔاش ٤ُٔاض ٛايكخ ٝاٗٔاخ ٛا٢ ٝٓا٤ِش ُظلو٤ان ؿخ٣اخص

ٝأٛيحف ٓؼ٤٘ٚ ، ٝح٧ٛيحف ٢ٛ حُٜ٘خ٣خص حُظ٢ طظـٚ ُٜخ ح٧ٗ٘طش ٢ٛٝ ٝػ٤وش هاي ٣ٔظاي ططز٤وٜاخ ٥ٓاخى ٤ُ٘ٓاش ٣ٞ١ِاش طٜاق 

كخؿخص حُٔـظٔغ ٝهيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٢ِ طِز٤ش ٌٛٙ حُلخؿخص ٝطٟٞغ ح٧ٛيحف ُِٔ٘ظٔش ُٝٞكايحطٜخ ح٩ىح٣ٍاش حُٔوظِلاش ُظ٘أَ 

 ح٧ط٢:ٓـخ٫ص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظَٜ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

 

 أ٫ٝ : حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ حَُٔؿٞد ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٠ٓٔخٍ اٗظخؽ حُِٔغ أٝ طوي٣ْ حُويٓخص أٝ ؿٞىطٜخ. -

 ػخ٤ٗخ : حُلؼخ٤ُخص ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ حُظ٣ٞٔو٤ش أٝ حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َ ًُي. -

 ػخُؼخ : حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش. -

 ٍحرؼخ : ح٩ٗـخُ ٝحُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ. -

 ٣َ.هخٓٔخ : كؼخ٤ُخص حُزلغ ٝحُظطٞ -

 ٓخىٓخ : حُٔٔج٤ُٞش طـخٙ حُٔـظٔغ. -

ٝحُٔطِااٞد إٔ ٣ٌاإٞ ٛاايف حُظوطاا٢٤  ٝحهؼ٤ااخ رٔؼ٘اا٢ إٔ ٣ٌاإٞ ٓااٖ حٌُٔٔااٖ طلو٤وااٚ ٟاأٖ ح٩ٌٓخ٤ٗااخص حُٔظخكااش 

 9ٝحُٔلظِٔش ُِٔ٘ظٔش ٣ٌٕٝٞ أًؼَ ٟٝٞكخ رٍٜٞس ٤ًٔش   ٍه٤ٔش أ١ أػيحى ٗٔز٤ش ٓؼَ ٛايف حُٔ٘ظٔاش ٣ُاخىس ح٩ٗظاخؽ ٓاٖ 

  ٟٖٔ كيٝى ى٤ٗخ ٝػ٤ِخ ٟٖٝٔ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ ٓؼ٤ٖ. ٝطٌٕٞ رؼ٤يس ػاٖ حُـٔاٞٝ ٝٓائ حُلٜاْ  % ه٬ٍ حُؼخّ حُوخى12ّا٢ُ 

ُظٌٕٞ ٓئَٗح ٣ٜظي١ رٚ حُٔي٣َٕٝ ػ٘ي ظٍٜٞ حُؼوزخص ٝطٌٕٞ ح٧ٛايحف ٓظٌخِٓاش رؼ٠اٜخ ٓاغ رؼاٞ ٝرؼاي ًُاي ٣اظْ ىٍحٓاش 

ٚ ٝٓؼَكاش ٓ٘اخ١ن ح٠ُاؼق ٝحُواٞس ٝطل٤َِ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤اش حُٔل٤طاش رٜاخ ٧ٜٗاخ حُظا٢ طلايى ٓاخ ٣ٌٔاٖ ٝٓاخ ٫ ٣ٌٔاٖ حُو٤اخّ را

ػِا٢ ٓـٔٞػاش ٓاٖ ُظلي٣ي حُويٍحص ٝط٘و٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش كا٢ ٛاٌح حُ٘اؤٕ ٣ٝاظْ ٛاٌح حُظل٤ِاَ ٝكواخ ُ٪ؿخراش 

 حُظٔخإ٫ص ٖٝٓ أرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣ :

 ٓخ ٛٞ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘خك٢ٔ ُِٔ٘ظٔش؟ -1

 ٓخ ٛٞ ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش؟ -2

 زلغ ٝحُظط٣َٞ؟ٓخ ٢ٛ ح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُِ -3

 ٓخ ٢ٛ ىٍؿش حٓظـ٬ٍ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش؟ -4

ٛااَ إٔ ح٧ٓااخ٤ُذ حُٔٔااظويٓش كاا٢ ٠ٓاأخٍ ح٫ٓااظويحّ أٝ ح٩ٗظااخؽ  أٝ حُظااي٣ٍذ أٝ حُظٔاا٣ٞن ٬ٓثٔااش  -5

 ُظلو٤ن ح٧ٛيحف؟
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ٝحُـَٝ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ طل٤َِ حُظَٝف حُز٤ج٤اش حُٔل٤طاش ٝىٍحٓاظٜخ ٛاٞ ٓؼَكاش حُلاَٙ حُٔظخكاش ٝحُظلاي٣خص حُظا٢ 

 ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٔخ ٢ِ٣:٘ظٔش طـخرٚ حُٔ

 ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: ح٫هظٜخى٣شأ٫ٝ : ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

 ٝحهغ ح٫ٓظويحّ ٝح٧ؿٍٞ.  -4ٓٔظٟٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ.                      -1

 كيس حُٔ٘خكٔش.         - 5حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٨ُٓؼخٍ.                    -2

 خٙ ٝكـْ ح٫ٓظ٬ٜى.كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ُِوطخع حُؼخّ ٝحُو -3

 ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: ح٫ؿظٔخػ٤شػخ٤ٗخ : ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

 حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ حُٔخثيس. -1

 حُٔٞهق ح٫ؿظٔخػ٢ طـخٙ حَُٔأس حُؼخِٓش ٝأٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٫ٓظ٬ٜى حُلَى١. -2

 ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: ح٤ُٔخ٤ٓشػخُؼخ : ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

 ح٫طـخٙ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش. -1

 ٤ٔخ٢ٓ.ح٫ٓظوَحٍ حُ -2

 حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظ٣َ٘ؼخص. -3

 ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: حُظو٤٘شٍحرؼخ : ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

 حُظطٍٞحص حُٔلظِٔش ك٢ ٠ٓٔخٍ ح٫هظَحػخص ٝح٫ٓظٌ٘خكخص. -1

 حكظٔخ٫ص ططز٤ن طو٤٘خص كي٣ؼش ك٢ ٠ٓٔخٍ حُٜ٘خػش ًحص حُؼ٬هش. -2

٤اش حُٔل٤طاش رخُٔ٘ظٔاش ٝطو٤٤ٜٔاخ ٝحُظوطا٢٤ ٝحُظ٘زئحص طئى١ ىٍٝح رخٍُح ك٢ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُؼٞحَٓ ٝحُظاٞحَٛ حُز٤ج

٣ٔظِِّ اىٍحى حُؼـَحص ٝط٘و٤ٚ حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ كظ٠ ط٘ٔٞ حُٔ٘ظٔش ٝطظْ ػ٤ِٔش حُظو٤ا٤ْ حُايحه٢ِ ُِٔ٘ظٔاش ٝحُواخٍؿ٢ 

 ٟٝٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش ُٜخ.

 

 ػٞحثن حُظوط٢٤ / ػوزخص طـخرٚ حُظوط٢٤:

ٝهٜٞٛااخ ٓااخ ٣ظؼِاان رخُٔ٘ااخم ح٩ىح١ٍ ٝحُؼٞحٓااَ ح٩ٗٔااخ٤ٗش طـخرٜٜااخ حُؼي٣ااي ٓااٖ حُؼوزااخص ػِاا٢ ٓٔااظ١ٞ حُظطز٤اان 

ٝح٤ًُِٞٔش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔخى٣ش ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ُِظوط٢٤ كبٗ٘خ ٗـاي حُؼي٣اي ٓاٖ حُٔاي٣َ٣ٖ ٠٣اؼٕٞ حُؼوزاخص 

ظواَ طـخٙ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝهاي ٣ٌإٞ ًُاي ىٕٝ هٜاي ٓٔازن ٝأك٤خٗاخ ٣اظْ ٛا٤خؿش هطا٢ ػِا٠ أٓاْ ؿ٤اَ ٓيٍٝٓاش أٝ طل

ٌُِٞحىٍ حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ٝػيّ ط٣ُٞغ ٓٔج٤ُٞخص حُظوط٢٤ رٍٜٞس ٝحٟلش ٝػيّ طٞك٤َ حُٞهض ح٬ُُّ ، ٖٝٓ حُؼوزاخص 

أ٠٣خ  ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ ح٤ٓٞ٤ُش أًؼَ ٖٓ حٛظٔخٓٚ رخُٔٔظوزَ ٝٓظطِزخطٚ ، ٣ٝـذ إٔ ٗايٍى أ٤ٔٛاش حُؼٜ٘اَ 

٢ طاٞحؿْٜٜ ًؼايّ ح٫ٛظٔاخّ رخُؼاخ٤ِٖٓ رٔوظِاق ٓٔاظ٣ٞخطْٜ . ٝ حُظوطا٢٤ حُلؼاخٍ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼوزخص حُظ

٣ظطِذ ٓ٘خًٍش حُيٝحثَ ٝح٧هٔخّ ًحص حُؼ٬هش ك٢ اػيحى حُوط٢ ٝحٕ ٫ ٣ٌٕٞ ٓ٘زؼوخ ػاٖ حُٔٔاظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍاش حُؼ٤ِاخ كوا٢ ، 

٠ إٔ حُظوط٢٤ ًحطٚ ٣ـذ إٔ ٣وط٢ ُٚ ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ ح٩ىح٣ٍش ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخُظوط٢٤ اٟخكش اُ

 طلخى٣خ ُِؼ٘ٞحث٤ش ٝحُظؼؼَ ك٢ ٌٛح ح٠ُٔٔخٍ.
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 هٜخثٚ حُظوط٢٤ حُـ٤ي:

 ٛ٘خى رؼٞ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ ح٫ٛظيح  رٜخ ُظلو٤ن حُظوط٢٤ حُـ٤ي ٢ٛٝ ٓخ ٢ِ٣: 

 ٟٝٞف ٛيف حُوطش ٝٝحهؼ٤ظٚ ٝآٌخ٤ٗش حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ٤ًٔخ   رخ٧ٍهخّ . -1

 ظٜخ ٝرؼيٛخ ػٖ حُـٔٞٝ.ٟٝٞف حُوطش ٝرٔخ١ -2

 َٓٝٗش حُوطش َٝٓحػخطٜخ ُِظَٝف حُز٤ج٤ش ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش. -3

َٓحػااخس حُوطااش ُِؼٜ٘ااَ ح٩ٗٔااخ٢ٗ كاا٢ حُؼ٤ِٔااش ح٩ىح٣ٍااش ٝىهااش طٞه٤ااض ط٘ل٤ااٌٛخ اٟااخكش اُاا٢ ٟااٍَٝس حٗزؼخهٜااخ ٓااٖ  -4

 حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ًحص حُؼ٬هش.

 حُو٬ٛش:

ـااخف حُٔ٘ظٔااخص ٝ حُظوطاا٢٤ ٝظ٤لااش أٓخٓاا٤ش ٓااٖ ٝظااخثق ح٩ىح١ٍ ٣ٝظ٠اأٖ ػ٤ِٔااش حُظوطاا٢٤ ٓااٖ حرااَُ حُؼٞحٓااَ ُ٘

ٛا٤خؿش ح٧ٛايحف ٝر٤اخٕ حُٞٓاخثَ حٌُل٤ِاش رظلو٤وٜاخ ٝحُظ٘زائحص ُٜاخ ىٍٝٛاخ حُٜٔاْ ٤ٔٗٝاِ را٤ٖ ٗاٞػ٤ٖ ُِظوطا٢٤ ، حُظوطاا٢٤ 

٩ٗٔاخ٤ٗش ٝحُل٤٘اش ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝ حُظوطا٢٤ حُاٞظ٤ل٢ ٝٓاٖ حراَُ حُؼوزاخص حُظا٢ طٞحؿاٚ حُظوطا٢٤ حُٔ٘اخم ح٩ىح١ٍ ٝحُؼٞحٓاَ ح

 ٝحُٔخ٤ُش.

 

 طوط٢٤ حُو١ٞ حُؼخِٓش

 أٛيحكٚ ٝٝٓخثِٚ

 

 أ٫ٝ: أٛيحف طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش:

حُٜايف حَُث٤ٔا٢ ُظوطا٢٤ حُواٟٞ  حُؼخِٓااش ٛاٞ ٟٝاغ آاظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘اش حُٜٔااخىٍ حُز٘ا٣َش طظٔ٘ا٢ ٓاغ حُوطاا١ٞ 

٢٤ حُواٟٞ حُؼخِٓاش ٣ٝ٘أَ طوطا٢٤ ٗظاخّ حُظؼِا٤ْ حُؼ٠٣َش ٧ٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطزيأ رب٠٣خف ٓـخٍ طوط

ٝطوطاا٢٤ حُظااي٣ٍذ ىحهااَ حُؼٔااَ ٝطؼِاا٤ْ حُزااخُـ٤ٖ ٝطل٤ِااَ ح٧ؿااٍٞ ٝحَُٔطزااخص ٝحٍطزخ١ٜااخ رخٓااظويحّ حُوااٟٞ حُؼخِٓااش ٝطوااي٣َ 

 ح٫كظ٤خؿخص ْٜٓ٘ ، ٝطل٤َِ حُزطخُش ٝحُؼٔخُش حُوخَٛس.

 ٓـخٍ حهظ٤خٍ ح٧ٛيحف حُٜخٓش:

 ..ح٫ٛظٔخّ حُ٘ٔز٢ رخ٤ٌُق ٓوخرَ حٌُْ. ك٢ ؿ٤ٔغ ٤ٓخى٣ٖ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ -1

 ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝحُؼخ٢ُ.. ح٫ٛظٔخّ رخُؼِّٞ ٝحُٔٞحى حُل٤٘ش ٓوخرَ حُوخٕٗٞ ٝح٥ىحد ٝحُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش. -2
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ك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص .. ح٫ػظٔخى حُ٘ٔز٢ ػ٢ِ حُظي٣ٍذ هزَ حُظٞظ٤ق ٓوخرَ حُظي٣ٍذ رؼي حُظٞظ٤ق أٝ حُظي٣ٍذ  -3

 ػ٠ِ حُ٘ـِش.

 خُ٘ٔزش ُِلٞحكِ .. حُظير٤َ حُٞحػ٢ ٤ُٔخٓش ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٓوخرَ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞم.ر -4

 ك٢ ٓـخٍ حُلِٔلش حُؼخٓش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ..َٓحػخس ٍؿزخص ح٧كَحى ٓوخرَ حكظ٤خؿخص حُيُٝش. -5

٤اخٍ ٛاؼزش ٝكا٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَ ٓخ ط٣َي َٓس ٝحكيس ٢ٛٝ ٠ٓاطَس ُواٞٝ ػ٤ِٔاخص حهظ

رؼٞ حُيٍٝ ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ُِـ٤ٔغ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُؼاخ١ٞٗ ٝحُـاخٓؼ٢ 

ُؼيى أهَ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٧ًلخ  ٝح٫هظ٤اخٍ را٤ٖ طؼِا٤ْ ػايى ه٤ِاَ ٓاٖ حُظ٤ٓ٬اٌ رٞحٓاطش ٓيٍٓا٤ٖ أًلاخ  ٝرا٤ٖ طؼِا٤ْ ػايى ًز٤اَ 

ٝح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُؼِّٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝرا٤ٖ حُواخٕٗٞ ٝحُؼِاّٞ ح٩ٗٔاخ٤ٗش كا٢ حُظؼِا٤ْ حُؼاخ١ٞٗ  رٞحٓطش ٓي٤ٍٖٓ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ،

ٝحُـااخٓؼ٢ ٣ٝؼظزااَ ًُااي ٛااؼزخ رخُ٘ٔاازش ُـ٤ٔااغ حُاايٍٝ أك٤خٗااخ رخُاايٍٝ حُ٘خ٤ٓااش ٗـااي ٗوٜااخ هط٤ااَح كاا٢ حُوااٟٞ حُؼخِٓااش حُل٤٘ااش 

 ٝحُٔي٤ٍٖٓ ح٧ًلخ  ٝٛ٘خى كخؿش ٌُِظخد ٝحُل٘خ٤ٖٗ ٝحُٔئٍه٤ٖ .

ٝك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ  –ظؼ٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ طؼ٤ِْ َٓطلغ حُظٌخ٤ُق ٝطؼ٤ِْ ه٤َِ حُظٌخ٤ُق أ١ حٗٚ ٣

طؼٜي رٔٔج٤ُٞش حُظاي٣ٍذ ُـٜاخُ حُظؼِا٤ْ حَُٓا٢ٔ ٝكا٢ حُٞحهاغ إٔ حُظاي٣ٍذ ػ٤ِٔاش ٓٔاظَٔس ١اٞحٍ حُل٤اخس ُظ٤ٔ٘اش حُٜٔاخىٍ 

ى ًٟٝ ػوخكااش ػخٓااش ٛااخُل٤ٖ ُِظااي٣ٍذ ٧ٕ حُظااي٣ٍذ هزااَ حُظٞظ٤ااق حُز٘اا٣َش ُِٝٔاايحٍّ حُؼخ٣ٞٗااش ىٍٝ ٛااخّ رظواا٣َؾ أكااَح

 رٞحٓطش حُٔيحٍّ ًٔخ ٣ٌٖٔ ػَٔ حٌُؼ٤َ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٤ِ٤ٌٔش .

 ػخ٤ٗخ : ٝٓخثَ طوط٢٤ حُوٟٞ حُؼخِٓش:

٣ٝ٘أَ طل٤ِاَ ٖٓ حُْٜٔ ُٟٞغ آظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُواٟٞ حُؼخِٓاش ػٔاَ كٜاَ ٓا٘ظْ ُٔ٘اخًَ حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش 

 حُؼ٘خَٛ ح٧ط٢:

 

 حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش. -1

 ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ. -2

 ح٤ُٜجخص حُظ٢ طوّٞ رخُظي٣ٍذ ىحهَ حُؼَٔ ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ. -3

ٓاٖ حُواٟٞ  ٝكَٜ ح٫كظ٤خؿاخص حُٔٔاظوز٤ِش٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحُلٞحكِ ٝحٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس  -4

٢ طواي٣َ ٓ٘اخًَ ط٤ٔ٘اش حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش ػ٘ايٛخ ٣ٜازق ٓاٖ حٌُٔٔاٖ ٟٝاغ حُؼخِٓش ٛٞ أًؼاَ حُوطاٞحص ٛاؼٞرش كا

رَحٓؾ ُز٘خ  ٓؼخٛي حُظؼِا٤ْ ٝحُظاي٣ٍذ ٝطواي٣َ حُظٌاخ٤ُق حُٔطِٞراش ُٝظل٤ِاَ ح٫كظ٤خؿاخص حُٔٔاظوز٤ِش ٨ُؿاَ حُط٣ٞاَ  

 ٣ٔظويّ طل٤َِ حُٔٞهق حُلخَٟ.

 

 طل٤َِ حُٔٞهق حُلخَٟ: –أ 

 

ٝه٤َٜس ح٧ؿَ ٣زَُ ػيس ٬ٌ٘ٓص ٜٓ٘ـ٤اش هط٤اَس ٝح٧ؿاَ حُوٜا٤َ ٣ؼظزاَ  طوي٣َ حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش حُلخ٤ُش

 ٛ٘خ كظَس ٤ُ٘ٓش طظَحٝف ر٤ٖ ٓ٘ٚ ٝػ٬ع ٓ٘ٞحص ٝحُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ ٓخ ٢ِ٣:
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 كَٜ حُؼٔخُش ٝح٫كظ٤خؿخص ه٤َٜس ح٧ؿَ. -1

ٝحُلٜاٍٞ ػِا٠ ٣زيأ طل٤َِ حُٔٞهق حُلخَٟ ريٍحٓش حُلوخثن حُٔظخكش ػٖ ػيى حٌُٔخٕ ٝكَٜ هٞس حُؼَٔ حُلخ٤ُش 

حُٔؼي٫ص حُٔلظِٔش ٩َٗحى ح٩ٗخع ٝحًٌٍُٞ ًِٔخ أٌٖٓ ًُي ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ـ١َ ىحهَ ًَ هطخع طوي٣َ ٩ؿٔخ٢ُ حُؼٔخُاش ٝٓايٟ 

 طل٢٘ حُزطخُش ٝحُؼٔخُش حُوخَٛس ٝطل٤َِ حُؼٔخُش حَُث٤ٔ٤ش ا٢ُ كجخص ُظلي٣ي حُيٍؿخص حُٔوظِلش ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس.

 

 

 ؟  OECDرخٍِٗ  ٤ُٜجش  ٓخ ٢ٛ حُلجخص حُظ٢ ٟٝؼٜخ

 ٝطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حُظ٢ طظطِذ ػخىس طؼ٤ِٔخ ؿخٓؼ٤خ أٝ ىٍحٓش ٓظويٓش ر٤ٌِش حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ. –حُلجش أ 

 ٝطَ٘ٔ حُٞظخثق حُظ٢ طظطِذ ىٍحٓش ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ أٝ ػ٬ع ٓ٘ٞحص رؼي حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ. –حُلجش د 

 ٢ طظطِذ ػخىس طؼ٤ِٔخ ػخ٣ٞٗخ   ك٢٘ أٝ ػخّ   أٝ ٓخ ٣ؼخىُٚ.ٝطَ٘ٔ حُٞظخثق حُظ –حُلجش ؽ 

 طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حُظ٢ ُْ طِٜ٘ٔخ حُلجخص حُؼ٬ع حُٔخروش . –حُلجش ى 

ٝظ٤لاش كا٢ ٛاٌٙ  1345ٝػايىٛخ   I.S.C.Oٝهي ؿٔغ راخٍِٗ ؿ٤ٔاغ حُٞظاخثق حُٔز٤٘اش كا٢ حُظٜا٤٘ق حُو٤خٓا٢ ُِٞظاخثق   

 حُلجخص ح٧ٍرغ.

ٟلش ك٢ حٓظؼٔخٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد رظ٤ٜ٘ق حُٞظخثق ح١ٌُ ٣لخٍٝ إٔ ٣اَر٢ را٤ٖ حُٞظاخثق ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ٛؼٞرخص ٝح

ٝحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٓؼ٬ حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ُِٜٔ٘يّ ٝحُطز٤ذ طؼظزاَ ٝحٟالش ريٍؿاش ٓؼوُٞاش ٝحُؼٌاْ رخُ٘ٔازش ُٔائ٬ٛص 

ٓا٘ٚ ػِا٢ ح٧هاَ ٌُٝاٖ  16-14س حُٔي٤ٍٖٓ كل٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٣وغ حُٔي٤ٍٖٓ ك٢ حُلجش أ ٝ د ٝطِوٞح طؼ٤ِٔخ ٍٓا٤ٔخ ُٔاي

ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿخُز٤ش حُٔي٤ٍٖٓ كخ٤ِٖٛ ػِا٢ ح٫رظيحث٤اش ٣ٝوؼاٞح كا٢ حُلجاش ى ٫ٝ ٣ظٜإَٝ كا٢ كجاخص حُواٟٞ 

 حُؼخِٓش حُٔخَٛس ، ٖٝٓ حُٜؼذ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ .

حٓاظويحّ حُٔواخر٬ص ٫ٓاظٌٔخٍ ح٫ٓاظز٤خٗخص ٛاٞ هي ٣ٌٕٞ حُلٜاَ حُا١ٌ طواّٞ راٚ حُٔئٓٔاخص ػِا٠ أٓاخّ حُؼ٤٘اش ٝ

 3-1حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٣ٌٖٝٔ إٔ طليى حُؼـِ حُلخ٢ُ ٝ ح٫كظ٤خؿخص هٜا٤َس ح٧ؿاَ ها٬ٍ 

٤٘اض ٓ٘ٞحص ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طِذ ا٤ُٜخ أ٠٣خ إٔ طًٌَ حُٔئ٬ٛص حُلخ٤ُش أٝ حُٔطِٞرش ُِؼَٔ ٝك٢ حُيٍٝ كي٣ؼش حُ٘ٔٞ ٗـي أٜٗاخ ر

 ػ٠ِ أٓخّ حُلَٜ ح١ٌُ ٣ويّ ػ٬ع أؿَحٝ ٍث٤ٔ٤ش:

كٜٞ ٣ليى ح٫كظ٤خؿخص ه٤َٜس ح٧ؿاَ حُؼخؿِاش ٣ٝظا٤ق أٓخٓاخ ُِٔوخٍٗاش ٓاغ حُايٍٝ ح٧هاَٟ ُٝؼٔاَ طواي٣َحص  -

 ٓٔظوز٤ِش.

 ٣ٌٕٝٞ ح١٩خٍ ٤ٌِ٤ٛخ ٩ؿَح  ػ٤ِٔخص كَٜ ى٣ٍٝش طخ٤ُش ٫كظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش.  -

ٔاغ ر٤خٗاخص اكٜاخث٤ش ًؼ٤اَس ًٔاخ طظطِاذ ح٫ٓاظلخىس راخُوزَس ٝهخٛاش ٝطلظْ ػ٤ِٔش كَٜ حُوٟٞ حُؼخِٓاش ؿ -

 ػ٘ي حَُر٢ ر٤ٖ حُٞظخثق ٝحُظؼ٤ِْ ا٫ إٔ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝطِي حُوخٛش رخُٔلخ٤ْٛ ه٤ِِش ٗٔز٤خ.
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 طو٣ْٞ ػخّ ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ. -2

لٞف ٌَُ ٓٔاظٟٞ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٝحٟلش طظطِذ ر٤خٗخص ػٖ أػيحى حُطِزش حُٔو٤ي٣ٖ كٔذ كجخص حُٖٔ ك٢ ٓوظِق حُٜ

طؼ٢ٔ٤ِ ٝاػيحى حُٔي٤ٍٖٓ رٌَ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ كٔذ ٓئ٬ٛطْٜ ٝٗٔذ حُٔي٤ٍٖٓ ا٢ُ حُطِزش ٝٓؼي٫ص حُظَٔد ٝح٫ٗوطخع 

ٝٓؼي٫ص اطٔخّ حُيٍحٓش ٌَُ ٓٔظٟٞ ، ٝطوي٣َ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝحُي٣ٍٝش ٌَُ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ًَٝ ٗاٞع ٓاٖ أٗاٞحع حُظؼِا٤ْ 

ص كَٜ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿِ ح ٖٓ طل٤َِ أًزَ ُٔ٘خًَ حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ٝحُلَ٘ كا٢ ًٔخ ٤ًٝلخ ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔخ

 طلو٤ن ًُي ٤ٓظزؼٚ ٛؼٞرش ٟٝغ أٛيحف ٝحهؼ٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُِظ٤ٔ٘ش.

 

 ر٤خٕ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُ٘ـِش. -3

ظٌِٔس ح٤ُٜ٘ٔاش ٖٓ حُْٜٔ طٞؿ٤ٚ ح٫ٛظٔخّ رٜلش هخٛش ا٢ُ رَحٓؾ ح٩ىحٍس ٝطي٣ٍذ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ حُلَك٢ ٝحُ

ٝهٜٞٛخ هزَح  حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس حُظخرؼش ٌَُ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ٣ٝ٘زـ٢ حُظلون 

ٖٓ ىٍؿش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝحُٔيحٍّ ح٤ُٜ٘ٔش ٍٝأ١ أٛالخد ح٧ػٔاخٍ رٔاخ ٣واظٚ رلخثايس حُظاي٣ٍذ هزاَ حُظٞظ٤اق 

 َٜ ٗخَٓ ُِٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش.ٝطٌخ٤ُق حُزَحٓؾ ٌٝٛح ؿِ  ؿ١َٛٞ ك٢ أ١ ك

 طل٤َِ ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝحُلٞحكِ ٝحٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس. -4

٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ىٍحٓش ػِا٠ ٓٔاظٟٞ حُيُٝاش كا٢ ًاَ رِاي طظ٘اخٍٝ ح٧ؿاٍٞ ٝحَُٔطزاخص ٓوَٝٗاش رظل٤ِاَ ػ٤ٔان 

حُٞظ٤ل٤اش ُواٞس حُؼٔاَ ٓاؼ٬ اًح ًاخٕ ٛ٘اخى ػـاِ ُِلٞحكِ ؿ٤َ حُٔخى٣ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣٘اـِٕٞ ٓوظِاق حُلجاخص 

هط٤َ ك٢ حُل٤٤ٖ٘ حُٜ٘ي٤٤ٖٓ ك٤ـذ حٓظوٜخ  حُظلخٝص ك٢ حٌُٔخكآص ر٤ٖ ح٧هٜخث٤٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ ػخ٤ُخ ٝرا٤ٖ ٗاخؿ٢ِ حُٜٔاٖ 

حُلَػ٤ش ٝىٍحٓش حُظلخٝص ر٤ٖ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ؼزض ك٤ٜخ ٝؿٞى ػـِ ك٢ ٗٞع ٜٓ٘خ ٝكخثٞ ك٢ 

 حُ٘ٞع ح٧هَ ٝطل٤٠َ حُٞظخثق ك٢ حُٔيٕ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش .

ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ٗـي إٔ ٓ٘خًَ حُلٞحكِ ٝح٫ٓاظلخىس حٌُخِٓاش ٓاٖ حُواٟٞ حُؼخِٓاش ٓؼَٝكاش طٔخٓاخ ٠ُِٔاطِؼ٤ٖ ٓاٖ 

ٍؿخٍ حُلٌٞٓش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ٖٝٓ حُٜاؼذ طواي٣َ كـاْ ٛاٌٙ حُٔ٘اخًَ ٌُٝاٖ اؿلخُٜاخ طٔخٓاخ ػ٘اي كٜاَ حُٜٔاخىٍ 

ز٣َ٘ش هطؤ هط٤َ ٝحُيٍحٓش حُٔطل٤ش أك٠َ ٖٓ ػيّ اؿَح  ىٍحٓاش راخَُٔس ٣ٝ٘زـا٢ ُِلٜاَ إٔ ٣ـطا٢ حُٔـاخ٫ص ح٧ٍراغ حُ

 حًٌٍُٔٞس .   

 

 ١َم طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش: –د 

 

٣ؼظزَ ػَٜ٘ ٛؼذ ٧ٗٚ ٣ـذ طواي٣َ ح٫كظ٤خؿاخص ُٔايٙ ٫ طواَ ػاٖ ػ٘اَ ٓا٘ٞحص ٣ٝل٠اَ إٔ طٌإٞ ُٔايس ػ٘ا٣َٖ 

ٓا٘ٚ ػِا٢ ح٧هاَ    15زذ ١ٍٞ حُٔيس حُٔطِٞرش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش كخُؼ٤ِٔاش حُظؼ٤ٔ٤ِاش طٌإٞ رلايٝى ٓ٘ٚ ٓويٓخ رٔ

ر٘خ  حُٔيحٍّ ٝطي٣ٍذ حُٔي٤ٍٖٓ ٝ ىٍحٓش ح١٧لخٍ ٖٓ حُزيح٣ش كظ٠ حُؼخ٣ٞٗش ٌٌٝٛح    ٝأٓاَٜ حُطاَم ُظواي٣َ ح٫كظ٤خؿاخص 

خؿاخص ٝٓاخ ٣طاَح  ػ٤ِٜاخ ٓاٖ طـ٤اَحص رخ٧ؿاَ حُط٣ٞاَ ٝٛ٘اخ حُٔٔظوز٤ِش ٢ٛ حُطِذ ٖٓ حُٔئٓٔاخص حُوخثٔاش إٔ طلايى ح٫كظ٤

طٌٔااٖ أ٤ٔٛااش حُظ٘زاائ ٧ٗااٚ ٝٓاا٤ِش ػ٤ِٔااش ، ٝحُط٣َوااش حُؼخ٤ٗااش ٛاا٢ حٓااظويحّ ح٫طـخٛااخص حُٔخٟاا٤ش ًٞٓاا٤ِش ٬ُٓااظي٫ٍ ػِاا٠ 
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ِااش ح٫كظ٤خؿاخص حُٔٔاظوز٤ِش ٝٛ٘ااخى ٣َ١واش أًؼااَ طؼو٤ايح ٝٛا٢ حُظاا٢ أ١ِان ػ٤ِٜااخ ر٤ٌَٓاخٕ ٝراخٍَٗ "حكظ٤خؿااخص حُواٟٞ حُؼخٓ

 ًٔيهَ ُظوط٢٤ حُظؼ٤ِْ" ٝحُؼخَٓ حُٜخّ ٛ٘خ ٛٞ طوي٣َ حُظـ٤٤َحص ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ هطٞحص ٌٛٙ حُط٣َوش: 

 

 طل٤َِ ط٤ًَذ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُلخ٢ُ ١زوخ ٨ُْٓ حًٌٍُٔٞس. .1

٤اش طـ١َ ػ٤ِٔش آوخ١ ُ٘ٔخًؽ اٗظخؽ هطخػخص ح٫هظٜخى حُٔوظِلش ُٔا٘ش حُظ٘زائ ١زواخ ُٔاخ ٛاٞ ٓلايى كا٢ هطاش حُظ٘ٔ .2

 ح٫هظٜخى٣ش.

ُٔ٘ش حُظ٘زئ ر٤ٖ حُٞظخثق حُٔوظِلش ١زوخ ُ٘ظخّ ط٤ٜ٘ق حُٞظاخثق حُا١ٌ ٝهاغ  –ٌَُ هطخع  –٣ُٞع اؿٔخ٢ُ حُؼٔخُش  .3

ػ٤ِش ح٫هظ٤خٍ ػْ طـٔاغ حكظ٤خؿاخص ًاَ كجاش ٝظ٤ل٤اش ٓاٖ حُوطخػاخص حُٔوظِلاش ُِلٜاٍٞ ػِا٠ ح٩ؿٔخ٤ُاخص حُٔطِٞراش 

 حى ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ أ١ طظؤػَ حُظ٤ًَزش حُٞظ٤ل٤ش.ُٔ٘ش حُظ٘زئ ٝاًح ُحى ح٩ٗظخؽ ُحىص ٗٔزش ح٧كَ

٣ويٍ حُؼَٝ ح٧ٍٝ ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُٔ٘ش حُظ٘زئ ١زوخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُٔائ٬ٛص حُظؼ٤ٔ٤ِاش أٓاخّ ح٧ػايحى حُلخ٤ُاش  .4

ظوخػاي ٝػيى حُو٣َـ٤ٖ حُٔظٞهغ ٖٓ حُـٜخُ حُظؼ٢ٔ٤ِ ١زوخ ُِظوط٢٤ ًز٤َ ٓغ ػَٔ كٔاخد حُلواي ٗظ٤ـاش حُٞكاخس أٝ حُ

 ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ أٓزخد حُوَٝؽ ٖٓ حُؼَٔ.

 طليى أكـخّ حُظٞٓغ ك٢ حُـٜخُ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُٔي حُلـٞس ر٤ٖ ح٫كظ٤خؿخص حُٔويٍس ٝحُؼَٝ حُٔظٞهغ كخ٤ُخ.  .5

 

ٝحٓااظويٓظٜخ ٓؼظااْ ىٍٝ حُزلااَ ح٧راا٤ٞ حُٔظٞٓاا٢ ٌُٝااٖ ٛااٌٙ حُط٣َوااش ُٜااخ رؼااٞ حُؼ٤ااٞد كؼِاا٢ حُااَؿْ ٓااٖ إٔ 

ِوطخػااخص حُٜاا٘خػ٤ش ٝح٩ٗ٘ااخث٤ش  ا٫ أٜٗااخ ٫ طٌاإٞ ًحص كخثاايس ػ٘ااي طوااي٣َ حُوااٟٞ حُؼخِٓااش ح٩ٗظخؿ٤ااش طٌاإٞ ٓؼ٤ااخٍح ٓ٘خٓاازخ ُ

حُٔخَٛس ك٢ هطخع حُٜلش أٝ حٍُِحػش ٝأٛؼذ حُٔ٘خًَ ٢ٛ ٗوٚ حُز٤خٗخص  حُظـ٣َز٤ش  حُظا٢ طز٘ا٢ ػِا٢ أٓخٓاٜخ طواي٣َحص 

 ح٣ُِخىحص حُٔ٘ظظَس ك٢ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحػَ ًُي ك٢ ح٫كظ٤خؿخص حُٞظ٤ل٤ش .

ٌِ٘ش ٢ٛٝ طلي٣ي حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش ُِٞظخثق حُؼ٤ِخ ُٔ٘ش حُظ٘زئ ٣ٝظٞهق ػِا٢ ط٤ًَاذ حُؼاَٝ ٝٛ٘خى ٓ

ٖٓ ح٧كَحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ًُي حُٞهض ٝأه٤َح كؤٕ ٬ٛك٤ش ٣َ١وش "حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش" طظٞهق ػِا٢ ٓايٟ ح٫ػظايحٍ كا٢ 

ُٔوخٍٗخص حُي٤ُٝش ٝرؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ طظاٞكَ ُاي٣ٜخ حُلَٝٝ حُوخٛش رخ٩ٗظخؿ٤ش ٣ٝـذ إٔ طز٢٘ ٌٛٙ حُلَٝٝ ػ٠ِ أٓخّ ح

 ٬َٓٓ ٤ُ٘ٓش ٓ٘خٓزش ٖٓ حُز٤خٗخص هي طؼٔي ا٢ُ ػَٔ آوخ١خص ر٘خ  ػ٢ِ ح٫طـخٛخص حُٔخ٤ٟش.

ٝٛ٘اخى ٣َ١وااش أهاا١َ أ١ِاان ػ٤ِٜاخ ر٤ٌَٓااخٕ  ٝرااخٍِٗ أ٠٣ااخ "٣َ١وااش ح٧ٛايحف ح٫ؿظٔخػ٤ااش" ٝٛاا٢ ػٌااْ حُطااَم 

٤ٔ٤ِش ػ٠ِ أٓخّ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٗٔخًؽ ٓؼطخس ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝطؼظزَ حُظؼ٤ِْ ٣ويّ حُٔخروش ط٢َٓ ا٢ُ طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظؼ

أًؼَ ٖٓ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝطٔظ٘ظؾ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ أٓاخّ ح٣ُِاخىس حُٔاٌخ٤ٗش ٍٝؿزاخص ح٧كاَحى كا٢ حُظؼِا٤ْ 

ذ حُٔو٤اي٣ٖ كا٢ حُظؼِا٤ْ حُؼاخ١ٞٗ ػ٢ِ ٓوظِاق حُٔٔاظ٣ٞخص ٝٛ٘اخى أٛايحف طؼظزاَ أٓاَح ٓٔأِخ راٚ ًٔلاٞ ح٤ٓ٧اش ٣ُٝاخىس ٗٔا

 ٝهلٞ ٗٔزش حُظَٔد ٌُٜٝ٘خ ٣َ١وش طـلَ ٓ٘خًَ حهظٜخى٣ش ؿ٣َٛٞش.

ٝهي حهظَكض ٣َ١وش أهَٟ ُظوي٣َ حُظؼ٤ِْ ٝحُواٟٞ حُؼخِٓاش  حُٔٔاظوز٤ِش ٝٛا٢ طظ٠أٖ حُ٘ٔاًٞؽ حُو٤اخ٢ُ حُٔؼاَٝف 

٢ ٝر٤ٖ حُٔؼي٫ص حُٔؼطخس ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜاخى١ ٣ًٍٞخ ٢ٛٝ حَُر٢ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ه٣َـ٢ حُؼخ١ٞٗ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخُ –رخْٓ ط٘زَؿٖ 

رخٓظويحّ ٓخ أ٤ٔٓخٙ  حًُ٘ٔٞؽ حُز٢٤ٔ ُِٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص ٝىٕٝ حٓظويحّ حُوطٞس حُٞٓط٢ حُوخٛش رظوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص 
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حُٞظ٤ل٤ش ، ٝٛيف ٌٛٙ حُط٣َوش ٛٞ حهظَحف ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ط٤ًَذ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٢ٌُ ٣٘ٔٞ ح٫هظٜخى رٔؼيٍ ٓؼ٤ٖ 

 ٤ًل٤ش طـ٤٤َ حُظ٤ًَذ ٓغ حُظـ٤َحص ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ.ٝ

ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣طزن كَٝ أهَ ٝٛٞ إٔ ػيى ه٣َـ٢ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُٔٞؿٞى٣ٖ كخ٤ُخ ٛٞ حُؼيى 

حُا٬ُّ ُِٔٔااظٟٞ حُلااخ٢ُ ٩ؿٔااخ٢ُ ح٩ٗظااخؽ ا٫ أٗ٘ااخ ٗـااي ىحثٔااخ ٓاٖ حُ٘خك٤ااش حُؼ٤ِٔااش إٔ ٛ٘ااخى ػـااِح هط٤ااَح أٝ كااخثٞ ًز٤ااَ 

٣ٝلظَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٣ظ٬ٕ ػخرظ٤ٖ ١ٞحٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ٗلٜٔخ ٖٝٓ ػْ كبٜٗخ طـلاَ طٔخٓاخ أػاَ 

 ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ػ٢ِ حُٞظخثق حُٔطِٞرش ٝرخُظخ٢ُ حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش حُٔطِٞرش.

ٚ ػيّ حُظٞحُٕ ح٤ٌُل٢ ك٢ راَحٓؾ ٝأه٤َح ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٫ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ أٗٞحع حُظؼ٤ِْ  ك٢٘ أٝ ػخّ  ٫ٝ ٣ؤهٌ ك٢ كٔزخٗ

٣ًٍٞخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٛلش حُلَٝٝ حُظ٢ طلَٝ ر٘ؤٕ حُز٤خٗخص حُظـ٣َز٤اش ٝهزاَ  –حُظؼ٤ِْ ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ًُ٘ٞؽ ط٘زَؿٖ 

 ح٫ٗظوخٍ ُِٔوظَكخص ر٘ؤٕ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٣ظزغ ِٗوٚ ح٥ٍح  ك٢ حُطَم حُٔظزؼش كخ٤ُخ:

ع كا٢ ىٍٝ أٝ أهاخ٤ُْ ٓؼ٤٘اٚ رٜاَف حُ٘ظاَ ػاٖ ح٧ٓاخ٤ُذ حُل٤٘اش حُظا٢ هاي : ك٢ حُؼخُْ حُلي٣غ ٣ٔظل٤َ حُظ٘زئ رٔخ ٤ٓليأ٫ٝ

طٔظويّ ك٢ ًُي ٝػ٤ِٔخص ح٩ٓوخ١ طؼزَ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘طو٤ش ُٔـ٣َخص حُلٞحىع حُٔويٍس ٢ٛٝ ٓل٤ايس كا٢ طلي٣اي ٓاخ ٣ـاذ 

 ح٩ٓوخ١ ٝحُٔ٘طن. ػِٔٚ اًح أ٣ٍي طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝطؼظزَ ح٧ٛيحف ٓئَٗحص ػ٤ِٔش طز٤ٖ ح٫طـخٛخص ٢ٛٝ ٓز٤٘ش ػ٠ِ

٣ًٍٞاخ حُا١ٌ ٣ظـخٛاَ طواي٣َ ح٫كظ٤خؿاخص حُٞظ٤ل٤اش ؿ٤اَ ٓ٘خٓاذ رٜالش هخٛاش ٣ٝ٘زـا٢ أ٫  –: ٣ؼظزاَ ٗٔاًٞؽ ط٘زاَؿٖ ػخ٤ٗخ 

 طؼظزَ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ٓؼخىُش ُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ كو٢ ٝأ١ ٣َ١وش طلظَٝ ٌٛح طٌٕٞ ٗخهٜش أ٬ٛ.

ظِلش ك٢ حُظل٤َِ حُٜ٘خث٢ ػ٢ِ ح٧كٌخّ حُظ٢ طظواٌ ػ٘اي ػٔاَ حُلاَٝٝ كاخُزَح٤ٖٛ : طظٞهق ٬ٛك٤ش ؿ٤ٔغ حُطَم حُٔوػخُؼخ 

حُٔٔاظـيس ٓااٖ حُظـاخٍد ٝحُظاا٢ ٣ٌٔااٖ ػِا٢ أٓخٓااٜخ ػٔاَ حٓااظ٘ظخؿخص ٟٓٞااٞػ٤ش ؿ٤اَ ٓظااٞحكَس ح٥ٕ ُٝا٤ْ ٓااٖ حُٔ٘ظظااَ 

 حُٔٔظوز٤ِش. طٞحكَٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطل٤ٖٔ حُ٘ٔخًؽ ح٣َُخ٤ٟش  ُٖ ٣ُِٔي ٖٓ حُيهش ٝح٩طوخٕ ك٢ ػَٔ حُظوي٣َحص

: طظلن ٓؼظْ ػ٤ِٔخص طل٤َِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ػ٢ِ ٍَٟٝس حَُر٢ ر٤ٖ حُطَم حُٔوظِلش ٓؼ٬ حَُر٢ ر٤ٖ حُط٣َن ح٢ُٔٔٔ  ٍحرؼخ

"٣َ١وش ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش" ٝحُظ٢ طٜظْ ر٘ٔذ حُو٤ي ٝحُٔوخٍٗخص را٤ٖ حُايٍٝ ٝرا٤ٖ ٣َ١ان "حكظ٤خؿاخص حُواٟٞ حُؼخِٓاش" 

ٝحُ٘ٔاٞ ح٫هظٜاخى١ ٝطلي٣اي ػ٘ان حُِؿخؿاش حُا١ٌ ٣ؼ٤ان حُظوايّ ٝحٓاظويحّ حُطاَم ح٣َُخٟا٤ش  حُظ٢ طٞؿي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ

 ٓ٘خٓذ اًح ًخٕ ٝحٟلخ.

: اًح طٔض ػ٤ِٔش طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش أٛزلض ٓٔخثَ طوي٣َ طٌخ٤ُق حُظٞٓغ ك٢ حُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِش ؿ٤َ ١ً هخٓٔخ

 ٣َ١ٝن حُظوي٣َ ٝحٟق ٖٝٓ حَُٜٔ ػَٔ كَٝٝ ٝحهؼ٤ش.رخٍ كخُز٤خٗخص حُوخٛش رخُظٌخ٤ُق طٌٕٞ ٓظٞكَس ػخىس 

 ٣َ١وش ٟٝغ ح٧ٛيحف: –ؽ 

:  طلي٣اي ح٧ٛايحف ٧ٜٝٗاخ ٓٔاؤُش ك٣ٌَاش ٗزايأ رلاَٝ إٔ حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش حُٔظؼِٔاش حُٔاخَٛس حُٔا٤ِٔش ٛال٤خ حُٔزيأ ح٧ٍٝ

ػٜ٘اخ هخىطاٚ رؼِاْ حُٔاٌخٕ أٝ ريٍؿش ٓؼوُٞش ك٢ كي ًحطٜخ ١َٗ ؿ١َٛٞ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝأٛيحف حُٔـظٔغ ؿخُزخ ٓاخ ٣ؼزاَ 

ريٕٝ ػِْٜٔ ٓؼ٬ هخىس حُيٍٝ كي٣ؼش حُ٘ٔٞ أٛيحكٚ ا٬ٛف ح٧ٍح٢ٟ ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ، حُظؼ٤ِْ ح٫رظايحث٢ ُِـ٤ٔاغ ، 

حُظٜاا٤٘غ حُٔاا٣َغ ، ٣ؼ٘اا٢ أٛاايحف حهظٜااخى٣ش أٝ ػوخك٤ااش أٝ ٤ٓخٓاا٤ش ٌٝٛااٌح  ، ٝحُاايٍٝ حُٔظويٓااش أٛاايحكٜخ حُظٞٓااغ ٝح٣ُِااخىس 
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خ ُي٣ٜخ ٨ُك٠َ ، ٣ٝـذ إٔ طوظخٍ حُط٣َوش كٔذ ح٧ٛيحف ٝأهٌ ٍأ١ حُوخىس ٍٝؿخٍ حُيُٝش ٝطـ٤ِٜ حُظٌخ٤ُق ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ٓ

 ُِوٟٞ حُؼخِٓش ح٬ُُٓش ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص رٞحٓطش هخىس حُيُٝش حُٔٔج٤ُٖٞ. 

٤اش ٝح٤ُٔخٓا٤ش رٔوخٍٗاٚ : حُٔوخٍٗش ٝط٤َٔ حُيٍٝ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ا٢ُ ط٣ٌٖٞ أٛايحكٜخ ح٫هظٜاخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػحُٔزيأ حُؼخ٢ٗ

ٗلٜٔخ رخُيٍٝ ح٧هَٟ ٝاطزخع ح٧ٓؼِش حُـ٤يس حُظ٢ ٓخػيص حُيٍٝ ٝطـ٘ذ ح٧هطخ  حُظ٢ ٝهغ ؿ٤اَْٛ رٜاخ ٝرٞؿاٞى ح٫كظٌاخى 

رخُيٍٝ ح٧هَٟ ٝٝٓخثَ حُٔلَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٣ٜؼذ طـ٘اذ حُٔوخٍٗاش ٝأ٠٣اخ حُٔوخٍٗاش را٤ٖ ح٧هاخ٤ُْ ٝهايٓخطٜخ ًاخُظؼ٤ِْ كا٢ 

 ٍكغ ٓٔظٞحٛخ.ىُٝش ٝحكيس ٝحُزلغ ػٖ 

: ٣ـذ ػ٢ِ ٓوطا٢ حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش إٔ ٣ًَاِ ػِا٠ ح٧ٛايحف أًؼاَ ٓاٖ حُظ٘زائ ًُٝاي ٌُا٢ ٣ائػَ كا٢ ٓـاَٟ حُٔزيأ حُؼخُغ 

حُظ٤ٔ٘ااش كاا٢ حُٔٔااظوزَ ٝطؼ٤اا٤ٖ حطـااخٙ ُِؼٔااَ ٝأ٤ٔٛااش حُٔاايٟ حٌُٔاا٢ ُااٚ أهااَ رٌؼ٤ااَ ٓااٖ أ٤ٔٛظااٚ ًااي٤َُ ٣زاا٤ٖ حطـااخٙ ح٧ٗ٘ااطش 

٢ إٔ حُز٤خٗاخص ٝحُلااَٝٝ ٝح٩ٓاوخ١خص ٝحُٔوخٍٗااخص طٌاإٞ ٓلايىس رٟٞااٞف ٌُااٖ حُٔزٌُٝاش ُظلو٤اان أٛايحف ٓؼ٤٘ااٚ ، ١ٝز٤ؼاا

طلي٣ي ٟٓٞؼٚ ٣وظِق طزؼخ ٧ك٠َ ح٧كٌخّ  ٝػ٘ي ٟٝغ ح٧ٛيحف ٣ٌٕٞ أٛاْ ٗات ٛاٞ طواي٣َ ٓـاَٟ حُؼٔاَ ٓاٞح  ًاخٕ ًُاي 

 ػٖ طـَرش أٝ رط٣َوش ريحث٤ش.

٬ ٣ٌلا٢ ٟٝاغ ٛايف ٝحكاي ُِظؼِا٤ْ حَُٓا٢ٔ ًِاٚ : ٛٞ إٔ طٌٕٞ حكظ٤خؿاخص ط٤ٔ٘اش حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش ٗاخِٓش كاحُٔزيأ حَُحرغ

ٌُٖٝ ػ٘ي ٟٝغ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣٘زـ٢ أ٠٣خ ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝػ٤وش حُٜاِش رٜاخ حُوخٛاش رخُظاي٣ٍذ ػِا٢ حُ٘اـِش ، طـ٤٤اَ 

 ٤ٓخٓش حُلٞحكِ ، حٓظويحّ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَٟ ، طل٤ٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝهِن كَٙ ػَٔ ًخك٤ش .

ًااخٕ أًزااَ ػ٤ااٞد حُيٍحٓااخص حُظاا٢ أؿ٣َااض كاا٢ حُٔخٟاا٢ ر٘ااؤٕ حُظؼِاا٤ْ ٝحُوااٟٞ حُؼخِٓااش ٛااٞ طوااي٣َ ػ٤ِٔااش ٍٝرٔااخ 

حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش "ًؤؿِح  ٓ٘لِٜش" ٝهي طٜخىف إٔ ٌٛح حُؼ٤ذ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُٜؼخد حُظ٢ طؼظاَٝ طٌخٓاَ 

 طوط٢٤ حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ٝحُظوط٢٤ حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش.

 حًٌٍُٔٞس ٣ِىحى ٟٝٞف حُٔ٘خًَ حُٜٔ٘ـ٤ش ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٓخ ٢ِ٣: ش ح٧ٍرؼشحُٔزخىة حُل٣ٌَٖٓ ه٬ٍ 

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞظخثق ٝحُظؼ٤ِْ. –٤ٓخٓش حُظوي٣َحص.                                 د  -أ

 ػَٔ "ح٠ُٔخػلخص" ٝر٤خٕ أٓزخد "حُؼـِ". –اؿَح  حُٔوخٍٗخص.                             ى  –ؽ 

٣ظلٌْ طل٤َِ حُٔٞهق حُلخَٟ ريٍؿش ًز٤َس كا٢ كٔخٓا٤ش طواي٣َحص حكظ٤خؿاخص حُواٟٞ حُؼخِٓاش ٨ُؿاَ حُط٣ٞاَ ٝطٌإٞ        

حُلجخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُوطخػخص حُظ٢ ٤ٓـ١َ طل٤ِِٜخ ، ٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٞظاخثق حُظا٢ 

و٬ص ًؼ٤اااَس رااا٤ٖ حُٞظاااخثق ٝطظؼاااَٝ حكظ٤خؿاااخص حُٜٔاااخٍحص طلظااخؽ اُااا٢ ٓظوٜٜااا٤ٖ كخ٫هظٜاااخى حُٔظلاااَى طٞؿاااي راااٚ طااا٘

حُٔظوٜٜاش اُاا٢ حُظوِاذ ريٍؿااش ًز٤اَس ٝٓااٖ ح٠ُا١ٍَٝ كٔااخد ػايى ح٧كااَحى حُا٣ٌٖ ٣ـااذ إٔ ٣لِاٞح ػِاا٠ ٓٔاظٟٞ حُظؼِاا٤ْ 

 حُؼخ١ٞٗ أٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝٛ٘خ ٣ـذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ حُؼاخّ ُٝا٤ْ ٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ طلي٣اي حُٞظاخثق حُظا٢

 -طظطِذ طي٣ٍذ هخٙ ٫ٝ ٤ٓٔخ اًح ًخٕ ٌٖٓٔ حُظي٣ٍذ أػ٘خ  حُؼَٔ ٓؼ٬:

ؿ٤اَ ٟا١ٍَٝ كٔاخد ح٫كظ٤خؿاخص ٨ُؿاَ حُط٣ٞاَ ٓاٖ حُ٘ـاخ٣ٍٖ ٝحُ٘وخٗا٤ٖ ٝحُزاَحى٣ٖ ٝحُٔلاخ٤ٖٓ ٣ٌٝلا٢ اؿاَح   

 طوي٣َ ػخّ ُِٜ٘خع حَُٜٔس .
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ٖٓ حُٔي٤ٍٖٓ رٔٔظ٣ٞخص حُظؼِا٤ْ  ٣ل٠َ ػَٔ طوي٣َحص ٓ٘لِٜش ١٨ُزخ  ٝحُؼِٔخ  ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ ٝطوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص 

ك٢ َٓحكِٚ حُٔوظِلش ٓغ ر٤خٕ ٛئ٫  ح٤ُٓ٬ُٖ ُظي٣ٍْ حُٔٞحى حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش اًح أٌٖٓ ًُي ، ٝٓاٖ حُٜاؼذ ؿايح حُلٜاٍٞ 

ػ٠ِ ر٤خٗخص ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ كظ٠ ك٢ ٓـخٍ حُٞظخثق ح٤٠ُن ٓٔخ ٠٣اطَٗخ كا٢ ٓؼظاْ ح٧كاٞحٍ اُا٢ حٓاظويحّ حُلجاخص حُٞظ٤ل٤اش 

 حُؼ٠٣َش.

زَ طل٣َٞ ح٫كظ٤خؿخص حُٞظ٤ل٤ش ا٢ُ حكظ٤خؿخص طؼ٤ٔ٤ِاش ٓاٖ أًؼاَ ٓ٘اخًَ طل٤ِاَ حُواٟٞ حُؼخِٓاش طؼو٤ايح ٍٝأ٣٘اخ ٣ٝؼظ 

رخٍِٗ هي ٟٝغ طو٤ٔٔخ ػ٬ػ٤خ ُِٞظخثق ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِاش حُٔوظِلاش ٝأراَُ ٝٛاٞ ػِا٠ ٛاٞحد حٗاٚ ٫ ٣ٌٔاٖ 

ٔخ٢ُ ح٧ػيحى ك٢ ًَ طؤا٤ْ ٝٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ ٟٝاغ حُلاَٝٝ ػَٔ طوي٣َحص ح٫كظ٤خؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗخ ػ٠ِ أٓخّ اؿ

ك٢ حُلجش  أ  ٓؼ٬ ػ٠ِ ٗٔذ ح٧كَحى ك٢ ًَ ٓـٔٞػش حُا٣ٌٖ ٣ـاذ إٔ ٣ٌٞٗاٞح هاي أطٔاٞح َٓكِاش حُظؼِا٤ْ حُـاخٓؼ٢ أٝ رَٗاخٓؾ 

 ٓظويّ ك٢ ٤ًِش حُٔؼ٤ِٖٔ. 

َُٔكِااش ح٧ُٝاا٢ ٓااٖ ٤ُٝٔااض ٛ٘ااخى ػ٬هااش ٓلاايىس راا٤ٖ حُٞظااخثق ٝىٍؿااش حُظؼِاا٤ْ ك٘ـااي ٓااؼ٬ إٔ ٓؼظااْ ٓيٍٓاا٢ ح 

حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُظؼِا٤ْ ح٫رظايحث٢ كوا٢ ر٤٘ٔاخ كا٢ حُايٍٝ حُٔظويٓاش  ٣٘اظ١َ إٔ ٣ظٔاٞح حكاي ٓٔاظ٣ٞخص حُظؼِا٤ْ حُؼاخ٢ُ ٝأػزظاض 

ًَٗخص حُزظٍَٝ إٔ حَُؿخٍ ح٤ُِٖٔٔ  راخُوَح س ٝحٌُظخراش ٣ٌٔاٖ طاي٣ٍزْٜ ً٘وخٗا٤ٖ أٝ ٗـاخ٣ٍٖ أٝ ُلاخ٤ٖٓ كا٢ كظاَس أهاَ ٓاٖ 

 ٔظٚ ػيىح ٖٓ ح٧كَحى حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ػخٍ أًؼَ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .ٓ٘ٚ ، ٝحُيٍٝ حُٔظويٓش ط

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓ٘خًَ ػي٣يس ك٢ اؿاَح  ًاَ ٓاٖ حُٔوخٍٗاخص را٤ٖ حُايٍٝ ٝرؼ٠اٜخ ٝرا٤ٖ ح٧هاخ٤ُْ ىحهاَ  

ػش أٝ هطخػاخص حُيُٝش ٗلٜٔخ ٫ٝ طـَٟ حُٔوخٍٗش ُِيٍٝ ًٌَ ٌُٖٝ طـاَٟ رظٔا٤ٔش حُوطخػاخص حٍُِحػ٤اش أٝ هطخػاخص حُٜا٘خ

حُظؼ٤ِْ ٝػخ٤ٗخ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حكظَحٝ إ حكظ٤خؿخص حُوٟٞ حُؼخِٓش هي طلووض ر٘اٌَ ٓاَٝ كا٢ ىُٝاش حُٔوخٍٗاش كٔاؼ٬ 

اًح ًخٗض حُايٍٝ  د  أًؼاَ طوايٓخ ُٝاي٣ٜخ ٗٔازش ٓاٖ حُٜٔ٘يٓا٤ٖ كا٢ هٞطٜاخ حُؼخِٓاش طزِاؾ ػ٬ػاش أٟاؼخف ٓاخ ُاي١ حُيُٝاش  أ  

ٌٝٛٙ حُلو٤وش طز٤ٖ إٔ حُيُٝش  أ  هي طلظخؽ ٣ُِخىس ٗٔازظٜخ ٓاٖ حُٜٔ٘يٓا٤ٖ أًؼاَ ٓاٖ ٝٓخُحُض طؼخ٢ٗ ٗوٜخ ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ 

ػ٬ػش كخثٞ ٖٓ حُٜٔ٘ي٤ٖٓ ك٤ـذ إٔ طولٞ حُيُٝش  أ  حكظ٤خؿخطٜخ حُٔوٍَس طزؼخ ٌُُي ًٝوخػيس ػخٓش ٣لٖٔ حكظَحٝ حٗاٚ 

 ٓخ ٖٓ ىُٝش هي كِض ٓ٘خًِٜخ رٌَ٘ َٓٝ طٔخٓخ.

٠ٓخػلخص أٝ حُ٘ٔذ حُظ٢ طٟٞق ح٧ٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ٓؼ٬ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أ ٝ  حكي١ ٗظخثؾ ٣َ١وش حُٔوخٍٗش ٢ٛ ػَٔ

 د:

 أظَٜص ٓخ ٣ؤط٢:

 ػيى ح٧كَحى حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ١ٞٗ              ىُٝش  أ                 ىُٝش  د 

 250                         25       أٝ أًؼَ ٌَُ أُق ٖٓ حٌُٔخٕ                                         

 500                       100اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِلَى رخُـ٤ٜ٘خص                                    

 

اًح حكظَٟ٘خ إٔ ٛ٘خى حٍطزخ١خ ه٣ٞخ ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ٝٓوايحٍ حُواٟٞ حُؼخِٓاش ٓاٖ حُلخٛا٤ِٖ ػِا٢ حُظؼِا٤ْ  

أٟؼخف ٌُا٢ طلوان ح٣ُِاخىس كا٢ اؿٔاخ٢ُ حُ٘اخطؾ  10ح ٣ٔظِِّ حُيُٝش  أ  ٣ُخىس ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظؼِٔش طزِؾ حُؼخ١ٞٗ  اً
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حُو٢ٓٞ ٓويحٍٛخ هٔٔش أٟؼخف ٖٝٓ ػْ ٗـي إٔ ٗٔزش ح٣ُِخىس ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظؼِٔش ا٠ُ اؿٔاخ٢ُ حُ٘اخطؾ حُوا٢ٓٞ ٛا٢  

2  :1 . 

حكظَٟا٘خ حٗااٚ ػِا٠ حُيُٝاش  أ  إٔ ط٣ِااي اؿٔاخ٢ُ ٗظخؿٜااخ حُوا٢ٓٞ رٔواايحٍ ٝاًح ط٘خُٝ٘اخ حُٔؼاخٍ ٓااٖ حُ٘خك٤اش ح٧هااَٟ ٝ 

٣ٌٔااٖ    1:    2أٟااؼخف  كاابٕ ٗٔاازش  10هٔٔااش أٟااؼخف اًح ًخٗااض طؤٓااَ إٔ ط٣ِااي ٍٛاا٤يٛخ ٓااٖ حُوااٟٞ حُؼخِٓااش حُٔظؼِٔااش 

 أٝ أًؼَ.حٓظويحٜٓخ ك٢ ػَٔ طوي٣َ أ٠ُٝ ٬ُكظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ٨ُكَحى حُلخ٤ِٖٛ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ 

ٝطـ١َ حُظؼي٬٣ص ُؼ٬ؽ حُؼـِ أٝ حُلخثٞ حُٔٞؿٞى ك٢ ًَ ىُٝش ٣ٌٖٝٔ ا٣ـاخى حُ٘ٔاذ رؼاي ػٔاَ حُٔوخٍٗاخص ُا٤ْ  

 ٓغ ىُٝش ٝحكيس رَ ٓغ ػيس ىٍٝ ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظل٤ٔ٘خص ك٢ حُلَٜ حُ٘خَٓ .

 ٓخ  ٓؼ٢٘ "حُؼـِ" ؟

ؼخِٓااش حُٔوظِلااش رخُ٘ااخطؾ حُٔظٞهااغ ٓااٖ حُـٜااخُ ٓؼظااْ حُيٍحٓااخص طوااخٍٕ طوااي٣َحص ح٫كظ٤خؿااخص ٓااٖ كجااخص حُوااٟٞ حُ 

حُظؼ٢ٔ٤ِ ، ٝحُلَم را٤ٖ حُطِاذ حُٔوايٍ ٝحُؼاَٝ حُٔظٞهاغ ٣ٔا٢ٔ ػاخىس   حُؼـاِ   ٫ٝ طٔاي ٛاٌٙ حُلـاٞس ػزاَ حُظٞٓاغ كا٢ 

ح٩ٌٓخٗخص حُظؼ٤ٔ٤ِش كو٢ رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌظ٘ق أ٫ٝ ا٢ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ حُٞكاخ  رازؼٞ ح٫كظ٤خؿاخص ػاٖ ٣َ١ان حُظاي٣ٍذ ػِا٢ 

 حُلٍٜٞ حُٔٔخث٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝح٫ٓظ٤َحى حُٔئهض ٌُٟٝ حُٜٔخٍس ٖٓ ح٧ؿخٗذ أٝ طل٤ٖٔ ٗظخّ حُؼَٔ.  حُ٘ـِش ٝ

 هخطٔش: –ى  

إ طوي٣َ حكظ٤خؿخص حُٜٔخىٍ حُز٣َ٘ش ٨ُؿَ حُط٣ٞاَ ٣ؼظزاَ هطاٞس ٛاؼزش ٌُٝاٖ ٫ ؿ٘ا٢ ػٜ٘اخ راخَُٔس كا٢ طوطا٢٤ 

لخ٤ْٛ ؿ٤َ ٝحٟلش ٫ ىحػ٢ ُِظٖ رؤٗش أهَ ىهاش ٓاٖ حُٔاٞحٍى حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ، ٧ٕٝ ٌٛح حُٔـخٍ ؿي٣ي ٝحُٔ

 ح٧هَٟ ٣ٝـذ إٔ طز٢٘ ًَ حُظوي٣َحص حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ كَٝٝ ٝطظٞهق ىهظٜخ ػ٠ِ ٓيٟ ٟٝٞف ٌٛٙ حُلَٝٝ.

ٝٓزيأ ٟٝغ ح٧ٛيحف أٗٔذ ٖٓ ٓزيأ حُظ٘زئ ُؼَٔ حُظوي٣َحص ُِوٟٞ حُؼخِٓش  ٣ٞ١ِاش ح٧ؿاَ ٧ٕٝ ٓؼظاْ حُايٍٝ ط٤ٔاَ 

ف حُظ٤ٔ٘ش حُوخٛش رٜخ ربؿَح  حُٔوخٍٗخص ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٝطل٤َِ حُٔوخٍٗش ٝطٌإٞ ح٧ٛايحف ٓاغ ح٩ؿاَح حص ُظ٣ٌٖٞ أٛيح

حُٔوظخٍس ُظلو٤وٜخ آظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘اش حُٜٔاخىٍ حُز٘ا٣َش ٝٛاٌٙ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ٣٘زـا٢ إٔ طٜازق رايٍٝٛخ  ؿاِ ح ٓاٖ حُوطاش 

 حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش.

وزش حُٔخ٤ٟش ٍأص رؼٞ حُلٌٞٓخص إ ٍكغ ًلخ س ح٧ىح  ح٩ىح١ٍ ٛٞ أكي حُٔلخٍٝ ح٧ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف ه٬ٍ حُل

 ُٝظيػ٤ْ ٌٛٙ حُلٌَس هخٓض حُيُٝش رؼيس هطٞحص أٜٛٔخ:ح٫هظٜخى١ 

 اػخىس ط٘ظ٤ْ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٍٛٞس ًَٗخص هخر٠ش ٝطخرؼش. .1

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كٌَس كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس. .2

 ػْ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص رؤك٠َ حُوزَحص.ى .3

ح٫ٛظٔخّ رؤٕ ٣ٌٕٞ ٛيف حًَُ٘خص ٍكغ ًلخ س ح٧ىح  ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ح٧ٍراخف ٍٝكاغ حُـاٞىس ٝح٫ٛظٔاخّ رخُظٔا٣ٞن  .4

 حُٔل٢ِ ٝحُظٜي٣َ.

إ ٗـخف ٓٔظوزَ ٍكغ ًلخ س ح٧ىح  ح٩ىح١ٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش ٍإ٣ظ٘خ ُِٔٔاظوزَ ٝحُٔائحٍ 

 ح١ٌُ ٣لَٝ ٗلٔٚ ٛٞ:
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 َٛ ٗ٘ظَ ا٢ُ حُٔٔظوزَ ٢ٌُ ٗظ٘زؤ رٚ ٝٗظ٤ٌق ٓغ ٌٛح حُظ٘زئ؟ -

 أّ َٛ ٗ٘ظَ ا٢ُ حُٔٔظوزَ ٢ٌُ ٗز٤٘ٚ ٌِٝٗ٘ٚ رؤٗلٔ٘خ؟ -

إ ٝؿٜٚ حُ٘ظَ ح٢ُٝ٧ طؼٌْ ٍؿزش حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُ٘ظَ ا٢ُ حُٔٔظوزَ ٝحُظوط٢٤ ُٚ ٣ٝظطِذ ًُي حُظ٘زئ رٔخ ٣ليع 

ف حُٔئػَس ػ٠ِ حًَُ٘ش ٓاٖ طـ٤٤اَحص ًُٝاي ٌُا٢ طواّٞ حُ٘اًَش راخُظ٤ٌق ٝحُظاٞح ّ ٓاغ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝٓخ ٣طَأ ػ٠ِ حُظَٝ

 ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص .

ٝٝؿٜٚ حُ٘ظَ حُؼخ٤ٗش كظؼٌْ ٍؿزش حُٔاي٣َ٣ٖ كا٢ حُظ٘زائ رؤٛايحف حُ٘اًَش ٝطلي٣اي ىٍٝٛاخ كا٢ حُٔـظٔاغ ٝرزٔاخ١ٚ 

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔٔظوزَ ٣ؤهٌ أكي ح٤ٌُِٖ٘:

ٗظ٤ٌق ٓؼٚ ٝح١ٌُ ٣ليع ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘زئ رٔاخ ٣لايع كا٢ حُز٤جاش ٣ٝا٘ؼٌْ ٛاٌح ك٤ٔاخ ٣طِان : حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٗٔخ٣َٙ ٝ ح٧ٍٝ

 ػ٤ِٚ "  حُظوط٢٤ ه٤َٜ ح٧ؿَ".

: حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٗز٤٘ٚ ٌِٝٗ٘ٚ رؤٗلٔ٘خ ٝح١ٌُ ٣ليع ٖٓ ها٬ٍ حُظ٘زائ رَٓاخُش ٝأٛايحف ٝٓٔاخٍ حُ٘اًَش ٣ٝا٘ؼٌْ  ٝحُؼخ٢ٗ

 ٢".ًُي ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ "حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ

 

 حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ:

 

 * ً٘ق كـذ حُٔٔظوزَ حُوخٙ رٌَ٘ حًَُ٘ش.

 * حُظزَٜ ر٬ٔٓق حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ.

 * طٍٜٞ طٞؿٜخص ٝٓٔخٍ حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ.

 * ٍإ٣ش ٍٓخُش ٝأٛيحف حًَُ٘ش ٓٔظوز٬.

 * طو٤َ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ طيهَ ك٤ٜخ حًَُ٘ش.

 

 ٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟ٓخ ٢ٛ ٓٔخص ٬ٓٝٓق حُظوط

 

 ٛٞ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ظْ رٌَ٘ ٓظؼٔي ٝروطٞحص ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ. .1

ٛٞ ٗظخّ ُظلي٣اي ٓٔاخٍ حُ٘اًَش كا٢ حُٔٔاظوزَ ٣ٝظ٠أٖ ًُاي طلي٣اي ٍٓاخُش حُ٘اًَش ٝأٛايحكٜخ ٝحُظٜاَكخص  .2

 ح٬ُُٓش ُظلو٤ن ًُي ٝحُـٜٞى حُٔٞؿٜش ٗلٞ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى.
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كا٢ حُٔٔاظوزَ ٝطلي٣اي ٓـاخٍ أػٔاخٍ ٝأٗ٘اطش حُ٘اًَش ٛٞ ٗظخّ ٣ظْ ٖٓ ها٬ٍ طلي٣اي ٓـاخ٫ص ط٤ٔاِ حُ٘اًَش  .3

 ٓٔظوز٬.

ٛٞ ٍى كؼَ ٌَُ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ أىح  حًَُ٘ش ُِٝظٜي٣يحص ٝحُلَٙ حُٔٞؿٞىس كا٢ حُز٤جاش ًُٝاي  .4

 ُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش ٓـخ٫ص حُظ٤ِٔ ٝحُظ٘خكْ حُٔظخكش أٓخّ حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ.

حٍس حُؼ٤ِاخ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤اش ٝر٘اٌَ ٣لايى ٤ٔ٣ٝاِ ًاَ ٓٔاظٟٞ ٛٞ أِٓٞد ػَٔ ػ٠ِ ٓٔاظٟٞ ٓـِاْ ح٩ىحٍس ٝح٩ى .5

 ٝٝظ٤لظٚ ىحهَ حًَُ٘ش.

ٛٞ أِٓٞد طلي٣ي حُؼٞحثي ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ ٓظؼٞى ػ٠ِ ؿٔخػخص أٛلخد حُٜٔخُق كا٢ حُ٘اًَش ٝٛاٞ ٓاخ ٣زاٍَ  .6

 روخ  حًَُ٘ش.

 

 

 حَٗف ٓخ ٛٞ ٤ُْ رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟

ِٔٔاظوزَ ٝحُٔظظزاغ ُِظـ٤٤اَحص حُظا٢ طلايع ٣ـايٛخ كاخىس ٝه٣ٞاش كخُظ٘زئ حٓظيحى ١ز٤ؼ٢ ٓاٖ حُلخٟاَ ُ –٤ُْ حُظ٘زئ   1

ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش ٫ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ ر٤٘ٔخ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٓلخُٝٚ ُظٍٜٞ ٌَٗ حُ٘اًَش كا٢ حُٔٔاظوزَ 

 ٝطلو٤وٚ.

كٌاخٍ إ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛاٞ ٓلخُٝاش ُِظل٤ِاَ ٝحُزلاغ ػاٖ ح٧ –٤ُْ ططز٤ن ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ك٢ حُظوط٢٤   2

 ٝح٩ريحع ٢ٛٝ أٍٓٞ هي طزظؼي ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘زئ.

٢ٛ هَحٍحص كخَٟس أ٠٣خ ًٝؼ٤َ ٖٓ حُواَحٍحص ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش طئهاٌ ح٤ُاّٞ  –٤ُْ هَحٍحص طوط٤ط٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ   3

 ٧ٜٗخ طئػَ ك٢ ٓٔظوزَ ٤َٜٓٝ حًَُ٘ش.

ٖ ػِاا٠ طو٤اا٤ْ حُٔوااخ١َس حٓااظ٘خىح ػِاا٠ ٓؼااخ٤٣َ حُظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ٣ٔااخػي حُٔااي٣َ٣ –ُاا٤ْ اٜٗااخ  ُِٔوااخ١َس   4

 آظَحط٤ـ٤ش ٓٞؿٞىس ك٢ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٍٝٓخُش حًَُ٘ش ٝؿ٤َٛخ.

 ُٔخًح ٣ؼي حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٍَٟٝس ٤ُْٝ طَكخ  أ١ ٓخ ٢ٛ ٓزٍَحص حٓظويحّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؟

 ٣ِٝى حًَُ٘ش رَٔٗي كٍٞ ٓخ ح١ٌُ طٔؼ٢ ُظلو٤وٚ. .1

 ش رؤِٓٞد ٬ٓٝٓق ُِظل٤ٌَ ك٢ حًَُ٘ش ًٌَ.٣ِٝى حُٔٔج٤ُٖٞ رخًَُ٘ .2

 ٣ٔخػي حًَُ٘ش ػ٢ِ طٞهغ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ٤ًٝل٤ش حُظؤهِْ ٓؼٜخ. .3

 ٣ٔخػي حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝطلي٣ي ١َم حٓظويحٜٓخ. .4

 ٣َكغ ٝػ٠ ٝكٔخ٤ٓش حُٔي٣َ٣ٖ ٣َُق حُظـ٤٤َ ٝحُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ حُٔل٤طش. .5

 ٤ِْ ك٢ طو٤٤ْ حُٔٞحُٗخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔي٣َٕٝ.،٣ويّ حُٔ٘طن حُٔ .6

 ٣٘ظْ حُظَِٔٔ ك٢ حُـٜٞى حُظوط٤ط٤ش ػزَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش. .7

 ٣ـؼَ حُٔي٣َ ه٬هخ ٝٓزظٌَح ٣ٝزخىٍ رٜ٘غ ح٧كيحع ٤ُْٝ ٓظِو٤خ ُٜخ. .9

 ٣ٟٞق ٍٛٞس حًَُ٘ش أٓخّ ًخكش ؿٔخػخص أٛلخد حُٜٔخُق. .8
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 حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟ ػٞحثن حُظوط٢٤ / ٓخ ٢ٛ حُٔؼٞهخص

 

 ػيّ ٍؿزش حُٔي٣َ٣ٖ أٝ طَىىْٛ ك٢ حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٝهي ٣َؿغ ًُي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش: .1

 حػظوخى حُٔي٣َ رؼيّ طٞحكَ حُٞهض حٌُخك٢ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.  أ 

 حػظوخى حُٔي٣َ رؤٜٗخ ٤ُٔض ٓٔج٤ُٞظٚ.  د 

 ط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. حػظوخى حُٔي٣َ رؤٗٚ ُٖ ٣ٌخكؤ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظو  ؽ 

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٠ٓطَرش ٓٔخ ٣ـؼَ حُظوط٢٤ ٓظوخىٓخ هزَ إٔ ٣زيأ ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش: .2

 طـ٤َ ٣َٓغ ك٢ ػ٘خَٛ حُز٤جش  حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ،حُن .  أ 

 حٍطلخع طٌِلش ٓظخرؼش ٌٛح حُظـ٤٤َ ػٖ هَد ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔس.  د 

 ػخ ٤ٓجخ ك٢ ًٖٛ حُٔي٣َ ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش:ٓ٘خًَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طظَى حٗطزخ .3

 ٓ٘خًَ ٟٝغ ٗظخّ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝؿٟٔٞٚ ٫ طـؼَ حُٔي٣َ ٓظوز٬ ُِلٌَس.  أ 

 ٓ٘خًَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ُٟٞغ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٫ طـؼَ حُٔي٣َ ٓويٍح ٤ٔٛ٧ش حُلٌَس.  د 

 وي رؤٕ حُلٌَس ؿ٤َ ٓـي٣ش.ٝؿٞى هطؤ ك٢ اىحٍس حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ـؼَ حُٔي٣َ ٣ؼظ  ؽ 

 ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٓؼَ: .4

 ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش.  أ 

 ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحى أ٤ُٝش.  د 

 ٛؼٞرش ؿِذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش.  ؽ 

 ٗوٚ ك٢ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش.  ى 

 حُظوط٢٤ ٣لظخؽ ا٢ُ ٝهض ٝطٌِلش ًز٤َس ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش: .5

 م ٝهظخ ٬٣ٞ١ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ.حُٔ٘خه٘خص كٍٞ ٍٓخُش ٝأٛيحف حًَُ٘ش طٔظـَ  أ 

 ح٧َٓ ٣لظخؽ ا٢ُ ًْ ٛخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩كٜخ حص حٌُِٔلش.  د 

 طَ٘ٔ َٓكِش حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢  حُظ٣ٌٖٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش:

 طلي٣ي ٍٓخُش حًَُ٘ش. .1

 طلي٣ي ٓـخٍ حُ٘٘خ١ ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُٔٞم ٝحُٜ٘خػش  حُظل٤َِ حُوخٍؿ٢ . .2

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘ش   حُظل٤َِ حُيحه٢ِ  . طو٤٤ْ ح٧ٟٝخع .3

 طلي٣ي ح٫هظزخٍحص أٝ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. .4

 طو٤٤ْ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. .5

 . اىحٍس ٓلخكع ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش.7ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ًَُِ٘ش.           .6

 َٓكِش ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطو٤٤ْ ح٧ىح  ك٢ٜ طظ٠ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُظخ٤ُش:

 حى ٝحٓظويحّ هط٢ ح٧ٗ٘طش  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٣ُٞ٘ٔش .اػي .1
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 ٓظطِزخص ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص. .2

 ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٧ر٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. .3

 حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٧ىح . .4

 ؿيٍٝ ٣ٟٞق طلي٣ي حُٔٔج٤ُٞش ػٖ حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢:

 حُـٜش حُٔٔجُٞش حُ٘٘خ١

 ٓـِْ ح٩ىحٍس ٍٝث٤ٔش حُظ٤ْٜٔ ٝحُٔظخرؼش ٝحَُهخرش

 حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ػْ رخه٢ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔظخرؼشح

حُٔٔخػيحص ٝحُٔؼٞٗش   ؿٔغ ٝطل٤َِ 

 حُز٤خٗخص 

 ك٣َن حُظوط٢٤ أٝ اىحٍس حُظوط٢٤  إ ٝؿيص 

 ط٘طِن حَُ٘حٍس ح٢ُٝ٧ ُِظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس كٔخ ٛٞ ىٍٝ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ًُي؟

 ٣ٝلغ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش.٣ظز٢٘ ؿٜٞى حُظوط٢٤  .1

٣ٌإٞ ٓٔاج٫ٞ ػاٖ ٟٝاغ ٗظاخّ ٓظٌخٓاَ ُِظوطاا٢٤ ٣ظٜاق رخُٟٞاٞف ٝٓاُٜٞش حُلٜاْ ٝط٣ُٞاغ ح٫هظٜخٛاخص ػِاا٢  .2

 حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤.

 ٣٘وَ طٍٜٞحص ؿٔخػخص أٛلخد حُٜٔخُق ػ٘ي ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص. .3

 ٛيحف ٍٝٓخُش حُٔ٘٘ؤ.٣وٞى حُٔ٘خه٘خص ٣ٝؼوي ح٫ؿظٔخػخص حُوخٛش رظلي٣ي ح٧ .4

اػاايحى ٝاٛاايحٍ ًااَ حُوطخرااخص ٝحَُٔحٓاا٬ص حُيحه٤ِااش   ٓااغ أػ٠ااخ  ٓـِااْ ح٩ىحٍس  ُِزااي  كاا٢ هطااٞحص حُظوطاا٢٤  .5

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

 ح٩ػ٬ٕ ػٖ ري  ٝحٗظٜخ  ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. .6

ط٤ـ٢ ًُٝي ُيكغ حُـٜٞى كا٢ ٛاٌح طؼ٤٤ٖ أػ٠خ  ك٣َن حُظوط٢٤ أٝ ح٫ٓظؼخٗش روزَح  ٝٓٔظ٘خ١ٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَح .7

 حُٔـخٍ.

 ٓ٘خه٘ش ٝطؼي٣َ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ. .9

 ٣ظخرغ ٣َٝحهذ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد. .8

 ٣ويّ حُٜ٘ق ٝحٍُٔ٘ٞس ُِؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. .10

 ٤ش.٣ظِو٢ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ػٖ ٓيٟ حُظويّ ك٢ اٗـخُ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ .11

 ٣لخٓذ حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ٖٓ ه٬ٍ حُٔـِْ ػ٠ِ أ١ هٍٜٞ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٣ٌٝخكؤ اًح ٗـق. .12

 حُظيهَ ك٢ كخُش ٓٞحؿٜٚ حًَُ٘ش ح٧ُٓخص أٝ حٌُٞحٍع. .13

 

 ؿيٍٝ ٣ٟٞق حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ حُٔٔجٍٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش:
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 حُٔي٣َٕٝ ك٢ ٝكيحص ح٧ػٔخٍ حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد
ٗ٘طش حُٞظ٤ل٤ش حُٔي٣َٕٝ ك٢ ح٧

 حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حًَُ٘ش
 حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ـ٤ِ٤ٕٞ

٣٘ااخٍى كاا٢ ٟٝااغ ح٩ٓااظَحط٤ـ٤ش 

رخػظزااااخٍٙ ػ٠ااااٞح كاااا٢ ٓـِااااْ 

ح٩ىحٍس ٝٛاٞ حُٔٔااجٍٞ ح٧ٍٝ ػااٖ 

 ط٘ل٤ٌ حُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.

ْٝٛ حُٔٔجُٕٞٞ ػٖ هط١ٞ ِٓغ 

ٝٓ٘ظـااخص ٝأٗ٘ااطش أٝ ٓٔااج٤ُٖٞ 

ػااااٖ ٗااااًَخص طخرؼااااش أٝ هطاااا١ٞ 

 اٗظخؽ ٛخٓش ريحهِٜخ.

حُٔٔااااج٤ُٖٞ ػااااٖ أٗ٘ااااطش ٝٛااااْ 

ح٩ٗظاااااخؽ ٝحُظٔااااا٣ٞن ٝحُظ٣ٞٔاااااَ 

ٝحُ٘اااجٕٞ ح٩ىح٣ٍاااش  ٍإٓاااخ  أٝ 

ٓااااي٣َٝ هطخػااااخص كاااا٢ حُ٘ااااًَش 

 حُظخرؼش 

ٓي٣َٝ ح٩ىحٍحص ٍٝإٓخ  ح٧هٔخّ 

 ك٢ ٓـخ٫ص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

 

 ٝٓٔج٤ُٞخص حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ًٔخ ٢ِ٣: –٣ٞؿي حهظ٬ف ِّٓٔٞ ر٤ٖ ٓٔج٤ُٞخص ًَ ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

 حطوخً حُوَحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُـؼَ حُوط٢ ِٜٓش حُظ٘ل٤ٌ. .1

 طظزغ حُظَٝف حُٔل٤طش رخًَُ٘ش ٝه٤خّ أػَٛخ ػ٠ِ ٟٝغ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝط٘ل٤ٌٛخ. .2

 ح٫ؿظٔخع رخُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝه٤خىس ػ٤ِٔش طط٣َٞ ح٧كٌخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ه٬ُْٜ ٝطٜؼ٤يٛخ ا٢ُ أػ٢ِ. .3

 ػ٬ّ رخُوطش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ًٌَ.ه٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ .4

 ٍكغ كٔخّ ٝىحكؼ٤ش حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٟٝٝغ أٗظٔش حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص حَُٔطزطش رظلو٤ن ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. .5

 حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٌلخ س ٓٞح  ٓٞحٍى ٓخ٤ُش أٝ ر٣َ٘ش أٝ ك٤٘ش أٝ ١ز٤ؼ٤ش. .6

 ٢ حُظ٘ل٤ٌ.طٞه٤غ حُـِح  ػ٠ِ أ١ طو٤َٜ أٝ اٛٔخٍ ك .7

حُظلاايع رخٓااْ حُ٘ااًَش ٝطٔؼ٤ِٜااخ ٣ٔااْ حُوطاا٢ ح٩ٓااظَحط٤ـ٤ش ٝحٓااظويحّ حُ٘ااؼخٍحص ٝحَُٓااُٞ ح٬ُُٓااش َُكااغ ٗااؤٕ  .9

 حًَُ٘ش.

ٓلخُٝش طلو٤ن حُٜٔخُق حُٔوظِلش ١٨َُحف حُٔٔظل٤يس ٝاؿَح  حُظٞحُٕ ح٧ٓؼَ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخُق ك٢ ظَ حُظَٝف  .8

 حُٔخثيس.

 ح٢ٓٞ٤ُ ُِوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. ٓٔخ ُش ٝٓظخرؼش حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظ٘ل٤ٌ .10

ىٍحٓش ٝٓظخرؼش حُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش َٝٓحؿؼاش َٓحًاِ حُٔٔاج٤ُٞش كا٢ حُيُٝاش  .11

 ٝك٢ ًخكش حُـٜخص حُٔوظٜش ٝحُٔئػَس ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش.

خٛااٜخ طو٤اا٤ْ حُظٜي٣اايحص حُوخٍؿ٤ااش ٝحُظؼخٓااَ ٓؼٜااخ ٤ٓخٓاا٤خ أٝ حهظٜااخى٣خ ٝطو٤اا٤ْ حُلااَٙ حُٔظخكااش ٝحهظ٘ .12

 رَٔػش.

 طو٤٤ْ ٗوخ١ حُوٞس ىحهَ حًَُ٘ش ٝٓلخُٝش طٞظ٤لٜخ ُٜخُلٜخ ٝطو٤٤ْ ٗوخ١ ح٠ُؼق ىحهَ حًَُ٘ش ٝػ٬ؿٜخ. .13

طظزغ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧ٓٞحم ٝحُٔ٘خكٔاش ُٔؼَكاش  .14

 ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ.

 ىحهَ حًَُ٘ش. هِن ػوخكش ٝٓ٘خم حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ .15

 ح٩كٔخّ حُيحثْ رؼخثي أ١ طَٜف ٣وّٞ رٚ أ١ ٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤ ٝه٤خّ حُٔ٘لؼش ٖٓ أ١ هَحٍ. .16
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 ٓخ ٢ٛ ٝحؿزخص ٓي٣َ حُظوط٢٤؟

 اػيحى ٗظخّ حُظوط٢٤ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٓظٌخَٓ ٣َٝ٘ٔ ًَ ح٧ٗ٘طش ًَٝ حُوط٢ ًَٝ حُٔٔظ٣ٞخص. .1

 زٔخ١ش ًٝخِٓش حُوطٞحص حُظل٤ِ٤ٜش.اػيحى ح٧ىُش ٝحُِٞحثق حُوخٛش رؤٗٞحع حُوط٢ حُٔوظِلش َٝٗكٜخ ر .2

 ؿٔغ ٝطل٤َِ ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُٟٞغ حُوط٢. .3

 ٓٔخػيس حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ك٢ اػيحى حَُٔح٬ٓص حُوخٛش رخُزي  ك٢ حُوط٢ ٝح٫ٗظٜخ  ٓ٘ٚ. .4

 ٓٔخػيس حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ك٢ اؿَح  حطٜخ٫طٚ رخ٩ىحٍحص حُٔوظِلش رٜيى حُظوط٢٤. .5

 ٢ ٟٝغ:ٓٔخػيس ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ك .6

 ح٧ٛيحف حُؼخٓش ًَُِ٘ش. -

 ح٤ُٔخٓخص ٝح٩ؿَح حص ٝحُوٞحػي. -

 حٓظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘ش. -

 ٓٔخػيس حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد ك٢ ؿٔغ حُوط٢ حُـِث٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝىٓـٜخ ك٢ ٌَٗ هطش ٝحكيس ٓظٌخِٓش. .7

 ٓٔخػيس ٓي١َ٣ ح٩ىحٍحص ك٢ ٟٝغ هططْٜ حُظ٘ل٣ٌ٤ش. .9

 ٖ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش.ًظخرش ٤ٛٝخؿش ًَ حُوط٢ هزَ ٓ٘خه٘ظٜخ ٝحػظٔخىٛخ ٓ .8

 طي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُظوط٢٤. .10

 حٓظويحّ حُ٘ٔخًؽ حُؼ٤ِٔش ١َٝم حُظوط٢٤ حُلي٣ؼش ك٢ ٟٝغ هط٢ حًَُ٘ش. .11

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش ٝطلي٣ي أ١ حٗلَحكخص طظَٜ ه٬ٍ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝٓؼخُـظٜخ. .12

 

 َٛ حًَُ٘ش ٓٔظؼيس ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟

 ٤ش هزَ حُزي  ٖٝٓ أٜٛٔخ:ٛ٘خى ػ٘خَٛ طؼظزَ أٓخٓ

ٝؿٞى ٓ٘خم ٓ٘ـغ ىحهَ حًَُ٘ش ُِزي  ك٢ ؿٜٞى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٜٓ٘خ ٝؿٞى ٓي٣َ٣ٖ ًٟٝ هزَس رخُظوط٢٤  -1

 ٝأٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٝطٞحكَ ٓؼِٞٓخص ٓظٌخِٓش ػٖ حُز٤جش.

رـٜاٞى  ٝؿٞى كٔخّ ًخَٓ ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِاْ ح٩ىحٍس ٝأػ٠اخ  حُٔـِاْ ٝحُؼ٠اٞ حُٔ٘ظايد ٝحُٔاي٣َ٣ٖ ُِو٤اخّ -2

 طوط٢٤ آظَحط٤ـ٤ش ٝطلْٜ ًخَٓ ُيٍٝ ًَ كَى ك٤ٚ.

ٝؿٞى ك٣َن ٓظٌخَٓ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٌٕٓٞ ٓاٖ أكاَحى هاخى٣ٍٖ ػِا٠ ح٫ٟاط٬ع رٔٔاج٤ُٞش ٛاٌح  -3

 حُظوط٢٤ ٣ٝظٌٕٞ حُل٣َن ٖٓ:

 ٓـِْ ح٩ىحٍس  حَُث٤ْ ٝح٧ػ٠خ  . -

 ص ح٩ىح٣ٍش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ  حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد  ًَٝ حُٔٔظ٣ٞخ -

 ٓي٣َ حُظوط٢٤ ٝأ١ ٓؼخ٤ٖٗٝ ٖٓ ىحهَ حًَُ٘ش. -

 ح٫ٓظ٘خ٣ٍٕٞ ٝهزَح  حُظوط٢٤ ٖٓ حُوخٍؽ. -

 ٣لظخؽ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣طزن ٧ٍٝ َٓس ا٢ُ ؿٜٞى طؼ٣َل٤ش ٝٓ٘خه٘خص رـَٝ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ هطٞحطٚ. -4
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حُٔاائػَس كاا٢ ٛااٌح حُظوطاا٢٤ ٓؼااَ حُلٌٞٓااش ٣لظااخؽ حُظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ اُاا٢ ٓ٘ااخًٍش ًااَ ح١٧ااَحف حُٔٔااظل٤يس ٝ -5

 ٝحُُٞحٍحص حُٔوظٜش ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝأٛلخد ح٧ْٜٓ حُن.

هااي ٣ظطِااذ حُظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ظٜااٍٞ حُلخؿااش اُاا٢ حُظوخػااي ٓااغ هزااَح  ٝٓٔظ٘ااخ٣ٍٖ ٓظوٜٜاا٤ٖ كاا٢ ػ٤ِٔااش  -6

 حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٝط٣ِٝي حًَُ٘ش رظوخ٣ٍَ ػٖ حُٜ٘خػش.

 

 اطزخع ٓؼظْ حُوطٞحص حُظخ٤ُش حُظ٢ طٌَ٘ ٌٓٞٗخص حُٔٞهق ح٫ٓظَحط٤ـ٢: لي٣ي حُٔٞهق ح٫ٓظَحط٤ـ٢ط٣ظطِذ 

طل٤َِ حُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝطل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ح٧ىح  حُيحه٢ِ ُِ٘اًَش  .1

 ٝىٓؾ ٣ٌٖٛ حُظل٤ِ٤ِٖ ٓؼخ رٔخ ٢ٔٔ٣ "حُظل٤َِ حُؼ٘خث٢".

ُؼخٓش ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ك٤غ طٍٜٞ حُ٘اًَش ػاٖ ح٩رايحع ٝح٫رظٌاخٍ كا٢ ح٧ٗ٘اطش ٝٗظاَس حُ٘اًَش طلي٣ي ح٬ُٔٓق ح .2

 ُِٔوخ١َس ٝحُٔ٘خكٔش.

 طٍٜٞ حًَُ٘ش حُٔٔظوز٢ِ ػٖ أٗٞحع ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ أٝ ػٖ كـْ ٝىٍؿش أ٤ٔٛش ًَ ٗٞع. .3

ٝٓظا٠ ٣ظٞهاغ طلو٤ان ٛاٌٙ حُٔئٗاَحص  طٍٜٞ حًَُ٘ش ػٖ ٓئَٗحص ٗـخكٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝأٗٞحع ٛاٌٙ حُٔئٗاَحص .4

 ٓٔظوز٬.

طلي٣ي أْٛ حُٜٔخّ ٝح٧ٛيحف حُـِث٤ش ح٬ُُٓش ُظٌٔا٤ٖ حُ٘اًَش ٓاٖ ٓٔخٍٓاش أٗ٘اطظٜخ حُٔوظِلاش ُٝظٔا٤َٜ حُظٞٛاَ  .5

 ُٔئَٗحص حُ٘ـخف.

 طلي٣ي ٌَٗ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُـؼَ ًَ حُوطٞحص حُٔخروش ٌٓٔ٘ش حُظ٘ل٤ٌ. .6

 

 حط٤ـ٤ش ؟ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش ح٩ٓظَ 

طزيأ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رظل٤َِ ح٧ٟٝاخع حُيحه٤ِاش ٝحُوخٍؿ٤اش كا٢ حُ٘اًَش ٝطلي٣اي ٓٞهلٜاخ حُا١ٌ ٣ٔاخػي 

ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُظلًَخص ٝحُٔيحهَ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝحُو٤َٜ ، ٝحهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

ىحإٛخ ك٢ ٗوطش ٤ُ٘ٓش ٝحكايس ٝهاي طظـ٤اَ ػزاَ حُآِٖ حٓاظـخرش ُظـ٤اَحص كا٢ ػ٤ِٔش طَح٤ًٔش ػزَ حُِٖٓ ٤ُٝٔض ٜٓٔش ٣ظْ أ

 ح٧ٟٝخع حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝطؼي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٝش ٩ٗـخُ أٛيحف حًَُ٘ش. 

 ٓخ ٢ٛ ح٫ػظزخٍحص حُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي حُو٤خٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش؟

 حُلَٝٝ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ. -

 ٟ حُيحكؼش ٝٓـخٍ حُظ٤ًَِ ٝحُظٞحكن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ .طلي٣ي حُوٞ -

 حُظٞحكن ر٤ٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٔٗٝ طو٤٤ْ حُزيحثَ. -

 -حُلَٝٝ ٝح٥ٍح  حُ٘و٤ٜش ٝحُٔؼظويحص ٝ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش:

حُزااايحثَ طاائػَ حُلااَٝٝ حُظااا٢ ٠٣ااؼٜخ حُٔوطاا٢ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٢ ٝرٍح ٙ ػِاا٢ ػ٤ِٔاااش حهظ٤ااخٍ حُزااي٣َ ح٧ٗٔاااذ راا٤ٖ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطئػَ حُٔؼظويحص ػ٠ِ حُو٤اخٍحص حُٔطَٝكاش أٓاخّ ٛاخٗغ حُواَحٍ ٝهخٛاش طو٤ا٤ْ حُ٘ظاخثؾ حُٔوظِلاش ٫ٝ راي ٓاٖ 

 ىٍحٓش ح٥ػخٍ ؿ٤يح ُظٌٕٞ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ كظ٠ طظـ٘ذ حُٔ٘٘ؤس حُؼٞحهذ حُٞه٤ٔش.
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 ٤ًق طليى حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝٓـخٍ حُظ٤ًَِ ٝحُظٞحكن ح٫ٓظَحط٤ـ٢؟

حُيحكؼش ػايىح ٓاٖ حُؼٞحٓاَ حُوخٍؿ٤اش ٓؼاَ حُٔٔاظؼَٕٔٝ، حُؼٔا٬ ، حُٔاٍٞىٕٝ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤اخ، رايحثَ  طظ٠ٖٔ حُوٟٞ

حُٔ٘ظؾ، ٝطٌَ٘ طِي حُوٟٞ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ ٣ـاذ ػِا٠ حُ٘اًَش حُٞكاخ  رٜاخ ُظلو٤ان ح٤ُٔاِس حُظ٘خكٔا٤ش  ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش حُظا٢ 

 ٤خص. طلون حُظٞحكن طظٔظغ رلَٛش أًزَ ُِ٘ـخف ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ

 ٓخ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٔٗٝ طو٤٤ْ حُزيحثَ؟ 

ػ٬هاش طٞحكان ٝه٬ٛاش حُواٍٞ أٗاٚ ٣٘زـاا٢ ط٤ًَاِ ح٫ٛظٔاخّ ػِا٢ ًاَ ٓااٖ ح٤ٌُٜاَ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٝٗٔا٢ أٝ أٓاِٞد طو٤اا٤ْ 

 حُزيحثَ كظ٠ طظٌٖٔ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘ـخف. 

 ٓظَحط٤ـ٤ش؟ٖٓ حُٔٔجٍٞ ػٖ طلي٣ي حُو٤خٍحص ح٩

٣ؼظزَ ٓـِْ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس ٛٞ حُٔٔجٍٞ حَُث٢ٔ٤ ػاٖ اىحٍس ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص ٣ٝظلٔاَ حُٔٔاج٤ُٞش ًخِٓاش ػاٖ ًخكاش 

حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رٟٞغ ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ، ٝحُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٧هَ ٣ٌإٞ ُٜاْ ىٍٝح أهاَ ٝٓلايٝى ٝحُ٘اًَخص 

ػايى ٓلايٝى ٓاٖ ح٩ىحٍس ًاَ أٓاٍٞ حُظوطا٢٤ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ٝحُلاَ ح٧ٓؼاَ ٛاٞ  حٌُزَٟ ح٧ًؼَ طؼو٤يح ُا٤ْ ٓ٘طوا٢ إٔ ٣ظا٢ُٞ

 طل٣ٞٞ رؼٞ حُٔٔج٤ُٞخص حَُٔطزطش رٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٢ُ حُٔٔظٟٞ حُظخ٢ُ ٖٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ.

 

 ط٘ؤْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ا٢ُ ػيس ٓٔظ٣ٞخص:

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ًَُِ٘ش :

 .٢ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ًٌَ ًَٝ ٝكيس ط٤٠ق ٤ٗجخ ٓخ ٨ُىح  ح٢ٌُِ طًَِ ػ٤ِٔش ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ

 آظَحط٤ـ٤ش ٝكيس ح٧ػٔخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش :

 طظؼخَٓ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 ٤ًل٤ش حُظ٘خكْ رٌَ٘ ٗخؿق ٝطلي٣ي أ١ ٗٞع ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٣ٌٖٔ ٟٔخٗٚ.  .1

َ ٓـاخٍ ٝظ٤لا٢  اٗظاخؽ ، طٔا٣ٞن ، ط٣ٞٔاَ ، ٓاٞحٍى ر٘ا٣َش ، ٓخ ٢ٛ حُٔيحهَ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـاذ اطزخػٜاخ كا٢ ًا .2

 رلٞع ٝطط٣َٞ  رـَٝ ط٘ل٤ٌ حُوطش ح٤ٌُِش ُٔٔظٟٞ حُ٘٘خ١.

 ٤ًل٤ش ح٫ٓظـخرش ا٢ُ حُظـ٤َحص ك٢ حُٜ٘خػش ٝح٫هظٜخى ًٌَ ٝحُـٞحٗذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش. .3

 .٣ظؼِن رؤ١ ه٠خ٣خ آظَحط٤ـ٤ش أهَٟٓخ ٢ٛ حُظَٜكخص حُظ٢ ٣ـذ حطوخًٛخ ك٤ٔخ  .4

 

 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞظ٤ل٤ش :
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ط٤َ٘ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٢ُ حُٔيحهَ حُٔلايىس ٝظ٤ل٤اخ ٝحُظلًَاخص حُظا٢ ط٘ظٜـٜاخ ح٩ىحٍس ُايػْ ٝكايس حُؼٔاَ ٝٛاٌح 

 حُٔؼخٍ ُِظ٤ٟٞق:

حطزؼاض ٗاًَش   أ١. را٢. اّ  ٓايه٬ ٓظ٤ٔااِح ُِظٔا٣ٞن ٣ؼظٔاي ػِا٠ ٓلٜاّٞ "ر٤ااغ حُا٘ظْ" ًُٝاي رز٤اغ ٗظاْ ٓظٌخِٓااش 

ٖٓ ٝكيحص ١ٝخرؼخص ٝرَحٓؾ ؿخِٛس ٤ٛٝخٗش ٝا٬ٛف ًٔخ ٗـؼض ػ٬ٔثٜخ ػِا٠ حٓاظجـخٍ ٓ٘ظـخطٜاخ راي٫  ُظ٘ـ٤َ حُز٤خٗخص

 % ٖٓ كٜش ٓٞم ٗظْ حُٔؼِٞٓخص.70ٖٓ حَُ٘ح  ٝحٓظزيحٍ حُوي٣ْ رخُـي٣ي ٓٔخ ؿؼِٜخ طلَٜ ػ٠ِ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ـ٤ِ٤ش :

ُٔؼاخٍ : ٓاي٣َ أكاي حُٔ٘اخ١ن حُــَحك٤اش ِٓظاِّ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًحص ٓيٟ ٤ٟن ا٫ أٜٗخ ٜٓٔش ُِـخ٣ش ػ٢ِ ٓاز٤َ ح

 رظوي٣ْ آظَحط٤ـ٤ش ٓلِٜش كٔذ ظَٝف ٌٛٙ حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش.

 ٗزٌش ح٧ٛيحف ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص 

طظٌٕٞ ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ أ١ ٗاًَش ٓاٖ ػايس ٓٔاظ٣ٞخص كا٢ طَط٤اذ ط٘اخ٢ُُ ٓاٖ هٔاش اُا٢ هخػايس حُٜاَّ 

 طٞك٤ي أٗ٘طش ٟٝغ حُٜيف ٝأٗ٘طش ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .ح٩ىح١ٍ ٝٛ٘خى ٍٝحر٢ ٍأ٤ٓش طؼَٔ ػ٠ِ 

 ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٌَٗ طل٢ِ٤ٜ ُِٔٔظ٣ٞخص ح٤َُٜٓش  ٤َٛح٤ًٍش ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص 

 ٓٔظٟٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش
حُٔٔجٍٞ ػٖ ٟٝغ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش
 حُٜٔخّ حُوخٛش رٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٓـخ٫ص حُظ٤ًَِ حَُث٤ٔ٤ش

آظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش  -1

ًٌَ 

ٍس حًَُ٘ش ًٝزخٍ ٓـِْ اىح

 حُٔي٣َ٣ٖ

 حهظ٤خٍ ٤ًل٤ش ر٘خ  ٝاىحٍس ٓللظش ٖٓ ٝكيحص ح٧ػٔخٍ ًحص ح٧ىح  حَُٔطلغ. -

ط٤ٔ٘ن ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٧ٗ٘طش ُٞكيحص ح٧ػٔخٍ حُٔظَحرطش ك٢ ٓلخُٝاش ُظلو٤ان ٤ٓاِس ط٘خكٔا٤ش ػِا٠  -

 ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ًٌَ.

وظَكاااش رٞحٓااطش ٓااي١َ٣ ٝكااايحص َٓحؿؼااش ٝط٘واا٤ق حُٔاايحهَ ح٩ٓاااظَحط٤ـ٤ش حَُث٤ٔاا٤ش ٝحُظلًَااخص حُٔ -

 ح٧ػٔخٍ.

 طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحص حًَُ٘ش ٗلٞ ح٧ٗ٘طش ًحص حُلَٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش. -

آظَحط٤ـ٤خص  -2

ٝكيحص حُ٘٘خ١ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 حُٔي٣َ حُؼخّ ٝ

 ٍإٓخ  ٝكيحص ح٧ػٔخٍ

 حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُٔ٘خكٔش ٝطلي٣ي ٗٞع ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ. -

 ٝف حُٔظـ٤َس ك٢ حُٜ٘خػش ٝك٢ ٓـخٍ حُٔ٘خكٔش.ح٫ٓظـخرش ا٢ُ حُظَ -

 حُٔيحهَ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔـخ٫ص حُٞظ٤ل٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش. \ط٤ٔ٘ن حُظلًَخص  -

حطوخً حُظَٜف ح٬ُٔثْ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خًَ ح٧هَٟ حَُٔطزطش رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُو٠خ٣خ حُظا٢ طٞحؿاٚ ٝكايس  -

 ح٧ػٔخٍ.

آظَحط٤ـ٤خص  -3

 حُٔـخ٫ص حُٞظ٤ل٤ش
 حُٞكيحص حُٞظ٤ل٤شٍإٓخ  

 حُزلغ ػٖ حُٔيحهَ ٝحُظلًَخص ح٬ُٔثٔش ُٔٔخٗيس آظَحط٤ـ٤خص ٝكيس ح٧ػٔخٍ . -

َٓحؿؼااش ٝط٘واا٤ق ٝهزااٍٞ حُٔاايحهَ ٝحُظلًَااخص حَُث٤ٔاا٤ش حَُٔطزطااش رخ٩ٓااظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكااش رٞحٓااطش  -

 ٓي١َ٣ حُٔٔظٟٞ ح٧هَ.

 آظَحط٤ـ٤خص -4
ٍإٓخ  حُٞكيحص حُلَػ٤ش ٝ 

حُزلاغ ػاٖ ٓاايحهَ ٝطلًَاخص ًحص أكان أٟاا٤ن ٝأًؼاَ طلي٣ايح رـااَٝ اٗـاخُ أٛايحف ح٧ىح  حُٟٔٞااٞػش  -

 ُِٞكيحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش حُلَػ٤ش ُٔٔخٗيس ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞظ٤ل٤ش.  
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 ٣ٖ حُٔٔظٟٞ ح٧هَٓي٣َ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ـ٢ِ٤

 ٓلّٜٞ حُو٤خٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

٢ ٓٔااج٤ُٞش ح٫هظ٤اخٍ ٓااٖ را٤ٖ حُزاايحثَ ٣ٝظطِاذ ًُااي ٣واغ ػِا٠ ػااخطن حُٔٔاج٤ُٖٞ ػااٖ ػ٤ِٔاش حُظوطاا٢٤ ح٩ٓاظَحط٤ـ

 هطٞط٤ٖ ٛٔخ:

 حُوطٞس ح٢ُٝ٧ : طلو٤ن حُظٞحكن ح٫ٓظَحط٤ـ٢

طظؼِن رظلي٣ي أ١ حُزيحثَ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٬ٓثٔش ٩ػخىس طلي٣ي ٓٞهغ حًَُ٘ش ك٢ حُٔاٞم ًُٝاي ٓاٖ ها٬ٍ ح٩ؿخراش ػِا٠ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ح٧ط٢:

 ش ٜٓٔٔش ٣ُِخىس كٜش حُٔٞم؟َٛ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ .1

 َٛ ٣ـذ طؼي٣َ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ كخُش ٣ُخىس حُٔٞم؟ .2

 َٛ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اىحٍس ح٧ٍٛٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٣لون حُؼخثي حُٔطِٞد ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ؟ .3

 َٛ طلو٤ن حٌُٔخٓذ ك٢ ح٥ؿَ حُو٤َٜ ٝحُظيكن حُ٘وي١ أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ طلو٤ن ٓٞهغ ٓظ٤ِٔ ك٢ حُٔٞم؟ .4

 ك٠َ ر٤غ ٜٓ٘غ ٓؼ٤ٖ ٗظَح ٫ٗولخٝ كٜش حُٔٞم أٝ ًؼخكش حُٔ٘خكٔش؟َٛ ٖٓ ح٧ .5

 َٛ ٣ظَطذ ػ٠ِ طٞك٤ي حُـٜٞى ٓغ ًَٗش أه١َ طل٤ٖٔ كَٙ ؿِٝ ٓٞم ٓؼ٤ٖ؟ .6

 َٛ ٣ـذ اىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس ُظيػ٤ْ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش؟ .7

 ٤ًق طظلخػَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ أٝ حٍُٔٞى٣ٖ أٝ حُؼ٬ٔ ؟ .9

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ُِزلٞع ٝحُظط٣َٞ أٝ ح٩ػ٬ٕ أٝ رلٞع حُٔٞم؟  ٌٌٝٛح.........َٛ ٣ـذ ٣ُخىس  .8

 طٔخْٛ ح٩ؿخرخص حُٔظؤ٤ٗش ك٢ طلي٣ي حُزي٣َ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ريٍؿش ىهش ٓوزُٞش ٗٔز٤خ.

 حُوطٞس حُؼخ٤ٗش : حهظ٤خٍ ري٣َ أٝ أًؼَ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ُـيٍٝحُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ٟٓٞلش رخ

 حُـَٝ أٝ حُٞظ٤لش ٗوطش حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٤ٓش حُزي٣َ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 حُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ  ٛلَ  حُٟٞغ حُلخ٢ُ
ح٧ٓٞحم حُلخ٤ُش رٜلش ىحثٔش أٝ ٓئهظش حػظٔخىح ػ٠ِ  \ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘ظـخص 

 ىٍٝس ك٤خس حُٔ٘ظؾ.

 ح٧ىح  حُـ٤ي ُ٘ت ٝحكي. ه٢ اٗظخؽ ٝك٤ي حُظ٤ًَِ -1

 طلو٤ن هٞس حُٔٞم ٝحهظٜخى٣خص حُلـْ. طِٔي أٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ كو٢حُظٌخَٓ ح٧ -2

 حُظٌخَٓ حَُأ٢ٓ -3
طل٣َٞ ًَِٓ حُظٌِلش ا٢ُ ًَِٓ 

 ٍرل٤ش
 طل٤ٖٔ حهظٜخى٣خص حُلـْ ، طو٤َِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ.

 ٣غ حُٔوخ١َ.طول٤ٞ ٟـ١ٞ حُٔ٘خكٔش، طلو٤ن ٍرل٤ش أػ٢ِ، طُٞ ط٤ٓٞغ ه٢ حُٔ٘ظـخص حُظ٣ٞ٘غ -4
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 ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ، طلو٤ن ٓ٘خًٍش حُٔٞحٍى. طلو٤ن حُِٔح٣خ حُٔظٌخِٓش َٓ٘ٝػخص ٓ٘ظًَش -5

 ح٫ٓظـخرش ا٢ُ حُظَٝف ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش ك٢ حُٔٞم. طول٤ٞ كـْ حُ٘٘خ١ أٝ حُؼ٤ِٔخص حُظو٤ِٚ -6

 ح٫ٓظزؼخى -7
حٓظزؼخى ٝكيس اٗظخؿ٤ش ؿ٤َ 

 ٓظٞحكوش ٓغ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش
 ح٧ٓٞحم. \ٔ٘ظـخص اػخىس ط٤ٌَ٘ حُ

   ٓغ اٟخكش ػَٜ٘ هطٍٞس حُٔٞهق.7ٗلْ     7  ٗلْ  حُز٤غ -9

 ح٧هٌ رخُٔزخىٍس ، طلو٤ن ٓٞهغ ؿ٤ي ك٢ حُٔٞم. طلو٤ن ٓٞهغ ه٤خى١ ك٢ حُٔٞم ح٫رظٌخٍ -8

 ٗخص حُؼخ٤ُش.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص ٝحُٞكيحص ح٩ٗظخؿ٤ش ًحص ح٩ٌٓخ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ آٌخ٤ٗش حُ٘ٔٞ اػخىس ح٤ٌُِٜش -10

 ط٤ٔ٘ن حُوَحٍحص ػ٘ي ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُظؤًي ٖٓ َٓحؿؼش ٝهزٍٞ أٛيحف ح٧ىح  ٝ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ػزَ ًَ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ رٔخ ٣لون ح٤ٔٗ٫خر٤ش ٝحُظ٘خٓن. .1

 حُظؤًي ٖٓ إٔ آظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش ُٖ طٌظَٔ ا٫ رؼي طـ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػزَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش. .2

ُظٞحكاان حُٔ٘طواا٢ راا٤ٖ ٓوظِااق ح٩ٓااظَحط٤ـ٤خص رااي ح ٓاٖ آااظَحط٤ـ٤ش حُ٘ااًَش ًٌااَ ػااْ آااظَحط٤ـ٤ش ٝكاايس طلو٤ان ح .3

 ح٧ػٔخٍ كخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞظ٤ل٤ش حُٔٔخػيس ٝأه٤َح آظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢.

 حُٔيحهَ حُٔوظِلش ُٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 

ٓاٖ ك٤اغ ٟٝاغ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش كلا٢ حُ٘اًَخص ٣ٞؿي حهظ٬ف ِّٓٔٞ ر٤ٖ حُٔ٘٘اآص راخهظ٬ف أٗٞحػٜاخ ٝٗ٘اخ١خطٜخ 

حُٜاـ٤َس حُٔخُااي ٗلٔااٚ ٠٣ااغ ح٩ٓااظَحط٤ـ٤ش رٜااٍٞس ؿ٤ااَ ٍٓاا٤ٔش ٝٗاال٤ٜش أٓااخ حُ٘ااًَخص حٌُزااَٟ طٌاإٞ ٍٓاا٤ٔش ٝٓ٘ظٔااش 

 ٝطليع ٣ٞ٘ٓخ ٝٛ٘خى أٍرؼش ٓيحهَ ٗخثؼش طٔظويّ ك٢ ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٢ٛٝ:

 ص.٣ظ٢ُٞ ٍث٤ْ حُٔ٘ظٔش حُٔٔج٤ُٞش حٌُخِٓش ُٟٞغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خ .1

٣وّٞ حَُث٤ْ رظل٣ٞٞ ػ٤ِٔش ٟٝغ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش اُا٢ ح٥ها٣َٖ حُٔٔاج٤ُٖٞ ػاٖ حُظوطا٢٤ ح٩ٓاظَحط٤ـ٢ أٝ ك٣َان  .2

 ػَٔ ٓٞػٞم رٚ.

حُٔيهَ ح٢ُٓٞ ك٤غ ٣وّٞ حَُث٤ْ رطِذ ٓٔخػيس ٝٓ٘خًٍش ًزخٍ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي ٓٔخٗيطْٜ ُاٚ كا٢  .3

 َٓكِش ط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص.

 ٠ِ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص.٣٘ـغ حَُث٤ْ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ .4

 حُو٬ٛش:

٣وااّٞ حُظوطاا٢٤ ح٩ٓااظَحط٤ـ٢ ػِاا٠ أٓااخّ ٝؿااٞى ػاايس ٓٔااظ٣ٞخص ُِوطااش ح٩ٓااظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِااش ٟاا٣ٍَٝش ٩ٗـااخُ 

ح٧ٛيحف ػ٠ِ ٓٔاظٟٞ حُ٘اًَش ًٌاَ ، ر٤٘ٔاخ آاظَحط٤ـ٤ش ٝكايحص ح٧ػٔاخٍ ٓطِٞراش ُظلو٤ان أٛايحف ح٧ىح  حُوخٛاش رٞكايس 

ُٞظ٤ل٤اش ٓطِٞراش ٩ٗـاخُ ح٧ٛايحف حُٟٔٞاٞػش كا٢ ًاَ اىحٍس ٓاٖ ح٩ىحٍحص حُٞظ٤ل٤اش حَُث٤ٔا٤ش ح٧ػٔاخٍ ٝ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤خص ح
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ىحهااَ حُ٘ااًَش ، ٝأه٤ااَح كاابٕ ح٩ٓااظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ااـ٤ِ٤ش ٓطِٞرااش ٩ٗـااخُ ح٧ٛاايحف حُوخٛااش رٌااَ ٝكاايس ط٘ااـ٤ِ٤ش أٝ ٓ٘طوااش 

 ؿـَحك٤ش.

 

 حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

 ك٢ ٟٞ  حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس

 

 ٛ٘خى أ٣َٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔوط٢ حُٞحػ٢ ٓؼَكظٜخ :

 إٔ ٣ٔظِي أِٓٞرخ ىحثٔخ ُظل٤َِ حُٔظـ٤َحص ٝح٫ٓظـخرش ُٜخ رلٌٔش َٝٓػش. .1

إٔ ٣وّٞ رلَٜ أٓخ٢ٓ ُِٔظـ٤َحص حُٔئػَس ُلظش ر٘خ  حُوطش ٓغ حَُٛي حُٔٔظَٔ ُٔاخ ٣ظـ٤اَ كا٢ ٛاٌٙ حُٔظـ٤اَحص  .2

 ٗٞػخ ٝىٍؿش.

 كخثيس ٌٛح ح٧ِٓٞد :

 ُ٢ ر٘خ  حُوطش ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ ؿ٤َ ػ٘ٞحث٣.٢ئى١ ا 

 ."ٌٖٔٓ ٣ئى١ ا٢ُ "حُٜلٞ" حُٔٔظَٔ ٫طوخً حُوَحٍحص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ "أَٓع ٝهض 

 أ٫ٝ : حُظوط٢٤ ٝح٩ىحٍس

ٝح٩ىحٍس ٛاا٢ حُؼٜ٘ااَ ح٧ٍٝ ٝح٧ٓخٓاا٢ ٝح٧ٛااْ كاا٢  –حُظوطاا٢٤ ٛااٞ حُؼٜ٘ااَ ح٧ٍٝ ٝح٧ٓخٓاا٢ ٝح٧ٛااْ كاا٢ ح٩ىحٍس 

 .ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش

ًَ حُيٍٝ حُٔظويٓش اىحٍطٜاخ حُـ٤ايس أًزاَ ٓاٖ ٍٛا٤يٛخ حُٔاخ٢ُ ٓؼاَ ح٤ُخراخٕ ٓٞحٍىٛاخ ه٤ِِاش ٌُٜ٘اخ ٓظويٓاش ٍٝٝٓا٤خ 

 ُحىص ٓٞحٍىٛخ كظؤهَص ٧ٕ ح٩ىحٍس ٢ٛ ح٧ٓخّ ٝحُظوط٢٤ ٛٞ أٓخّ ح٧ٓخّ.

 ػخ٤ٗخ : حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

 ٣ظ٤ِٔ رخُظخ٢ُ:  

 حٗٚ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ  .1

 ؿِث٢ حُٔـخٍحٗٚ ٢ُٞٔٗ حُ٘ظَس .. ٤ُْٝ  .2

 إٔ كـْ ح٫ُظِحٓخص ك٤ٚ ػخىس ٟوْ .3

 حٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ حُظَحؿغ ك٢ ٗظخثـٚ رٔزذ ١ٍٞ ح٧ؿَ ...٤ُٞٔٗٝش حُ٘ظَس....ٝكـْ ح٫ُظِحٓخص .4

ػخٓاخ  70ٝٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ُٔخًح حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ًح هطٍٞس ٫ ٣ظٜخٕٝ ك٤ٚ ُٝ٘٘ظَ ا٢ُ ًْ هَٔص ٍٝٓا٤خ كا٢ 

 ي حُٞهض.ًْٝ ًٔزض ح٤ُخرخٕ ك٢ ٜٗق ًُ
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 ًٗٔٞؽ حُظوط٢٤ ح٩ٓظَحط٤ـ٢

ٛاايف حُ٘ٔااًٞؽ:  ٣ٔااظٜيف طٟٞاا٤ق حَُإ٣ااش أٓااخّ حُٔوطاا٢ ح٩ٓااظَحط٤ـ٢ كظاا٠ ٣ٔااظط٤غ حهظ٤ااخٍ حُط٣َاان ح٧ٓؼااَ ٓااغ ح٧هااٌ 

 رخُٞحهغ حُِّٔٔٞ ٝحُٔظـ٤َحص حُـي٣يس  ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش  ك٢ ح٫ػظزخٍ.

 

 

 

 ٓلظ٣ٞخص حًُ٘ٔٞؽ:

 أ٫ٝ : ٓظش أٓجِش ٍث٤ٔ٤ش:

 َٔطـ٢:حُلِْ حُ -أ

 حُٔئحٍ ح٧ٍٝ : ٓخ ٛٞ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُيُٝش ح١ٌُ أط٢٘ٔ إٔ أٍحٙ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُظوط٤ط٤ش؟

 حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ : ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش أٝ ٗٞػ٤ش حُيُٝش حُظ٢ أط٢٘ٔ إٔ أٍحٛخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُظوط٤ط٤ش؟

 حُٞحهغ حُلؼ٢ِ: -د

 ٞحهغ حُلخ٢ُ ر٬ ٍطٕٞ؟حُٔئحٍ حُؼخُغ : ٓخ ٛٞ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُيُٝش ح٥ٕ ًٔخ ٛٞ ٖٓ حُ

 حُٔئحٍ حَُحرغ : ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش حُيُٝش ح٥ٕ ًٔخ ٢ٛ ٖٓ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ر٬ ٍطٕٞ؟

 حُٔٔظوزَ حٌُٖٔٔ: -ؽ

حُٔئحٍ حُوخْٓ : ٓخ ٛٞ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حُيُٝش ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُظوط٤ط٤ش أه٢ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ 

 ٟٞ  حُٞحهغ ٝحُٔظـ٤َحص:

خىّ : ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش حُيُٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حُظوط٤ط٤ش أه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤واٚ كا٢ ٟاٞ  حُٔئحٍ حُٔ

 حُٞحهغ ٝحُٔظـ٤َحص؟

 ػخ٤ٗخ : أٍرؼش ٓـخ٫ص ُِظل٤َِ :

 طل٤َِ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢.  أ 

 طل٤َِ حُٟٞغ حُيحه٢ِ.  د 

 طل٤َِ حُو٤ْ حُٔخثيس.  ؽ 

 طل٤َِ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش.  ى 

 حُظ٢ ٓٞف ٣ٔخػي كٜٜٔخ ػ٢ِ طلي٣ي "حٌُٖٔٔ". طِي ػ٘خَٛ "حُٞحهغ"
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 ػخُؼخ : أٍرؼش ؿٞحٗذ ُِظل٤َِ: 

 ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧ٍرغ حُٔخروش ٣ـذ طو٤٤ٜٔخ رخُ٘ظَ ك٤ٜخ ا٢ُ:  

 ٗٞحك٢ حُوٞس -أـ 

 ٗٞحك٢ ح٠ُؼق -رـ 

 حُلَٙ -ؿـ 

 حُظٜي٣يحص -ىـ 

 ٣ٝ.٢ٌُٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ "ٗٞحس" أ١ ٗؤهٌ أكَف ٖٓ حُؼ٘خَٛ كٞم ػ٠ِ حُٞؿٚ حُظخ ٣Swotطِن ػ٠ِ ح٧ِٓٞد 

 طل٤َِ حٍ "ٗٞحٙ" 

 

 

 حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس:

٢ٛ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليع هخٍؽ كايٝى حُيُٝاش ٣ٌٝإٞ ٓاٖ حٌُٔٔاٖ طؤػ٤َٛاخ ػِا٠ ٤ٓخٓاخص أٝ حهظٜاخى٣خص حُيُٝاش 

 ٜي أٝ ريٕٝ هٜي.كٌٞٓش أٝ ٓٞح٤٘١ٖ أٝ ٤ًِٜٔخ ٢ٛٝ طـ٤َحص ٖٓ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ رو

 ١َٗ طو٤ْٔ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس ا٢ُ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش ًٔخ ٢ِ٣:

 ٖٓ ٗلٖ ٖٝٓ ٣َٗي إٔ ٌٕٗٞ؟ \ٛٞ ٓلٍٞ طؼ٣َق حٌُحص ٤ٓخ٤ٓخ ٝػوخك٤خ ٝحؿظٔخػ٤خ  حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ :

 ٓخًح ٗٔظِي؟ ٤ًٝق ٗٔظويٓٚ ٤ٔ٘ٗٝٚ؟ \ٛٞ ٓلٍٞ ح٣ُٜٞش ح٫هظٜخى٣ش  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ :

 ٤ًق ٗظؼخَٓ ٓؼخ ٝٓغ ح٥ه٣َٖ؟ \ٛٞ ٓلٍٞ حُلِٔلش  حُؼخُغ :حُٔلٍٞ 

 ػَٜ ٜٗخ٣ش حُظخ٣ٍن:

ك٢ ٓوخٍ حٌُخطاذ ح٣َٓ٧ٌا٢ "ك٤٤ًٞخٓاخ" ٜٗخ٣اش حُظاخ٣ٍن ٝطاظِوٚ ٝؿاٚ ٗظاَٙ حٗاٚ رواَٝؽ حُ٘ا٤ٞػ٤ش ٓاٖ حُظاخ٣ٍن 

ّ كلخػ٤ِظاٚ ٫ ُٕٝ ُٜاخ حٗظَٜ حُـَد حَُأٓٔخ٢ُ ٝٗظخٓٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ُْٝ ٣ؼي ٖٓ أ١ ريحثَ ؿي٣َس رخًٌَُ رٔخ كا٢ ًُاي ح٩ٓا٬

 ٧ٗٚ ى٬٣ٝص ٫ ٤ٍٛي أ٣يُٞؿ٢ أٝ ػوخك٢ أٝ حهظٜخى١ ُٜخ ٣َه٢ ُِـَد.

ٝك٢ ًظخد "هَٝؽ حُؼاَد ٓاٖ حُظاخ٣ٍن" كِاَ كا١ُٞ ٜٓ٘اٍٞ ٝحهاغ حُؼاَد راظلٌٌْٜ ٝح٤ٜٗاخٍ كاخػ٤ِظْٜ كاؤْٜٗ هاي 

و٠ااخ  ػ٤ِااٚ ٝٓااٖ ٛ٘ااخ راايأص هَؿااٞح ٓااٖ حُظااخ٣ٍن ٫ٝ طٞؿااي رخٍهااش أٓااَ ٣ٝاا١َ حٌُؼ٤اإَٝ إٔ حُٔااي ح٩ٓاا٢ٓ٬ هطااَ ٣ـااذ حُ

 حُل٬ٔص ح٠ُخ٣ٍش ٝحُظٜل٤ش حُلَر٤ش.

 ػَٜ حُظٌظ٬ص حُــَحك٤ش

 حُظٌظ٬ص "حُوخ٣ٍش" : -1

 حُٔـخٍ:

 ٗٞحك٢ ح٠ُؼق ٗٞحك٢ حُوٞس

 حُظٜي٣يحص حُلَٙ
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٢ٛ طٌظ٬ص حٗظٔخث٤ش طٞٛق رٜلش ػخٓش ٓؼاَ "حٌُظِاش ح٧ٍٝر٤اش" ًٝظِاش أ٣ٌَٓاخ حُ٘أخ٤ُش ٝحٌُظِاش ح٥ٓا٣ٞ٤ش ٛاٌٙ 

 طٌخى طوِٞح أكيحٛخ ٖٓ ؿخٗذ ٤ٓخ٢ٓ ٝحهظٜخى١. ًظَ طوظِق ك٢ َٓحكَ ٗٔٞٛخ أ٫ إٔ َٓحًِ حُؼوَ ٝحٟلش ٫ٝ

 

 حُظٌظ٬ص ح٩ه٤ٔ٤ِش : -2

طٌظ٬ص أهَ ٟوخٓش أٓخٜٓخ أ٠٣خ ؿـَحك٢ ٓؼَ "ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢" ٝٛ٘خى ى٫ٝ ػَر٤ش ٤ُٔض ػ٠ٞح ك٤اٚ 

ِـش ٝحُاي٣ٖ ٝٛ٘خى ػ٘خَٛ طَٜٔ طَحرطْٜ حُوَد أٝ حَُإ٣ش ٝح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطٔخػَ ٜٓخىٍ حَُُم ٝٗلْ حُٔ٘خًَ ٝحُ

 ، ٌٍُ ٣وغ ٌٛح حُظٌظَ ك٢ ٓل٢٤ حُظٌظ٬ص حُٔليٝىس ح٣ُٜٞش .

ٝحُظٌظَ "حَُ٘م أٝٓط٢" ٓؼ٬ رٚ ىٍٝ ػَر٤ش ٝأؿ٘ز٤اش ٌُٜ٘اخ ػِا٢ حُزلاَ حُٔظٞٓا٢ ٓؼاخ ٝحُٜٔاْ إٔ طلٌاَ حُايٍٝ 

 ٤ًق ط٣َي إٔ طٜزق ٝٓخ حُظٌظَ حُٔ٘خٓذ ُٜخ.

 

 ػَٜ طٌؼ٤ق حُزلغ ػٖ حٌُحص:

ٕ ٍكغ حُٔظظاخَٕٛٝ طٔؼاخٍ حُل٣َاش ٣طاخُزٕٞ كو٤واش ح٧ٓاَ رظؼ٣َاق ؿي٣اي ُِٜا٤ٖ حُظا٢ ك٢ ح٤ُٜٖ ك٢ ٤ٓيحٕ ط٤٘خٓخ -

 ٣ؼَكٜٞٗخ.

 ك٢ ٬ُطلخى حُٔٞك٤ظ٢ حٜٗخٍ حُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢ ٝىحٍ حُظ٘خكْ ُلي حُؼ٘ق ُظلي٣ي ٣ٞٛش ؿي٣يس ُِٔـظٔغ. -

 ى٢٘٣. \ك٢ ى٬٣ٝص ٣ٞؿ٬ٔك٤خ حُٔخروش ىحٍ حَُٜحع حُوخطَ ػ٠ِ أٓخّ ػَه٢  -

 حُٜ٘يّٝ اػخىس طؼ٣َق حُٜ٘ي ًيُٝش ٛ٘ي٤ٓٝش رخ٧ٓخّ. ك٢ حُٜ٘ي ٣لخٍٝ -

 

٣ٝؼظوي ٛ٘ظ٘ـظٕٞ إٔ ٌٛح حَُٜحع حُوخىّ ٣ظَى ُِيٍٝ حُظ٢ ػ٤ِٜخ إٔ طوظخٍ ٣َ١وش ك٢ ٌٛٙ حَُٜحػخص أكي ريحثَ 

 ػ٬ػش:

 حُزي٣َ ح٧ٍٝ : 

ٔائػَحص حُوخٍؿ٤اش ري٣َ حُؼُِاش ح٤ُٔخٓا٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ٝحُؼوخك٤اش ٝح٫هظٜاخى٣ش أ١ ٓلخُٝاش ػاٍِ حُٔـظٔاغ ػاٖ حُ

حُيه٤ِاش ًٔاخ كؼِاض حُٜا٤ٖ أ٣اخّ كٌاْ ٓاخٝطْ طاٞٗؾ ٣ًٍٞٝاخ حُ٘أخ٤ُش ح٥ٕ أ١ حٗظاِحع حُاٌحص ٓاٖ ىحثاَس حُٔا٤طَس حُؼوخك٤اش 

 حُـَر٤ش.

 حُزي٣َ حُؼخ٢ٗ :

 ري٣َ ح٫ٍطزخ١ رخُـَد ٝهزٍٞ ه٤ٔٚ ٝػوخكظٚ ٝأٗظٔظٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝٓئٓٔخطٚ أ١ حُظؼِن رل٣َش حُـَد.

 ُؼخُغ :حُزي٣َ ح
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ري٣َ "حُٔٞحُٗش" ٓغ حُـاَد ربٗ٘اخ  ٝططا٣َٞ حُواٞس ح٫هظٜاخى٣ش ٝحُؼٔا٣ٌَش ًحط٤اخ رخُظؼاخٕٝ ٓاغ ىٍٝ ؿ٤اَ ػَر٤اش 

 ُٔٞحؿٜٚ حُـَد ٓغ ح٫كظلخظ رخُو٤ْ ٝحُٔئٓٔخص حٌُحط٤ش حُو٤ٓٞش.

 

 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ : ح٣ُٜٞش ح٫هظٜخى٣ش

 ػَٜ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ :

ش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝحُظ٣ٞٔاَ ٝحٓاظوطخد حُٔاٞحٍى ح٤ُٝ٧اش ٝحٓاظويحّ حُواٟٞ حُؼخ٤ُٔش ٛ٘خ طؼ٢٘ ػخ٤ُٔ -

 حُؼخِٓش. 

٣ٌٔااٖ ُِٔ٘ظٔااش ٓٔخٍٓااش ٗ٘ااخ١ٜخ ح٩ٗظااخؿ٢ كاا٢ أ١ ٌٓااخٕ رخُؼااخُْ ٝطلٜااَ ػِاا٢ ٓٞحٍىٛااخ ح٤ُٝ٧ااش ٓااٖ أ١ ٜٓاايٍ  -

 ٕ. رخُؼخُْ ك٤غ حُـٞىس ٝحُٔؼَ ح٧هَ ٝحُٔٞم ٛٞ حُؼخُْ ًِٚ ٝحُٞظخثق ٌَُ ؿ٤ٔ٘ش ُٝٞ

هي طٌٕٞ حُؼخ٤ُٔش ُٜخ ِٓز٤ش ٝٓ٘خًَ ك٢ حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن رٔازذ ٝك٘ا٤ش حُٔ٘خكٔاش ٝػِٔواش حُٔ٘خكٔا٤ٖ ٝٓاخ ٣٘اظؾ  -

 ٖٓ حٍطلخع ك٢ ىٍؿش حُـٞىس ٝحٗولخٝ ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٣ُٝخىس ك٢ حُويٓخص.

حُٔاخثيس ك٤ٜاخ  ٌُٖٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣٩ـخر٤ش حُؼخ٤ُٔش طوِن كَٛخ ُِز٤غ ك٢ ح٧ٓٞحم حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ حُواٞس حُ٘اَحث٤ش -

إٔ طظلَٔ حُـٞىس أٝ ح٧ٓؼخٍ ح٧ػ٠ِ ٝ كَٛخ ُ٪ٗظخؽ ك٤غ حُلٞحكِ أك٠َ ٝح٠َُحثذ أهَ ٝحُٔٞحٍى ح٤ُٝ٧اش أهاَد 

 ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٍهٚ ٌٝٛح ٖٓ أٓزخد ٗـخف ح٤ُخرخٕ.

 ُزي٤ِ٣ٖ.ٝػَٜ حُؼخ٤ُٔش ػَٜ حُظ٘خكْ حُؼخ٢ُٔ ر٤ٖ هٟٞ ػخ٤ُٔش ٝحُيٍٝ ح٧هَ طويٓخ ُٜخ ه٤خٍ ٝحكي ٖٓ ٣ٌٖٛ ح -

 آخ إٔ ٣٘ظٔٞح ا٢ُ حكي١ حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش ٝرؼٞ حُيٍٝ كخُٝض ًُي.  أ 

 أٝ إٔ ٣َطوٞح رٔويٍطْٜ حُظ٘خك٤ٔش ا٢ُ ٜٓخكٜخ ٝرؼٞ حُيٍٝ كخُٝض ًُي.   د 

 ٝٛ٘خى ى٫ٝ ِٓؿض حُزي٤ِ٣ٖ ًخ٤ٌُٔٔي ح٠ٗٔض ُظٌظَ أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝر٘لْ حُٞهض طَطو٢ رٔويٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.

 خّ ٓويٍس أ١ ىُٝش ػ٠ِ حُظ٘خكْ حُي٢ُٝ ٓخ ٢ٛ؟ٛ٘خى أٍرؼش ٓوخ٤٣ْ ُو٤

 

 حُٔو٤خّ ح٧ٍٝ:  أ 

 ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش أ١ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢.

 حُٔو٤خّ حُؼخ٢ٗ:  د 

 ح٩ٗظخؿ٤ش أ١ ح٤ٌُٔش ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُظ٢ ٣٘ظـٜخ كَى ٝحكي ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٔـخٍ ح٩ٗظخؿ٢ رخُي٫ٍٝ.

 حُٔو٤خّ حُؼخُغ:  ؽ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ أ١ حُ٘ٔزش ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ حُظ٢ ٣ظْ اٗلخهٜخ ػ٠ِ حُٜٔخٗغ ٝحُٔؼيحص.

 حُٔو٤خّ حَُحرغ:  ى 

 حُظـخٍس حُي٤ُٝش  ًٔخ طزيٝ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ   حُٜخىٍحص ..حُٞحٍىحص 
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 ٓخ ٢ٛ أْٛ حُؼٞحثن أٓخّ ٓويٍس حُيٍٝ ػ٢ِ حُٜٔٞى ك٢ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش؟

 يّ كخػ٤ِظٜخ هٜٞٛخ ٖٓ ك٤غ ػيّ ٓويٍطٜخ ػ٠ِ حَُٔٝٗش.ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝػ .1

 حُظ٤ًَِ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝح٫ٛظٔخّ رخ٧ٍرخف ػ٠ِ كٔخد حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ. .2

 ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ظخثؾ حُو٤َٜس ح٧ؿَ ػ٠ِ كٔخد ٓخ ٢ٔ٘٣ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. .3

 ظؤهِْ ٝٓٞحؿٜٚ حُٔ٘خكٔش.ػيّ ح٫ُظِحّ حُـخى رخُظـ٤٤َ ٝػيّ ٍؿزش حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حُ .4

 ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓخص ٛ٘خػ٤ش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ه٤ٓٞش ٓظ٘خٓوش ٝٓظَحرطش ٝكؼخُش. .5

 ٓخ ٢ٛ أْٛ حُلٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُوخثٔش أٓخّ ٓويٍس حُيٍٝ ػ٢ِ حُٜٔٞى ك٢ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش؟

 حُليٝى. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ "حُٔٔظِٜي حُؼخ٢ُٔ" أ١ ح٫ٛظٔخّ رخُـٞىس ٝحُٔؼَ ٝحُويٓش ٝػ٠ِ ٓ٘ظـخص طـظخُ .1

ر٘خ  ٤ِٓس ٓليىس ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُـ٤َ حٍُٞٛٞ ا٢ُ ٓٔظٞحٛخ أٝ طو٤ِيٛخ آخ ك٢ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أٝ هيٓش ٓؼ٤٘اش أٝ ٓاؼَ  .2

 ٓؼ٤ٖ..حُن.

 حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ أٓخّ حَُٔػش. .3

 حُٔؼ٢ ا٢ُ طلو٤ن أػ٢ِ ؿٞىس ك٢ ًَ ٗت. .4

 

 ػَٜ ط٤ٔي حُوطخع حُوخٙ "حُظو٤ٜٚ " ٝط٘ـ٤غ حُٔزخىٍس حُلَى٣ش

 

ِاا٠ طـااخُٝحص حُوطااخع حُؼااخّ ٝك٘ااِٚ راازؼٞ حُاايٍٝ ظٜااَ حُظوٜاا٤ٚ ٝكِااض حَُأٓاأخ٤ُش ًلااَ ٗظ٤ـااش ٍى حُلؼااَ ػ

 ٝحٗظَص حَُٔ٘ٝػخص حُل٤ٌٓٞش رٌَ أٗلخ  حُؼخُْ حُٔؼوَ رخُي٣ٕٞ ٝح٧كٞحٙ حُـخثؼش.

ٝػ٠ِ حُيٍٝ ح٧هَ طويٓخ إٔ ططِان حُٔزاخىٍس حُلَى٣اش ٩ػطاخ  حُلَٛاش ُِٔزاخىٍ حُا٢٘١ٞ ُِزاي  كا٢ ٠ٜٗاش ٛا٘خػ٤ش 

 ٤٘١ٝش.

 

 ُلٌٞٓش طلَ٘ ٧ِٓٞد حُلٌْ أٝ أِٓٞد ح٩ىحٍس كٔؼ٬: ح

ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُ٘ٞػ٢ ًخٕ حُلَ٘ ٧ٕ حُ٘ظخّ ٗلٔٚ ٓوظَ حُلٌَس هخ١جاش ٝحُظ٘ل٤اٌ أهطاخ  كخُ٘ا٤ٞػ٤ش ُاْ ط٘ا٤غ حُؼايٍ اٗٔاخ  -أ

 أٗخػض حَُػذ .

 ٓ٘ٚ .ك٢ َٜٓ ٧ٕ ؿٌٍٝح طخ٣ٍو٤ش ٝؿـَحك٤ش ًحص أػٔخم ٤ٍٛزش هِوض ٝحهؼخ ر٤َٝهَح٤١خ ٫ ه٬ٙ  -د

 حُو٤٠ش إً ٤ُٔض حُلٌٞٓش ك٢ كي ًحطٜخ ٝػ٠ِ ا٬١هٜخ ٝاٗٔخ:

 ٝحُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌ ٌٛح حُيٍٝ. -ىٍٝٛخ  .1
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 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣َٕٝ ٌٛح حُ٘ظخّ. .2

 حَُػ٤ش حُظ٢ طؤطَٔ رٌٜح حُ٘ظخّ. .3

 ػَٜ حُظلخُلخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش:

ٞح حُٔاٞحٍى أٝ حُٜٔاخٍحص أٝ ح٧ٓاٞحم إٔ ٣ظؼاخٝٗٞح كا٢ حُظلخُق ح٩ٓاظَحط٤ـ٢ ٣ٔأق ُ٘اًَظ٤ٖ أٝ أًؼاَ إٔ ٣ظوخٓأ

ح٧رلخع ٝح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٤ُ٘لٌٝح ٓويٍس ٤ًِٜٔخ ػ٠ِ حُظ٘خكْ ، ٝهي حٗظَ٘ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخٌُحص ر٤ٖ حُ٘اًَخص ٓظؼايىس 

غ ح٫كظلاخظ حُـ٤ٔ٘ش ٝحًَُ٘خص ػزَ حُوخٍحص ٣ٝٔؼَ كَٛش ًٛز٤ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُِظويّ ٝح٫ٗظَحى كا٢ ح٫هظٜاخى حُؼاخ٢ُٔ ٓا

 ريٍؿش أًزَ ٖٓ ٤ٓطَطٜخ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُو٤ٓٞش.

ٝحُظوٜا٤ٚ ٝطظ٘خٓان  –ٝحُظؼٔا٤ٖ  –ٝٛ٘خى ػ٬ع أٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ أٛايحف حُيُٝاش كا٢ حُٞهاض حُلاخ٢ُ حُظ٣ٞ٘اغ 

 ريٍؿش أٝ أه١َ ٓغ ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش .

 

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ : حُلِٔلش ح٩ىح٣ٍش:

 ػَٜ حُظل٣ََ ح٩ىح١ٍ: 

ظٜخى١ ر٬ طل٣ََ اىح١ٍ ٤ُٝظلون ًُي كبٕ طـ٤َح ؿ٣ٌٍخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٢ ًَ ػ٘خَٛ حُٔؼخىُش حُٜؼزش حُوخثي ٫ طل٣ََ حه

 ٝحُٔوٞى ٝحُ٘ظخّ ٝ

 ػَٜ حُظل٣ََ ح٩ىح١ٍ ٣ٞٛق رٞٛل٤ٖ ره٣َٖ ٛٔخ

 :ح٤ُٔٔظ٤ٔشأ٫ٝ : ػَٜ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس 

طؼ٤اَ حُِازْ ٝططز٤ان ٛاٌٙ حُ٘ظ٣َاش ٗظلان ط٢ٔٔ ٌٌٛح ري٫ ٖٓ "ح٧ٗظٔش " ٧ٕ ًِٔش ح٧ٗظٔش َُٜ ٓي٫ُٞص ػي٣ايس 

إٔ ٓاَػش حُظـ٤٤اَ  ٝػخ٤ٜٗٔخإٔ حُظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ك٢ أىح  حُٔ٘ظٔخص طِح٣يص رٌَ٘ ِٓلٞظ ،  أُٜٝٔخػ٠ِ أ٣َٖٓ 

 ٝىٍؿظٚ ك٢ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٓظِح٣يس ر٘ٔزش َٝٓػش أًزَ.

 :ٛ٘خى ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٣ويٓخٕ حُي٤َُ ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٓظـخرش ُِٔظـ٤َحص

 إٔ ح٧ٗظٔش ٣ـذ إٔ طيحٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٗظخّ ٓلظٞف ٤ُْٝ ٗظخٓخ ٓـِوخ ٝهخٛش ك٢ ػَٜ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص. .1

 إ حُ٘ظَس ك٤ٜخ ىحثٔخ طٌٕٞ ٗظَس ٤ًِش ٤ُْٝ ؿِث٤ش. .2

 ٣ٝئىٟ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُ٘ظ١َ ا٢ُ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش ٜٝٓ٘خ:

 حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ. ح٩ىحٍس طخرؼش ٖٓ حُٔٞهق ٤ُْٝ ٖٓ حُٞظ٤لش أٝ –ح٩ىحٍس حُٔٞهل٤ش  .1

كٌااَس حُٔلٌااَ ح٩ىح١ٍ ح٫ٗـ٤ِاا١ِ ط٘ااخٍُِ ٛخٗااي١ ٝٛاا٢ طوظِااق ػااٖ ح٣ًَِٓ٬ُااش  –ح٤ُٜخًااَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ااش حُليٍح٤ُااش  .2

 كخ٩ىحٍس حُليٍح٤ُش ٣لظَٝ إٔ حُٞكيس حُظخرؼش ُي٣ٜخ أ٬ٛ ًَ ح٬ُٜك٤خص ٝطلٞٝ حُزؼٞ ًَُِِٔ حَُث٢ٔ٤ .

٤ِااي١ ٣ظٌإٞ ٓاٖ ٓٔاظ٣ٞخص ًؼ٤ااَس ٝطائىٟ اُا٢ حُظؼو٤اي ٝطااؤه٤َ حُٜاَّ ح٩ىح١ٍ حُظو –طٔاط٤ق ح٧َٛحٓاخص ح٩ىح٣ٍاش  .3

حُوَحٍحص كوخٓض حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ رظو٤َِ ػيى حُٔٔظ٣ٞخص حُؼَ٘س طٜزق أٍرغ ٝاًح ًخٗض أٍرغ طٜزق حػ٘خٕ ٓؼ٬ 
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ٓٔخ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔاٞظل٤ٖ ٝطلاٍَ حٌُؼ٤اَ ٓاٖ ١ـ٤اخٕ حُٔٔاظ٣ٞخص ٝطوزِاٞح حُٔ٘اٍٞس ٝأٛازلض حُٔ٘ظٔاش 

 ظؼِْ ٍٝكغ ًَِٓٛخ .هخرِش ُِ

أ١ اػخىس ح٤ٌُِٜش حُـ٣ٌٍش رؼي طٔط٤ق حُٔ٘ظٔش ٝط٤ًَزٜخ ٖٓ ؿي٣ي ُظ٘خٓذ ٛاٌح حُٔلٜاّٞ ك٤ـاذ  –اػخىس حُٜ٘يٓش  .4

 اػخىس حهظَحع حُٔ٘ظٔش ػْ رؼي ًُي ٣ٜزق ٖٓ حٌُٖٔٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞىس.

 ػخ٤ٗخ : ػَٜ طل٣ََ حُلَى:

 ٤ٔش ُظل٣ََ اىح١ٍ رـ٤َ طل٣ََ ُِلَى حُؼخَٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش .٫ ه٤ٔش ُظل٣ََ حهظٜخى١ رـ٤َ طل٣ََ اىح١ٍ ٫ٝ ه

حُلَى ٣طِن ػ٤ِش  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش   ٝٛٞ حُٜٔايٍ ح٧ٓخٓا٢ ُ٪ٗظاخؽ ٝٛاٞ حُؼٜ٘اَ حُواخىٍ ػِا٠ ح٩رايحع ٝحُوِان 

 ٝطلو٤ن حُظـ٤٤َ حُٔٔظ٤َ٘ كٔغ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ٫ ري ٖٓ طـ٤َ ١ز٤ؼش حُ٘ظَ ُِلَى ٝىٍٝٙ.

ٝحَُٕٔ ٝحُظلٍَ ٖٓ ٤ٓطَس حُاَث٤ْ كا٢ حُ٘ظاخّ حُز٤َٝهَح١ا٢ ٣ٜازق حُلاَى ٛاٞ ح٧ىحس  ٓغ حُ٘ظخّ حُـي٣ي حُٔٔطق

 حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞش ٤ُْٝ ٓظوخػٔخ ٝٛ٘خى ػ٘خَٛ أه١َ ٜٓٔش ٓخػيص ػ٠ِ ًُي:

أػَ حُٔلَ أ٫ٝ : طل٣ََ حُلَى ٖٓ حُوٞف ٝحُؼوش ك٤ٚ طـؼِٚ ٣٘ظؾ أًؼَ رل٣َش ىٕٝ ه٤ٞى ١ٝوّٞ ٓؼ٤٘ٚ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ُٜخ 

 ك٢ طلو٤ن حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ ٝا٬١م ١خهخطْٜ حٌُخٓ٘ش ٝطلو٤ن هيٍطْٜ حُـ٤َ ٓليٝىس ػ٠ِ حُؼطخ .

 ػخ٤ٗخ : حٓظويحّ "حُلَم" ك٢ ح٫ٗـخُ ٬١٩م ١خهخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ْٜ٘ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص رَٔػش.

ٖ ح٫ُظاِحّ ٝحُـٜاي ٝحُٜازَ هخٛاش ٓاٖ حُوخثاي ح٩ىح١ٍ كا٢ ؿاٞ ٓاٖ ػخُؼخ : حُو٤خىس حُظـ٣َ٤٤ش حُـ٣ٌٍش ٧ٜٗخ طٔظِِّ حٌُؼ٤َ ٓ

 حُؼوش ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ.

 َٛ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش حُٔؼخَٛس أػَ ػ٠ِ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔش اػيحى حُوطش؟

 ٣ظ٠ٖٔ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٩ػيحى حُوطش حَُحرؼش هْٔ ُـخٕ ٢ٛ :

 ٝحَُر٢ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أػٔخٍ حُِـخٕ ح٧ٍرؼش ح٧هَٟ. ُـ٘ش حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ حُظ٢ طوّٞ رخَُٔحؿؼش .1

 ُـ٘ش هطخع ح٩ٗظخؽ حُِٔؼ٢. .2

 ُـ٘ش هطخع حُظـخٍس ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش. .3

 ُـ٘ش هطخع حُويٓخص حُؼخٓش. .4

 ُـ٘ش هطخع حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. .5

و٤ا٤ْ رٔخ إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔؼخَٛس ك٢ كخُش طٜخػي ٓٔظَٔ ٓٞح  ٓاٖ ٗخك٤اش حٌُاْ أٝ حُيٍؿاش كاخٕ ٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ ط

أػَ ًاَ ٜٓ٘اخ طو٤٤ٔاخ ٓٔاظَٔح ػِا٠ ًاَ ٓاٖ ٛاٌٙ حُوطخػاخص ، ك٤ٌاق ٣ٌٔاٖ طؼاي٣َ ح١٩اخٍ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٌُا٢ ٣ؤهاٌ كا٢ ح٫ػظزاخٍ 

 رَٔػش َٝٓٝٗش أػَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص كٍٞ كيٝػٜخ أٝ حُظ٘زئ ُٜخ هزَ كيٝػٜخ؟

 ٛ٘خى ػيس ريحثَ:

 ٝحُٔليىس. إٔ طوّٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش ُـ٘ش حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ ًؤكي ٜٓخٜٓخ ح٣ٍَٝ٠ُش .1

 إٔ طوّٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش ٬ً ٖٓ ُـخٕ حُوطخػخص ًَ ك٢ ٓـخُٜخ. .2
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إٔ ط٘٘اؤ ُـ٘ااش ٓخىٓااش ٜٓٔظٜااخ حُٔلايىس حُ٘ظااَ رٜاالش ى٣ٍٝااش كاا٢ حُٔظـ٤اَحص حُوخثٔااش ٝحُٔظٞهؼااش ٝىٍؿااش طؤػ٤َٛااخ  .3

 حُٔلظَٔ ٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ أٝ حؿظ٘خد ٠ٓخٍٛخ.

 ُز٬ى ٤ُظ٠٘ٔ ططز٤ن ٓخ ٣وظَف رؤَٓع ٓخ ٣ٌٖٔ.إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُِـخٕ ِٓلوش رؤػ٠ِ ِٓطش ط٤ٔ٘ش ك٢ ح .4

 ٓو١ٞ ٜٝٗٞٝ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 

 ٝحُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓؼخُـش ُِز٤َٜس –حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٤ِٔش طل٤ِ٤ِش 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًؼ٤َح ٓخ ٣لٔي حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٝٔزذ ك٤َس حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُو٢ِ ر٤ٖ حُزٜا٤َس حُؼخهزاش 

٫ٗ٘ـخٍ رِؼزش ح٧ٍهخّ ٌٝٛٙ حُل٤اَس طواغ كا٢ ٛاِذ حُٟٔٞاٞع حُا١ٌ ٣ئًاي إ أًؼاَ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص ٗـخكاخ ٛا٢ حُظا٢ ٝر٤ٖ ح

 طَطٌِ ػ٠ِ حُز٤َٜس ٤ُْٝ حُوط٢.

ػزَ  ٓخ٣ٌَ رٍٞطَ  أًؼَ ًظخد ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٗٞػخ ػٖ ًُي روُٞش :"أٗخ أك٠َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓاخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِاش 

 ُظط٣َٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش".

ظـ٤٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُلو٤و٢ ٫ ٣ليع ػٖ ٣َ١ن اػخىس طَط٤ذ ٓخ ٛٞ هخثْ رخُلؼَ ٖٓ ط٤ٜ٘لخص ٝاٗٔخ ػٖ ٣َ١ن ٝحُ  

 حرظٌخٍ ط٤ٜ٘لخص ٓٔظليػش.

 ٓؤُم حُظوط٢٤:

حُٔ٘ااٌِش إٔ حُظوطاا٢٤ ٣ٔؼااَ أٓااِٞرخ كٔااخر٤خ ُاا٪ىحٍس ُٝاا٤ْ أٓااِٞرخ اُظِح٤ٓااخ كخُٔااي٣َٕٝ ًٝٝ ح٧ٓااِٞد ح٫ُظِحٓاا٢ 

ًش ك٢ ح٤َُٔٔس  ٝإٔ ٣ٔاْٜ ًاَ ٓاْٜ٘ كا٢ ىكؼٜاخ ُِٔٔاخٍ حُٜال٤ق ، ٝحُٔاي٣َٕٝ ًٝٝ ح٧ٓاِٞد ٣لؼٕٞ حُ٘خّ ػ٠ِ حُٔ٘خٍ

حُلٔخر٢ ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ ؿٜش ٝحكيس ٣ٝليىٕٝ ٝحؿزخص ًَ ك٣َن ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٢ُ حُٜيف ؿ٤َ ػخرج٤ٖ رَؿزخص ٤ٍٓٝٞ 

ًح ه٤ٔش ا٫ ػ٘ايٓخ ٣زاغ حُٔؼ٤٘إٞ رٜاخ ٌٛٙ حُلَم ٝرظؼز٤َ حُؼخُْ ح٫ؿظٔخػ٢  ك٤ِ٤ذ ٓخ٣ُِي  :"إ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٫ طٌٕٞ 

 حَُٝف ٝحُطخهش ك٤ٜخ".

 

 أٝٛخّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢:

حُْٞٛ ح٧ًزَ كا٢ حُظوطا٢٤ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ٣ظٔؼاَ كا٢ حُاِػْ رؤٗاٚ : ُٔاخ ًاخٕ حُظل٤ِاَ ٣٘أَ حُٔؼخُـاش كابٕ حُظوطا٢٤ 

إٔ  -2إٔ حُظ٘زائ ػ٤ِٔاش ٌٓٔ٘اش.   -1ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٛا٘غ ٬ُٓاظَحط٤ـ٤خص ٣ٝواّٞ ٛاٌح حُاْٞٛ ػِا٠ أٓاٍٞ ػ٬ػاش هخ١جاش : 

أٗاٚ رخ٩ٌٓاخٕ ٛاذ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص كا٢ هخُاذ ٍٓا٢ٔ  -3ٛخٗؼ٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٔاٖ كٜاِْٜ ػاٖ ٟٓٞاٞع آاظَحط٤ـ٤ظْٜ 

  حُظ٤َْٓ .

 ْٝٛ حُظ٘زئ:

٫ طٔااظط٤غ أ١ ٗااًَش إٔ طلاايى حُٔاايس ح٤ُِ٘ٓااش حُظاا٢ طٔااظط٤غ ه٬ُٜااخ اٗـااخُ حُظوطاا٢٤ ريهااش ، ٣ٌٔااٖ حُظ٘زاائ راازؼٞ    

ظٞحَٛ حُٔظٌٍَس ٓؼَ كٍٜٞ حُٔ٘ش ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ ٓٔظل٬٤ رخُ٘ٔزش ُِظٞحَٛ ؿ٤َ حُٔظٌٍَس ًخ٩رايحع حُظٌُ٘ٞاٞؿ٢ ٝحٍطلاخع حُ
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ح٧ٓاؼخٍ ٝٓاٖ ٣ظٞهؼٜااخ ٛاْ "أٛالخد حُزٜاا٤َس" حُا٣ٌٖ ٣ٜا٘ؼٕٞ حٓااظَحط٤ـ٤خطْٜ رؤٓاخ٤ُذ ٣ـِاذ ػ٤ِٜااخ حُطاخرغ حُ٘وٜاا٢ 

 ٝحُلي٢ٓ.

 ْٝٛ ح٫ٗلٜخٍ:

طؤٓا٤ْ ح٩رايحع  ٗوطاش ٓؼ٤اَس ك٤اغ أٗاخٍص اُا٢ ػ٬هاش حُظوطا٢٤ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ١ٍٞص ٣َٓخٕ ؿِ٘اي كا٢ ًظخرٜاخ   

رٔوظَٜ حُٔي٣َ ًٔخ ٛٞ ػ٬هاش ١اَم ىٍحٓاش حُؼٔاَ رخُ٘ٔازش ُظ٤ِاٍٞ رؤٍٟا٤ش حُٜٔا٘غ ٝحُظا٢ ٛا٢ ػزاخٍس ػاٖ أكاي حُطاَم 

 ُظط٣ٞن حُوٜخثٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٖٓ أؿَ ط٢٤ٔ٘ حُِٔٞى.

٤ـ٤ش ػااٖ حُؼ٤ِٔااخص ٝحُظٜاا٤ْٔ ػااٖ حُظ٘ل٤ااٌ ٝحُٔلٌاا٣َٖ ػااٖ حُٔ٘لاا٣ٌٖ أ١ ٣وااّٞ حُ٘ظااخّ رؼ٤ِٔااش حُظل٤ٌااَ ٝٗلٜااَ ح٩ٓااظَحط

ٝحُويػش رخُطزغ ٢ٛ طٞٛا٤َ حُٔؼِٞٓاخص ًحص حُؼ٬هاش اُا٢ أػِا٠ رل٤اغ ٣ٌإٞ رخٓاظطخػش حُٔاي٣َ٣ٖ كا٢ حُٔٔاظ٣ٞخص حُؼ٤ِاخ 

 ح٬١٫ع ػ٢ِ حُظلخ٤َٛ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ىٕٝ حُلخؿش ا٢ُ اهلخّ أٗلْٜٔ رٜخ.

ٓـِلش رظَٝف ٌُٔخطذ حُٔي٣َ٣ٖ ريٕٝ حُلخؿش ُٔـخىٍس ٌٓخطزْٜ   ٝحُٔي٣َٕٝ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش   أ١ طََٓ حُٔؼِٞٓخص 

 ٣ؼظٔيٕٝ ػ٢ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٓؼَ حُو٤َ ٝحُوخٍ ٝح٩ٗخػخص ٝحُز٤خٗخص طؤط٤ْٜ ٓظؤهَس رؼي حُظـ٤ٔغ.

 ْٝٛ حُظ٤َْٓ:

٤ٗش ريح٣ش ٖٓ حُظل٤َِ ٝٓاٍَٝح رخُؼ٤ِٔاخص ح٩ىح٣ٍاش حُظوط٢٤ ٫ ٣ٔظط٤غ حُظؼِْ ٝحُظ٤َْٓ ٣ؼ٢٘ اطزخع حُوطٞحص حُؼو٬

ٝحٗظٜااخ  رااخُظطز٤ن ٝح٩ؿااَح حص حَُٓاا٤ٔش ٫ طٔااظط٤غ رااؤ١ كااخٍ ٓااٖ ح٧كااٞحٍ إٔ طظ٘زااؤ رااخُظٞحَٛ ؿ٤ااَ حُٔٔااظَٔس ٫ٝ طل٤ااي 

 حُٔي٣َ٣ٖ حُٔ٘ؼ٤ُِٖ أٝ ٛ٘غ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٩ريحػ٤ش .

 حُظوط٢٤ ٝحُوط٢ ٝحُٔوططٕٞ:

٣ـذ إٔ ٣ظلِٔاٞح حُٔٔائ٤ُٝش حٌُخِٓاش ُؼ٤ِٔاش ٛا٘غ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ٓاٖ ها٬ٍ ػ٤ِٔاخص إٔ ٓي١َ٣ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش 

َٓٓٔٚ ، ٝحُٔوطط٤ٖ ٣لظويٕٝ ا٢ُ ٬ٛك٤خص حُٔي٣َ٣ٖ ُظٞك٤َ ح٫ُظِحّ ٝكُْٜٜٞ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓاخص ٤ٓاِس ؿ٣َٛٞاش ُٜا٘غ 

ٗخك٤اش حُٔوططإٞ ُاي٣ْٜ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝل٠ِٕٞ ح٫طٜخٍ حُ٘ل٢ٜ ػِا٢ حٌُظاخر٢ ٓٔاخ ٣ـؼِٜاْ ٣ظـاخُٕٝٝ حُظل٤ِاَ ، ٝٓاٖ 

 ٝهض أًؼَ ٤ٔ٣ِٕٝٞ ُِظل٤َِ.

 حُظوط٢٤ ًزَٓـش آظَحط٤ـ٤ش:

إ حُظوط٢٤ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣٘ظؾ حٓاظَحط٤ـ٤خص ٌُٝاٖ ٣زَٓـٜاخ كا٢ كخُاٚ ٝؿٞىٛاخ ، ٝحُٔوطا٢ ٛاٞ ٓؼاَ ٓاٖ ٣ـٔاغ 

 ح٧ٍٝحم رؼي ح٫ؿظٔخػخص ٝحُوَحٍحص ٣َٝطزٜخ ٝحُزَٓـش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طَ٘ٔ ػ٬ع هطٞحص :

ٝٛٞ حُظ٤ٟٞق ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص رط٣َوش ٝحٟالش ُظل٣ٞاَ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش اُا٢ هطاش ػٔاَ رل٤اغ  –و٤ٖ٘: حُظ  -1

 ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش رٌَ٘ ٓلَٜ.

 ٣ؼ٢٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حَُِٔٓس ا٢ُ حٓظَحط٤ـ٤خص كَػ٤ش ٝرَحٓؾ هخٛش.  –:حُظل٤َٜ  -2

ؤػ٤َ حُظـ٤َحص ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔا٤طَس ػِا٢ أ١ حُ٘ظَ ا٢ُ ط  -طل٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص : -3

 ح٧ىح .
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 حُظوط٢٤ ًؤىحس ٬ُطٜخٍ ٝح٤ُٔطَس:

رخٓظطخػش حُوط٢ حُٟٔٞاٞػ٤ش كا٢ ٗاٌَ راَحٓؾ ،ؿايحٍٝ،٤ِٓح٤ٗخص ٝٓاخ ٗاخرٜٜخ  ٝإٔ طٌإٞ ٝٓا٤ِش أٓخٓا٤ش كا٢ 

 خ . طَؿٔش أٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝطٞؿ٤ٚ ٓـٜٞىحص ح٧كَحى ُظلو٤وٜ

ٝاٗااٚ رخ٩ٌٓااخٕ حٓااظويحّ حُوطاا٢ ُِلٜااٍٞ ػِاا٠ حُٔٔااخٗيس حُٔؼ٣ٞ٘ااش ٝحُٔخى٣ااش ٓااٖ ًٟٝ حُ٘لااًٞ ٝحُٔاائػ٣َٖ هااخٍؽ 

حُٔ٘ظٔش ، إ حُوطا٢ حٌُٔظٞراش طٔاظط٤غ اهزاخٍ حُٔٔا٤ُٖٞ ػاٖ أٛايحف حُٔ٘ظٔاش ٓٔاخ ٣٘اظؾ ػ٘اٚ ٓٔاخػيس ٛاٌٙ حُٔـٔٞػاخص 

 ُِٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حُوط٢.

 حُٔوططٕٞ ًزخكؼ٤ٖ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ش:

ٓظَحط٤ـ٤خص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛاش طظٜاَ رايٕٝ طايهَ ٓاٖ ح٩ىحٍس أٝ ىٕٝ ىٍح٣اش ًزاخٍ حُٔاي٣َ٣ٖ ، ٣ٔاظط٤غ حُٔوططإٞ ح٫

حُظطِغ رل٠ٍٞ ٗلٞ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ُْ ٣ظْ ح٫ػظ٤خى ػ٠ِ ٣ُخٍطٜخ ُِزلغ ػٖ ح٧ٗٔخ١ ك٢ ٢ٓٝ ٟـ٤ؾ حُظـخٍد ح٤ُٔيح٤ٗش ٝك٢ 

٤ش ٝطلي٣ااي ٓااٞم ؿي٣ااي ُااْ ٣ااظْ حُظؼااَف ػ٤ِااٚ ٓااخروخ ٝطلٜااْ حُ٘٘ااخ١خص حُظاا٢ طزاايٝ ػ٘ااٞحث٤ش ٝػ٤ِٔااخص حُااظؼِْ ؿ٤ااَ حَُٓاأ

 اٗظخؿْٜ حُـي٣ي.

 حُٔوططٕٞ ًٔل٤ِِٖ :

إٔ حُٔوطط٤ٖ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٣و٠ٕٞ ًؼ٤َح ٖٓ حُٞهض ػ٢ِ حُظل٤َِ ُٔٞح٤ٟغ ٓليىس ْٝٛ َٓٗل٤ٖ أه٣ٞخ  ُيٍحٓش 

٣ٌاإٞ ًؼ٤ااَ ٓااٖ ٛااٌح حُظل٤ِااَ ٓاا٣َؼخ حُز٤خٗااخص ٝحُظؤًااي ٓااٖ إٔ حُٔااي٣َ٣ٖ ٓاا٤ؤهٌٜٝٗخ رؼاا٤ٖ ح٫ػظزااخٍ ، ٝٓااٖ ح٠ُاا١ٍَٝ إٔ 

 ٝٓظؼزخ ٣ٝظْ ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝٗخ٬ٓ ُِظل٤َِ حُظ٘خك٢ٔ ، حُٜ٘خػ٢ ٝحُيٍحٓخص حُيحه٤ِش .

 حُٔوططٕٞ ًللخ٣ُٖ :

ٖٓ ُٓاٖ ٣ٞ١اَ ٝأىر٤اخص حُظوطا٢٤ ط٘اـغ ىٍٝ حُٔوطا٢ ًللاخُ ، حُٔوططا٤ٖ ٫ ٣٘و١َإٞ كا٢ هخٗاش ػ٤ِٔاش ٛا٘غ 

ي رااؤٕ حُوخٗااش ٤ِٓجااش رخُٔاي٣َ٣ٖ حُٔزخٗاا٣َٖ حُ٘٘ااط٤ٖ ٣ٝ٘اـؼْٜٞٗ ػِاا٠ حُظل٤ٌااَ كاا٢ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص ٌُٝااٖ ٣لااخُٕٝٞ حُظؤ٤ًا

حُٔٔااظوزَ رطااَم اريحػ٤ااش ٣ٝلااخُٕٝٞ ؿؼااَ ح٥هاا٣َٖ ٣ظٔااخ ُٕٞ ػااٖ ٓاايٟ ؿاايٟٝ حُطااَم حُظاا٢ طؼااٞىٝح ػ٤ِٜااخ  حُلٌٔااش 

 حُظو٤ِي٣ش  ٝٓٔخػيس حُ٘خّ ُِوَٝؽ ٖٓ حَُطخرش ٝحٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔؼ٤َس.

 ٕ ٝحُٔـيىٕٝ :حُٔوططٕٞ حُٔلخكظٞ 

"حُٔلٌاااَ حُٔلِاااَ" أ١ حُٔوطااا٢ حُظو٤ِاااي١ ٣لاااخكع ػِااا٠ حُظَط٤زاااخص حُوخثٔاااش كااا٢ حُٔ٘ظٔاااش ٣ٝظـاااٚ اُااا٢ رَٓـاااش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝط٤ِٜٛٞخ رٟٞٞف ٣ٝوّٞ ربؿَح  رؼٞ حُيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِش ٠ُٔخٕ ح٫ٓاظلخىس ٓاٖ حُز٤خٗاخص 

 ٣ٝطِن ػ٤ِْٜ حُٔوطط٤ٖ حُٔلخكظ٤ٖ.

ٞ "ٓلٌَ ٓزيع" ٣لخٍٝ كظق هخٗٚ ػ٤ِٔاٚ ٛا٘غ ح٩ٓاظَحط٤ـ٤ش ٣ٝلِاَ حُ٘اٞع حُـ٤اَ حُٔلٔاّٞ ٓاٖ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٛ

حُٔؼِٞٓخص ٝٓظ٤ٜت ٩ؿَح  ىٍحٓخص ٣َٓؼش ٝٗخهش ٣ٌٝظ٘ق ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ أٓخًٖ ؿ٣َزش ٣ٝ٘ـغ ح٥ه٣َٖ إٔ ٣لٌَٝح 

ح٣٧ٖٔ ُِايٓخؽ ٣ٝطِان ػِا٤ْٜ حُٔوططا٤ٖ رط٣َوش آظَحط٤ـ٤ش ٤ٔ٣َٝ ُِؼ٤ِٔخص حُلي٤ٓش حُظ٢ ٣ظْ حُظؼَف ا٤ُٜخ ك٢ حُٜ٘ق 

 حُٔـيى٣ٖ.



99 

 

 ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص طلظخؽ ٌُٜح حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوطط٤ٖ.   

 كخكش حُظ٤َْٓ: 

أٓلَص ػ٬ػش ػوٞى ٖٓ حُظـَرش ٓغ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػاٖ كخؿظ٘اخ ُظٞٓا٤غ ػ٤ِٔاش ٛا٘غ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤خص راي٫   

 ٖٓ ٓلخُٝش اؿ٬هٜخ رٞحٓطش حُظ٤َْٓ حُؼ٘ٞحث٢.  

 حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش

 

 ِٓح٣خ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢     

حٗٚ طل٤ٌَ طزخػي١ ٌُٞٗٚ ٣ؼظٔي ح٩رايحع ٝح٫رظٌاخٍ كا٢ حُزلاغ ػاٖ أكٌاخٍ ؿي٣ايس ُاٌُي ٣لظاخؽ ُوايٍحص كاٞم حُؼخى٣اش  -

 ُِظو٤َ ٝحُظٍٜٞ ٝاىٍحى حُٔلخ٤ْٛ ٝػ٬هظٜخ.

زٜخٍ ٝحُليّ ٫ٓظل٠خٍ حٍُٜٞ حُزؼ٤يس ٍْٝٓ ٬ٓٓاق حُٔٔاظوزَ ٛٞ طل٤ٌَ ط٤ًَز٢ ٝر٘خث٢ ٣ؼظٔي ح٩ىٍحى ٝح٫ٓظ -

 هزَ ٝهٞػٚ.

ٛٞ طل٤ٌَ ط٘ظ٢ٔ٤ رخػظٔخىٙ حَُإ٣ش حُ٘ا٤ُٞٔش ُِؼاخُْ حُٔلا٢٤ َُٝرطاٚ ح٧ؿاِح  ٫ٝٗط٬هاٚ ٓاٖ ح٤ٌُِاخص كا٢ طل٤ِِاٚ  -

 ُِظٞحَٛ ٝكٜٔٚ ٨ُكيحع.

ظَحم ػخُْ حُٔـٜٞى ٝحُظ٘زائ رخكظٔاخ٫ص ٛٞ طل٤ٌَ طلخإ٢ُ ٝأٗٔخ٢ٗ ٣ئٖٓ رويٍحص ح٩ٗٔخٕ ١ٝخهخطٚ حُؼو٤ِش ػ٠ِ حه -

 ٓٔخ ٤ٓوغ ٝٝؿٞد طٞظ٤ق حُٔؼَكش حُٔظخكش ٝطٞك٤َ ح٧ؿٞح  حُٔ٘ـؼش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘خػش حُٔٔظوزَ.

ٛٞ طل٤ٌَ ط٘خك٢ٔ ٣وَ أٜٗخٍٙ رٞحهؼ٤ش حَُٜحع ر٤ٖ ح٧ٟايحى ٝحُواٟٞ ٣ٝظطِؼإٞ اُا٢ حهظ٘اخٙ حُلاَٙ ٣ٝئٓ٘إٞ  -

 ٤َٜس حُٔٔظٌ٘ل٤ٖ ُِٔؼَكش.رخٕ حُـِزش ٧ٛلخد حُؼوٍٞ ًٟٝٝ حُز

 ٤ٓخُٕٞ ُِٔوخ١َس ٝحُٔ٘خكٔش حُظ٢ طيكؼْٜ ُٔٞحِٛش حُظل٤ٌَ ك٢ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي. -

 ٣ؼي طل٤ٌَح طط٣َ٣ٞخ أًؼَ ٓ٘ٚ ا٬ٛك٢ ُزيثٚ ٖٓ حُٔٔظوزَ . -

٣ؼاي ٓظؼايى حُااَإٟ ٝحُِٝح٣اخ ٝحُ٘ظااَ اُا٢ ح٧ٓااخّ ٣ٝلٜاْ حُٔخٟاا٢ ٣ِٝـاؤ ُِظل٤ِااَ حُظ٘و٤ٜا٢ ُلٜااْ كو٤واش ح٧ٗاا٤خ   -

 رٞحهؼ٤ش.

 

 ح٣ـخر٤خص حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

رٍِٞس ح١٩خٍ حُل١ٌَ ُِ٘ظَ ا٢ُ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓل٤طٜخ ح٢ٌُِ ٝػ٬هخطٜخ ح٤ُُٞٔ٘ش ر٬ ٖٓ حػظزخٍٛخ ٛ٘يٝهخ ٓـِوخ ٫  -

 ٣ئػَ ٫ٝ ٣ظؤػَ.

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٔظوزَ ٝطلي٣ي حطـخٛخطٚ ٝحكظٔخ٫طٚ. -

 ي٫ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُٞٓخثَ ٝحُـ٣ِجخص.طٞك٤ي حُـٜٞى ٝطؼزجش حُطخهخص ٗلٞ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص ر -

 حُظٞظ٤ق حُـ٤ي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ١ٝخهخطٜخ ٝٓؼخٍكٜخ ح٣َُٜلش ٝح٤٘ٔ٠ُش ٝكؼٜخ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ. -

 طلو٤ن حُظ٤ٌق ٝحُظؤهِْ ٝحُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحكظٞح  حُوٟٞ حُيحػٔش ٝحُٔٔخٗيس ُِٔ٘ظٔش.   -

 ٓخص ٝحُظلٔذ ُ٪كيحع هزَ ٝهٞػٜخ ٝاػيحى حٍُٕٞ ٝؿَف حُؼ٤ِٔخص ُِظلٌْ ك٢ ظَٝكٜخ.حُظ٤ٜئ ٝح٫ٓظؼيحى ٬ُُ -



111 

 

ط٤ٌٖٔ حُٔ٘ظٔخص ٝحُو٤خىحص ٖٓ اَٗحى حُـٜخص حُؼخٓاش ٝحُٔٔاظل٤يس كا٢ ١اَف حُاَإٟ ٟٝٝاغ حُظٜاٍٞحص ٝطٞك٤اي  -

 حُـٜٞى.

 ٩ٓظَحط٤ـ٤ش.٣ْٜٔ ك٢ طو٣ٞش ح٫ُٞ  ٝح٫ٗظٔخ  ٝحَُٟخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗيْٛ ٗلٞ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص ح -

 اٗخػش ػوخكش حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُٜٔخٍكش ٝحُظلخإٍ ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ أؿٞح  حُٔ٘ظٔخص. -

 ٣ؼُِ ػوش ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص رٌحطٜخ ٣ٞٛٝظٜخ ٣ٝزؼغ ك٢ حُ٘لّٞ ح٧َٓ.      -

 

 هٜخثٚ ح٧كَحى ًٟٝ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 حُويٍس ػ٠ِ ر٘خ  حُـخ٣خص ٝح٧ٛيحف ُٔ٘ظٔخطْٜ. -

 يٍس ػ٠ِ حٓظل٠خٍ حُٔٔظوزَ ٝحٓظَ٘حف أكيحػٚ.حُو -

 حُظلْٔ ٝحُليّ ٝح٫ٓظزٜخٍ ُِو٠خ٣خ حُظ٢ طلظوَ ُِٔؼِٞٓخص. -

 حُٔظخرؼش حُٔزخَٗس ُٔخ ٣وغ ك٢ ى٤ٗخ ح٧ػٔخٍ ٝحًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش.  -

 حُظـخٝد ٝحُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش. -

 َحص.حُظٔظغ رٜٔخٍحص حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُظ٤ًَذ ر٤ٖ حُٔظـ٤ -

 ح٫ٗلظخف ٝحُٔ٘خًٍش ٜٝٓخٍس ح٫ٓظٔخع ٝح٩ٜٗخص. -

 حَُإ٣ش حُ٘خهيس ٨ُكٌخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ ٝحُز٘خ  ػ٤ِٜخ. -

 ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ حًٌُخ  َٝٓػش حُزي٣ٜش ٝكذ حُظؼِْ. -

 حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ىحثَس حُظل٤ٌَ ٝط٤٤٠ن ٗطخم حُظ٘ظ٤ْ. -

 ح٧هطخ .ًٝٝ ٍإ٣ش طٌخ٤ِٓش ٤ُٞٔٗٝش ٣ٝظوزِٕٞ حُ٘وي ٣ٝظـخُٕٝٝ  -

 ٤ٓخُٕٞ ُِٔ٘خكٔش ٝحُٔـخَٓس ٣ٝوزِٕٞ حُظلي١ ٝحُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش. -

 ٓؼخ٤ُٕٞ ١ٝٔٞكٕٞ ٣ٝئٕٓ٘ٞ رويٍحص ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ٛ٘خػش ٓٔظوزِش. -

 ٓلزٕٞ ُِؼِْ ٝحُظؼِْ ٝك٣َٜٕٞ ػ٠ِ ٗوَ ٓؼَكظْٜ ٦ُه٣َٖ. -

 ٣ئٕٓ٘ٞ رل٣َش ح٫هظ٤خٍ. -

 

 حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 ٣َٔؼش حُيحػ٤ش ُٚ هي طئىٟ ا٢ُ اك٘خٍ ططز٤وخطٚ أٝ اٟؼخف حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ططز٤وٚ.حُظـ٤َحص حُ -

 ٣ٌِق حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ ح١ٌُ هي ٫ ٣ظٞكَ ُِٔ٘ظٔش.  -

حٗ٘ـخٍ حُٔ٘ظٔش ٝط٤ًَِٛاخ ػِا٠ حُٔ٘ا٬ٌص ٝحُو٠اخ٣خ ح٤ٓٞ٤ُاش حُٔظَحًٔاش ٣ـؼِٜاخ ط٘ظاَ ُِظل٤ٌاَ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ حٗاٚ  -

 ٍس ِٓلش.طَف كٌَٟ ٤ُْٝ َٟٝ

ػيّ حٓظوَحٍ حُو٤خىحص ٝحٌُٞحىٍ حُٔظوٜٜش ٝكويحٕ ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٗظ٤ـش حُوٜوٜش ٝحُظوخػاي حُٔزٌاَ ٣ٜاَكْٜ  -

 ػٖ حُظل٤ٌَ رخُٔٔظوزَ.

 ؿ٤خد حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوطخػخص ٩كٔخٜٓخ رخ٧ٓخٕ ك٬ طلٌَ رخُٔٔظوزَ. -
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٤ٖ حُظوطاا٢٤ حُزؼ٤ااي حُٔاايٟ ٝحُظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ حُاا١ٌ ٣ؼوااذ حُظل٤ٌااَ ٫ طااِحٍ حٌُؼ٤ااَ ٓااٖ حُٔ٘ظٔااخص ٫ طلااَم راا -

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كظو٢ِ ر٤ٜ٘ٔخ ظ٘خ أٜٗخ طؼظٔيٙ ٢ٛٝ ٤ُٔض ًٌُي.

 حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طلغ ػ٠ِ حُظٞحًَ ٝػيّ حُظلٔذ ٝػ٢ِ حُوٞف ٖٓ حُٔٔظوزَ. -

خٍ ػِا٠ ٓاخ ٛاٞ ػ٤ِاٚ ٝطواخّٝ أ١ طـ٤اَ ؿا١َٛٞ أٝ ح٠ُـ١ٞ ٝحُٜٔخُق ُِـٔخػاخص ٨ُٝكاَحى ىٍٝٛاخ كا٢ ارواخ  حُلا -

 ؿ١ٌٍ.

 حُٜ٘خثق حُؼَ٘ ُظٌٕٞ حٓظَحطـ٤خ

 ٗخٍى ح٥ه٣َٖ ٖٓ كُٞي ك٢ ٤ٛخؿش حَُٓخُش ٝحَُإ٣ش ٝح٧ٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ُٔ٘ظٔظي. .1

 أ١ِن حُؼ٘خٕ ُِٔل٣ٌَٖ ٝحُٔزيػ٤ٖ ٤ُوَؿٞح حُٔخٍى ٖٓ ىحهِْٜ ٝحكَٙ ػ٠ِ ح٩ٗخىس ر٘ـخكخطْٜ. .2

 ٔخع ٝح٩ٜٗخص كٌؼ٤َح ٓخ طٌٕٞ أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ كَٛش ًٛز٤ش ُِظويّ.ػٞى ٗلٔي ػ٠ِ ح٫ٓظ .3

 حرؼي حُوٞف ٖٓ أؿٞح  حُؼَٔ ٝحٍُع حُؼوش ٌُٔذ هِٞد ٝػوٍٞ ح٥ه٣َٖ. .4

 حٓٔق َُِأ١ ح٧هَ رخُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش كخ٫ٓظَحط٤ـ٤خص طظطِذ حُ٘ظَ ٨ٍُٓٞ ٖٓ ُٝح٣خ ٓظؼيىس. .5

 ٍٝ ح٥ه٣َٖ ٝٗـؼْٜ ػ٢ِ طٞظ٤لٜخ.ؿيى ٓؼِٞٓخطي ٟٝغ ٓؼَكظي ك٢ ٓظ٘خ .6

ُِظؤًي ٖٓ إٔ ٓ٘ظٔظي طٞحًذ ػَٜٛخ حكَٙ ػ٠ِ ٓوخٍٗٚ أىحثٜخ راؤىح  حُٔ٘ظٔاخص حَُحثايس ُظوِا٤ٚ حُلـاٞس أ٣٘ٔاخ  .7

 ٝؿيص.

 حريأ حُظـ٤٤َ ر٘لٔي ًٖٝ هيٝس ك٢ ح٫ُظِحّ ه٫ٞ ٝكؼ٬ ٝك٠ٍٞح ٝط٠ل٤ش. .9

ى ٤َٔٓس حُظلٍٞ ٓٔخ ٛٞ ًخثٖ ا٢ُ ٓاخ ٣٘زـا٢ إٔ ٟغ ٓولخ ٤ُ٘ٓخ ُظَؿٔش حُطٔٞكخص ٝحُظطِؼخص ُِٝوط٢ حُظ٢ طلي .8

.ٌٕٞ٣ 

 

 

 ٝكيحص حُظوط٢٤ ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش     

 ٤ًق ٝٓظ٠ أٗ٘جض:

  ٠ٍَُٝس اٗ٘خ  ٝكيس ىحهَ ًاَ ُٝحٍس ٝطظ٘اخٍٝ 18ر٘ٚ ٢ٌِٓ ٍهْ   1394 -8 -17أٗ٘جض حُٞكيحص رظخ٣ٍن 

 ش رُض حُٔٔج٤ُٞش طِوخث٤خ ُُٞحٍس حُظوط٢٤.ٓغ ح٤ُٜجش ك٢ ط٤ٌَ٘ ٝط٘ظ٤ْ حُٞكيحص ٝرؼي اُـخ  ح٤ُٜجش ح٣ًَُِٔ

 ٓخ ٢ٛ حُٔزٍَحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٩ٗ٘خ  ٝكيحص حُظوط٢٤؟

٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٝح٩ىح١ٍ أٝٛض ؿ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ ٝحُيٍحٓخص  ح٧ْٓ حُٔظليس ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ  حُظ٢ حٛظٔض ريٍحٓش ح .1

 ر٠ٍَٝس اٗ٘خ  ٝكيحص طوط٢٤ ك٢ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش.

 ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش حُلؼخُش ٣٩ـخى حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش.حُٞكيحص ٢ٛ ح٧ىحس حُظ .2

حُٞكاايحص طٔااي حُـٜااخُ حًَُٔاا١ِ رخُز٤خٗااخص ٝحُٔؼِٞٓااخص رٜااٍٞس ٓٔااظَٔس ٧ٕ ح٩كٜااخث٤خص حُيه٤وااش ٛاا٢ ح٧ٓااخّ  .3

 حُِٜذ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٤ِٚ حُظوط٢٤.



112 

 

ٛخ ك٢ طوط٢٤ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُزَحٓؾ ٤ًٝل٤اش ط٣ِٜٞٔاخ طٔخػي حُٞكيحص ح٧ؿِٜس حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ن ؿٜٞى .4

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُحُش أ١ طؼخٍٝ أٝ حُىٝحؿ٤ش ك٢ حُ٘٘خ١خص حُلَػ٤ش.

٣ٌٔذ ؿٜخُ حُظوط٢٤ حَُٔٝٗش ٝحٓظَٔحٍ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٍأ٤ٓخ ٝأكو٤خ ٝطَ٘ف أ٠٣خ ػ٠ِ ط٘ل٤اٌ حُٔ٘اَٝػخص ٝ  .5

 حُزَحٓؾ حُٜٔيهش ٖٓ هزَ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ .

َٛ طٔخػي ػ٠ِ حُظلخْٛ ر٤ٖ ؿٜخُ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٝأؿِٜس حُظ٘ل٤اٌ حُل٤٘اش ٝطؼطا٢ ٗٞػاخ ٓاٖ حُٞكيحص ًلِوش ٝ .6

ح٫ُظااِحّ ٓااٖ ؿخٗااذ حُااُٞحٍحص ٝحُٜٔااخُق حُل٤٘ااش ر٠ااٍَٝس ط٘ل٤ااٌ ؿ٤ٔااغ حُٔ٘ااَٝػخص حُٔؼظٔاايس ًااَ كاا٢ ٓـااخٍ 

 حهظٜخٛٚ .

حُؼوزخص كا٢ ٣َ١ان اػايحى هطا٢ ػيّ طٞكَ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔيٍرش رخُلـْ ٝحُ٘ٞػ٤ش حُٔطِٞرش ٣ؼظزَ ٝحكي ٖٓ أْٛ  .7

 طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ريٍؿخص ٓظلخٝطش. حُظ٢حُظ٤ٔ٘ش ٝ

 

 

 ٓخ ٝظخثق ٜٝٓخّ ٝكيحص حُظوط٢٤ رخُلٌٞٓخص ٝحُيٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش؟      

 ح٫طٜخٍ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ رخُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رؤػٔخٍ حُوطش حُو٤ٔٔش. .1

 خ١ حُظ٢ ٣ظطِذ كِٜخ ٝحُزض ك٤ٜخ ٓٞحكوش ٖٓ ؿٜخص ػ٤ِخ ٓغ حهظَحف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ.طلي٣ي حُ٘و .2

 طلي٣ي حُٜٔخّ ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ظطِزٜخ رؼٞ حُز٘ٞى حُٔيٍؿش ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حُوطش كٔذ ًَ هطخع. .3

ي ح٤ُِ٘ٓااش طؼ٤اا٤ٖ حُٜٔااخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ااش ٝحُظوط٤ط٤ااش ٩ٗـااخُ ح٧ػٔااخٍ حُٔلاايىس كاا٢ حُـاايٍٝ حُِٓ٘اا٢ ٝطلي٣ااي حُٔٞحػ٤اا .4

 ٩ٗـخُٛخ.

 .ٓغ طل٣ٞٞ ح٬ُٜك٤خص ىحهَ حُُٞحٍحص حُظؤًي ٖٓ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٩ٗـخُ حُٜٔخّ .5

 ٗلٜٔخ ٝح٧هٔخّ ٝحُلَٝع.٢ حُٔطِٞد ٧ػيحى حُوطش رخُُٞحٍحص ٟٔخٕ ا٣ـخى حُظ٤ٔ٘ن حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ظ٤ٔ .6

ٌ حُوطاش حُلخ٤ُاش ٝحُوطاش حُٔاَحى اػايحىٛخ ٣ٝ٘أَ ًُاي ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔخ٢ُ ك٤ٔاخ را٤ٖ ط٘ل٤ا .7

 ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ حُٔيٍؿش ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُٔ٘ظ٤ٖ ح٧ه٤َط٤ٖ ٖٓ حُوطش حُٔخروش.

حُظؤًي ٖٓ إٔ ٗٔخًؽ طؼزجش حُز٤خٗخص هي طٔض طؼزجظٜخ رخٌُخَٓ رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُزاَحٓؾ ٝحُٔ٘اَٝػخص ٝاػايحى ؿايحٍٝ  .9

 ٤ُ٘ٓش َُٔحكَ حُظ٘ل٤ٌ.

ح٬ُُّ رٌَ٘ ٢ًٔ ٓليٝى ٌَُ رَحٓؾ ًَٝ ٓ٘اَٝع ٣اظْ ػَٟاٚ ٓاٞح  كا٢ ٝحهاغ كخُظاٚ حُٟٔٞاٞػ٤ش  طوي٣ْ حُظز٣ََ .8

 رـ٤ش طوي٣ْ ِٓح٣خٙ ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش.

 اػيحى طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧ش ُـ٤ٔغ حُزَحٓؾ حُٔؼَٟٝش ٟٖٔ حُوطش حُٔويٓش.     .10
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 حُلَٜ حُؼخُغ :

 حُؼُٞٔش ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٩ىحٍس حُؼخٓش

ٜااَص ًؤٓااخّ ُِٔ٘ظٔااخص حُؼخ٤ُٔااش ُٝاا٪ىحٍس حُؼخٓااش ٣ٌٝٔااٖ حُٔاازذ حُلو٤واا٢ كاا٢ ًُااي إٔ ُوااي ؿااخ ص حُؼُٞٔااش ٝظ

 حُؼُٞٔش أٛزلض ظخَٛس ط٨ٔ حُي٤ٗخ ٝط٘ـَ حُ٘خّ.

 

ٌُح ٝؿذ ح٩ٛظٔخّ  ٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُؼُٞٔش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ، كؤ٫ًٝ ٫ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رظؼ٣َق حُؼُٞٔش ، ًٔخ ٫راي ٓاٖ ٓؼَكاش 

 لو٤و٤ش، ٝٓوخ١َٛخ ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ .ؿٌٍٝ حُؼُٞٔش ٝأُٜٛٞخ حُ

 

 طؼ٣َق حُؼُٞٔش

 

ُوي حٛزلض حُؼُٞٔش كي٣غ حُ٘خّ ك٢ ًَ ٌٓخٕ هخٛٚ ٌٛٙ ح٣٫اخّ، ًٝؼاَص كُٜٞاخ حُٜٔاطِلخص ٝحُظؼ٣َلاخص حُظا٢ 

طـ١َ ػ٠ِ ح٫ُٖٔ ٝح٫ه٬ّ ُٝؼَ حًؼَ ٌٛٙ حُٜٔطِلخص ٤ٗٞػخ ٛٞ حٕ حُؼخُْ حٛزق ه٣َٚ ٛـ٤َٙ ٝٛٞ طؼ٣َق ك٤اٚ حٌُؼ٤اَ 

 لن. ٖٓ حُ

          

كوي حٛزق حُؼخُْ ٌٓخٗخً ٛـ٤َحً رل٠َ ح٩طٜخ٫ص حُلي٣ؼٚ ٝحُويٍٙ ػ٠ِ طزخىٍ حُٔؼخٍف ٝ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ ٌٓخٕ ح٠ُ رهَ 

ٝآظويحّ ٝٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٌُٖٝ ٌٛح حُظٞحَٛ طوخرِاش ِٗػاٚ ٝحٟالٚ اُا٠ حُظ٘ازغ رخُو٤ٓٞاٚ ٝرخُـاٚ ٜٓٔاخ ٣ٌاٖ 

رؼٞ حُ٘ؼٞد ٌُٜٙ حُِ٘ػٚ ِٓطخٕ حُؼُٞٔٚ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػِا٠ حُٔا٤خىٙ كا٢  حٗظ٘خٍٛخ ٓليٝىحً ًٝؤٗٔخ طوخرَ

ح٩هظٜخى ٝحُٜ٘خػٚ ٝحُظـخٍٙ ٝحُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطًِٞ حُ٘ؼٞد رو٤ٓٞظٜاخ ٝطَحػٜاخ ُٝـظٜاخ ًا٢ ٫طاٌٝد ٝطٜازق هطاَٙ كا٢ 

 ًُي حُٔي حُـخٍف ٝح٫ٓؼِٚ ًؼ٤َٙ ػ٠ِ ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢ ىٍٝ حُزِوخٕ ٝؿ٤َٛخ.

 

ً ٣ـذ حٗظٜخُٛخ، ك٢ٜ طلَٔ رٌٍٝ حُظويّ   كخُؼُٞٔش ٬ٓف ًٝ كي٣ٖ، كٖٔ ٗخك٤ش إ ٓخ طٞكَٙ ظخَٛس حُؼُٞٔش ٣ؼي كَٛخ

ٝحَُه٢ حُٔظٔؼِش رٔ٘ـِحص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝظٍٜٞ حُلٞحٓذ ٝح٫ٗظ٤َٗض رٜيف هيٓش 

ٛخ حُِٔز٤ش حُٔظٔؼِش رظٜي٣ي حُؼوخكخص حُٔل٤ِش ٝط٣ٜٜٞ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُز٣َ٘ش، ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش طٜيى حُ٘ؼٞد ٝحُيٍٝ رآػخٍ

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝٓ٘خكٔش حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُوٜوٜش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ رطخُش ٝكوَ، اٟخكش ا٠ُ طل٢٘ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ 

 ٝح٠ُٔخٍرخص.

ح٫ٓظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ ٓخ أٌٖٓ، ٝا٫ ٌٝٛح ٣لَٝ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طظِٔق رخُويٍس حٌُخك٤ش ُِظٜي١ ٌَُ رػخٍ حُؼُٞٔش ٝ      

كٔظٌٕٞ حُيُٝش ٓـَى طخرغ حهظٜخى١ ٝػوخك٢ ٝكظ٠ ٤ٓخ٢ٓ ُِـَد، ٝك٢ حُلخُظ٤ٖ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخُْ رؤَٓٙ ٓٔظؼيحً 

ُوزٍٞ أكٌخٍ ؿي٣يس، ٝٓـَى هزٍٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٣ؼ٢٘ رلي ًحطٚ ٟٝغ ه٤ٞى ػ٠ِ حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

هٔ٘خ ربػيحى ٌٛح حُزلغ ٓلخ٤ُٖٝ ر٤خٕ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٩ىحٍس ك٢ ظَ حُؼُٞٔش، ػْ حٗظوِ٘خ ا٠ُ ر٤خٕ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٌُح 

ّ كٌَس ػٖ هطٍٞس طلي٣خص حُؼُٞٔش ٘خ ٗويّ ٤ُٝيس ظخَٛس حُؼُٞٔش، ػِّ  ؼيّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس ٝحُظ٢ طُ 

 ٔخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ.ر٤ش ٝحُٜل٤لش ٫ ٤ّٓ ٝىٍٝ ح٩ىحٍس ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ رخطوخً حُوطٞحص ح٣٩ـخ
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ٝ طؼي ظخَٛس حُؼُٞٔش أػ٠ِ َٓحكَ ح٩ٓز٣َخ٤ُش { ك٤غ ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ رؤٜٗخ أِٓٞد حُـَد ـ ٤ٓ٫ٔخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس   

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش ـ ك٢ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حَُ٘م رٌَ٘ ػخّ ٝػ٤ِٔش  أًَٓش  رٌَ٘ هخٙ.

ّ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ـِحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ًَٝ ٝٓخثَ حُظطٍٞ حُلي٣ؼش ٝطٔوَٛخ كخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش طٔظوي      

ُويٓش ٜٓخُلٜخ، ٝحُظ٘خهٞ ح١ٌُ طٜ٘ؼٚ حُؼُٞٔش ٣ٔخػَ ٝا٠ُ كي ًز٤َ حُظ٘خهٞ ح١ٌُ أكيػظٚ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ 

ػخٍ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٍحكوض أٍٝٝرخ، كؼٍٞس حُؼُٞٔش ٝحُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٣ـٔغ ر٤ٜ٘ٔخ حٌُؼ٤َ، ؿ٤َ إٔ ح٫هظ٬ف ٣ٌٖٔ ك٢ ح٥

 ًَ ٖٓ حُؼ٤ِٔظ٤ٖ.

كل٤خس حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش طًَِص كٍٞ  حُٜٔ٘غ ، أٓخ ٓـظٔغ حُؼُٞٔش ك٤يٍٝ كٍٞ  حٌُٔز٤ٞطَ ٝحُزٍٞٛخص ٝحُو٘ٞحص       

حُل٠خث٤ش ٝٛلق ػخ٤ُٔش ٝٓٞحى حٓظ٬ٜى ػخ٤ُٔش ، ٗخ٤ٛي ػ٠ِ إٔ ٛيف ظخَٛس حُؼُٞٔش ٛٞ ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش 

  .1ًِٜٔخ  رؤ

ُٝٞ أُو٤٘خ ٗظَس ٣َٓؼش ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٫هظٜخى٣ش ٝطوخ٣ٍَ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ُٞؿيٗخ ح٧ٍهخّ حُٜخثِش كٍٞ حُظيٍٛٞ       

 ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُٔؼظْ حُيٍٝ حُظ٢ طوغ طلض ١ٝؤس ٤ٛٔ٘ش ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش. 

ل٤خس حُز٣َ٘ش، ٣ُٝخىس حُٜٞس ر٤ٖ حُلوَح  ٝح٧ؿ٤٘خ ، ٝػيى حُٞك٤خص ٝٓخ طٜ٘يٙ ح٤ُّٞ طِي حُيٍٝ ٖٓ طِٞع ٣ٜيى حُ      

ؿَح  حُلَٝد ٝ ح٧ُٓخص ح٩ٗٔخ٤ٗش...  ًَ ٌٛح ٖٓ أؿَ هيٓش ٜٓخُق ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًَٝٗخطٜخ حُٔخػ٤ش 

 َُِرق رؤ١ ٣َ١وش.

ٙ حٓظيحى ُ٪ٓز٣َخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُٔظٔؼِش ك٢ كخُؼُٞٔش ٢ٛ ٤ٛـش حُٞؿٚ ح٥هَ ُِ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝح١ٌُ ٛٞ ريٍٝ      

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس حُظ٢ كخكظض ػ٠ِ ١خهخطٜخ حُز٣َ٘ش ٝٓٞحٍىٛخ ح٫هظٜخى٣ش رؼي إٔ أٌٜٗض حُلَرخٕ ح٤ٌُٗٞظخٕ ح٠ُٝ٧ 

 ٫ ٤ٓٔخ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حٌُزَٟ رٌٗحى ًلَٗٔخ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس حُز٣َطخ٤ٗش. ،ٝحُؼخ٤ٗش ٓؼظْ ٗؼٞد حُؼخُْ

ّ رخطض ظخَٛس حُؼُٞٔش ٝحهؼخً ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٝحٓظيص ُظَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ُٞ  

ٝأٛزلض ٓل٢ حٛظٔخّ حُؼِٔخ  ح٫هظٜخى٤٣ٖ ك٢ ٓوظِق أٗلخ  حُؼخُْ ٗظَحً  ،ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٍٝ حُؼخُْ هخ١زشً 

 ٫ٓظيحى طؤػ٤َ ٌٛٙ حُظخَٛس ػ٠ِ ٤َٜٓ ٓوظِق حُ٘ؼٞد.

 

 

إ حُؼخُْ ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ٣ل٤خ ك٢ ظَ َٓكِش ؿي٣يس ٝٓظ٤ِٔس ٖٓ َٓحكَ ططٍٞٙ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ       

طَحكوٜخ ٗـخكخص ػظ٤ٔش ٝاهلخهخص ٛخثِش ٬ٌ٘ٓٝص ٓٔظؼ٤ٜش طؼزَ ػٖ حُظ٘خه٠خص حُلخىس حُظ٢ طظْٔ رٜخ  ،ٝحُؼوخك٢

٣َ٘ش اٗـخُحص ؿزخٍس ك٢ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، كٖٔ ٗخك٤ش كووض حُز

ٝح٫طٜخ٫ص، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ رؼُٞٔش ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ حٓظـ٬ٍ ًَ طِي ح٩ٗـخُحص ُِٜٔلظٜخ 

٫هظٜخى٣ش حُؼ٬ٔهش ٣ُٝخىس أٍرخكٜخ، ٝكَٓخٕ حُز٣َ٘ش ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛٔ٘ش حَُأٓٔخٍ ػ٠ِ حُؼخُْ، ٝاهخٓش حُظٌظ٬ص ح

ٝطِح٣ي ٗ٘خ١ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش حُظ٢ طزظِغ كٜش ٛخثِش ٖٓ ىهَ حُزِيحٕ حُلو٤َس، ٝطٌظ٬ص ػ٣ٌَٔش ؿزخٍس ٓـِٜس 

رظَٓخٗش ػ٣ٌَٔش ٓظطٍٞس طٔظط٤غ اك٘خ  حُؼخُْ، ٤ٓٝطَس ٗخِٓش ػ٠ِ ٛ٘خػش ح٩ػ٬ّ ٝٝٓخثِٚ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رطخُش 

خُؼخُْ ٘خٍ ح٧َٓحٝ ٝطٌخػَ حُلَٝد ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝطلٌي حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيٍٝ.  كٗخِٓش ٝطِح٣ي كخ٫ص حُلوَ ٝحٗظ

ح٤ُّٞ ٣ؼ٤ٖ كخُش ٖٓ حُظـ٤٤َ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ك٢ ًَ ٓـخ٫ص ٤ٓٝخى٣ٖ حُل٤خس ٝحُؼِّٞ ٝٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ كوي ططٍٞص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ططٍٞحً ٓظٔخٍػخً ًٝز٤َحً أكيع حٗلـخٍحً ٓؼَك٤خً ؿؼَ هٞس حُٔؼِٞٓخص َٓطزطش رِٜٓ٘خ ٝر٤ُش َٝٓػش 

ٓٔخ ٣ظطِذ ٗظَس ؿي٣يس ُِؼِّٞ ١َٝحثن حُظؼ٤ِْ ٜٝٓ٘ـ٤خطٚ ٤ُ٥ٝش ط٣ُٞغ حُـٜي ح٩ٗٔخ٢ٗ  طزخىُٜخ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحَُأ١،

حُز١َ٘، ًٌُٝي ُطز٤ؼش ػِّٞ ٝهزَحص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ًَُِ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ حٍطزطض رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ئٓٔش أٝ كظ٠ ٌَُ كَى ك٢ حُٔـظٔغ، كخًَُ٘ش ٝح٫طٜخ٫ص ًٔخ طـ٤َص ح٥ٕ ٝطؤػَ حُؼَٔ ٝٓؼخ٤٣َ حُ٘ـخف ٌَُ ًَٗش أٝ ٓ
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ح٤ُّٞ ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ حُظلٌْ رٔٞم ٓليى ٟٖٔ ه٤ٞى ٓؼ٤٘ش، هخٛش ٝإٔ طو٤٘ش ح٫طٜخ٫ص ٝٓئػَحطٜخ ح٩ػ٤ٗ٬ش ؿؼِض 

 ٖٓ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ػخ٤ُٔخً ٖٝٓ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ حهظٜخىحً ٓل٤ِخً.

  ُظٞػن ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص رخطـخٙ طٞك٤ي ح٧ٓٞحم  ISOخ٤ُٔش  ٌُُي أطض أٗظٔش حُـٞىس ٝحُٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش حُؼ

 حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓٞم ػخ٢ُٔ ٝك٤ي.

  ٫ َٟٗ ري٬٣ً ػٖ حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ح٣َُٔغ ATT Gٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝطلي٣خص حطلخهخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش   

ون ح٫ٗيٓخؽ حُلؼ٢ِ ر٤ٖ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوط٠ ٬ُٗظوخٍ ٗلٞ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش حُظ٢ طلخٍٝ إٔ طل

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظو٤٘ش رٔخ ك٤ٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص.  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رػخٍ حُؼُٞٔش طْٔ ؿٞحٗذ حُل٤خس 

َطذ ك٢ ػٔن طؤػ٤َٛخ ٝٓخ ٣ظ حً ًز٤َ خ ًإٔ ٛ٘خى طزخ٣٘ ٫حُي٤ُٝش ٝحهظٜخى٣خص حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظطٍٞس ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا

شً ر٤ٖ حُيٍٝ ٝح٧هخ٤ُْ أ٫ًٝ ٝحُلَٝع ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ػخ٤ٗخً ٝظٞحَٛ حُل٤خس  ّٛ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش، هخ

ح٤ٓٞ٤ُش ػخُؼخً، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣وِن كـٞس ٝٛٞس ر٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُوخ٣َٖٓ ٖٓ رػخٍ ظخَٛس حُؼُٞٔش حُظ٢ طٌزَ ٝط٘ٔٞ ُظٜزق 

حُظؼٔن ك٢ ىٍحٓش ٌٛح حُظلي١ حُوطَ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ًٍخثِ أٜٛٔخ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ  أًؼَ ٤ُٞٔٗش، ٌُح ٫ ري ٖٓ

٣٫ُِٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ حُوٞس ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حٌُزَٟ ٝهِذ حُٔ٘ظٞٓش حَُأٓٔخ٤ُش، ٝهط٢ 

س حُؼخ٢ُٔ   ك٬٠ً ػٖ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٤ٓٝخٓخص ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ   ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍ

 ط٠طِغ رٜخ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝحُظٌظ٬ص حُؼخرَس ُِوخٍحص.

ٝك٢ ه٠ْ حُلي٣غ ػٖ رػخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس ٫ ري ُ٘خ ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُوطخع حُؼخّ ٫ ٣ِحٍ ٣لظَ ك٢ ٓؼظْ حهظٜخى٣خص       

خىس رخػظزخٍٙ ٣ٔؼَ ػخَٓ أٓخٕ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٣ٝٔؼ٠ ُظلو٤ن كخُش ىٍٝ ح٣َُ –ٜٝٓ٘خ ح٫هظٜخى ح١ٍُٞٔ  –حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

ً ٖٓ ٛ٘خ ط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ٫ ٤ٓٔخ ٝأٗٚ ٤ًَِٓ ػ٠ِ ىٍحٓش ظخَٛس  حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝحٗط٬هخ

 حُؼُٞٔش ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٓظلَٟٜخ ػ٠ِ اىحٍس ًَٗخط٘خ ٝٓئٓٔخط٘خ حُؼخٓش.

ـخٍ ُيهٍٞ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔ٘خكٔش ُِٔغ حُوطخع حُؼخّ حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ حُٔ٘خكٔش ح٧َٓ ح١ٌُ كخُؼُٞٔش ٓظلظق حُٔ      

٤ٓئى١ ا٠ُ هٔخٍطٚ ٝحُظل٤ٌَ رظٜل٤ظٚ أٝ هٜوٜظٚ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ كخُش ٣َٓؼش ٖٓ حُزطخُش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ظَ حُظويّ 

 ُظ٢ ًخٗض طـ٤ٜ٘خ ٖٓ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش.حُٜخثَ ك٢ ػخُْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، اٟخكش ا٠ُ هٔخٍس ه٣ِ٘ش حُيُٝش ُِؼخثيحص ح

إ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ٝٓخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ ٖٓ طل٣ََ ح٫هظٜخى ٝأٓٞحم حُٔخٍ رٔخ ٣ظلن ٓغ ٜٓخُق حُيٍٝ حُـ٤٘ش طلَٝ ػ٠ِ       

ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ طؼ٤ٔن ىٍحٓش ٝكْٜ ٌٛٙ حُظخَٛس ٝأرؼخىٛخ حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٔؼ٢ ٫طوخً ؿ٤ٔغ ح٩ؿَح حص حٌُل٤ِش 

 ظٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٌَ٘ ؿَٞٛ رلؼ٘خ.ُٔٞحؿٜ

 

ًٕٞ ح٩ىحٍس طيهَ ٖٓ ٓوظِق حُـٞحٗذ، ىح  ح٩ىح١ٍ طلي٣خص حُؼُٞٔش ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ح٧ ٝأهطَ ر٤خٕ أٌُْٛح ٫ري ٖٓ 

 ٝطظَٜ رخُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش.حُل٤خط٤ش ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص 

 ٫ ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ.ش ًٔخ ٫ري ٖٓ ر٤خٕ ٓيٟ ٤ُٞٔٗش ٝهطٍٞس ظخَٛس حُؼُٞٔ

ًٌُٝي ا٠٣خف أ٤ٔٛش ح٫ٓظـخرش حُل٣ٍٞش ٝحُٔٔظَٔس ُ٘ظخثؾ حُؼُٞٔش ٖٓ ه٬ٍ حُلْٜ حُٜل٤ق ٌُٜٙ حُظخَٛس ٝأرؼخىٛخ 

 ُظظٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ا٣ـخر٤خطٜخ ٝطـ٘ذ رػخٍٛخ حُِٔز٤ش.

 

 ػ٘خَٛ حُؼُٞٔش
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ٓظ٘خه٠ش، كٖٔ ٗخك٤ش طلَٔ رٌٍٝ حُظطٍٞ ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔؼِٞٓخط٢  حُؼُٞٔش ًؤ١ ظخَٛس حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طلَٔ ٓؼٜخ ٗظخثؾ ِٓز٤ش طئى١ ا٠ُ ط٤ٜٖٔ حُيٍٝ حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ ٓٞحؿٜظٜخ رخُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش 

حُظوِذ ٝحُظـ٤٤َ،  حُٜل٤لش، ٫ ٤ٓٔخ إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش طظْٔ رظٍٜٞ ر٤جش ط٘خك٤ٔش هخ٤ٓش طظ٤ِٔ رؼيّ حُٔٞػٞه٤ش ٝرٌؼَس

كخُٔ٘خكٔش أٛزلض ح٤ُّٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ ٝرخص حُؼخُْ أٗزٚ رٔٞم ٝحكيس طظلَى ٟٔ٘ٚ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ رل٣َش كٍٞ 

حُٔؼِٞٓخص ٝ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُظ٢ ٌِٗض ٓـٔٞػش  حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطو٤٘ش حُؼخُْ، ًٔخ ظَٜص

١ هِن ػٍٞس ك٢ ػخُْ ح٩ىحٍس ٝططِذ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص طـ٤٤َ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ َٓ حٌُطلي٣خص أٓخّ ح٩ىحٍس ح٧

أٛزق حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٕ كخ٤ُّٞ ٝٝٓخثِٜخ ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ حُٜٔٞى ٝح٫ٓظَٔحٍ أٓخّ ط٤خٍ حُؼُٞٔش ٝطظؤهِْ ٓغ طلي٣خطٜخ، 

 ْ حُؼخُغ.ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٚ ٛيكخً ٛؼذ حُٔ٘خٍ ٫ ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُؼخُ

ٖٓ ٛ٘خ طزَُ حٌُِٔ٘ش أٓخٓ٘خ ًبىح٤٣ٍٖ ك٢ حُٔؼ٢ حُٔٔظَٔ ُِظؼَف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظـيحص حُلخِٛش ك٢ حُؼخُْ 

ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓزش طٌٔ٘٘خ ٖٓ ح٫ٓظلخىس هيٍ حُٔٔظطخع ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٣٩ـخر٤ش ٝأهٌ ح٫كظ٤خ١خص 

 ح٬ُُٓش ُظلخ٢ٗ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش.

  

 : ٤ٔ٤ش حُظخ٤ُشٕٞ ٖٓ حُؼخُغ حُؼ٘خَٛ حَُثحُؼُٞٔش طظٌٝ

 

 طؼ٤ْٔ حَُأٓٔخ٤ُش  .1

 هَ، كؤٛزلض ه٤ْ حُٔٞم ، ٝحُظـخٍسؿؼِٜخ طؼْٔ ٓزخىثٜخ ػ٠ِ ًَ حُٔـظٔؼخص ح٫ ٤شػ٠ِ ح٤ُ٘ٞػ ٓٔخ٤ُٚحٕ حُظـِذ حَُأ

ٝح٫ٗاااوخٙ  حُلاااَٙ ، ٝح٫ٗلظاااخف ح٫هظٜاااخى١ ، ٝحُظزاااخىٍ حُظـاااخ١ٍ ،ٝحٗظواااخٍ حُٔاااِغ ٍٝإّٝ ح٫ٓاااٞحٍ، ٝطو٤٘اااخص ح٫ٗظاااخؽ

 ، ٝطواٞى أ٣ٌَٓاخ ٝطلَٟاٜخ ػاٖ ٣َ١ان ٓئٓٔاخص حُز٘اي حُاي٢ُٝ، ٝؿ٤َٛاخ ٓاٖ حُٔئٓٔاخصحثـاش ٝحُٔؼِٞٓخص ٢ٛ حُو٤ْ حَُ

 طوَٛخ طِي حُٔئٓٔخص ًبطلخه٤ش حُـخص ٝؿ٤َٛخ. حُؼخ٤ُٔش حُظخرؼش ٨ُْٓ حُٔظليس ، ٝػٖ ٣َ١ن ح٫طلخه٤خص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢

 

 حُوطذ حُٞحكي .2

حٗٚ ُْ طزِؾ  ٖٝٓ حُـي٣َ رخ٬ُٔكظشُْ رؼي ٓو١ٞ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝطل٤ٌي ٓ٘ظٞٓظٚ حُي٤ُٝٚ، طلَىص ح٣ٌَٓخ رو٤خىس حُؼخ

ٝح٫هظٜخى٣ٚ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛح حُظلَى هط٤َح ػ٠ِ ح٫ه٣َٖ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص  ك٢ حُظخ٣ٍن روٞس ح٣ٌَٓخ حُؼ٣ٌَٔش حٓزَح٣ٍٞ١ش

 ... اُن. ح٫هظٜخى٣ٚ ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 

 ُٔؼِٞٓخصػٍٞس حُظو٤٘خص ٝح .3

حُؼ٤ِٔاش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اش ٝحُاٌٍس ًٝاخٕ حهَٛاخ حُؼاٍٞس رؼايس ػاٍٞحص ػ٤ِٔاٚ ٜٓ٘اخ ػاٍٞس حُزواخٍ ٝحٌَُٜراخ  َٓص حُز٘ا٣َش 

 ٝحُوخٛش رخُظطٍٞحص حُٔيٛ٘ش ك٢ ػخُْ حٌُٔز٤ٞطَ، ٝطَٞٛ حٌُٔز٤ٞطَ حُلخ٢ُ ح٠ُ اؿَح  أًؼَ ٖٓ ٤ِٓاخ١ٍ ػ٤ِٔاٚ ٓوظِلاش

ٛاٌٙ حُؼاٍٞس كٜاٞ ٔظـَم حُق ػاخّ ٩ؿَحثاٚ كا٢ حُٔاخرن، حٓاخ حُٔـاخٍ ح٥هاَ ٓاٖ حُٞحكيس ٝٛٞ ح٫َٓ ح١ٌُ ًخٕ ٣ ك٢ حُؼخ٤ٗش

رؼيى ٫ ٣ل٠ٜ  ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظ٢ طظ٤ق ٨ُكَحى ٝحُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ُ٪ٍطزخ١ حُظطٍٞحص حُٔؼ٤َس 

 حُظِل٤ٗٞ٣ِاش ح٧ٍٟا٤ش ٝحُل٠اخث٤شٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ حٌُز٬ص ح٠ُٞث٤ٚ ٝحُلخًٔخص ٝٓلطاخص ح٫ًحػاش ٝحُو٘اٞحص 

. رخ٩ٟااخكش اُاا٠ أؿٜااِس حٌُٔز٤ااٞطَ ٝحُز٣َااي ح٩ٌُظَٝٗاا٢ ٝٗاازٌخص ح٩ٗظَٗااض حُظاا٢ طااَر٢ حُؼااخُْ حُظاا٢ طزااغ رَحٓـٜااخ حُٔوظِلااش

، ُٝوي طلُٞض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ أْٛ ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓاخىٍ حُؼاَٝس أٝ حًؼَ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔخػش رظٌخ٤ُق حهَ ٝرٟٞٞف 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش حٌُخٓلش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ. هٞس ٖٓ حُوٟٞ 
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 حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ٚ ُِؼُٞٔش

 

حٕ طل٤َِ حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ٚ ُظخَٛس حُؼُٞٔش ٣ٟٞق ه٤خٜٓخ ، ٌٓ٘ ريح٣ظٜخ ح٠ُٝ٫ ،ػ٠ِ ػخُْ ح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓاٚ ، 

ُا١ٌ حٓاْٜ كا٢ ًٔاَ حُؼُِاٚ ح٫هظٜاخى٣ش، كوي ريأ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزِٝؽ ٓغ طٜٔا٤ٖ حُٔاِطٚ ،ٝطِح٣اي كًَاش حُظـاخٍٙ ح

ػِا٠ ٛاؼ٤ي حٌُاَٙ ح٫ٍٟا٤ٚ ، حٓااظَػ٠ ٛاٌح ًاَ حٗظزاخٙ حُو٤ٓٞاخص ، كٌااخٕ حٕ حُظواض حُو٤ٓٞاخص ٍٝإّ ح٫ٓاٞحٍ ، ٓٔاخ حطااخف 

 حُلَٛش ٫ٗلظخف ح٫هظٜخى٣خص حُو٤ٓٞٚ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش، ٝطٞك٤ي ح٫ٓٞحم حُيحه٤ِش.

 

َ أٝؽ ح٫هظٜاخى،  ُٝاْ ٣ٌاٖ هاي رِاؾ كاي حُؼُٞٔاش رؼاي، حٗٔاخ حٓظاي ػخ٤ُٔاخً حُا٠ كاي رؼ٤اي ٝهي ٜٗي حُوَٕ حُظخٓغ ػ٘ا

ٝحُ٘ظ٤ـش إٔ حٛزلض حُظؤػ٤َحص ح٫هظٜخى٣ٚ ٌُٜٙ حُؼُٞٔش ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ أًؼَ كيس  ٟٝٝٞكخ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُؼوخكخص 

 ص ٤ٓخ٤ٓٚ، طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ.حُو٤ٓٞٚ. ٝك٢ حُـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػٔش ظخَٛٙ طٌَ٘ حُؼُٞٔش، ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ كًَخ

 

ٝٓااٖ ٛ٘اااخ كخُؼُٞٔااش رٔلٜاااّٞ حُطااَف حُـَرااا٢ ٝح٣َٓ٫ٌااا٢، ٝحُاا١ٌ ٣ٔاااؼ٠ حُـااَد حُااا٠ ط٣َٝـااٚ ر٘اااظ٠ حُٞٓاااخثَ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ٚ حُلي٣ؼٚ، ٢ٛ ٓلخُٝش كَٝ ًٗٔٞؽ ٓؼ٤ٖ ُِؼوخكٚ. ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ٚ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ٬ُٓٝٓظٜخ 

حُؼوخكٚ حُٔوٜٞى رٜخ ك٢ ٗؼخٍ حُؼُٞٔش ٢ٛ حُؼوخكٚ "ح٫ٓظ٤ً٬ٜٚ" حُٔٞؿٜٚ حٓخٓاخ ُايػْ حُؼٔاَ ُِؼُٞٔٚ ح٫هظٜخى٣ٚ. ٌُٖ 

 ح٫هظٜخى١ ٝحُظـخ١ٍ، ك٢ٜ طوٚ ػخُْ حُٟٔٞخص ٝحُلٕ٘ٞ رٔوظِق حٌٗخُٜخ.

 

ٝرؼي ًُي حٗظوَ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ٖٓ حُل٠خ  ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ حُل٠خ  ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح٠ُ حُل٠خ  

أٝ  ""حُو٣َااش حُٜااـ٤َسأٝ  ، ٝٓااخ ٣ؼااَف رخُؼوخكااش حُ٘ااخِٓش"ػخ٤ُٔااش ح٫ىد" ـك٢ ٝح٫ػ٬ٓاا٢ ٝح٫ىراا٢ أٝ ٓااخ٣ؼَف رااحُؼوااخ

 حُٔـظٔغ ح٢ٌُٗٞ "حٌُُٞٓٞر٤ُٞظ٢"، ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٍٝح  حٗظ٘خٍ حُؼوخكخص ٝحُظيهَ حُل٠خ١ٍ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد.

 

٠ حُؼااخُْ ٝح٫ًؼااَ ك٠ااٍٞح ك٤ااٚ، كِااٌُي حٕ ُزِااي ح٫ًؼااَ حٗلظخكااخ ػِاا٣ٌٝٔااٖ حٕ ٗؼظزااَ ح٣٫ُٞااخص حُٔظلاايس ح٤ٌ٣َٓ٫ااش ح

ٜاطِق "حُؼُٞٔاش" ٓاغ ٓؼ٘ا٠ "ح٫ًَٓاش" ٓحُل٠ٍٞ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢ٌ٣َٓ٫ ٣ئًي ظاخَٛس حُؼُٞٔاش، ك٤اغ ٣ظٞحكان 

٤ٜخ رؼٞ ح٢ُ٘  رل٤غ حٟل٠ ٣ظْ حُ٘ظَ ح٠ُ حُؼُٞٔش ػ٠ِ حٜٗخ هخىٓٚ ٖٓ ح٣ٌَٓخ، كخُؼُٞٔش حًٕ رٜيى ؿؼَ رو٤ش حُؼخُْ ٗز

 ؿٞحٗزٜخ . رخ٣ٌَٓخ رٌَ

 

 

 

 أرَُ حهطخٍ حُؼُٞٔش ٤ًٝل٤ش ٓٞحؿٜظٜخ

 

 ُِؼُٞٔش حهطخٍ ًؼ٤َس ٝٓوظِلش ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُلَى ٖٝٓ حرَُ ٌٛٙ ح٫هطخٍ ٓخ٢ِ٣:
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 حُوطَ ح٧ٍٝ: اك٤خإٛخ ٓـظٔغ حُؤْ ٝاكوخٍٛخ أٍرؼش أهٔخّ حُٔـظٔغ ح٥ه٣َٖ

ّ ح٥ها٣َٖ ٗظ٤ـاش حُظو٤٘اخص حُـي٣ايس ٓظئى١ حُؼُٞٔش ا٠ُ ط٘اـ٤َ هٔاْ حُٔـظٔاغ ٝٓظٔاظـ٢٘ ػاٖ ح٧ٍراغ ح٧هٔاخ

٠ُ كخكاش حُلواَ ا ٩ٗظخؽ ؿ٤ٔغ حُِٔغ، ٤ٓٝيكغ ًُي رؤٍرؼش أهٔخّ حُٔـظٔغ حَُٔطزطش رخٌُٔز٤ٞطَ كؤْ هٞس حُؼَٔ حٌُخك٤ش

ٝحُـٞع، ٖٝٓ ٓوخ١َ حُؼُٞٔش ح٠٣خً ه٠خإٛخ ػ٠ِ كِْ ٓـظٔغ حَُكاخٙ، ٝه٠اخإٛخ ػِا٠ حُطزواش حُٞٓاط٠ حُظا٢ ٛا٢ ح٧ٛاَ 

ظوَحٍ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝك٢ اكيحع ح٠ُٜ٘ش ٝحُظطٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢، ٖٝٓ ٓوخ١َٛخ ح٠٣اخً ىكؼٜاخ رلجاخص حؿظٔخػ٤اش ك٢ حكيحع ح٩ٓ

ٓظؼيىس ا٠ُ كخكش حُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ، ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى طلخٝص ر٤ٖ حُطزوخص كا٢ ًاَ ىُٝاش ك٤اغ ٣ٔاظؤػَ هِاش ٓاٖ حُٔاٌخٕ رخُ٘اطَ 

 ٌُٖٔ ػ٠ِ حُٜخٖٓ.ح٧ػظْ ٖٓ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼَٝس حُو٤ٓٞش، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼ٤ٖ أؿِز٤ش ح

 

ًٌُي ٖٓ ح٬ُٔكع حٕ ظاخَٛس كاظق ح٧راٞحد ػِا٠ ٜٓاَحػ٤ٜخ أٓاخّ حُظـاخٍس حُلاَس رخٓاْ ك٣َاش حُٔاٞم هاي ٍحكوظٜاخ 

ٗٔزش ُٜٓٞش ٖٓ حُى٣خى حُـ٣َٔش، كوي حٍطلغ كـْ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ُٔخىس ح٤٣َٝ٤ُٜٖ ا٠ُ ػ٘ا٣َٖ ٟاؼلخً ها٬ٍ 

 ًٌٞخ٤٣ٖ كوي حُىحىص ه٤ٖٔٔ َٓس.رخُحُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ، أٓخ حُٔظخؿَس 

 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗٞحؿٚ هطَ حُؼُٞٔش ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُٔٞم حُؼَر٤اش حُٔ٘اظًَش ٝؿ٤َٛاخ ٓاٖ حُٔئٓٔاخص حُؼَر٤اش 

ٝح٩ٓاا٤ٓ٬ش حُٔ٘زؼوااش ػااٖ حُـخٓؼااش حُؼَر٤ااش ٝٓاائطَٔ حُؤااش ح٩ٓاا٢ٓ٬ ٛااٌح ػِاا٠ حُٔٔااظٟٞ حُوااخٍؿ٢، أٓااخ ػِاا٠ حُٔٔااظٟٞ 

حؿٜااٚ ر٣ِااخىس حُظٌخكااَ ح٫ؿظٔااخػ٢ حُاا١ٌ طَػااخٙ حُيُٝااش، ٣ُٝااخىس حَُػخ٣ااش ح٫ؿظٔخػ٤ااش، حُاايحه٢ِ ٌُااَ ىُٝااش كاا٤ٌٖٔ إٔ ٗٞ

 ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطو٣ٞش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘خػَ حُي٤٘٣ش.

 

 حُوطَ حُؼخ٢ٗ: ح٧ًَٓش 

ٍٛاخ حُوطاذ حُٞحكاي ح٧ًَٓش ٢ٛ حُوطَ حُؼخ٢ٗ، ٝٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٧ًَٓش حٗلَحى ح٣٫ُٞخص حُٔظليس رخُؼاخُْ، ٝحػظزخ

ح١ٌُ حٗظٜض ا٤ُٚ ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ رؼي ٓو١ٞ ح٫طلخى حُٔٞك٤٤ظ٢، ٝح٫ًَٓش طؼ٘ا٢ حٗظ٘اخٍ ح٣ُ٫اخ  ٝحُٔٞٓا٤و٠ 

ٝح٧ًَ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٝطٌٕٞ ٗظ٤ـش ًُي اُـخ  ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش، ٌُٖٝ أهطَ ٓخ كا٢ ح٧ًَٓاش ٗٔاز٤ش حُلو٤واش حُظا٢ طواّٞ ػ٤ِٜاخ، 

 ً ٓزخَٗحً ٓغ ػٞحرض حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٫ حُٔٔظٔيس ٖٓ حُ٘ٚ حُوطؼا٢ حُؼزاٞص حُوطؼا٢ حُي٫ُاش، ُاٌُي ٗـاي  ٢ٛٝ حُظٜخىّ طٜخىٓخ

إٔ هٟٞ ح٧ًَٓش طيػْ ًَ ٖٓ ٣َٝؽ ُ٘ٔز٤ش حُلو٤وش، ٖٝٓ حٓؼخٍ ٍٝحى ح٧ًَٓش حُؼَد ٛٞ َٜٗ كخٓي أرٞ ٣ُاي حُا١ٌ ط٘اخٍٝ 

ٖ ٝح٤ُ٘خ٤١ٖ ٝحُٔلَ ٝحُلٔي ... اُن. ٝكَٔٛخ ػ٠ِ حٍٓٞ ػوخثي٣ش ًخ٢ٌَُٓ ٝحُؼَٕ ٝح٤ُِٔحٕ ٝحَُٜح١ ٝح٬ُٔثٌش ٝحُـ

حٜٗخ حُلخظ َٓطزطش رٞحهغ ػوخك٢ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝـذ إٔ ٗلٜٜٔخ ػ٠ِ ٟٞ  ٝحهؼٜخ حُؼواخك٢، ٝحػظزاَ إٔ ٝؿٞىٛاخ حُا٢ٌ٘ٛ حُٔاخرن 

 ٫ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞىٛخ حُؼ٢٘٤، ٝهي أٛزلض ًحص ى٫٫ص طخ٣ٍو٤ش.

 

٣ظ٘خٓاذ  حُـَر٤اش ٓاخ٣ٖ ح٫ٓا٢ٓ٬ ٝح٫هاٌ ٓاٖ حُل٠اخٍس خُي٣ٌٖٝٔ حٕ ٗٞحؿٚ هطَ حُؼُٞٔش ٌٛح ٖٓ ه٬ٍ حُظٔٔي ر

 ٓغ ٓؼظويحط٘خ ٝحُي٤٘٣ش ٜٝٓ٘ـ٘خ ح٢ٓ٬ٓ٩.

 

 حُوطَ حُؼخُغ: ػٍٞس حُظو٤٘خص ٝحُٔؼِٞٓخص
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ٓخ ُحُض ػٍٞس حُظو٤٘خص ٝحُٔؼِٞٓخص رؤرؼخىٛخ حُـي٣يس ٓـُٜٞاش حُ٘ظاخثؾ ػِا٠ حُز٘ا٣َش اُا٠ كاي ًز٤اَ ٝرخُاٌحص ك٤ٔاخ 

 إ ًخٗض ًحص ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ ٓـخ٫ص ًؼ٤َس.٣ظؼِن رخُٜ٘يٓش حٍُٞحػ٤ش، ٝ

 

 

 

 

 

 

 طلي٣خص حُؼُٞٔش ٝ أػَٛخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼخٓش :

أكَُص ظخَٛس حُؼُٞٔش رٌخكش اٌٗخُٜخ ٝأٗٞحػٜخ طلي٣خص ػي٣يس ك٢ ٝؿٚ اىحٍس ًخكش حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظ٬ف أٌٗخُٜخ 

 ٝٓـخٍ أٗ٘طظٜخ، ُٝؼَ أْٛ ٝحهطَ ٌٛٙ حُظلي٣خص ٓخ ٢ِ٣:

 لي٣خص حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش:أ٫ٝ ً:حُظ

حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طٜيف ا٠ُ طـ٣َذ حُلَى ػٖ ػوخكظٚ أٝ ك٠خٍطٚ ح٤ِٛ٧ش، ٝطز٢٘ أكٌخٍ ٝٓزخىة ػوخك٤ش 

 ىه٤ِش ػ٤ِٚ، ٌٝٛح ٓخ َٗحٙ ح٤ُّٞ ػ٠ِ ٓؼظْ أر٘خ  حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ أك٣َو٤خ ٝأ٤ٌ٣َٓخ ح٬ُط٤٘٤ش.

ّ حُٔ٘ظَ٘س ٝح٫ٗظ٤َٗض أٛزق حُلَى هخىٍحً ػ٠ِ ح٬١٩ع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓخ ٣ليع ك٢ حُؼخُْ كخ٤ُّٞ ٝرٞحٓطش ٝٓخثَ ح٩ػ٬      

 ٝٛٞ ك٢ ر٤ظٚ. 

ُٝٔخ ًخٗض طِي حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٤ُٔٔطَس ر٤ي ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش، كبٜٗخ طؼَٝ ٓخ ط٣َيٙ ٤ُْٝ ٓخ ٣لظخؿٚ حُلَى       

ؼش حُٔٔظَٔس ٌَُ ٓخ ط٣َي طِي حُٞٓخثَ ا٣ٜخُٚ ٖٓ رٍح  ٝأكٌخٍ حُٔظِو٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ ِٓحُٝش حُلَى حُٔظخر

 ٝط٣َٝؾ ُِٔغ ا ٢ٛ رخ٧َٛ ُز٤جش طوظِق ػٖ ر٤جش حُٔظِو٢. 

كخُؼُٞٔش طئى١ ا٠ُ حٗوَح١ حُلَى ك٢ ٓـظٔغ ػخ٢ُٔ ٟوْ، ٝطزيٝ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًؤٜٗخ كظ٤ٔش ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ، ٧ٗٚ ٖٓ       

ٖ ٓ٘ـِوخ ً ٝرؼ٤يحً ػٖ ٗظخثؾ ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٠خث٤خص حُٜؼذ ػ٠ِ أ١ اٗٔخٕ ك٢ أ١ ٌٓخٕ إٔ ٣ؼ٤

ٝاًحػخص ٝحٗظ٤َٗض،  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئًي  إٔ حُؼُٞٔش طظ٠ٖٔ ح٫ٓظيحى حُوخٍؿ٢ ُِؼوخكش حُٔل٤ِش حُٔؼ٤٘ش ا٠ُ أه٠ٜ كيٝىٛخ، 

 ٤ٖ، ػ٠ِ حُؼخُْ .أ١ حُؼخُْ أؿٔغ، ك٤غ طٜزق حُؼوخكخص ٓ٘و١َش ك٢ حُؼوخكش حُـخُزش حُظ٢ ٓٞف ططـ٠، رؼي ك

ٝحُٔوٜٞى رخُؼوخكش حُـخُزش حُؼوخكش حُظ٢ ط٣َي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُـَد َٗ٘ٛخ ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ حُؼوخكش ح٤ِٛ٧ش       

ُِٔـظٔغ حُٔظِو٢ّ، ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طٞك٤ي حُؼخُْ ك٢ رٞطوش ػوخك٤ش ٝحكيس ٝك٢ ك٤ِّ ػخ٢ُٔ ٓٞكي ٌٝٛح ٓخ ىػخ 

٠ ط٤ٔٔش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش  رخ٩ٓز٣َخ٤ُش حُؼوخك٤ش  ٝحُظ٢ ط٠خ٢ٛ أِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ هطٍٞس ًٜٞٗخ طـِٝ حٌُظخد ٝحُٔل٣ٌَٖ اُ

 ٍٝف ح٩ٗٔخٕ ٝأكٌخٍٙ ٝٓزخىثٚ ٝٓؼظويحطٚ، ٝطئػَ ػ٠ِ حٗظٔخثٚ ٝه٤ٓٞظٚ.

هي أٛزلض ًَ ٝٓخ ٗـيٙ ح٤ُّٞ ىحهَ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ حٛظٔخٓخص حُ٘زخد ٝػَٝٝ حُظِلخُ ٝأٟٝخع حُٔيٕ ُيٍؿش أٗٚ      

 ػٞحْٛ ٝٓيٕ حُؼخُْ حٌُز٤َس طٔخػَ رؼ٠ٜخ رؼ٠خ ً، ًٝؤٕ حُؼخُْ أٛزق ه٣َش ػخ٤ُٔش.   

ّٕ حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش أهطَ أٗٞحع حُؼُٞٔش ٝأًؼَٛخ طؤػ٤َح ً ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش ًٜٞٗخ      ٫ٝ ٗزخُؾ اًح هِ٘خ ا

خػ٤ش ح٤ِٛ٧ش، ٝطٔؼ٠ ا٠ُ ٤ٓخىس حًُ٘ٔٞؽ حُؼوخك٢ حُـَر٢ ـخ٢ٌ٣َٓ٧ طٜيف ا٠ُ طي٤َٓ حُؼوخكخص حُٔل٤ِش ٝحُؼخىحص ح٫ؿظٔ

طلي٣يح ً ـ، كٔؼ٬ ً َٟٗ ح٤ُّٞ ٤ٛٔ٘ش ح٤ُٓٞٔو٠ حُـَر٤ش ٝ ح٧ك٬ّ ٝحُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝرَحٓؾ حُلخٓٞد ٝ 
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ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ حُظ٢ طل١ٞ ؿ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝأكٌخٍ ط٣َي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس َٗ٘ٛخ ٝحُظؤػ٤َ  CDأهَحٙ 

حُؼخ٢ُٔ ٝحُظ٢ ؿخُزخ ً ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ ٛل٤لش ٝٓ٘ٞٛش ٝٓئ٣ّيس ُ٪ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ ك٢ 

 حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش، ًٝٔؼخٍ ًٌَٗ أٗٚ هي رِـض ٗٔزش حُزَحٓؾ حُٔٔظٍٞىس ه٬ٍ ػخ٢ٓ

 .  %69ٝر٤ش ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٓلطش طِل٤ٗٞ٣ِش أٍٝ 88  ٖٓ ؿخٗذ 1995– 1994   

ٌٝٛح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗ  كبٗٚ ٣يٍ ػ٠ِ هيٍس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ ح٧ٍٝٝر٢ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٞى 

 َٗ٘ٙ ٝرؼٚ ٖٓ ه٬ٍ طِي حُل٠خث٤خص. 

رٔ٘ظخٍ ح٩ٓز٣َخ٤ُش  كٜيف حُـِٝ حُؼوخك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أًٝحم ح٧ْٓ ٝك٤خطٜخ ٝططِؼخطٜخ،  رل٤غ ٣َٟ حُؼخُْ أؿٔؼٚ

حُلي٣ؼش، ٣ٝظٔخ٠ٗ ٓغ ٜٓخُلٜخ،  ك٤ٌٕٞ ػ٠ِ ح٧ْٓ ؿ٤ٔؼخً إٔ طؤًَ حُٜلٖ حُٞحكي، ٝإٔ طوَأ حٌُظخد حُٞحكي، ٝإٔ طَطي١ 

حُؼٞد حُٞحكي أٝ حُِٕٞ حُٞحكي، ٝإٔ طُٜخؽ ُٜخ ١ٔٞكخص ٝحكيس ٝأًٝحم ٝحكيس...  كظـَُٔ ح٧ىٓـش ٝطظٔخػَ ٝطظـخْٗ رٔخ 

 .. (3)٣ل٠َُّ ُٜخ 

ٝح٤ُّٞ ٗـي ٝرخْٓ حُٔؼخهلش أٗٚ  ٣ظْ حٗلٔخٍ ح٣ُٜٞخص حُؼوخك٤ش حُوخٛش ك٢ حُؼوخكش ح٣ًَُِٔش ٓغ إٔ حُِلع ِٓز٢ 

Acculturation    ًَُِٔ٣ٝ4ؼ٢٘ حُو٠خ  ػ٠ِ ػوخكش ُٜخُق ح٧هَٟ ٝحرظ٬ع ػوخكش ح١٧َحف ىحهَ ػوخكش ح .  

َث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٧ حُٔخرن ؿٍٞؽ رٕٞ ك٢ ٓ٘خم ح٫كظلخٍ ٝإ ػخىص ر٘خ حٌُحًَس ا٠ُ كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش ػ٘يٓخ هخٍ حُ

 ، ٧ىًٍ٘خ 5رخَُٜ٘  إ حُوَٕ حُوخىّ ٓٞف ٣ٜ٘ي حٗظ٘خٍ حُو٤ْ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝأٗٔخ١ حُؼ٤ٖ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُِٔٞى ح٢ٌ٣َٓ٧  

 طٔخٓخ ً هطٍٞس حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٬ٓف ر٤ي ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش.

ٓلخُٝش ٟٝغ حُؼخُْ ك٢ هٞحُذ ك٣ٌَش ٓٞكيس ط٘زغ أٓخٓخً ٖٓ حُلٌَ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٝطْٜٔ  اًحً كخُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش طؼزَ ػٖ

ك٢ ًُي ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ٖٓ أهٔخٍ ٛ٘خػ٤ش ٝحٗظ٤َٗض ٝٛلخكش ٤ٓٝ٘ٔخ، ٌٝٛٙ أًؼَ أٗٞحع حُؼُٞٔش هطٍٞس ٧ٜٗخ 

 طئى١ ا٠ُ ارؼخى حُلَى ػٖ ػوخكظٚ ٣ٞٛٝظٚ ٝك٠خٍطٚ.

ٓخؽ ُِلَى ٍُٝع ح٧كٌخٍ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ط٣َيٛخ ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُـي٣يس حُٔظٔؼِش رخ٣٫ُٞخص اٜٗخ ط٘زٚ ػ٤ِٔش ؿَٔ ى      

 حُٔظليس ك٤ٚ.

ُٝٞ أك٤ٜ٘خ حُظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝكظ٠ حُز٤ج٤ش ُٞؿيٗخ أٜٗخ ٤ُٝيس حُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػٍٞس 

يٓخٍ حُ٘خَٓ ك٤غ اّٜٗخ طـَى حُٔـظٔغ ٖٓ ح٧َٛ ٝطلخٍٝ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٌٝٛٙ حُظلي٣خص ط٠خ٢ٛ أهطَ أِٓلش حُ

 ط٣ٞ٘ٚ أْٛ ػَٜ٘ أ٫ ٝٛٞ ح٩ٗٔخٕ ٣َ١ٝوش طل٤ٌَٙ ٝطٌٔٔٚ رٔزخىة ٝهٞحػي ٓـظٔؼٚ.

كٞٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ًخُظِلخُ ٝٗزٌخص ح٫ٗظ٤َٗض ٝحُل٠خث٤خص ٓلظٞكش ُـ٤ٔغ ح٥ٍح  ٝحُ٘ظ٣َخص ٝح٧كٌخٍ ٓٞح  

ٌُُي هخٓض حُيٍٝ حُـَر٤ش رخٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٝٓوَطٜخ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ أكٌخٍ ٝٓؼظويحص أكَحى ح٣٩ـخر٤ش ٜٓ٘خ أٝ حُِٔز٤ش، 

 حُؼخُْ هخ١زش.

ٝهي ػيص حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ٤ِٓٝش ح٩ػ٬ّ ٬ٓكخ ً ُلٔن حُِٜش ر٤ٖ أر٘خ  ح٧ٓش ٝ ح١ُٖٞ حُٞحكي ٝحُظؤػ٤َ 

 ٧َٓ ح١ٌُ ٣زو٤ٜخ ٟؼ٤لش طخرؼش ُٜخ.ػ٠ِ حُو٠خ٣خ ح٧ه٬ه٤ش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ح

 ّْٜٔ ُْٝ طٌظقِ رٌُي رَ طٔؼ٠ طِي حُيٍٝ ا٠ُ حُظيهَ ك٢ ىهخثن ك٤خس ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ٝأًٝحم ح٧كَحى ٝك

حُـٔخ٢ُ،  ُيٍؿش أٗٚ هي أٛزق ٛيف حُلَى ك٢ حُيُٝش حُ٘خ٤ٓش ٛٞ حُٔؼ٢ ُِظو٤ِي ح٧ػ٠ٔ ٌَُ ٓخ ٛٞ ؿَر٢ ٝحٗ٘ـخُٚ ػٖ 

 ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطو٤ِّٚ ٤ٗجخ ً ك٤٘جخ ً ػٖ أٛخُظٚ ٝه٤ٔٚ ح٧ه٬ه٤ش.ه٠خ٣خٙ ح٤٘١ُٞش ٝ

كٔؼ٬ً ٗـي ح٤ُّٞ طٔخػَ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُؼخُْ،  ٌٝٛٙ حُظخَٛس اكيٟ ٓئَٗحص ه٠ٞع أكَحى 

ش حُٔٞم ٤ٓـ١َ حُؼخُْ هخ١زشً ُظؤػ٤َ حُظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ًُٝي ططز٤وخ ً ُٔزيأ حُؼُٞٔش  إ ُْ طٞحكن حُِٔؼ
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طل٣َٞٙ ٤ُٞحكن حُِٔؼش ، ٣ٝظْ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ طل٣َٞ حُٔٞم ٝطـ٤٤َ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ كٔذ ٓخ طوظ٤٠ٚ ِٜٓلش 

 حَُأٓٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ٝح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طظزؼٜخ ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.

ح  ح٬ُٔرْ حُٜٞك٤ش حُيحً٘ش ك٢ كَ ح٤ُٜق ًٝٔؼخٍ رهَ ٓؼ٠ كِٔش حُظـ٣َذ حُٔل٤ِِٖ ك٢ ؿَد اك٣َو٤خ ٫ٍطي       

 حُـخف، أٝ ٤ُْ ٌٛح أكي أٌٗخٍ حُظو٤ِي ح٧ػ٠ٔ ١ٝـ٤خٕ ح٤ُٜٔ٘ش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـَر٤ش ػ٠ِ أًٝحم ٝكٌَ حُ٘زخد هخ١زش.

 ػخ٤ٗخً: حُظلي٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُل٤٘ش:

ِٓلش حُيٓخٍ حُ٘خَٓ ح٤ٌُٔخ٣ٝش إ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٬ٓف ًٝ كي٣ٖ ك٢ٜ طٌَ٘ هطَحً ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُز١َ٘ ًظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أ

ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝح٣ُٝٞ٘ش ًٔخ طٜيى حُز٤جش رٔؼ٤ٜخ ح٬ُٛغ ٍٝح  ح٧ٍرخف، ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ٣٫ٌٖٔ ُِز٣َ٘ش إٔ طظطٍٞ إ ُْ 

 ططٍٞ ح٧رلخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطٔوَٛخ ك٢ هيٓش حُز٣َ٘ش كخ٤ُّٞ ؿيص حُٔؼَكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٬ٓكخ ً ر٤ي ٛخكزٜخ.

ؿِٜس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫٥ص ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ حُظطٍٞ ح٩ىح١ٍ، ك٢ٜ ؿِ  ٖٓ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ًخ٫٥ص ًٔخ إٔ ٨ُ

ٝحُٔؼخَٓ ٝرؼ٠ٜخ ٣ٌٕٞ ٣ٍَٟٝخً  ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ًٞٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝؿ٤َٛخ،  ٌُح كبٕ ىٍحٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ؼي أَٓحً 

هخُٜخ ١٧ ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخ٫ص ٗظَح ً ُظٌِلظٜخ حَُٔطلؼش ٖٓ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس هزَ حطوخً أ١ هطٞس ك٢ اى

ؿٜش ُٝوطٍٞس حٓظويحٜٓخ ٝكٔخ٤ٓظٚ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ٝهي أُو٤٘خ ح٠ُٞ  ٛ٘خ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٝه٘ٞحص ٗوِٜخ 

 ٝحُظ٢ طؼي رلي ًحطٜخ طلي٣خص ك٢ ٝؿٚ ح٩ىحٍس ٤ٓ٫ٔخ ػ٘ي حٓظ٤َحى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

ىس حُـ٤ٔ٘خص ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٝهي ُؼزض حًَُ٘خص ٓظؼي

ٝػَٜ حَُٔػش ٝحُـٞىس، ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ كَٜ أٛيحف حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ ٗوِٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حُزِيحٕ 

  : (6حُ٘خ٤ٓش رٔخ ٢ِ٣

٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُو٣َزش حُٔ٘٘ؤ ٝطٞك٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ . ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظٌِٜش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحى ح1ٝ٧

 أؿٍٞ حُ٘وَ ٝحُظخ٤ٖٓ.

 . ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ا٠ُ ك٤غ طظٞكَ ٌٛٙ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٝرؤٓؼخٍ ٍه٤ٜش.2

 حَُه٤ٜش. . ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظٌِٜش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُطخهش ا٠ُ ك٤غ طظٞكَ حُطخهش3

. ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ٘ٔوش ٖٓ حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظطٍٞس ُؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓـخٍحس ح٫٥ص حُلي٣ؼش ح٧ًؼَ اٗظخؿ٤ش 4 

 ٝح٧كٖٔ ٗٞػ٤ش، ٝؿ٤َ حَُٔرلش ك٢ رِيحٜٗخ ح٤ِٛ٧ش.

س ا٫ ٓوخرَ َٟحثذ ػخ٤ُش، أٝ . ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُوٌٍس ٝحُِٔٞػش ُِز٤جش ٝحُظ٢ ٫ طُٔٔق ُٜخ رخُؼَٔ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظط5ٍٞ

 ٟٝغ ك٬طَ ٤ٌٓلش أٝ حُظؼ٣ٞٞ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ.

 . ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طلظخؽ أٓٞحم ط٣َٜق ٝحٓؼش طظٞكَ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش.6

خ٤ٓش . هِن رئٍس ٝؿ٤ٞد ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ ٓظٌخِٓش ٝؿ٤َ ٓظَحرطش ٫ أٓخ٤ٓخ ً ٫ٝ هِل٤خ ً، ٝرل٤غ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ حُزِيحٕ ح7ُ٘

 ح٤٠ُٔلش طؤ٤ٜٓٔخ ٣ٞٓخ ً ٓخ أٝ ٜٓخىٍطٜخ.

 . حُظَٜد ٖٓ ح٣َ٠ُزش ك٢ حُزِيحٕ ح٩ٓز٣َخ٤ُش.8

 ػخُؼخً: طلي١ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش:

٣ٜ٘ي ٌٛح حُؼَٜ ٖٓ حَُٔػش ٝحُظـ٤٤َ ٓخ ٣يكغ حَُٔ  ُِظط٣َٞ ٝطـ٤٤َ ٗٞػ٤ش حُـٜي حُز١َ٘ ٝط٤ًَِٙ ٬ُٔ ٓش ٌٛح 

ّٞ ٝحُٔؼخٍف ٝح٫هظٜخٛخص ٣ُٝخىس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حٗظ٘خٍ حُظطٍٞ ك٢ ػَٜ طلـَ حُؼِ

 ح٫ٗظ٤َٗض ٝىٍٝٛخ ك٢ َٗ٘ حُؼِّٞ حُٔوظِلش َٝٓػش ح٬١٩ع ػ٠ِ ٓٔظـيحص حُؼخُْ ٝرهَ ح٫رظٌخٍحص ٝحُٔ٘ظـخص.       
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ك٢ طـ٤٤َ ٓؼخ٤٣َ حُؼخُْ ٤ٓخ٤ٓخ ً ٝحهظٜخى٣خ ً ٝطِؼذ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ًخ٫ٗظ٤َٗض ٝحُظِلخُ ٝؿ٤َٛخ ىٍٝحً ًز٤َح ً 

ٝحؿظٔخػ٤خً. ك٤غ ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُـِٝ ح٩ػ٢ٓ٬ حٌُخٓق ٝح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ ػ٠ِ ػخىحص ٝأًٝحم ٝه٤ْ حُٔظِو٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ 

 ػ٠ِ حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ.

ٜخ٫ص ؿخ  ٗظ٤ـش ططٍٞ طوخٗش ح٫طٜخ٫ص ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ هَم ٝحُظطٍٞ حُٜخثَ ح١ٌُ ِٝٛض ا٤ُٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝح٫ط      

حُِٖٓ ٝحٌُٔخٕ ٝاُحُش حُليٝى ٝحُٔٔخكخص، ٝٓخ ٗزٌش ح٫ٗظ٤َٗض ٝح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ا٫ ى٬٤ُ ً ػ٠ِ هيٍس ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ 

 حُلي٣ؼش ػ٠ِ ؿؼَ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش ٌٓخٗخً ٓظوخٍد ح٧رؼخى ٝٓظَٜ حُـٞحٗذ. 

ّ ػ٘يٓخ حٓظطخع ح٧ُٔخ٢ٗ  كٞطزَؽ  إٔ ٣ٔزي  ٠1455 ططٍٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٌٓ٘ ػخّ ُٝٞ أُو٤٘خ ٗظَس ٣َٓؼش ػِ

حُٔؼخىٕ ُٜ٘خػش حُلَٝف ًٝخٗض ٌٛٙ ػٍٞس ك٢ طط٣َٞ ح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ حُـْ٘ حُز١َ٘، ٝك٢ ريح٣خص حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ 

ؼيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خّ، ا٫ إٔ حُؼٍٞس ظَٜص حُٜلق ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حٌَُٜرخث٤ش ٓؼَ حُظِلخُ ٝحُظِـَحف ٌُٜ٘خ ُْ طٌٖ طظٞكَ ُ

حُلؼ٤ِش ٬ُطٜخ٫ص ريأص ك٢ ٓٔظَٜ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ رظٍٜٞ ٝحٗظ٘خٍ حَُحى٣ٞ ٝحُظِلخُ ٝح٤ُٔ٘ٔخ، ٝٓخ ِٗحٍ ٗؼ٤ٖ َٓكِش 

ّٕ ٌٛح حُؼَٜ ٤ٓلٍٞ حُٔـظٔغ  ٌٛح ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ىهٍٞ حُلخٓذ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ُيٍؿش أٗٚ ربٌٓخٗ٘خ حُوٍٞ  ا

  .١7 ا٠ُ ٓخ ٠ٔٔ٣  ٓـظٔغ ح٩ػ٬ّ    حُزَ٘

ٝهي ط٘زٜض حُيٍٝ حُـَر٤ش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ أ٤ٔٛش ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝح٩ػ٬ٕ ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ 

 ّٕ حُٔـظٔغ كوخٓض رخكظٌخٍ ٓؼظْ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٗزٌخص ح٫طٜخٍ، ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ كَٝ ًٗٔٞؿٜخ حُل٠خ١ٍ، ك٤غ ا

% ػ٠ِ رو٤ش 1% رخُل٤َٔٗش 2ٝ%رخ٧ُٔخ٤ٗش 8ٝظ٤َٗض ٓؼ٬ً طزغ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٩ش ٓوخرَ % ٖٓ ٓؼط٤خص ح٫ٗ 99
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ّٕ ح٤ُّٞ رخطض ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ٖٓ أْٛ هٟٞ حُظؤػَ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي حُيحه٢ِ  ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ اىح٣ٍش ك٬ ٗي أ

أٖٝٓ ك٤غ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ػوخكش ِٝٓٞى حُٔظِو٢، ٌُح ًخٕ ٝحُوخٍؿ٢ ٓٞح  ٖٓ ك٤غ هٞس ح٩ه٘خع ٝحُظؤػَُ رخُٔ٘ظؾ أٝ حُِٔؼش 

ُِٓخً ػ٠ِ ح٩ىحٍس ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٖٓ حُؼخُْ  ٫ ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٓؼَكش ٤ًل٤ش حُظٞؿٚ ح٩ػ٢ٓ٬ حُٜل٤ق ٝحُٔيٍّٝ 

ً ٝأًؼَ ٝٓلخُٝش حُظٜي١ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـَر٤ش رخَُه٢ رخُظٜخ٤ْٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝ طٞؿ٤ٜٜخ رطَم أًؼَ ؿخًر٤شً ٝاه ٘خػخ

ٜٓيحه٤ش، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ظطِذ ٝؿٞى ًخىٍ اػ٢ٓ٬ ٓئَٛ،  ٖٓ ٓزيأ إٔ حُوٞس ح٩ػ٤ٓ٬ش ١٧ ٓ٘ظؾ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ طٌٔزٚ 

 ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ه٣ٞش ك٢ ظَ حُظَٝف حُظ٘خك٤ٔش حُوخ٤ٓش طلض ١ٝؤس حُؼُٞٔش. 

 ٍحرؼخ ً:ظٍٜٞ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش:

٢ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش ٝطِؼذ ىٍٝح ً ٍث٤ٔخً ك٢ ػُٞٔش حهظٜخى حُؼخُْ رب٣ـخى طؼي حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٤ُٝيس ػٍٞط

٣َ١وش ؿي٣يس ٝػ٣ٍٞش ُِو٤خّ رخ٧ػٔخٍ، ًٔخ ٝطؼي حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٤ِٓٝش كي٣ؼش ُِظؼخهي ر٤ٖ حُٔٔظِٜي ٝحُزخثغ أٝ ر٤ٖ 

ٖٓ حُـٜي ٝحُٞهض ٝح٩ؿَح حص حٍُٞه٤ش ًٔخ  ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظـخٍس ٣وظَٜ حٌُؼ٤َ حُظخؿَ ٝرو٤ش حُظـخٍ أٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

٣ٔظط٤غ حُٔٔظِٜي أٝ حُزخثغ أٝ حُٔٔظؼَٔ طوط٢ حُليٝى حُــَحك٤ش ٤َُٜ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُظـخ٣ٍش رَ ٣ظـخُٝ حُظ٣َ٘ؼخص 

 ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٫هظٜخى٣ش.

 ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش ٢ٛ: شإ ططز٤ن حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ظطِذ ٝؿٞى أٍرؼ

 ٖـ ح٧كَحى ٖٓ ك٤٤ٖ٘ ٝٓزَٓـ٤

 ـ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

 ـ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُزَٝط٫ًٞٞص حُظو٤٘ش

 ـ ًَٗخص أهَٟ 
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 طلي٣خص حُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش أٓخّ ح٩ىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝطظٔؼَ رـ:

ـ حُظلي٣خص حُظو٤٘ش ُِظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ر٘وٚ آٌخ٤ٗخص ٍٝٛٞ ح٫ٗظ٤َٗض ٝ رَٓـ٤خص حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

ً ٝهٞحػي حُز ٝرَط٫ًٞٞطٜخ، ٝا٠ُ أٗظٔش ط٘ـ٤َ ٝر٠٘ طلظ٤ش ٓ٘خٓزش ٝ أٗظٔش ٓؼِٞٓخص ٓخ ر٤ٖ  ٤خٗخص حُٔٔظويٓش كخ٤ُخ

 حُٔئٓٔخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ؿٜش ٝٓخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝح٧ٓٞحم ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.

ً ٓغ رؼٞ حٌُٔٞٗخص حُِٜزش أ       ً ٝطو٤٘خ ٝ ٓغ رؼٞ أٗظٔش ًٔخ إٔ رَٓـ٤خص حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش هي ٫ طظ٘خٓذ رَٓـ٤خ

 حُظ٘ـ٤َ.

ـ حُظلي٣خص ؿ٤َ حُظو٤٘ش ٝطظٔؼَ رٌِلش طط٣َٞ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٞحٓطش حًَُ٘ش ًٔخ إٔ ح٧هطخ  حُ٘خؿٔش ػٖ هِش حُوزَس  

اٟخكش ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ ًخىٍ اىح١ٍ ٝك٢٘ ػخ٢ُ حُظؤ٤َٛ ًٕٞ ح٩ىحٍس ٛ٘خ طظؼخَٓ ٓغ  ،هي طٔزذ طؼط٤َ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش

 ٤َ ك٤ٔش ٢ٛٝ ٛؼزش حُلٔخد ٝحُظلٌْ ٝحُظ٘زئ.كٞحثي ؿ

ًٔخ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٫ ػوش ُْٜ رخُزخػش حُٔـ٤ُٜٖٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼَٟٕٞ ٓ٘ظـخطْٜ ػ٠ِ ٓٞحهغ أٝ ٓظخؿَ حكظَح٤ٟش       

 رل٤غ ٫ ٣َْٜٝٗ ٫ٝ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓؼْٜ رٌَ٘ ٓزخَٗ كظوَ ػوظْٜ رٌٜٙ حُظـخٍس.

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٤غ ٣ٞؿي ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُوَٛ٘ش ػزَ ح٫ٗظ٤َٗض، ٝط٤َ٘ ىٍحٓش أؿَطٜخ ٣ٝظَٜ ػخَٓ ح٧ٓخٕ ًظليا ُِظـخٍس       

خص ٤ٖٓ ًَ هٔٔش أٗوخٙ ٣ٔظويٕٓٞ حُظٔٞم ػزَ ح٫ٗظ٤َٗض ك٢ حُظٔؼ٤٘ حً ٓـٔٞػش رٞٓطٖ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ا٠ُ إٔ ٝحكي

 ٣وغ ٟل٤ش ح٫كظ٤خٍ.

ػ٤ِٔخص حكظ٬ٍ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش،  كٔؼ٬ ً ٌُُي أهٌص ٓؼظْ حُيٍٝ طٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ُلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٝحًَُ٘ش ٟي      

ً ٣ؼَُف روخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٟي ػ٤ِٔخص حكظ٬ٍ حُٔٞحهغ  1999ـ 11-29أٛيٍص ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ك٢  هخٗٞٗخ

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٣ٝٔٔق ٌٛح حُوخٕٗٞ ُٜخكذ ح٫ْٓ ٝحُؼ٬ٓش ح٢ِٛ٧ ربهخٓش ىػٟٞ ٟي حٓظويحّ حٓٔٚ أٝ ٓـِٚ ىحهَ 

خٍ أٓزو٤ش طٔـ٤ِٚ ٝحكظ٬ٍ ٓٞهغ ػ٠ِ حُ٘زٌش، ٝك٢ ر٣َطخ٤ٗش ٛيٍ هخٕٗٞ آخ س حٓظويحّ حُلخٓٞد حُ٘زٌش طلض ٓظ

ٗؼزش أ٤٘ٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ؿَحثْ حهظَحم  خ، ٝك٢ حٓظَح٤ُخ ٛيٍص هٞح٤ٖٗ ُـَحثْ حٗظٜخى حُلخٓٞد، ٌِٝٗض أُٔخ1990٤ٗػخّ

 حُ٘زٌخص رٜيف كٔخ٣ش حًَُ٘خص ٝح٧كَحى.

 ٖٓ ح٧ٍٓٞ ٝأٜٛٔخ: ـ طلي٣خص أهَٟ طظٔؼَ ك٢ رؼٞ

 ـ إٔ رؼٞ حُِرخثٖ ٣ٞىٕٝ ُْٔ حُِٔؼش هزَ َٗحثٜخ.    

 ـ إ ٛ٘خى ًؼ٤َحً ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُوخ٤ٗٞٗش ُْ ٣ظْ كٜٔٔخ ك٢ ٓـخٍ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُوَٛ٘ش.    

حُض رط٤جش رخُ٘ٔزش ٌُِؼ٤َ ٖٓ ـ حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ُيهٍٞ ٗزٌش ح٫ٗظ٤َٗض ٖٓ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ٝٝٓطخ  َٝٓػش ح٫طٜخٍ ٓخ ُ    

 حُيٍٝ.

ـ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ ١ٍٞٛخ ح٧ٍٝ ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رَٔػش حُظلٍٞ ٝحُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ٌٝٛح ح٧َٓ ؿ٤َ ٣َٓق رخُ٘ٔزش     

 ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ.

 ـ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش طئػَ ػ٠ِ ػ٬هخص حُ٘خّ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ.    

 م حُؼخ٤ُٔش:هخٓٔخ ً: ظٍٜٞ هٜخثٚ ؿي٣يس ُِٔٞ

ُوي حطٔٔض حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص ٝحُٔٔخص ٝحُظـ٤َحص ٝحُظ٢ طؼي رلي ًحطٜخ 

 طلي٣خص ؿزخٍس أٓخّ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص، كخُٔٞم حُؼخ٤ُٔش طظْٔ ح٤ُّٞ رٔخ ٢ِ٣:
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ٍس حُوخٍؿ٤ش ؿخ ص ُظلو٤ن طؼظ٤ْ . ح٫طـخٙ ٗلٞ ك٣َش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝك٣َش حٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ: إ ك٣َش حُظـخ1

ح٧ٍرخف حُوخٛش ٫ ٤ٓٔخ ح٧ٍرخف حُ٘خطـش ػٖ ح٫كظٌخٍحص أٝ ٗزٚ ح٫كظٌخٍحص، ٌٝٛح ح٧َٓ ُِٜٔلش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ك٢ 

حَُٔحًِ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ُٜٔٔ٘ش، ٧ٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ كظق ح٧ٓٞحم أٓخّ ٛخىٍحطٜخ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص ٍٝٓخ٤َٓ، ح٧َٓ ح١ٌُ 

ٖٓ حًَُٞى ٝحٌُٔخى، ر٤٘ٔخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ظَ  ك٣َش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ طؼي  ٣ل٢ٔ حهظٜخىٛخ

ًُٝي ٗظ٤ـش  طل٣ََ ح٧ٓٞحم ك٢  ٟٝغ كَؽ ٝٛؼذ ك٢ اىحٍس ٗئٜٝٗخ حُٔخ٤ُش ٟٝز٢ ٓؼَ حُلخثيس ٝه٤ٔش ػِٔظٜخ، 

  .GATTخص  ٝطؼخظْ ًظِش ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ٫ ٤ٓٔخ رؼي حطلخه٤ش حٌُ

/ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص  %95– %85ٝكٔذ رهَ ح٩كٜخث٤خص كبٕ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔظويٓش ٜٓيٍ / 

/ ٖٓ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص ٗلٞ طِي حُيٍٝ ك٢ ك٤ٖ طَحٝكض كٜش حُيٍٝ  %78-%65ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ٝطٞؿٚ ٗلٞ /

  .10% / ٖٓ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص    39 -%24حُ٘خ٤ٓش ر٤ٖ / 

ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ٝ ٓئٓٔخطٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش: طظٔؼَ ٓ٘ظٔخص حُؼُٞٔش ٝٓئٓٔخطٜخ رٔ٘ظٔش  . ر2َُٝ

حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٩ػخىس ح٩ٗ٘خ  ٝحُظؼ٤َٔ ٝحًَُ٘خص حُؼخرَس ُِوخٍحص  حُٔظؼيىس 

 ُٔؼخَٛ ٝططٍٞ حَُأٓٔخ٤ُش حٌُز٤َ ػ٠ِ حُ٘طخم حُي٢ُٝ.حُـ٤ٔ٘ش  ، ك٤غ ظَٜص ٝطزٍِٞص ك٢ ظَ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح

. ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رخُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش: إ ٓٔؤُش حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٗٔض ٓغ ٗٔٞ حُو٤٘ش ٖٓ طؤػ٤َحص 3

ٖ ٣ُخىس حُؼُٞٔش، ٝحٓظَٔحٍ ٌٛٙ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش َٓطز٢ ٝرٌَ٘ ًز٤َ رخهظٜخى٣خص حَُٔحًِ ٝٓخ ٗـْ ػٜ٘خ ٖٓ هِن ٓ

 حُظٔخ٣ِ ر٤ٖ ىٍٝ حَُٔحًِ ٝح١٧َحف.

. ٣ُخىس حُظزؼ٤ش حُٔظزخىُش ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ًزَٟ ح٫هظٜخى٣خص ك٢ حُؼخُْ: ًُٝي ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ــ ٍؿْ 4

ُحى ك٢ ٓٔخ  ،ْٜٓ ك٢ ح٩ػ٬ٕ ٝطؤ٤ًي حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ُٔوظِق حُيٍٝ ٝحُزِيحٕأ ٓليٝى٣ش ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ــ هي

 كَٜٛخ ػ٠ِ ٌٛح حُـخٗذ ك٢ طٞؿٜخطٜخ ح٫هظٜخى٣ش.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ ٓظـ٤َحص حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝٓٔخطٜخ حُـي٣يس ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ُٜخ حٗؼٌخٓخص رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، 

ح١ٌُ ٣َحكن ٌٛٙ كظطز٤ن ٓزيأ ك٣َش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٣ئى١ ا٠ُ ِٓح٣خ حٓظلخىص ٜٓ٘خ اىحٍحص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٗظ٤ـش ح٫ٗلظخف 

حُلًَش ٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘ـِحص حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝكَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٗظوخٍ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ، ا٫ أٗٚ 

 ٣ئى١ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ُ٘ظخثؾ ِٓز٤ش طؼي ػوزخص أٓخّ ح٩ىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٜٛٔخ:

ؿ٤ش حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ؿٜش ٝحكظ٤خؿْٜ ُٞهض اٟخك٢ ُِظي٣ٍذ ـ رطخُش ػخ٤ُش ًُٝي ُٜؼٞرش ط٤ٌِّق حُؼٔخٍ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞ 1

ٝٛؼٞرش حٗظوخٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٟٖٔ حُيُٝش حُٞحكيس ٖٓ ػَٔ ٥هَ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، كٔؼ٬ ً اًح كيػض رطخُش ك٢ ٛ٘خػش 

ـخٍ ح٤ُٔ٘ؾ ٗظ٤ـش اىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓ٘ول٠ش ح٤ُي حُؼخِٓش ٫ ٣ٌٖٔ ُؼٔخٍ ٌٛٙ حُٜ٘خػش إ ٣ؼِٔٞح ك٢ ٛ٘خػش أهَٟ ًٔ

 ٍُحػش حُوطٖ ٓؼ٬ ً ! !

ـ ِٓغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٫ طٔظط٤غ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ٓوخٍٗش ٓغ حُِٔغ ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُيٍٝ  2

حُٜ٘خػ٤ش حُٔظويٓش، كؤ١ ِٓؼش ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ٫ طٔظط٤غ ىهٍٞ حُٔٞم إ ُْ طلَٔ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ 

 ٖٓ حُِٔغ حُٔ٘خكٔش.

 خىٓخ ً:ظٍٜٞ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص:ٓ

إ حٗيٓخؽ أٓٞحم حُؼخُْ ك٢ كوٍٞ حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس ٝكًَش ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝح٣٧ي١ حُؼخِٓش 

ٝحُؼوخكخص ٝحُظوخٗش ٟٖٔ ا١خٍ ٍأٓٔخ٤ُش ك٣َش ح٧ٓٞحم ٝه٠ٞع حُؼخُْ ُوٟٞ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش أىٟ ا٠ُ حهظَحم حُليٝى 

خىس حُيُٝش، ُٝؼَ حُؼَٜ٘ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُظخَٛس ٢ٛ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش  حُؼخرَس حُو٤ٓٞش ٝحٗلٔخٍ ٤ٓ

ُِوخٍحص  ك٤غ ٣ظـ٠ِ ىٍٝٛخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٝطل٤ٌي حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطٌخِٜٓخ ى٤ُٝخً، اٟخكش ا٠ُ 

 ػ٬ّ حُؼ٬ٔهش.ىٍٝٛخ ك٢ اٗخػش ٢ٔٗ حٓظ٬ٜى ٓليى ٓٔوَس رٌُي ٓئٓٔخص ح٫طٜخٍ ٝح٩
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  ٢ٛ ٓ٘خ٣ٍغ TNC  أٝٓخ٣ؼَف رخُٔئٓٔخص حُٔظوط٤ش ُِليٝى حُو٤ٓٞش MNCكخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش 

 طـخ٣ٍش ط٘ظؾ حُِٔغ ٝطٔٞهٜخ ك٢ ػيس رِيحٕ ربَٗحف ١ًَِٓ.

ٝطؼَف ٌٛٙ حًَُ٘خص أٜٗخ  ًَٗخص ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ا١خٍ ىُٝظ٤ٖ أٝ 

  .(11َ أًؼ

كو٤وش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٫ ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٖٓ  ٌُح ٫ ري ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص أٛزلض

طوِلٜخ ٌٛٙ حًَُ٘خص، ًٔخ إٔ حُيٍٝ ح١ٌُ ريأص طِؼزٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ ػ٤ِٔش  ٗؤٜٗخ ٜٓٔخ ًخٗض ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢

 ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢. ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ أٛزق ٛخث٬ً 

 

 ظٍٜٞ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ؿي٣يس ك٢ ظَ حُؼُٞٔش:

ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص ٝطلي٣خص ك٣َش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝظَٝف حُٔ٘خكٔش حُوخ٤ٓش ًخٕ ٫ري ٖٓ حُٔؼ٢ ٝرٌَ٘ كؼ٤غ ٖٓ 

ُٔئٓٔش ك٢ ظَٝف ٤ِٓجش هزَ ٓل١ٌَ ح٩ىحٍس ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٫رظٌخٍ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش كي٣ؼش ٟٔخٗخ ً ٫ٓظَٔحٍ حًَُ٘ش أٝ ح

 رخُٔوخ١َ ٝحُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش.

ٝرخص حُظطٍٞ ح٩ىح١ٍ كظ٤ٔش ٓظٔخٍػش حُوط٠ ٗلٞ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ اىح٣ٍش ٜٝٓطِلخص حهظٜخى٣ش ٢ٛ رلي ًحطٜخ ٤ُٝيس       

لؼ٢ِ ر٤ٖ حُؼِّٞ حُؼَٜ، رل٤غ طظـٚ ح٩ىحٍس ٗلٞ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش حُظ٢ طلخٍٝ إٔ طلون ح٫ٗيٓخؽ حُ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظو٤٘ش رٔخ ك٤ٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص، ًَٝ ًُي رـ٤ش طط٣َٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛوَ حُوزَحص 

 حُز٣َ٘ش ٝح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش.

حٍس ٝػِٜٔخ، كٔؼ٬ ً هي حُظـ٤َحص حُظو٤٘ش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُلخِٛش أكيػض طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش ٝٛخٓش ك٢ ٓـخٍ ح٩ى ّٕ اك٤غ 

طلُٞض ح٩ىحٍس ٖٓ ح٣ًَُِٔش ا٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ظَ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش حُظ٢ طَر٢ ح٩ىحٍس ك٢ أ١ ٌٓخٕ ػ٠ِ ح٧ٍٝ 

ً أٝطَحهذ حُٔٞم ٝح٧ىح ، ٝ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش ٝح٩ىحٍس ػٖ رؼي، ًٔخ كِض ٓـٔٞػخص حُؼَٔ  ٜٓٔض ٗظْ حُٔؼِٞٓخص أ٠٣خ

اٟخكش ا٠ُ ط٘ٞع أٓخًٖ حُؼَٔ كزخص  ،٤َٜٓش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش، ًٔخ طوِٜض ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس ح٤ُٓٞطشحُوخػي٣ش ريٍ حُ٘ظْ حُ

 حُٔي٣َ ٣ٔظط٤غ اىحٍس ًَٗظٚ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝٛٞ ؿخُْ ك٢ ر٤ظٚ ! 

ُٝؼَ أْٛ طـ٤َ ٛٞ طلْٜ ىٍٝ ح٩ىحٍس ٝظٍٜٞ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ؿي٣يس طظ٘خٓذ ٓغ ٟٝغ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ٝٓغ 

ظخؽ حُـي٣يس ٓؼَ ظٍٜٞ اىحٍس ٗظْ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝاىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص ٝحُظ٣ٍٞي ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٖٝٓ أْٛ ٤ٛخًَ ح٩ٗ

 ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش حُـي٣يس:

 :change management.. اىحٍس حُظـ٤٤َ   أ٫ًٝ 

َّ ٓل٢٤ ّٓٔخص أ٫ ٢ٛٝ كخؿظٜخ  ك٢ ظ ٤شّ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ًَ حُٔئ ّٛ ٢  ٣ظـ٤َ رٌَ٘ حهظٜخى١ ٤ٓٝخٓ ح٤ُّٞ طٞؿي هخ

 ٓٔظَٔ ٝكظ٢ٔ  ا٠ُ ح٫ٗوَح١ ك٢ ٓوط٢ّ طـ٤ّ٤َ ٓٔظَٔ، ٌُٝح ؿيح طوط٢٤ حُظـ٤٤َ ػَٜ٘حً ٫ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٖٓ ػ٘خَٛ اىحٍس

ػ٤ِٜخ رخُلَ٘، ٣ٝؼيّ حٓظ٤ؼخد  ح٧ػٔخٍ. كخُٔئٓٔش حُظ٢ ٫طيٍؽ حُظـ٤٤َ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ٓلٌّٞ

 .ح٩ىحٍس حُلي٣غ ٓلخٍٝ  حُظـ٤٤َ ٝاىحٍطٚ ٖٓ أرَُ

كؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ طَ٘ٔ ك٬٠ً ػٖ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ؿٞحٗذ اٗٔخ٤ٗش ٤ًِٞٓٝش هي طٌٕٞ أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ 

 حُـٞحٗذ ح٧هَٟ.

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ظَٜص اىحٍس حُظـ٤٤َ ًؤِٓٞد اىح١ٍ كي٣غ ٝحُظ٢ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ: كًَش طلخػَ ٫ طليع        

كخػِش ٫ري إٔ طظـٚ ٗلٞ ٛيف ٓليى ٝٝحٟق ٝاػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔزوش ُؼ٤ِٔش حُظـ٤٤َ،  ٫ٝ ري  ػ٘ٞحث٤خ ً، ٢ٌُٝ طٌٕٞ
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ٖٓ ٓ٘خًٍش كؼ٤ِش ُِؼٔخٍ ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ح٩ىحٍس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُوخٛش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ٝاريح  ٍأ٣ْٜ أٝ حػظَحْٟٜ 

 ُِٔٞظل٤ٖ . ُِٔٞظل٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٝح٫ٓظٔخع ا٤ُْٜ رخٓظَٔحٍ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ظطِذ حُظ٤ٜجش ح٤ٌُ٘ٛش

كبىحٍس حُظـ٤٤َ طؼ٢٘ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظؼخَٓ رٜخ حُٔ٘ظٔخص ٓغ حُظـ٤٤َ ٝطَ٘ٔ  حُظـ٤٤َ ك٢ حُو٤خىس، ط٤ًَزش حُٔ٘ظٔش، 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُؼَٔ..   أٝ ٢ٛ حُٔؼ٠٘ ح٣٩ـخر٢ ٬ُٓظـخرش ٗلٞ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ٝحُٔئػَس ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش 

 حىٛخ، رٔؼ٠٘ ػوِ٘ش حُظـ٤٤َ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ ح٧ك٠َ رٔخ طظطِزٚ حُلٌٔش ٝػ٤ِٔش حُظطٍٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش.ِٝٓٞى أكَ

ف اىحٍس  حُظـ٤٤َ  رؤٜٗخ: حُـٜخُ ح١ٌُ ٣لَى ح٩ىحٍس ٝحُٔئٓٔش ُٔٞحؿٜش ح٧ٟٝخع حُـي٣يس ٝاػخىس  َّ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼ

أٝ طو٤َِ ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ حُِٔز٢، أ١ أٜٗخ طؼزَّ  ػٞحَٓ حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢، ٝطـّ٘ذ طَط٤ذ ح٧ٍٓٞ رل٤غ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ

حُٔ٘٘ٞىس، كخُظـ٤٤َ ٫ ٣ؼ٢٘ ٓـَى  ٤ًل٤ش حٓظويحّ أك٠َ حُطَحثن حهظٜخىحً ٝكؼخ٤ُش، ٩كيحع حُظـ٤٤َ ُويٓش ح٧ٛيحف ػٖ

 أهٌ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ ٣وظِق ػٖ ٟٝغ ٓخرن رؤ١ ٌَٗ رَ ٣ؼ٢٘ حُظـ٤٤َ  حُظطٍٞ ٝحُوطٞحص حُٔظٔخٍػش ٝحُٔيٍٝٓش ٝح٫ٗلظخف

 خ س ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف .ح٣٩ـخر٢ ٝحُوط٢ حُزّ٘ 

 

 : Information managementػخ٤ٗخ: اىحٍس حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف

حُؼَٔ حُل١ٌَ  ّٕ آٔخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ  ،أٛزق ح٤ُّٞ ُِٔؼِٞٓش ه٤ٔش ٓٞح  ػ٘ي حًَُ٘ش أٝ حُٔٔظِٜي أٝ حُؼ٤َٔ

 ٝحُٔؼِٞٓخط٢ ٛٞ ح٩ٗظخؽ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُوَٕ حُلخ٢ُ.

ْٜٔ طّٞ رٍح  ًؼ٤َس طؼ١ِ ٝرٌَ٘ ًز٤َ ا٠ُ إٔ حٗظ٘خٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحٓظؼٔخٍٛخ ٝحٗظخؿٜخ ٝح٤ُ

 ك٢ ٗٔٞ ٍرغ حَُٔىٝى ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.

ٝ ر٘خ  ٗظْ ُِٔؼِٞٓخص ٫ ٣ظٞهق  management Informationإ اىحٍس حُٔؼِٞٓخص طظطِذ ر٘خ  ٗظْ ٓؼِٞٓخص        

رَ ٣ٔظيػ٢ ٝؿٞى ػيس أؿِٜس ٖٓ حُلخٓزخص حُٔظِٜش ٓغ رؼ٠ٜخ ر٘زٌش حطٜخٍ ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ ػ٠ِ َٗح  كخٓذ 

حٌُٔخطذ ح٩ىح٣ٍش كٔذ ح٫كظ٤خؿخص حُٞظ٤ل٤ش، ٝٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ١ًٝ حُوزَس ٝٗزٌش حطٜخٍ كؼخُش ىحه٤ِش 

٘ظخّ حُوخثْ هخىٍ ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص ٝهخٍؿ٤ش ٝاػخىس طَط٤ذ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٞظخثق ٝٗٔخًؽ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ رل٤غ ٣ٌٕٞ حُ

 ح٩ىحٍس.

 ٣ٝٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ُز٘خ  ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش أٜٛٔخ:

 ـ حُظلي٣خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: 1

ح٤ُّٞ ٗلٖ ك٢ ظَ ٓظـ٤َحص ٣َٓؼش، ٝحُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظٔخٍػش حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي ٝرٔؼيٍ ٣ِ٣ي ػٖ       

حص ٝآٌخ٤ٗخص ٓ٘ظٔخص ٝٓئٓٔخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًٔخ أٜٗخ طظطِذ ٝؿٞى هزَحص ٝ ٓٔظوي٤ٖٓ ُِظو٤٘خص حُلي٣ؼش هيٍ

 ٝٓئ٤ِٖٛ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

ٝطلظخؽ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ اػخىس ط٤ْٜٔ حُظ٘ظ٤ْ كٔذ حكظ٤خؿخطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓٞحًزش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظَٜ 

 خك٢ٔ ؿ٤ي.ُِزوخ  ك٢ ٟٝغ ط٘

 ـ ر٘خ  ٤ٌَٛ ُِٔؼِٞٓخص: 2

ٝٗؼ٢٘ رٚ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش إٔ طز٢٘ ٝططٍٞ ٤ٌَٛ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣يػْ أٛيحكٜخ ٝحَُر٢ ر٤ٜ٘ٔخ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ       

ُ٪ىحٍس ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص، ا٫ إٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ًلخ طٜخ ٖٓ 

 ًلخ س ح٩ىحٍس ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.ؿٜش ٝٗوٚ 

 ـ طلي١ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص: 3
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طِؼذ ًِلش ٝه٤ٔش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ىٍٝحً ك٢ هَحٍ ر٘خثٚ كِٞؿٞى حُلخٓذ ح٢ُ٥ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ًِلش، ُٝٞؿٞى       

ِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش ح٫طٜخ٫ص ح٬ُُٓش ًِلش ٝأؿٍٞ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝٓٔظوي٢ٓ حُلخٓذ ًِلش  اً ُ

ٝٓؼخُـظٜخ ًِلش ، ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هَحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ًٝ ػخثي حهظٜخى١، ٣ٝـذ ٓؼَكش طٌِلش ٝػٞحثي 

 ر٘خ  ٤ٌَٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٓغ أهٌ طٌِلش حُظـ٤٤َحص حُٜٔخكزش ٝحُٔظٞهؼش رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ.

 ـ طلي١ حَُهخرش ٝحُٔٔئ٤ُٝش: 4

ذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ر٘خ  ٤ٌَٛ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٨ُكَحى كٜٔٚ ٝحَُهخرش ػ٤ِٚ ٠٣ٖٝٔ حٓظويحٓٚ رط٣َوش ٣ـ       

 ٓوزُٞش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝٔخٕ ٣َٓش حُٔؼِٞٓخص ٝا٫ كبٕ حُ٘ظخّ ٤ٌَٓ٘ ًخٍػش ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 ـ حُٔؼِٞٓخص ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٜخ رُٜٔٞش: 5

ص حُٔخى٣ش، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ًؼَس ح٩هلخم ك٢ اىحٍطٜخ هخٛش ك٢ حُظَٝف حُلخ٤ُش حُظ٢ طظْٔ ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حُٔٔظٌِخ      

 رخ٫ٓظويحّ حُٞحٓغ ٬ُٗظ٤َٗض ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُه٤ٔش ٝطؼيى حُٞٓخث٢..

ُٝؼَ أْٛ أٓزخد كَ٘ اىحٍس ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٛٞ ٓٞ  طوي٣َ ح٩ىحٍس ٤ٔٛ٧ش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص        

طٜخ رٌَ٘ ٓٔخػَ ٩ىحٍس ح٤ٗ٧خ  حُٔخى٣ش حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش ٜٝٓخىٍٛخ ٓؼويس ٝؿ٣َِس ك٢ ٝهظ٘خ ٝاىحٍ

ٌُح ٣ـذ حُو٤خّ ريٍحٓش ُِلخؿخص حُلو٤و٤ش ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش ٝاىحٍطٜخ رط٣َوش ؿي٣ش ُِـخ٣ش ٤ُْٝ ػ٠ِ ٓز٤َ  ،حَُحٖٛ

 حُٜٞح٣ش.

    Total Quality Managementش ػخُؼخ ً:اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ظَ حُؼُٞٔ

ح٧ٓخّ ك٢ ٗـخف ح٧ػٔخٍ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، كوي أٛزلض  Total Qualityطؼي حُـٞىس حُ٘خِٓش 

ػَٜ٘ح ً ٓظ٤ِٔح ً ٝٛخٓخ ً ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ أػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ، ٝح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص 

ك٢ ػَٜ  Global Villageحُ٘ظَ ُِؼخُْ أٛزق ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ٔٓ رخُو٣َش ح٤ٌُٗٞش ُرخثٜ٘خ ٝػ٬ٔثٜخ هٜٞٛخ ً ٝإٔ 

حُؼُٞٔش ٝط٘خ٢ٓ ىٍٝ ٗزٌخص ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٗظ٤َٗض ح١ٌُ ٣ظْٔ ر٘يس حُظـ٤٤َ ٝحُظؼو٤ي، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ح٧ٗٔخ١ 

أٓخ٤ٓش ٓلخىٛخ ٝؿٞى أىح  ٓظٔخٓي حُل٤خط٤ش ُِِرخثٖ ٝحُؼ٬ٔ  ٝكخػ٤ِش أػٔخٍ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُّٞ طؼظٔي ػ٠ِ ٍَٟٝس 

ٝٓٞػٞم ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝطؼَٟٜخ ػزَ حُليٝى حُي٤ُٝش، ٌٛٙ ح٠ٍَُٝس حُظ٢ ٌِٗض ٓؼ٤خٍح ً ٛخٓخ ً ُظ٘خك٤ٔش 

 ح٤ُّٞ.

حُـٞىس هي أٛزلض ػخ٤ُٔش رطز٤ؼظٜخ ٛٞ حُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٤ًَِ رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ ػُٞٔش حُِٔغ  ّٕ اكخُوٍٞ 

ٔٞ أٓٞحم ٌٛٙ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝطلو٤ن ٍرل٤ش ُِٔ٘ظٔخص حُٔظ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ َ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ه٤خىس ٝحُويٓخص ٧ٕ ٗ

كؼخُش ُـٞىس حُِٔغ ٝ حُويٓخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ أٝ طويٜٓخ، ك٤غ طوِن حُلَٙ ح٧ك٠َ ُظلو٤ن ػخثي ٠ٕٓٔٞ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ 

رخطض حُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش ُـٞىس حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٢ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش ػ٠ِ كي ّا ٓٞح . كٔؼ٬ً ح٤ُّٞ 

ح١ٌُ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٤ُْٝ ك٤ٔخ طوُٞٚ ٝط٘خى١ رٚ حُٔ٘ظٔش، ٝإ  Customerحُٜٔخٍف ٢ٛ ٓخ ٣وُٞٚ حُِرٕٞ أٝ حُؼ٤َٔ 

 Customer Drivenحٍُٞٛٞ ٌُٜٙ حُوخػيس ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٍْٓ آظَحط٤ـ٤ش ٓلٍٞٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ح٧ػٔخٍ حُٔوخىس رخُِرٕٞ 

Business  ٝكوخ ً ُٔخ ٣َؿزٚ أٝ ٣لظخؿٚ، اٟخكش ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُؼَٔ حُـٔخػ٢Team Work  ك٢ ًَ أٗلخ  حُٔ٘ظٔش

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُلْٜ حُٞحٟق ٝح٣َُٜق ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ٝحُٔزيأ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٢ٛ أٜٗخ 

ُرخثٜ٘خ ٝػ٬ٔثٜخ  خىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ًٔخ أٜٗخ طلون ٩ٍٟىحٍس حُٔ٘ظٔش، ك٢ٜ طلٖٔ أػٔخُٜخ ٝأٗ٘طظٜخ ح٩ ١ؿَٞٛ أِٓٞد  

 ٝطلون كخػ٤ِش ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝطولٞ طٌخ٤ُلٜخ أ٠٣خ ً. 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؼٞهخص ػي٣يس أٓخّ ططز٤ن رَحٓؾ حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝاىحٍطٜخ ٝأْٛ طِي 

 حُٔؼٞهخص:
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 ُـٞىس حُ٘خِٓش ٝػيّ حُٔؼ٢ ُظطز٤وٚ رٌَ٘ ؿي١ ٝٓ٘طو٢، ٝػيّ اُِحٜٓخ ػيّ ه٘خػش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رؤ٤ٔٛش ٟٓٞٞع ح

ً ٌُٔذ ٍٟخ  ٧كَحى حًَُ٘ش رٔزخىة حُـٞىس حُ٘خِٓش، ًٝحى ح٩ُِحّ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػٖ ه٘خػش ٝٝػ٢ ٝاىٍحى ٓؼ٤خ

 حُؼ٤َٔ ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٓظطِزخص حُٔٞم.

 .ػيّ ٓؼَكش حُٔ٘ظٔخص ُِٔؼ٠٘ حُيه٤ن ُِـٞىس ٤ًٝل٤ش ه٤خٜٓخ 

  حُظـ٤٤َ ك٢ حُِٔٞى ٝحُؼخىحص ٝك٢ حُؼ٬هخص. ٓوخٝٓش 

 .ػيّ ح٫هظ٘خع حٌُخَٓ رؤ٤ٔٛش ططز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝكِٔلظٜخ 

 .ػيّ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٔٔخٗيس ُظطز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش 

 .ػيّ كؼخ٤ُش حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص 

 وزخص أٓخّ طِي ح٫طٜخ٫ص.ػيّ كؼخ٤ُش ح٫طٜخ٫ص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش أٝ ٝؿٞى ػ 

 .ػيّ ٬ٓٓش ٗظخّ حٌُٔخكآص حُٔظزغ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٤غ طظْ حٌُٔخكآص ػ٠ِ أٓخّ كَى١ ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ؿٔخػ٢ 

ٚ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طٔؼ٠ ُِظِٝى رٔيحهَ ١َٝحثن ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس، ٤ٓ٫ٔخ ١َحثن ّٗ اٝأه٤َح ٫ًري ٖٓ حُوٍٞ:

ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ُٔيهَ أٝ أًؼَ ػ٠ِ ىٍد حُظط٣َٞ، طظِح٣ي ىٍؿش طٌٖٔ حُؼٔخٍ ٝكَم حُـٞىس حُ٘خِٓش ٜٓ٘خ. كؼ٘يٓخ طظـٚ 

حُؼَٔ حٌُٔٔ٘ش ًٝحط٤ش حُلًَش، ٝط٣ِي هيٍس حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ُِٔٔظ٣ٞخص ح٧ى٠ٗ ٝط٘ظَ٘ أؿٞح  ح٩ىحٍس حُي٣ٔٞهَح٤١ش، 

٣خص ك٢ حُٔؼِٞٓخص، ٝطِىحى ٓٔخكش ح٫طٜخ٫ص ٝطوَ حُظؼو٤يحص حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝط٣ِي ٓ٘خًٍش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُزخه٢ حُٔٔظٞ

ح٧كو٤ش ري٫ ً ٖٓ ٤ٓخىس ح٫طٜخ٫ص حَُأ٤ٓش. ٌٝٛٙ رلي ًحطٜخ ٓوٞٓخص ٣ٍَٟٝش ٫ُٓش ُظ٤ٜجش ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ حُظلَى 

 طـخٙ حُـٞىس حُ٘خِٓش، اٟخكش ا٠ُ ط٤ٜجش هٞس حُيكغ ح٬ُُٓش ك٢ ٌٛح حُٜيى.

 

 حُٔ٘ظٔش:ٍحرؼخً: اىحٍس حُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش ك٢ 

إ حُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش ٫ طوظَٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ أٝ ح٧ٓٞحم حُؼخِٓش ك٢ ظَ حٗوَح١ ح٧ٓٞحم ٝحٗظوخٍ حُؼخُْ ا٠ُ 

ه٣َش ٤ًٗٞش ٝحكيس، رَ ٣ٔظي ٌٛح حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ؼي ٤ُٝي حُؼُٞٔش ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، كٔؼ٬ً ٣ظْ حُظطَم ٌُٜح حُٔلّٜٞ ك٢ 

س،  كل٢ ٓ٘ـخكٍٞس ٣ٞؿي ػيس ُـخص ٝػيس ػوخكخص ٜٓ٘خ ح٤٘٤ُٜش ٝح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝح٧ٍٝٝر٤ش ًَ ٖٓ ً٘يح ٝحُٜ٘ي ٝ ٝٓ٘ـخكٍٞ

  .14ٝحُٜ٘ي٣ش، ٝك٢ ٣َٞٓٔح ٗـي حُؼوخكش حُل٤َٔٗش ٝح٧ُٔخ٤ٗش ٝح٣٩طخ٤ُش ٝحَُٝٓخ٤ٗش  

 ش، إ حُظزخ٣ٖ حُؼوخك٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝحهغ ٓلَٝٝ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٢ أ١ ىُٝش ٖٓ ٌٛح حُؼخُْ ك٢ ظَ حُؼُٞٔ      

 ١٧ ٓ٘ظٔش ٖٓ اطزخع ٓخ٢ِ٣ رٔخ ٣وٚ حُظؼيى٣ش حُؼوخك٤ش ٧كَحىٛخ: ٌُح ٫ريّ 

. ٣ـذ حهظ٤خٍ أػ٠خ  كَم حُؼَٔ رؼ٘خ٣ش ٝىهش ٝػ٠ِ أٓخّ ططخرن حُٜٔخٍحص ٓغ ٓظطِزخص اٗـخُ حُؼَٔ ٤ُْٝ ػ٠ِ أْٓ 1

 ى٤٘٣ش أٝ ػوخك٤ش أٝ اه٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ..

 ْٜ حُؼوخك٤ش حُوخثٔش ر٤ْٜ٘ ٫ٝري إٔ ٣يًٍٞح أ٤ٔٛش ٌٛح اىٍحًخً ؿ٤يحً.. ٣ـذ اػيحى كَم حُؼَٔ ُِظؼخَٓ ٓغ حهظ٬كخط2

ً ك٢ طلي٣ي ٝكْٜ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ٍُٝع ٍٝف حُٔلزش  3 ٣ـذ إٔ ٣ْٜٔ هخثي أػ٠خ  حُل٣َن ؿ٤َ حُٔظـخْٗ ػوخك٤خ

ػوخكش ًَ  ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝط٤ٟٞق إٔ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٢ٛ ؿخ٣ش ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ك٢ حُٔ٘ظٔش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ

 ٜٓ٘خ.

. ٣ـذ اىٍحى إٔ ح٤ُٔطَس حُؼوخك٤ش ُلجش ىحهَ اكيٟ كَم حُؼَٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٌُٜح كٖٔ حُٔل٠َ إٔ  ٣ظْ 4

 ط٣ُٞغ حُِٔطخص ٝطل٠٣ٜٞخ كٔذ حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص ٝحٛظٔخٓخص حُلَى ك٢ أىح  حُؼَٔ ٤ُْٝ كٔذ حٗظٔخثٚ حُؼوخك٢.

 ؿٔخػخص حُؼَٔ. . ح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خ 5

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ ًَ ٖٓ ًَٗش ؿَ٘حٍ ٓٞطٍُٞ ٝ ط٣ٞٞطخ ٝحًَُ٘ش حُٔظليس ٝحُـي٣يس ُظ٤ٜ٘غ حُٔلًَخص 

NUMMI).ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ططزن حُٜ٘خثق حُؤْ حُٔخروش ٝٗـلض ك٢ اىحٍس حُؼوخكخص حُٔظؼيىس ك٢ كَم ػِٜٔخ   
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 حُ٘ظخثؾ ك٢ رهَ ٌٛح حُلَٜ : 

٤ٔغ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٓٞح  ٗخ ص ٌٛٙ حُيٍٝ أّ أرض، ك٢ٜ طَُف ـ حُؼُٞٔش ظخَٛس ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ؿ1

 طلض ١ٝؤس ٌٛٙ حُظخَٛس ٓخ ىحٓض ٓٞؿٞىس ػ٠ِ حٌَُس ح٤ٍٟ٧ش.

ـ حُؼُٞٔش ًحص ٝؿ٤ٜٖ أٝ ٬ٓف ًٝ كي٣ٖ، ك٢ٜ طلَٔ رٞحىٍ حُظويّ ٝح٫ُىٛخٍ ر٘ظخثـٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حٗظ٘خٍ ٓ٘ـِحص  2

ٖ حُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌ٘ ّٔ ُٞٞؿ٤ش ٝػٍٞس ح٫طٜخ٫ص كظئى١ ا٠ُ ٍه٢ حُـْ٘ حُز١َ٘ ٝطويٓٚ ٖٓ ؿٜش، ًٌُٝي طٜ

حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ حُظٜي١ ُ٘ظخثـٜخ حُِٔز٤ش ريً  ٖٓ رػخٍٛخ حُز٤ج٤ش ٝحُـِٝ حُؼوخك٢ ٍَٝٓٝحً رخ٤ٜٗخٍ 

 حهظٜخى٣خطٜخ ٤ًٝخٜٗخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٧ه٬ه٢ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش.

حُؼخ٤ُٔش ٜٝٓطِق حُؼُٞٔش، كخُؼخ٤ُٔش ٢ٛ كٌَس ط٢َٓ ا٠ُ طٞك٤ي حُؼخُْ ر٤٘ٔخ حُؼُٞٔش ك٢ٜ ـ ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ ٜٓطِق 3

 ٍٛٞس حَُأٓٔخ٤ُش حُـي٣يس حُوخثٔش ػ٠ِ ٛزؾ حُؼخُْ رؼوخكش حُوطذ ح٤ُٜٖٔٔ  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  ٤ٛٝٔ٘ظٚ.

ح١٧َحف ح٧هَٟ، ٖٓ أؿَ ـ إٔ حُؼُٞٔش ٢ٛ حُظؼز٤َ حُٔؼخَٛ ػٖ ِٓٞى حُطَف ح٧هٟٞ ٤ٛٝٔ٘ظٚ ٝكَٝ ٗلًٞٙ ػ٠ِ 4

ٗٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؼُٞٔش أٜٗخ  ح٩ٓز٣َخ٤ُش اطلو٤ن ٜٓخُلٚ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٜٓخُق ١ٝٔٞكخص طِي ح١٧َحف كظ٠ 

 حُـي٣يس 

ـ حُؼُٞٔش كُٞض حُؼخُْ ا٠ُ ٓخ ٣٘زٚ حُو٣َش ح٤ٌُٗٞش حُٜـ٤َس أٝ حُٔٞم حُٞحكيس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظوَ ك٤ٜخ حُِٔغ 5

 ٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗوخٙ رل٣َش ٝىٕٝ كٞحؿِ.ٝحُويٓخص ٍٝإّٝ ح٧ٓٞح

هطَ أٗٞحع حُؼُٞٔش ًٜٞٗخ طْٜٔ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُلَى ٝأكٌخٍٙ ٝحٗظٔخثٚ حُي٢٘٣ أـ حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ 6

ليس ٝحُؼوخثي١ ٝحُو٢ٓٞ ٝطْٜٔ ك٢ طـ٣َزٚ ػٖ ػوخكظٚ ح٤ِٛ٧ش، ٝهي ط٘زٜض ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش حُٔظٔؼِش رخ٣٫ُٞخص حُٔظ

ٌُٜٙ حُ٘وطش كٔوَص ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ك٢ ط٣ِٔن ح٣ُٜٞش حُو٤ٓٞش ٝ ارؼخى ح٧كَحى حُٔظِو٤ٖ ػٖ ػوخكظْٜ ٝحُظو٢ِ 

 ػٖ ػخىحطْٜ ٝه٤ْٜٔ. 

ٜٓٔض حُؼُٞٔش ٝٓئٓٔخطٜخ ح٬ُٛؼش ٍٝح  ؿ٢٘ ح٧ٍرخف ك٢ طيٍٛٞ حُز٤جش ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ ٝظٍٜٞ أَٓحٝ ؿي٣يس رٔزذ أـ 7

 ٢ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش.ح٫ٓظويحّ ح٬ُأه٬ه

ـ طؼظزَ ٓئٓٔخص حُؼُٞٔش أىحس كؼخُش ر٤ي ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُظلو٤ن ٤ٛٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ رؤًِٔٚ، ٝطؤط٢ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس 8

 حُـ٤ٔ٘خص ك٢ ٓويٓظٜخ ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُظط٣ٞغ ظَٝف حُيٍٝ حُٔٔظ٤٠لش ُٜخ ُويٓش ٜٓخُلٜخ ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش.

ؼٍٞس حُؼ٤ِٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش طلَٔ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٌٍٝ حُظويّ ٝح٫ُىٛخٍ رٔخ طٞكَٙ ٖٓ ٝهض ٝؿٜي، ا٫ إٔ ـ إ ٓ٘ـِحص ح9ُ

ً هَحٍ اىهخُٜخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘ ػ٠ِ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٝحُٔؼ٢ ُظط٣ٞؼٜخ ٝطط٣َٞٛخ ػٖ ٣َ١ن حُزلغ  خ

 حُؼ٢ِٔ.

ٜٓٔض حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ ٣ُخىس أُٔظويٓش، ٝهي ـ ٛ٘خى كـٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًز٤َس ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُيٍٝ ح10

ً ٓخ طٌٕٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤ظٜخ حُظ٢ أىهِظٜخ ؿ٤َ  ،ٌٛٙ حُلـٞس ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍحطٜخ حُٔزخَٗس ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٝؿخُزخ

 ٬ٓثٔش ُظَٝف طِي حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش.

هٌ ٌَٗ طلخُلخص ٤ٓخ٤ٓش أُْ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٜٓٔض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ر٘خ  ػ٬هخص حهظٜخى٣ش ى٤ُٝش ٓخ ر٤ٖ رِيحٕ حُؼخأـ 11

 ّٔ خ أىٟ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ك٢ أؿَحٝ حُظِٔق حُؼ١ٌَٔ، ػ٣ٌَٔش ُٔٞحؿٜش طٌظ٬ص أهَٟ، ٓ

 ٝطٌٕٞ حُزِيحٕ حُلو٤َس ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓـخٍحس طِي حُظٌظ٬ص ٢ٛ ح٠ُل٤ش.
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ً ك٢ طو٤ِٚ حُلـٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػٖ ٣َ١ن حٓظ٤َحى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ـ طِؼذ ح٩ىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ىٍٝحً رخٍُح ً ٜٝٓ 12 ٔخ

 ح٬ُٔثٔش ُظَٝف رِيحٜٗخ ٝطط٣َٞ اىحٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطط٣ٞؼٜخ.

ـ ُوي رخص كظٔخً ػ٠ِ ىٍٝ حُؼخُْ ٤ٓ٫ٔخ حُ٘خ٤ٓش إٔ طلخٍٝ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ٝػٍٞس ح٩ػ٬ّ 13

ص حُؼ٣َٜش ػوخك٤خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝر٤ج٤خً، ًٔخ ٣ـذ حُٔؼ٢ ٣٩ٜخٍ حُلوخثن حُظ٢ طلخٍٝ حُيٍٝ ٧ٜٗخ طؼي ٖٓ أهطَ حُظلي٣خ

حُـَر٤ش ط٣ٜٜٞ٘خ، ًٔخ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٝٓخثَ ٝٓ٘ـِحص ػٍٞس ح٫طٜخٍ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ رٔخ ٣لون ٣ُخىس 

 حُٔؼخٍف حُل٣ٌَش ٝحُظٞػ٤ش.

ً ر٤ي ح٩ٓز٣َخ٤ُش حُلي٣ؼش حُٔظٔؼِش ـ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُلي٣ؼش ٗؤٜٗخ ٗؤٕ ٓ٘ـِحص حُؼٍٞس ح14 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ًٜٞٗخ ٬ٓكخ

رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝأىٝحطٜخ حُٔظٔؼِش رخًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ك٤غ طٞؿٚ طِي حُٞٓخثَ ُـٌد حُٔظِو٢ رطَم 

 ح٩ؿَح  ك٢ رَحٓـٜخ ٝاؿَح  ػ٤ِٔش ؿَٔ ىٓخؽ ُِٔظِو٢ ٍُٝع ح٧كٌخٍ حُظ٢ ط٣َيٛخ ك٢ كٌَٙ ًِٝٓٞٚ.

كظلض ػٍٞس ح٫طٜخ٫ص أرٞحرخً ؿي٣يس ك٢ ٝؿٚ ح٩ىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝػ٤ِٜخ حٓظـ٬ُٜخ رخٌَُ٘ ح٧ٓؼَ رٔخ ٣ظ٘خٓذ  ـ15

ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ ، كٔؼ٬ً ظٍٜٞ ٗزٌخص ح٫طٜخٍ ٝظٍٜٞ حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ طظ٤ق ح٫طٜخٍ ٝح٫ٗظوخٍ 

ٝٛٞ ك٢ ر٤ظٚ ػزَ  ،٢ ًٌَٗ إٔ حُٔي٣َ ح٤ُّٞ هخىٍ ػ٠ِ اىحٍس ٓئٓٔظٚػزَ ٗزٌش ح٫ٗظ٤َٗض كٍٞ حُؼخُْ، ًٝٔؼخٍ أرٔ

 ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش ٖٓ رغ ٓزخَٗ ٝط٣َٜٞ ٝ ٓٞرخ٣َ ٝ...ٝ ؿ٤َٛخ.

ـ رخطض حُظـخٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ أْٛ حُٜٔطِلخص ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش ُٔخ طلووٚ ٖٓ ِٓح٣خ ا٣ـخر٤ش ُِٔٔظِٜي ٝحُٔئٓٔش 16

ش حُؼخ٤ُش ُيهٍٞ حُلٞحٓذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٗزٌخص ح٫طٜخٍ ك٢ أ١ ٓئٓٔش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔـظٔغ، ٝٗظَحً ُِظٌِل

كبٕ هَحٍ ىهُٜٞخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ ً ػ٠ِ ىٍحٓش ٟٓٞٞػ٤ش ٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔئٓٔش حُٔخى٣ش ٝٓٞحٍىٛخ ٝحٌُلخ حص 

 حُوخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ طو٤٘ش حُلخٓذ ٝح٫ٗظ٤َٗض ٝطٌِلش طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ ػ٤ِٜخ.

َّ ٓل٢٤ـ ك17 ً ػ٠ِ أ١ ٓئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش ح٫ٗوَح١ ك٢  ٢ ظ حهظٜخى١ ٤ٓٝخ٢ٓ ٣ظـ٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝكظ٢ٔ رخص ُِحٓخ

ٓوط٢ّ طـ٤ّ٤َ ٓٔظَٔ، ٝؿيح طوط٢٤ حُظـ٤٤َ ػَٜ٘حً ٫ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٖٓ ػ٘خَٛ اىحٍس ح٧ػٔخٍ. كخُٔئٓٔش حُظ٢ ٫ طيٍؽ 

ٓلخٍٝ  َ٘، ٣ٝؼيّ حٓظ٤ؼخد حُظـ٤٤َ ٝاىحٍطٚ ٖٓ أرَُحُظـ٤٤َ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ٓلٌّٞ ػ٤ِٜخ رخُل

 ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش ًٌَٝٗ ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ:

ـ إ حُظـ٤٤َ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٝٓظٌخِٓش ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝػ٠ِ ح٩ىحٍس ر٤خٕ أٓزخد حُظـ٤٤َ ٧كَحى حُٔ٘ظٔش هزَ حَُ٘ٝع           

ف  ّٞ  ٝحُوِن.رخُظـ٤٤َ ٧ٕ حُظـ٤٤َ ٣لَٔ ُيٟ ح٧كَحى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظو

ـ إ هَحٍ حُظـ٤٤َ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حٓظـخرش ُظـ٤َ كخَٛ ك٢ ٓل٢٤ حُٔئٓٔش أٝ ٗ٘خ١ٜخ ٟٝٝغ هطش َٓٗش ُِظـ٤٤َ           

ًخٕ هَحٍ حُظـ٤٤َ أَٓحً  طظ٠ٖٔ أٛيحف حُظـ٤٤َ ٝحُـخ٣ش ٓ٘ٚ ٝأٓزخرٚ ٝحُٟٞغ حُٞحؿذ حٍُٞٛٞ ُٚ  ٓخ رؼي حُظـ٤٤َ  ٝا٫ّ 

 ٤ق حُٔ٘ظٔش ٣ٜٝيٍ حُٞهض ٝحُـٜي.٫ ٓؼ٠٘ ُٚ ٝٓـَى هَحٍ ٣ِ٣ي طٌخُ

 

 حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص:

 ُوي طِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝحُزَٛ٘ش ػ٠ِ ٛلش ك٤َٟخطٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص ٖٓ أٜٛٔخ:

َٜ .  ٣ـذ إٔ طوّٞ ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝح٩ىحٍس رٜٔٔش حُظٞػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٧كَحى حُٔـظٔغ ًخكّشً، كوي رظ٘خ ك٢ ػ1

طـ٤َص ك٤ٚ حُو٤ْ ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ ح٧كَحى ٗظ٤ـش طؤػَٛخ رؼٞحَٓ أٜٓٔض ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش 

ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، كخ٫ٗلظخف حُؼوخك٢ ٝحُل٠خ١ٍ ٝح٫هظٜخى١ أىٟ ٬ُٗيٓخؽ حُؼوخك٢ كظٜزـض حُؼوخكخص ؿ٤ٔؼٜخ رخُؼوخكش 

ػ٠ِ اىحٍس ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش ُٜخ حطـخٛخطٜخ ٝأكٌخٍٛخ ٝه٤ٜٔخ ٝحُظ٢ طٌَ٘ ريٍٝٛخ  ح٧هٟٞ اػ٤ٓ٬خً. ٝرٔخ إٔ ح٩ىحٍس هخثٔش

ٓخ ٠ٔٔ٣ رؼوخكش حُٔ٘ظٔش ٝر٤٘خٜٗخ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٘ـخف حُٔ٘ظٔش ٍٖٛ رٜئ٫  ح٧كَحى ًِْٜٝٓٞ ٝأكٌخٍْٛ هزَ حُٔٞحٍى 
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ؿ٤َ حُ٘زخد ٝٓخ ْٛ رٚ ٖٓ  حُٔخى٣ش، ٝح٤ُّٞ ٣ؼ٤ٖ ٓؼظْ أر٘خ  حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كخُش ٖٓ حُظـ٣َذ حُؼوخك٢ ٫ ٤ٓٔخ ر٤ٖ

كخُش اػـخد ٝحٗزٜخٍ ٝطو٤ِي ٝٓلخًخس ٌَُ ٓخ ٛٞ ؿَر٢ ك٤غ  ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُؼوخكش حُـَر٤ش ٗظَس اػـخد ٝاًزخٍ ٣َُٟٝ ك٢ 

ح٧هٌ رؤٓخ٤ُزٜخ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ُظويّ أٓظٚ ٝهي ٣َٜ حُظـ٣َذ ٝح٫ؿظَحد رخُ٘وٚ ىٍؿش ح٫ٗيٓخؽ ٝ حُظٞك٤ي حٌُخَٓ 

  . (15ػو٬ ً ًِٝٓٞخ ً ُٝـش ً  ٓغ حُؼوخكش حُـَر٤ش

ٌُح كٖٔ ٝحؿذ ح٩ىحٍس إٔ طؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓٔش حُظٞػ٤ش حُٔٔظَٔس ُِؼخ٤ِٖٓ ٓٞح  ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤ش أٝ       

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكظ٠ ح٫هظٜخى٣ش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝكؼٜخ ػ٠ِ اهخٓش ٗيٝحص ٝٓلخَٟحص ٝىٍٝحص 

َٗف ٝط٤ٟٞق ُٔٔظـيحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝك٤خس حُؼخ٤ِٖٓ طؼو٤ل٤ش ٓظ٠ٔ٘ش ًَ ٜٓ٘خ 

 ك٤ٜخ رٌَ٘ ػخّ.

ً ُِؼَٔ كلٔذ اٗٔخ ٢ٛ حٓظيحى َُِٝحر٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٔٞىٛخ ؿٞ ٖٓ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص 2 .  رٔخ إٔ حُٔئٓٔش ٤ُٔض ٌٓخٗخ

٩ىحٍس َٓحػخس ٌٛٙ حُ٘خك٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ ٝح٧كٌخٍ، ٝطٌٕٞ ه٤ْ حُٔئٓٔش ٢ٛ ٗظخؽ ه٢٤ِ طِي حُؼٞحَٓ، كؼ٠ِ ح

 حُٔئٓٔش ٬ًً حؿظٔخػ٤خً ٓٞكيحً ٣ٔٞىٙ ٍٝف حُـٔخػش ٝح٧ُلش ٝحُظؼخٕٝ.

.  حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظؼو٤ل٤ش حُٔظٌٍَس ُِؼٔخٍ ٝحُظ٢ طلَٔ ًَ ؿي٣ي ٝططٍٞ ٓلظَٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ك٤خس حُؼخَٓ أٝ ػِٔٚ، 3

أ١ ٓـخٍ أٝ ح٣٩ـخر٤خص حُٔل٤يس ٖٓ حُظـ٤َحص ٝحُؼٞحَٓ حُلخِٛش ٓٞح  ػ٠ِ ٝحُظٞػ٤ش ُِٔوخ١َ ح٤ُٔجش ُِٔٔظـيحص ك٢ 

ً ُِظٞػ٤ش، ٝٛ٘خ  حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ أٝ حُؼخ٢ُٔ،  ًؤٕ طٌٕٞ ٓوخ١َ حُؼُٞٔش حُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٓٞٞػخ

 ٤َ٘ٗ ا٠ُ ىٍٝ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق حُٔٔظَٔ.

َ طـ٤٤َ كخَٛ أٝ ٌٖٓٔ حُلٍٜٞ ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظٔش ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍ ُٔٞحؿٜش ًحى حُظـ٤َ . اػ٬ّ حُؼٔخٍ ر4ٌ

 ٝاريح  ٍأ٣ْٜ ك٢ أ١ طـ٤َ هي طوّٞ رٚ ح٩ىحٍس ٟٖٔ حُٔ٘ظٔش ٣ٝئػَ ػ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ ٝٓٔظوزِٜخ.

ٔخ طٞكَٙ ٖٓ طٞك٤َ حُـٜي .   ىٍحٓش آٌخ٤ٗش ىهٍٞ ػخُْ  حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحٓظويحّ حُلٞح٤ٓذ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔ٘ظٔش 5ُ

ٝحُٞهض، ك٤غ رخطض أٍٓٞ كلع حُٔؼِٞٓخص ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝطل٤ِِٜخ أٍٓٞحً ٫ؿ٠٘ ػٖ حُلخٓذ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝكٖٔ 

أىحثٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ُظ٘ظ٤ْ ٝهض ح٩ىحٍس ٝٓٞحػ٤يٛخ، ٝك٢ هْٔ حُٔلخٓزش كوي ظَٜص رَحٓؾ 

 ُـٜي ٝحُٞهض ًزَٗخٓؾ ح٤ٓ٧ٖ ُِٔلخٓزش.ػي٣يس ك٢ حُٔلخٓزش طٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح

.  ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ١٧ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ طو٤٘ش ٓٔظٍٞىس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ ػ٢ِٔ 6

ٟٝٓٞٞػ٢، ك٤غ ٣ؼظزَ أهٌ حُٟٞغ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝأػَ حُظو٤٘ش حُٔٔظٍٞىس ػ٤ِٚ ٖٓ أْٛ حُ٘ٞحك٢ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 

ٞؿ٤خ ػ٠ِ حُزطخُش ٝح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٓؼ٬ً، كخ٤ُّٞ حٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش هخثْ ػ٠ِ ٓزيأ  حُزوخ  ٨ًُلخ   ًيٍحٓش طؤػ٤َ حُظٌُ٘ٞ

ٝح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ  ٫ ٣زو٠ ٣ٝٔظَٔ ك٢ حُٔٞم ا٫ حُٔ٘٘آص حُظ٢ طويّ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ رلخػ٤ِش ًٝلخ س ػخ٤ُظ٤ٖ رويٍ 

 حَُرق حُٔظِح٣ي ُٜخ ٣ل٢ رخكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝرؤٓؼخٍ طٌل٢ ُظـط٤ش طٌخ٤ُلٜخ ٝطلو٤ن 

 .  ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍحص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٫ٛظٔخّ ٝرٌَ٘ أًزَ ٝكظ٢ٔ ربىحٍط٢ حُٞهض ٝحُظـ٤َ ك٢ ؿٞ ٣ظٜق:7

 ـ رخُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٝحُظِحكْ ٝ حُظزي٫ص ٝحُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُظ٢ ٖٓ حُٜؼذ حُظلٌْ رٜخ.

خٍٙ ػخَٓ ٗـخف ٝحٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش، ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ ػخَٓ ؿٞىس ـ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤َس ُِٞهض ك٢ ػَٜ حَُٔػش ٝحػظز

 أ٠٣خً. 

. حَُٔحهزش حُٔٔظَٔس ُِٔٞه٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓٞح  ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش أٝ رخ٫طٜخٍ حُٔزخَٗ، 8

َٜ ُٝظلخ٢ٗ ٝٝؿٞى ٓوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٘زئ رٔظـ٤َحص حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ٬ُٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُلَٙ حُظ٢ هي طظ

حُِٔز٤خص هيٍ حُٔٔظطخع، ًٔخ إٔ ىٍحٓش حُٔٞم ٝٓظـ٤َحطٜخ طٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝٓؼَكش هيٍحص حُٔ٘خك٤ٖٔ 

 ٝأٓخ٤ُزْٜ حُظ٘خك٤ٔش ُٔٞحؿٜظْٜ ٝحُظـِذ ػ٤ِْٜ.
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حُؼ١َٜ ٣ظطِغ . حُظـي٣ي حُٔٔظَٔ ٓٞح  رخُِٔؼش أٝ رخُويٓش حُٔويٓش، كخُظـي٣ي ٝحُظلي٣غ ح٤ُّٞ َٓ حُ٘ـخف، ٝحُٔٔظِٜي 9

 ىٝٓخً ا٠ُ حُـي٣ي ٝحُٔزظٌَ ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش.

ً إٔ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝكيٙ ىٕٝ حُظؼو٤ق ٣زو٠ ٗخهٜخً،10 كخ٩ىحٍس ٢ٛ اىحٍس ٓٞحٍى  . حُظي٣ٍذ رٌَ٘ ٓٔظَٔ، ػِٔخ

 ر٣َ٘ش هزَ حُٔخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٌُح ػ٤ِٜخ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٌَ٘ حًزَ ٝأك٠َ.

ؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٌَ٘ ػخّ ٝحُؼَر٤ش رٌَ٘ هخٙ، ٝحُؼَٔ ٣٩ـخى طٌظ٬ص حهظٜخى٣ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ . حُظ11

 ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظٌظ٬ص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ كَٝ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُظزؼ٤ش. 
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 حُلَٜ حَُحرغ

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش

 

 

 

 ٓلّٜٞ حُيُٝش ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش :

 طؼ٣َق حُيُٝش : .1

٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ٣لظِٕٞ ٓ٘ظوش ٓؼ٤٘ش رٍٜٞس ىحثٔش ٝٓٔظوِش َٗػ٤خَ ػٖ ح٣ش ٤ٓطَس هخٍؿ٤ش ُْٜٝ 

كٌٞٓش ٓ٘ظٔش طخهٌ ػ٠ِ ػخطوٜخ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٫كَحى ٝحُٔـٔٞػخص حُيحهِش ٟٖٔ 

  40ز٢ٔ ٝحهَٕٝ ، كيٝىٛخ حُوخ٤ٗٞٗش .  حٌُ

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ١٧ ىُٝش ٢ٛ حُلٌٞٓش ٝحُ٘ؼذ ٝح٩ه٤ِْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُٔخىس ٝ ح٫ػظَحف 

رٌٜٙ حُيُٝش، رٔخ ٣ٌٔزٜخ حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش، ٣ٌٜٝٔ٘خ ٖٓ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخص ح٤ُٔخىس ٤ٓ٫ٔخ 

 حُوخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ.

 حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُيُٝش ٝٓلخ٤ْٛ أهَٟ

 .حُزِي طيٍ ػ٠ِ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش .1

، ٝطظ٤ِٔ حُيُٝش ػٖ ح٫ٓش ك٢ حٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ  ح٧ٓش طَِٓ ا٠ُ ٗخّ طـٔؼْٜ حػظزخٍحص ٓ٘ظًَش حٍٛٞ ٝطخ٣ٍن .2

ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُْٜٛٞ حُؼَه٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ، ر٤٘ٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ٓلّٜٞ ح٫ٓش 

حر٢ حُٞكيس ك٢ حُؼَم ٝحُِـش ٝحُي٣ٖ ٝحُظخ٣ٍن حُٔ٘ظَى ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حٕ ٣َطز٢ ح٫كَحى حٝ حُـٔخػش رَٝ

  45ٝح٫ٛيحف ٝح٤َُٜٔ حُٔ٘ظَى .  حٌُز٢ٔ ،

حُلٌٞٓش : ٣٘زـ٢ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُلٌٞٓش، ٍؿْ إٔ حُٔل٤ٜٖٓٞ ٣ٔظويٓخٕ رخُظ٘خٝد ًٔظَحىكخص ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  .3

.ك٤غ إٔ حُيُٝش ٤ًخٕ ٗخَٓ ٣ظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص حُٔـخٍ ح٧ك٤خٕ. كٔلّٜٞ حُيُٝش أًؼَ حطٔخػخ ٖٓ حُلٌٞٓش

حُؼخّ ًَٝ أػ٠خ  حُٔـظٔغ رٞٛلْٜ ٓٞح٤٘١ٖ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُلٌٞٓش ٤ُٔض ا٫ ؿِ ح ٖٓ حُيُٝش. أ١ إٔ 

حُلٌٞٓش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش أٝ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طئى١ ٖٓ ه٬ُٜخ حُيُٝش ِٓطظٜخ ٢ٛٝ رٔؼخرش ػوَ حُيُٝش. ا٫ إٔ حُيُٝش ٤ًخٕ 

ٔٞٓش ٓوخٍٗش رخُلٌٞٓش حُٔئهظش رطز٤ؼظٜخ: ك٤غ ٣لظَٝ إٔ طظؼخهذ حُلٌٞٓخص، ٝهي ٣ظؼَٝ ٗظخّ حُلٌْ أًؼَ ى٣

ُِظـ٤٤َ أٝ حُظؼي٣َ، ٓغ حٓظَٔحٍ حُ٘ظخّ ح٧ٝٓغ ٝح٧ًؼَ حٓظوَحٍحً ٝىٝحٓخً ح١ٌُ طٔؼِٚ حُيُٝش. ًٔخ إٔ حُِٔطش حُظ٢ 

ِٞد حُز٤َٝهَح٢١ ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞظل٢ : رٔؼ٠٘ إٔ ح٧ٓ طٔخٍٜٓخ حُيُٝش ٢ٛ ِٓطش ٓـَىس "ؿ٤َ ٓ٘وٜ٘ش"

٤ٛجخص حُيُٝش ٝطي٣ٍزْٜ ٣لظَٝ ػخىس إٔ ٣ـؼِْٜ ٓلخ٣ي٣ٖ ٤ٓخ٤ٓخ طل٤ٜ٘خ ُْٜ ٖٓ حُظوِزخص ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش حُ٘خؿٔش 

ػٖ طـ٤َ حُلٌٞٓخص. ٝػٔش كخٍم رهَ ٝٛٞ طؼز٤َ حُيُٝش  ٗظ٣َخ ػ٠ِ ح٧هَ ػٖ حُٜخُق حُؼخّ أٝ حُو٤َ حُٔ٘ظَى 

 .٬٤ص كِر٤ش ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٓؼ٤٘ش طَطز٢ ر٘خؿ٢ِ ٓ٘خٛذ حُِٔطش ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ،ر٤٘ٔخ طؼٌْ حُلٌٞٓش طل٠

 ٤ٌ٣ٝز٤ي٣خ

 حٌُز٢ٔ ،  ًٔخ حٕ حُيُٝش حًؼَ ىٝحٓخً ٗٔز٤خً ٖٓ حُلٌٞٓش ٫ٕ حُلٌٞٓش طظـ٤َ رٍٜٞس ٓٔظَٔس ٓغ طـ٤َ حُلٌخّ .
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 ىُٝش حُٔئٓٔخص :  .4

و٤ْٔ ٝظخثق حُيُٝش ح٠ُ ػ٬ع ٓئٓٔخص ٍث٤ٔ٤ش : ٝطؼَُف ىُٝش حُٔئٓٔخص رخٜٗخ حُيُٝش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حٓخّ ط

ً٘ظ٤ـش ١ز٤ؼ٤ش   ه٠خث٤ش ٝهي ٗ٘خ ػ٠ِ أٓخّ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٓزيأ حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص –ط٣َ٘ؼ٤ش  –ط٘ل٣ٌ٤ش 
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ُٔلّٜٞ ىُٝش حُٔئٓٔخص اً ٫ه٤ٔش ُِوٍٞ ريُٝش حُٔئٓٔخص ً٘ؼخٍ اًح ُْ ٣ظـٔي ك٢ ططز٤ن ٓزيأ حُلَٜ ر٤ٖ 

٢ ٗظَ كوٜخ  حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ٛٞ كَٜ ٓئٓٔخص حُيُٝش ػٖ ٗو٤ٜش حُلخًْ حُِٔطخص ػ٠ِ حٕ حْٛ ٛيف ك

  ٝحُظ٢ ًخٗض ططـ٠ ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُيُٝش ًٔخ ػزَ ػٖ ًُي ٣ُْٞ حُٔخىّ ػَ٘ روُٞٚ  حٗخ حُيُٝش ٝحُيُٝش حٗخ 

ُوي٣ٔش ط٘يٓؾ ٝحًح ًخٕ حرَُ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُيُٝش حُلي٣ؼش ػٖ حُيُٝش حُوي٣ٔش ٛٞ أٜٗخ ىُٝش هخٕٗٞ، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُيُٝش ح

ك٢ ٗوٚ كخًٜٔخ كخٕ حُو٤ِلش ح٫ٍٝ حرٞ رٌَ حُٜي٣ن "٢ٍٟ الله ػ٘ٚ " هي هخ١ذ ٓٞح٤٘١ٚ ك٢ حٍٝ هطخد ُٚ 

 رؼي حهظ٤خٍٙ روُٞٚ   ٤ُٝض ػ٤ٌِْ ُٝٔض رو٤ًَْ .. ح٤١ؼ٢ٗٞ ٓخ ح١ؼض الله ك٤ٌْ ..حُن

َس حؿظٔخػ٤ش ٝؿيص هزَ ٝحُِٔطش : ٢ٛ حُلنّ حَُ٘ػ٢ ك٢ حُظَٜف ٝاٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ك٢ حُيُٝش ، ٢ٛٝ ظخٛ .5

ٝؿٞى حُيُٝش رلظَس ٣ٞ١ِش ، ك٢ٜ ٤ُٔض هخٛش رخُيُٝش ٝكيٛخ رَ طٔخٍّ ًخكش أٗٞحع حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش .

 حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش :

ٍ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓش : ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٗـي حٕ ٜٓطِق ح٤ُٔخٓش ٖٓ ٓخّ ٣ّٔٞ ٤ٓخٓش ، ٣ؼ٢٘ حُو٤خّ رخٓٞ .1

حُ٘خّ حٝ طير٤َ حٍٓٞ حُ٘خّ رٔخ ٣ِٜلْٜ ٝح١ٌُ ٣وّٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش ٠ٔٔ٣ ٓخثْ ٣ٝـٔغ ػ٠ِ ٓخٓش ٝهي حٓظويّ 

ٌٛح حُٜٔطِق ػ٘ي حُؼَد رٔؼ٠٘ حَُثخٓش ٝح٣َُخىس ٝحُِػخٓش حٝ حُو٤خىس ، حٓخ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓش كٜٞ ٣ًَِ ػ٠ِ 

ش ٓلٌٞٓش ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُلٌْ ٣ٝظ٠ٖٔ ٓلّٜٞ حُلٌْ طو٤ْٔ حُ٘خّ ح٠ُ كجظ٤ٖ كجش كخًٔش ٝكج

 ٣ٌٖٛ حُطَك٤ٖ ٢ٛٝ ػ٬هش هخ٤ٗٞٗش ك٢ ح١خٍ حُيُٝش ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حُؼ٬هش ػ٬هش حُِٔطش  ر٤ٖ حُلٌخّ ٝحُٔل٤ٌٖٓٞ .

: كٜٞ ًٗٔٞؽ حُلٌْ ح١ٌُ ٣ليى ٌَٗ حُلٌٞٓش ٣َ١ٝوش حٗظوخٍ حُِٔطش ٝٓٔخٍٓظٜخ طؼ٣َق حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  .2

 ٝٝظخثلٜخ .

 ٓش حٝ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ػ٬ع ِٓطخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ٝحُٔل٢ِ ٢ٛٝ :ٝطظٌٕٞ حُلٌٞ

 . ٕحُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش : ٜٝٓٔظٜخ حؿخُس حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٜجش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح١ حُزَُٔخ 

  حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش : ٝطوظٚ رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيُٝش رٞحٓطش

 ْ حٍُُٞح  .ٓـِ

 . ًْحُِٔطش حُو٠خث٤ش : ٝطوظٚ رظل٤َٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝططز٤وٜخ ك٢ حُلخ٫ص حُلَى٣ش رٞحٓطش حُٔلخ 

 حُيٓظٍٞ .3

طوّٞ حُيُٝش رٞظخثلٜخ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حٓخ٢ٓ ٟٝؼظٚ ِٓطخص طخ٤ٔ٤ٓش ٣طِن ػ٤ِٚ ُلع حُيٓظٍٞ  ، ًِٝٔش ىٓظٍٞ 

٤ش ُظؼ٢٘ حُيكظَ ح١ٌُ ٣ٌظذ ك٤ٚ حٓٔخ  حُـ٘ي ، ٢ٛٝ ًَٓزش كخ٤ٍٓش ح٫َٛ ىهِض حُِـش حُظ٤ًَش ػْ ٗخػض ك٢ حُِـش حُؼَر

 ٖٓ ًِٔش  ىٓض  حُظ٢ طؼ٢٘ هخػيس ، ًِٝٔش  ٍٝ  حُظ٢ طؼ٢٘ ٛخكذ : أ١ ٛخكذ حُوخػيس حٝ حَٛ حُوخػيس ، 

ٌَٝٗ حُلٌْ ك٢ حُيُٝش، ٣ٝ٘ظْ حُِٔطخص  ٗظخ٣ّٝؼَف حُيٓظٍٞ ػ٠ِ حٗٚ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طليى 

ٝح٧ٗظٔش  حُوٞح٤ٖٗحُؼ٬ع ٣ٝليى حهظٜخٛخطٜخ، ٣ٝز٤ٖ كوٞم ح٫كَحى ٝٝحؿزخطْٜ، ٣ٝ٘زؼن ػٖ حُيٓظٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 .ٝحُظؼ٤ِٔخص ُظ٘ل٤ٌ ٓٞحىٙ

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86
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 حٗظٔش حُلٌْ : .4

 حُ٘ظخّ حُـ١ٍٜٞٔ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِٔ ّ

 طٌٕٞ حُِٔطش ٖٓ كن ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس طٌٕٞ حُِٔطش ر٤ي كَى ٝحكي 1

 ٣وّٞ حُلٌْ ػ٠ِ حٓخّ ح٫ٗظوخرخص حُلٌْ رخٍُٞحػش ك٢ ىحهَ ح٫َٓس حُلخًٔش 2

٫ ٣ِٔي حَُث٤ْ ح٣ش حٓظ٤خُحص حٝ كوٞم هخٛش ِٝٓطخطٚ  ُِِٔي حٓظ٤خُحص هخٛش ٍٓٞٝػش 3

 ٬ٛٝك٤خطٚ ٓليىس رٟٞٞف ك٢ حُيٓظٍٞ

٣ًَِ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ حُٔٔخثَ حُوخٛش رظٞحٍع حُؼَٕ ىحهَ  4

 ح٫َٓس حُلخًٔش

٣ًَِ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ٣َ١وش حٗظوخد  حَُث٤ْ ٝرٍٜٞس كَس 

ٖ ٝهي٣ٌٕٞ رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓزخَٗس ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١

 ػٖ ٣َ١ن حُزَُٔخٕ

ٗوٚ حُِٔي ٣ظٜق ػخىس رٜلش حُويحٓش ٝٛٞ ؿ٤َ ٓٔجٍٞ  5

 ػٖ حػٔخُٚ حٓخّ حُ٘ؼذ كٔؼ٬ً ٫ ٣ٌٖٔ ٓلخًٔش ٌِٓش ر٣َطخ٤ٗخ

 ٣ـُٞ حطٜخّ حَُث٤ْ رخُو٤خٗش حُؼظ٠ٔ ح١ رو٤خٗش حُيٓظٍٞ

 

 ح٤ٔٛش حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص : .5

 خص أٛيحكخً ك٣ٞ٤ش ٣ٍَٟٝٝش ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُلي٣غ ٜٓ٘خ :٣لون ٓزيأ حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔط

 حُٞظ٤ل٢. ط٘ظ٤ْ ح٫هظٜخٙ ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ر٤ٖ ِٓطخص حُيُٝش ٟٝٔخٕ حُظوٜٚ      .1

 ٣لٍٞ ىٕٝ ط٢ِٔ حٝ ٤ٛٔ٘ش ِٓطش ػ٠ِ أهَٟ .       .2

 ٣ل٢ٔ حُلوٞم ٝحُل٣َخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش .      .3

 حُزؼٞ. زؼ٠ٜخُ حُِٔطخص َٓحهزش      .4

 ٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطخص ٣ٝٔ٘غ ح٫ٓظزيحى       .5

 ىُٝش حُ٘ظخّ ٝحُوخٕٗٞ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ه٤خّ       .6

 حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش  ٣ل٢ٔ حُلوٞم .      .7

 ٝحُٔٔخٝحس. حُؼيٍ ر٘خ  ٓـظٔغ .٣ْٜٔ ك٢      .9

 .  ُوخٕٗٞٝططز٤ن ٓزيأ ٤ٓخىس ح حَُ٘ػ٤ش  ٣ؼُِ حكظَحّ .      .8

 حُظ٤ٜ٘ق حُلي٣غ ُِلٌٞٓخص :   
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 ٗظخّ حُـٔؼ٤ش حُ٘ظخّ ٗزش حَُثخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ حُٔؼ٤خٍ ّ

ٛااٞ حُ٘ظااخّ حُاا١ٌ ٣وااّٞ ػِاا٠ ح٫ٓااظو٬ٍ حُٔطِاان  حُٔلّٜٞ 1

رااا٤ٖ حُٔاااِطخص ٓاااغ حُظاااٞحُٕ ٝحُٔٔاااخٝحس ك٤ٔاااخ 

 ر٤ٜ٘ٔخ

ٛٞ ًُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣وّٞ ػِا٠ حٓاخّ حُظاٞحُٕ 

ؼااخٕٝ راا٤ٖ حُٔااِطخص حُااؼ٬ع ىٕٝ حٕ ٣لُٜااَ ٝحُظ

ر٤ٜ٘ٔاااااخ كٜااااا٬ً ٓطِواااااخً ، راااااَ طوااااا٤ْ حُظؼاااااخٕٝ 

ٝح٫ٗظَحى ك٢ ٓٔخٍٓش رؼٞ ح٫هظٜخٛخص ٓغ 

ح٫روااااخ  ػِاااا٠ ٓزاااايأ حُٔٔااااخٝحس ٣ٝللااااع ًَٓااااِ 

حُظاٞحُٕ را٤ٖ حُٔاِطظ٤ٖ حُظ٘ا٣َؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ااش ، 

ك٬ ٣ٞؿي طزؼ٤ش حٝ ٤ٓطَس ٫كيحٛخ ػ٠ِ ح٧هَٟ 

. 

حُزَُٔااخ٠ٗ. -خُ٘ظااخّ حَُثخٓاا٣٠ؼاَف ٛااٌح حُ٘ظااخّ ر

رٔؼ٘ااااااا٠ ٛاااااااٞ ٗظاااااااخّ هِااااااا٢٤ رااااااا٤ٖ حُ٘ظاااااااخّ 

حَُثخٓااالٞحُزَُٔخ٠ٗ. كلاااا٠ ٛااااٌح حُ٘ظااااخّ ٍثاااا٤ْ 

حُـ٣ٍٜٞٔش ٍٝث٤ْ حٍُُٞح  ٣ٌَٗخٕ ك٠ ط٤٤َٔ 

ٕ حُيُٝش. ٝط٣ُٞغ ٌٛٙ حُِٔطخص ر٤ٖ ٍث٤ْ  ٗجٞ

حُـ٣ٍٜٞٔش ٍٝث٤ْ حٍُُٞح  ٣وظِق ٖٓ رِي ح٠ُ 

ٔخٗلل٠ حهَّ. ٌٝٛح حُ٘ظخّ ٣وظِق ػٖ حُ٘ظخّ حُزَُ

إٔ ٍثااا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاااش ٣اااظْ أهظ٤اااخٍٙ ٓاااٖ هزاااَ 

حُ٘اااؼذ. ٣ٝوظِاااق ػاااٖ حُ٘ظاااخّ حَُثخٓااالل٠ إٔ 

ٍث٤ْ حٍُُٞح  ٓٔجٍٞ أٓخّ حُزَُٔخٕ ٣ٝٔاظط٤غ 

 .حُزَُٔااااااااااااخٕ ٓلخٓاااااااااااازظٚ ٝػُِااااااااااااٚ حًح أٍحى

 

٣واااااّٞ ٛاااااٌح حُ٘ظاااااخّ ػِااااا٠ ط٤ًَاااااِ حُٔاااااِطظ٤ٖ 

حُظ٘اا٣َؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ااش ، ك٤ااغ ٫ ٣ٌظلاا٢ حُ٘ااؼذ 

خْٛ ح٠٣اخ كا٢ ح٫ػٔاخٍ رخهظ٤خٍ ٓٔؼ٤ِٚ ٝحٗٔاخ ٣ٔا

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُل٤ٌٓٞش ٖٓ ها٬ٍ حُل٤ظاٞ حُ٘اؼز٢ 

 ٝح٫ٓظلظخ  ٣ٝطزن ٌٛح حُ٘ظخّ ك٢ ٣َٞٓٔح

 ٣َ٘ٔ ٬ً ٖٓ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش  ٣ظلٍٞ ح٠ُ رَُٔخٕ ٣ظَ ًٔخ ٛٞ حُٔـِْ 2

حُلٌٞٓااش هخثٔااش ٝٛاا٢ طظٌاإٞ ٓااٖ ُـ٘ااش ٣ؼ٤ٜ٘ااخ  ػ٘خث٢ حُِٔطش  ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش + حُلٌٞٓش  حُـ٣ٍٜٞٔش + حُلٌٞٓش  ػ٘خث٢ حُِٔطش  ٍث٤ْ ك٢ ٣ي ٍث٤ْ حُيُٝش ح١ٌُ ٣٘ظوزٚ حُ٘ؼذ  حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 3

 حُٔـِْ ٖٓ ر٤ٖ حػ٠خثٚ

 ٫ ٣ٞؿي  ٣ؼ٤٘ٚ ٍث٤ْ حُيُٝش ٍث٤ْ حُيُٝش ٛٞ ٗلٔٚ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٍث٤ْ حُلٌٞٓش 4

طؼ٤ااااااا٤ٖ حُلٌٞٓاااااااش ٝح٤ُٜجاااااااش  5

 ح٫ىح٣ٍش

 حُٔـِْ ٣ؼ٤ٖ حُلٌٞٓش ًِٜخ  ٍث٤ْ حُلٌٞٓش ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ حٍُُٞح  ٕٞ طخرؼ٤ٖ ُٚحَُث٤ْ ٣ؼ٤ٖ حٍُُٞح  ٣ٝظِ

 حُلٌٞٓش ٤ٛجش ؿٔخػ٤ش  حُلٌٞٓش ٤ٛجش ؿٔخػ٤ش حَُث٤ْ ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔج٤ُٞش حُـٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش 6

حُلٜااااااااَ رااااااااا٤ٖ حُٔاااااااااِطظ٤ٖ  7

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش

 حػ٠خ  حُلٌٞٓش ٣ٌٕٞٗٞ حػ٠خ  ك٢ حُٔـِْ  حٍُُٞح  ٣ٌٕٞٗٞ ػخىس حػ٠خ  ك٢ حُزَُٔخٕ ك٢ حُٔـ٫ِْ ٣ـُٞ حٕ ٣ٌٕٞ حٍُُٞح  حػ٠خ  

 حُلٌٞٓش ٓٔجُٞٚ ٤ٓخ٤ٓخً حٓخّ حُٔـِْ  حُلٌٞٓش ٓٔجُٞٚ ٤ٓخ٤ٓخً حٓخّ حُٔـِْحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  حَُث٤ْ  ٓٔاجٍٞ هخٗٞٗاخً حٓاخّ حُٔٔاااااااااااااااج٤ُٞش حُوخ٤ٗٞٗاااااااااااااااش  9
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 ٗظخّ حُـٔؼ٤ش حُ٘ظخّ ٗزش حَُثخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ حُٔؼ٤خٍ ّ

 حُيٓظٍٞ ٝح٤ُٔخ٤ٓش

٣لن َُث٤ْ حُلٌٞٓش ٜٗق ٍثا٤ْ حُيُٝاش رلاَ  ٫ ٣لن َُِث٤ْ كَ حُٔـِْ ك٢ كَ حُٔـِْكن حُِٔطش  8

 حُزَُٔخٕ

 ُِٔـِْ كن كَ ٗلٔٚ ر٘لٔٚ 

حُظلاٞم حُٜ٘ااخث٢ ُِٔـِااْ ٫ٝ ٣ٞؿاي طاايحهَ راا٤ٖ  حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ حُلٌٞٓش 10

 حُِٔطظ٤ٖ

حُزَُٔاااخٕ رٔـٔٞػاااش  حُاااٍُٞح  ٝحُ٘اااٞحد  ُاااٚ 

ْ ٣٧ٜٔاخ حُظلٞم ػِا٠ حُلٌٞٓاش ٝحُٔـِاْ ُٝا٤

 حٕ ٣ٔٞى ح٥هَ

 حُظلٞم ُِٔـِْ 

حُٔاااااِطش حُظ٘ل٣ٌ٤اااااش ٝح٤ُٜجاااااش  11

 حُ٘خهزش

حُٔاااِطش حُظ٘ل٣ٌ٤اااش  حُاااَث٤ْ  ٓٔاااجٍٞ ٓزخٗاااَس 

 حٓخّ ح٤ُٜجش حُ٘خهزش

حُلٌٞٓااش كاا٢ ٓـٔٞػٜااخ ٓٔااجُٞش رط٣َاان ؿ٤ااَ 

 ٓزخَٗ حٓخّ ح٤ُٜجش حُ٘خهزش

حُلٌٞٓااش كاا٢ ٓـٔٞػٜااخ ٓٔااجُٞش رط٣َاان ؿ٤ااَ  

 زشٓزخَٗ حٓخّ ح٤ُٜجش حُ٘خه

ًَٓااااااِ حُؼوااااااَ كاااااا٢ حُ٘ظااااااخّ  12

 ح٤ُٔخ٢ٓ

٫ ٣ٞؿااي ًَٓااِ ػوااَ  ػ٤ِٔااخً حُااَث٤ْ ٛااٞ ًَٓااِ 

 حُؼوَ 

 حُٔـِْ ٛٞ ًَِٓ حُؼوَ  حُزَُٔخٕ ٛٞ ًَِٓ حُؼوَ

      

ٍثااا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاااش ٛاااٞ ٍث٤ٔاااخ ُِيُٝاااٚ  (1) حُِٔح٣خ 

ُِٝلٌٞٓش ك٠ ٗلْ حُٞهض ٣ٝظْ أٗظوخرش ٖٓ هزَ 

هاااش حُ٘اااؼذ ٓزخٗاااَس. ٝرخُظاااخ٠ُ كااا٬ طٞؿاااي ػ٬

ٓزخَٗس  ٤ٍٔٓش  ر٤٘اٚ ٝرا٤ٖ حُزَُٔاخٕ ٝرخُظاخ٠ُ 

٫ ٣ؼظٔااااي ػِاااا٠ حٍٟااااخ  حُزَُٔااااخٕ كاااا٠ أطوااااخى 

٣ٌٔاٖ حُواٍٞ راؤٕ حُ٘ظاخّ حَُثخٓا٠  (2هَحٍحطٚ.  

ٛٞ أًؼَ ح٫ٗظٔش أٓظوَحٍح ٧ٓازخد ػي٣ايس ُؼِا٠ 

ٓااٖ أٜٛٔااخ حٕ ٓٞػااي ح٫ٗظوخرااخص ػخرااض ٣ٝلاايىٙ 

حُوخٕٗٞ. كَث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝأػ٠خ  حُزَُٔاخٕ 

ٗظوااخرْٜ ُلظااَحص ٤ُ٘ٓااش طخرظااش. ٝكاا٠ رؼااٞ ٣ااظْ أ

حُٔ٘خٛذ هي ٣ليى حُوخٕٗٞ ٓيس ٓليىس ُِزوخ  ك٠ 

حُٜٔ٘اااذ. كؼِااا٠ ٓاااز٤َ حُٔؼاااخٍ ُواااي ػاااْ طؼاااي٣َ 

رخَُؿْ ٖٓ حٕ ٍثا٤ْ حُاٍُٞح  ٛاٞ حُاٌٟ  (1) :

٣وظاااخٍ ٓـِاااْ حُاااٍُٞح  ٝح٫ أٗاااٚ كااا٠ حُلو٤واااش 

ٓظٔااخٟٝ ٓااغ ًااَ ٣ُٝااَ. ُٜٝااٌح ٗـااي إٔ ٍثاا٤ْ 

حُااٍُٞح  كااا٠ رؼااٞ حُااايٍٝ ٣طِاان ػ٤ِاااٚ أٓاااْ: 

حُااا٣َُٞ ح٫ٍٝ. رٔؼ٘ااا٠ حٕ ٍثااا٤ْ حُاااٍُٞح  ٛاااٞ 

ـَى حُ٘خ١ن ح٠َُٔٓ ٫ٝ ٣ٌٔاٖ حٓا٬  ٝكاَٝ ٓ

 .٤ٓخٓاااااااااااااااااااااخطٚ ػِااااااااااااااااااااا٠ حُاااااااااااااااااااااٍُٞح 

إٔ ٍثاا٤ْ حُااٍُٞح  ٝحُااٍُٞح  ٣ٔخٍٓاإٞ  (2)

ٓزااايأ "حُٔٔااائ٤ُٝش حُـٔخػ٤اااش." رٔؼ٘ااا٠ حٕ حٟ 

َٓ٘ٝع ٣ظْ حهظَحكٚ ٖٓ ٍث٤ْ حٍُُٞح  ٫ري حٕ 

٣ٞحكاان ػ٤ِااٚ ٓـِااْ حُااٍُٞح  أ٫ٝ هزااَ حٕ ٣ااظْ 

ٟ حػظٔااخىس ٝػ٘ااايٓخ ٣ااظْ ح٫طلاااخم ػ٤ِااٚ ٣٫لوااا٬

ٓاااٖ كااان حُلٌٞٓااش حٛااايحٍ هاااَحٍحص ُٜاااخ  (1)

كخػ٤ِااااااش حُوااااااٞح٤ٖٗ ر٘اااااا١َ ٓٞحكوااااااش ٍثاااااا٤ْ 

 .حُـ٣ٍٜٞٔاااااااااااااااااااااااش ػِااااااااااااااااااااااا٠ ًُاااااااااااااااااااااااي

ُِلٌٞٓااش حُلاان كاا٠ حهظااَحف حُو٠ااخ٣خ حُظاا٠  (2)

٣ـااذ ٓ٘خه٘ااظٜخ كاا٠ ٓـِااْ حُ٘ااؼذ ٣ٌٝٔااٖ حٕ 

ط٘ظ١َ ػِا٠ ٓـِاْ حُ٘اؼذ ح٤ٌُل٤اش حُظا٠ ٣ـاذ 

ًاؤٕ ط٘اظ١َ حٕ حٕ ٣ظْ رٜخ ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُو٠خ٣خ 

٣اظْ ٓ٘خه٘اظٜخ رايٕٝ طؼاي٣َ ٫ٝ حٟاخكش أٝحٕ ٣اظْ 

 .حُظٜاااااااااااااااااا٣ٞض ػ٤ِٜااااااااااااااااااخ راااااااااااااااااا٘ؼْ أٝ ٫

ٛاٌح حُ٘ظاخّ ٣ؼطا٠ ُاَث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاش كان  (3)

كَ ٓـِْ حُ٘اؼذ ٝحُٔطخُزاش رخٗظوخراخص ؿي٣ايس 

ُِٔـِااْ ر٘اا١َ ح٫ ٠ٔ٣ أٓااظويحّ ٛااٌح حُلاان. 
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 ٗظخّ حُـٔؼ٤ش حُ٘ظخّ ٗزش حَُثخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ حُٔؼ٤خٍ ّ

 ك٤ٔاااخ ػاااَف  1851حُيٓاااظٍٞ ح٣َٓ٫ٌااا٠ ػاااخّ 

ٝػاااْ  (رخُظؼاااي٣َ حُؼاااخ٠ٗ ٝحُؼ٘ااإَٝ ُِيٓاااظٍٞ

رٔٞؿااذ ًُااي طلي٣ااي كظااَس حَُثخٓااش حُاا٠ كظااَط٤ٖ 

٣٫ٞؿي ٍث٤ْ  (3) . ًَ كظَس أٍرغ ٓ٘ٞحص  كو٢

ُِااٍُٞح  كاا٠ ٛااٌح حُ٘ظااخّ ٝٓـِااْ حُااٍُٞح   أٝ 

ح٫ٓ٘خ  ًٔاخ ٣طِان ػِا٤ْٜ كا٠ حُ٘ظاخّ ح٣َٓ٫ٌا٠  

٣وظخٍٙ ٍثا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاش ُٔٔاخػيطٚ كا٠ ط٘ل٤اي 

٤ٓخٓخطٚ. ٣٫ٝـُٞ حُـٔغ ر٤ٖ ػ٣ٞ٠ش حُزَُٔخٕ 

ٝحُٜٔ٘اذ حُاُٞحٍٟ أٝ حٟ ٜٓ٘اذ ٝظ٤لا٠ حهّاَ 

٘ظااخّ   كاا٠ ٛااٌح ح4ُكاا٠ حُلٌٞٓااش أٝ هخٍؿٜااخ.  

٣ٌٖٔ طلو٤٤ن حُظٞحُٕ ٝحَُٔحهزاش را٤ٖ حُٔاِطخص 

  .حُاااااااااااااااااااؼ٬ص رٔاااااااااااااااااااُٜٞش

 

٣َُٝ ح٫ػظَحٝ ػ٤ِٚ. ٝػ٠ِ ًَ ٣ُٝاَ ٣وظِاق 

ٓااااغ ٛااااٌح حُٔ٘ااااَٝع حٕ ٣واااايّ أٓااااظوخُظٚ ٓااااٖ 

 .حُلٌٞٓااااااااااااش أًح أٍحى حٕ ٣ؼخٍٟااااااااااااٚ ػِ٘ااااااااااااخ

ٍثاا٤ْ حُااٍُٞح  ٝحُااٍُٞح  ٓٔاائ٤ُٖ حٓااخّ  (3)

حُزَُٔااااخٕ ٣ٌٝاااإٞ ُِزَُٔااااخٕ ٝهااااض ٓوٜااااٚ 

أٓزٞػ٠ ُٔ٘خه٘اش ٍثا٤ْ حُاٍُٞح  أٝ أٟ ٣ُٝاَ 

 .أهاااااااااااااااَ ٝطٞؿ٤ااااااااااااااااش ح٫ٓااااااااااااااااجِش ُااااااااااااااااٚ

َُث٤ْ ك٠ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٠ٗ ٣وّٞ حُِٔي أٝ ح (4)

رٞظ٤لش ٣ٍخٓش حُيُٝش كو٢ رٔؼ٘ا٠ أٗاٚ ٣ِٔاي ٫ٝ 

٣لٌاااااااْ ًٔاااااااخ ٛاااااااٞ حُلاااااااخٍ كااااااا٠ ر٣َطخ٤ٗاااااااخ 

ٝأٓزخ٤ٗخأٍٝث٤ْ ٣َحّ ٫ٝ ٣لٌْ ًٔخ ٛٞ حُلاخٍ 

كاا٠ حُٜ٘اااي ٝأُٔخ٤ٗاااخ. ٝػ٤ِاااٚ كاااخَُث٤ْ أٝحُِٔاااي 

 .٣ـااااااااااااااااااااااذ إٔ ٣ٌاااااااااااااااااااااإٞ ٓلخ٣اااااااااااااااااااااايح

ٓـِاااْ حُ٘اااؼذ ٣ٔاااظط٤غ ػاااٍِ ٍثااا٤ْ  (5)

ذ حُؼوااش ٓ٘ااٚ ٝط٘اا٤ٌَ حُاٍُٞح  ػااٖ ٣َ١اان ٓاال

كٌٞٓش ؿي٣يس. ٝك٠ رؼٞ حُيٍٝ ًٔخ ٛاٞ حُلاخٍ 

كاا٠ أُٔخ٤ٗااخ ٣٘ااظ١َ هزااَ حُو٤ااخّ رٔاالذ حُؼوااش إٔ 

 .٣ٌاااااإٞ حُٔـِااااااْ هااااااي حهظااااااخٍ حُزااااااي٣َ ُااااااٚ

حُٔلٌٔاٚ حُؼ٤ِاخ كا٠ ٛاٌح حُ٘ظاخّ ٛا٠ ػزاخٍس  (6)

ػٖ حُِـ٘ش حُو٠خث٤ش ك٠ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم. رٔؼ٠٘ 

 ٫طٞؿااي َٓؿؼ٤ااش ه٠ااخث٤ش كاا٠ ٛااٌح حُ٘ظااخّ ٝحٗٔااخ

طٞؿااي َٓؿؼ٤ااش ط٘ل٤ي٣ااش. ٝرٔؼ٘اا٠ أهااَ حُزَُٔااخٕ 

 .كااا٠ ٛاااٌح حُ٘ظاااخّ ٛاااٞ أػِااا٠ ٓاااِطش كااا٠ حُزِاااي

حُ٘ظاااخّ حُزَُٔاااخ٠ٗ ٣ٌٔاااٖ أػظزاااخٍٙ أًؼاااَ  (7)

حٓظـخرش َٝٓٝٗش ك٠ أطوخى حُوَحٍحص ٖٓ حُ٘ظاخّ 

 .حَُثخٓاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا٠

حُ٘ظخّ حُزَُٔاخ٠ٗ ٣٘اـغ ػِا٠ ٝؿاٞى كاٞحٍ  (8)

رٔؼ٠٘ ٫ ٣ـذ ػ٠ِ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُٔطخُزاش 

ُِٔـِْ أًؼاَ ٓاٖ ٓاَس ٝحكايس رخٗظوخرخص ؿي٣يس 

 .كااااااااااااااااااااااااااااااا٠ ًاااااااااااااااااااااااااااااااَ ٓااااااااااااااااااااااااااااااا٘ش

ٝٓاٖ ؿٜاش أهاَٟ ٣ٌٔاٖ ُِـٔؼ٤اش ح٤٘١ُٞاش  (4)

كٜاااَ ٍثااا٤ْ حُاااٍُٞح  أٝ أٟ ٣ُٝاااَ حهّاااَ ػاااٖ 

 .٣َ١ااااااااااااااان ٓااااااااااااااالذ حُؼواااااااااااااااش ٓاااااااااااااااْٜ٘

َُث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش حُلن ك٠ كاَٝ هاخٕٗٞ  (5)

  .حُطااااااااااااااااااااااااااااااٞحٍٟ

ُاااَث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔااش حُلااان كااا٠ أٓاااظلظخ   (6)

حُ٘اااؼذ كااا٠ ه٠اااخ٣خ ٣َحٛاااخ ٛخٓاااش ٝٗظاااخثؾ ٛاااٌح 

  .ظلظخ  ُٜاااخ هاااٞس حُواااخٕٗٞ كااا٠ حُيُٝاااشح٫ٓااا

حَُٔؿؼ٤ش حُيٓظ٣ٍٞش ك٠ ٌٛح حُ٘ظاخّ كا٠ ٣اي  (7)

ٓـِاْ ىٓاظٍٟٞ. ٤ًٝل٤اش أهظ٤اخٍ ٛاٌح حُٔـِاْ 

٣وظِق ٖٓ ىُٝش ح٠ُ أهَٟ. كؼِا٠ ٓاز٤َ حُٔؼاخٍ 

٣ظٌإٞ حُٔـِااْ حُيٓاظٍٞلل٠ كَٗٔااخ ٓاٖ طٔااؼش 

   8  ه٠اااخس ٣اااظْ أهظ٤ااااخٍْٛ ُٔااايس طٔااااؼش   8 

  :ٓاااااااااااااااااااا٘ٞحص ًااااااااااااااااااااخ٫ط٠

  ه٠اااخس* 3ْ حُـ٣ٍٜٞٔاااش ػااا٬ص  ٣وظاااخٍ ٍثااا٤

ه٠خس*  (٣ٝ3وظخٍ ٍث٤ْ ٓـِْ حُ٘ؼذ ػ٬ص  

  ه٠خس. ٣ٝ3وظخٍ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ػ٬ص  

أٓااخ كااا٠ ح٣اااَحٕ ك٤اااظْ أهظ٤اااخٍ أػ٠اااخ  حُٔـِاااْ 

حُيٓااظٍٟٞ ػااٖ ٣َ١اان ح٫ٗظوخرااخص حُؼخٓااش ٓااٖ 

  ..ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوٜاخ  ٝحُوزاَح  حُيٓاظ٤٣ٍٖٞ
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 ٗظخّ حُـٔؼ٤ش حُ٘ظخّ ٗزش حَُثخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ حُٔؼ٤خٍ ّ

ٝٗوااخٕ ؿااخى رااا٤ٖ ًااَ حُواااٟٞ ح٤ُٔخٓاا٤ش كاااٍٞ 

 َث٤ٔ٤ش حُظ٠ طٞحؿٚ حُز٬ىحُو٠خ٣خ حُ

حُ٘ظاخّ ٛاٞ حٗاٚ هاي ُؼَ ٖٓ أٛاْ ػ٤اٞد ٛاٌح  (1) حُؼ٤ٞد 

٣وٞى حُا٠ طٜاخىّ حُٔاِطش حُظ٘ل٤ي٣اش ٓاغ حُٔاِطش 

حُظ٘اااا٣َؼ٤ش هٜٞٛااااخ حًح طؼخٍٟااااخ رَحٓـٜٔااااخ 

ح٤ُٔخٓاا٤ش. كلاا٠ أ٣ٌَٓااخ ػِاا٠ ٓااز٤َ حُٔؼااخٍ هااي 

ػ٘يٓخ طؼخٍٟض ٤ٓخٓخص  1885كيص ٌٛح ػخّ 

حُاَث٤ْ ُٝا٤ْ ًِ٘ظاإٞ  ٓاٖ حُلاِد ح٤ُٔوَح١اا٠  

ٓغ ٤ٓخٓاخص حُـٜٔا٤٣ٍٖٞ حُا٣ٌٖ ٓا٤طَٝح ػِا٠ 

. ًٝخٗاااض ٗظ٤ـاااش ٛاااٌح 1884َّ ػاااخّ حٌُاااٞٗو

حُظٜخىّ طؼط٤َ حُؼَٔ كا٠ حُٔئٓٔاخص حُليٍح٤ُاش 

ُؼيس أ٣اخّ ًِٝلاش حُيُٝاش ٓجاخص ح٤ُِٔاخٍحص  ٣ٍٔاَ 

ٝٗظ٤ـاش ُٞؿاٞى ٓزايح  (2 .  262* 1887ٙ

حُلٜاااَ رااا٤ٖ حُٔاااِطخص كؤٗاااٚ كااا٠ كخُاااش كااايٝص 

طٜخىّ ر٤ٖ حُِٔطش حُظ٘ل٤ي٣ش ٝحُِٔطش ح٣َُ٘ؼ٤ش 

َ  أٝ كااَ ٣ٌاإٞ ٓااٖ حُٜااؼذ حُٞٛااٍٞ حُاا٠ كاا

ٝٓاا٢  ًُٝاااي ُـ٤اااخد ح٤ُ٫اااخص حُيٓاااظ٣ٍٞش حُظااا٠ 

٣ٌٔااٖ حَُؿااٞع ح٤ُٜااخ  ٓااخ ػاايح ح٫ٗظوخرااخص حُظاا٠ 

٣لاايىٛخ حُوااخٕٗٞ  ُلااَ ٛااٌح ح٫ٗااٌخٍ. ٫ٝ ٣ٌٔااٖ 

حَُؿٞع ح٠ُ حُ٘اؼذ ح٫ كا٠ ح٫ٗظوخراخص حُوخىٓاش. 

  ٝٗظ٤ـش ُٞؿٞى ٓزيح حُلَٜ ر٤ٖ حُٔاِطخص 3ٝ 

كؤٗاااٚ ٓاااٖ حُٜاااؼذ طل٤ٔاااَ حُٔٔاااج٤ُٞش حُااا٠ أٟ 

َ حُظَٜد ٖٓ طلَٔ ٌٛٙ ١َ ف ٣ٜٝزق ٖٓ حُٜٔ

حُٔٔااااج٤ُٞش ٝطٜاااازق ح٤ُٔخٓااااش حُٔااااخثيس ٛاااا٠: 

  ."٤ٓخٓش ح٫طٜخّ  أٝأُِاّٞ " ُزؼ٠اْٜ حُازؼٞ

ُؼَ ٖٓ أْٛ حُؼ٤ٞد ٛٞ ؿ٤اخد حُلٜاَ را٤ٖ  (1)

ٌٛح ح٫ٜٜٗخٍ ر٤ٖ  .حُِٔطخص حُؼ٬طل٠ ٌٛح حُ٘ظخّ

حُٔاااِطخص حُؼ٬طلااا٠ ٛاااٌح حُ٘ظاااخّ هاااي ٣واااٞى حُااا٠ 

ح٫ٓااظزيحى رٜااخ هٜٞٛااخ كاا٠ أٓااظـ٬ٍ حُٔااِطش ٝ

حُاايٍٝ حُ٘خٓااش ٝحُظاا٠ طلظوااي ُٔئٓٔااخص ٓؼخٛااَس 

 .ٝه٣ٞاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااش

ٓٞػي ح٫ٗظوخرخص ؿ٤َ ػخرض كا٠ ٛاٌح حُ٘ظاخّ  (2)

ٝٓااٖ كاان ٍثاا٤ْ حُااٍُٞح  حُزوااخ  كاا٠ ٜٓ٘اازٚ 

١خُٔااخ ٣ِٔااي طوااش ح٫ؿِز٤ااش كاا٠ حُزَُٔااخٕ. كؼِاا٠ 

ٓز٤َ حُٔؼاخٍ ٣ا٘ٚ حُواخٕٗٞ ح٫ٗـ٤ِاِٟ ػِا٠ إٔ 

٤ش ه٬ٍ هْٔ ٓا٘ٞحص. طؼوي ح٫ٗظوخرخص حُزَُٔخٗ

ٌٛح ٣ؼ٠٘ حٕ ٖٓ كان ٍثا٤ْ حُاٍُٞح  إٔ ٣ايػٞ 

حُا٠ أٗظوخرااخص ؿي٣اايس ٓظا٠ ٍؿااذ ًُااي هٜٞٛااخ 

ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ رؤٕ حُ٘ؼذ ٣ئ٣ي ٤ٓخٓخطٚ. ٝرخُلؼَ 

كوااااااي هخٓااااااض ٍث٤ٔااااااش حُااااااٍُٞح  حُز٣َطخ٤ٗااااااش 

رخٓااظـ٬ٍ ٛااٌح حُظلٔاا٤َ  1893ٓخهَطظخط٘ااَػخّ 

ُِوااخٕٗٞ ػ٘اايٓخ أٗظٜااَطل٠ حُلااَد حُظاا٠ هخىطٜااخ 

ح٫ٍؿ٘ظاااا٤ٖ ك٤ٔااااخ ػااااَف رلااااَد "ؿااااٍِ ٟااااي 

ًٝخٗااض ٗظ٤ـااش طِااي ح٫ٗظوخرااخص إٔ  ".حُلااخٌُِٞٗ

ُحىص ٗٔااااازش ٓوخػاااااي كاااااِد حُٔلاااااخكظ٤ٖ كااااا٠ 

  .%61% حُااااااا٠ 53حُزَُٔاااااااخٕ ٓاااااااٖ 

ُٝؼَ ٖٓ ػ٤ٞد ٌٛح حُ٘ظخّ ٛٞ حٕ ٫ ٍث٤ْ  (3)

حُـ٣ٍٜٞٔااش ٫ٝ ٍثاا٤ْ حُااٍُٞح  ٣ااظْ أهظ٤خٍٛٔااخ 

ٖٓ هزَ حُ٘ؼذ ٝرٌٜح كٔٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ 

حٌُِٔ٘ش ح٫ٓخٓا٤ش حُظا٠ طٞحؿاٚ ٛاٌح حُ٘ظاخّ  (1)

ٛاا٠ ػ٘اايٓخ طظٜااخىّ ٜٓااخُق ٍثاا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔااش 

ٓغ ٜٓاخُق ٍثا٤ْ ٓـِاْ حُاٍُٞح  حُاٌٟ ٣ٔؼاَ 

ٜٓااخُق حُزَُٔااخٕ. ٝٛااٌٙ حُٔ٘ااٌِش ػَكااض كااا٠ 

ح٤ُٔخٓاااااااش حُلَٗٔااااااا٤ش "رٔ٘اااااااٌِش حُظؼاااااااخ٣ٖ 

ك٤ٜااخ حهظ٤ااخٍ  حُٔاِىٝؽ." ٝٛاا٠ حُلخُااش حُظا٠ ٣ااظْ

ٍثاا٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔاااش ٓاااٖ أطـاااخس كٌاااَٟ ٓ٘اااخهٞ 

٬ُطـاخس حُاٌٟ ٣ٔؼِاٚ ٍثا٤ْ حُاٍُٞح . ًٔاخ كاايص 

ُِاااَث٤ْ حُلَٗٔااال٤ٔؼَحٕ "ح٫ٗاااظَح٠ً" ػ٘ااايٓخ 

كَٟض ػ٤ِٚ حُـٔؼ٤اش حُؼ٤ٓٞٔاش حٕ ٣وظخٍحُٔا٤ي 

٤ٌُااإٞ ٍث٤ٔاااخ  "ٗااا٤َحى "ح٤ٔ٤ُ٘لخَُحٓااأخ٠ُ

. ٝػ٤ِٚ كٖٔ حُٞحؿذ ػ٠ِ 1896ٍُُِٞح  ػخّ 

٣ٍاش ٍٝثا٤ْ حُاٍُٞح  حٕ ٣ظؼخٝٗاخ ٍث٤ْ حُـٜٔٞ

ٝإٔ ٣ظلااااايٟ ٌُااااا٠ طااااا٘ـق حُلٌٞٓاااااش ٝطلوااااان 

 .أٛاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايحكٜخ

حٓاخ س حٓاظويحّ هاخٕٗٞ حُطاٞحٍٟ ٓاٖ هزااَ  (2)

ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش. ُٝؼَ ه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٛٞ 

حٓاظويحّ حُاَث٤ْ حُٜٔاَٟ كٔا٠٘ ٓزاخٍى ُٜااٌح 

حُا٠  1891حُوخٕٗٞ ٓ٘ي حٕ طا٠ُٞ حُٔاِطش ػاخّ 

  .ح٫ٕ

ْ حُـ٣ٍٜٞٔااش رخٓااخ س حٌٓخ٤ٗااش ه٤ااخّ ٍثاا٤ (3)

حٓظويحّ كوٚ ك٠ حٓظلظخ  حُ٘ؼذ ًٔخ ٛاٞ ٓاخثي 

ح٤ُاااّٞ كااا٠ ًؼ٤اااَ ٓاااٖ حُااايٍٝ ًحص حُ٘ظاااخّ ٗااازٚ 

  .حَُثخٓااااااااااااااااااااااااااااااا٠
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 ٗظخّ حُـٔؼ٤ش حُ٘ظخّ ٗزش حَُثخ٢ٓ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ حُٔؼ٤خٍ ّ

ُ٘اااؼذ ٓلخٓااازش ٛااائ٫  ح٫ ٓاااٖ هاااا٬ٍ ػِااا٠ ح 

  .ٓٔؼ٤ِااااااااااااااااااااااااااااااااٚ

 

 

      

      



 

 

 :  ك٢ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ (حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش)٤ًق ٣ظْ حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص حُؼ٬ع 

  

  حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص حُؼ٬ع 

  

ِٔطخص ٣ؼ٢٘ إٔ طٔظوَ ًَ ٤ٛجش رٔٔخٍٓش اكيٟ ٝظخثق حُيُٝش رل٤غ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُظيهَ ك٢ حُلَٜ ر٤ٖ حُ

 ٝظخثق حُِٔطخص ح٧هَٟ

ٌُٖ ٓغ ٝؿٞى رؼٞ أٌٗخٍ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ح٬ُُّ ر٤ْٜ٘، أ١ إٔ ٛ٘خى كَٜ ٖٓ ٗخك٤ش ٝطؼخٕٝ ٖٓ ٗخك٤ش 

 أهَٟ، ٝ أْٛ ٍٛٞ

 :حُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص ٢ٛ

 .ظؼ٤٤ٖ حٍُُٞح  ٝاػلخثْٜ ٖٓ ٓ٘خٛزْٜ ىٕٝ طيهَ ٖٓ حُزَُٔخ٣ٕٔظوَ حَُث٤ْ ر          -

 .٫ ٣لخٓذ حٍُُٞح  أٓخّ حُزَُٔخٕ ٫ٝ ٣ـُٞ ٓلذ حُؼوش ْٜٓ٘ ٧ْٜٗ ٓٔئُٕٝٞ أٓخّ حَُث٤ْ كو٢           -

 .٫ طٔظط٤غ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حهظَحف حُوٞح٤ٖٗ أٝ حُظيهَ ك٢ اػيحى ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش           -

٫ ٣ِٔي ٍث٤ْ حُيُٝش كن ىػٞس حُزَُٔخٕ ٬ُٗؼوخى حُؼخى١ أٝ كٞ ىٍٝطٚ أٝ كِٚ، ٝ ٫ ٣ـُٞ ٍُُِٞح             -

 إٔ ٣ل٠َٝح ؿِٔخص

 . حُزَُٔخٕ رٜلظْٜ حُُٞح٣ٍش

طٔظوَ حُِٔطش حُو٠خث٤ش رٔٔخٍٓش ٝظخثلٜخ، ك٤غ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُو٠خس ٖٓ ٣َ١ن ح٫ٗظوخد ٣ٝظٔظغ            -

  .ّ هخ٢ٗٞٗ ُِٔلخًْ ُٚ ٟٔخٗخص هخٛشحُو٠خس رلٜخٗش ٓؼ٤٘ش ٝر٘ظخ

  حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطخص حُؼ٬ع ك٢ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ:

  

ٝأٓخ حُظٞحُٕ ك٤وّٞ ػ٠ِ ٓٞحى ىٓظ٣ٍٞش طوظِق ٖٓ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ػ٠ِ رهَ، ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٓـِٜٔخ طوِن ٗٞػخ 

 ٖٓ حَُهخرش ٝحُظٞحُٕ حُٔظزخىٍ رل٤غ

 .حُوٞح٤ٖٗ ىٕٝ إٔ طـ٤ِٛخطٔظط٤غ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش إٔ طوظَف           -

ًٔخ أٜٗخ طٔظط٤غ إٔ طِـؤ ُلن ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ٓؼ٤٘ش هي طظوٌٛخ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٧ٕ كن           -

 حُظٞه٤غ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ

 أ١ هخٕٗٞ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ر٤ي ٍث٤ْ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٓٞح  ًخٕ ٍث٤ْ ؿ٣ٍٜٞٔش

ُٔٔؼِش ك٢ حُزَُٔخٕ أٝ أكي كَػ٤ٚ طٔظط٤غ إٔ طؼظَٝ ػ٠ِ هَحٍحص ٝرخُٔوخرَ كبٕ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح          -

 حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

ٝطزطِٜخ ًٔخ طٔظط٤غ رٔٞؿذ ٜٗٞٙ ىٓظ٣ٍٞش ٓؼ٤٘ش إٔ طؼظَٝ أٝ طزطَ أٝ طـ٤ِ طؼ٤٤٘خص حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 ُٔٔج٤ُٖٞ

 .ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ

ٓظ٣ٍٞش أ١ هَحٍ طظوٌٙ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٝ ػيّ أٓخ حُِٔطش حُو٠خث٤ش كبٕ ربٌٓخٜٗخ إٔ طو٢٠ رؼيّ ى          -

 ىٓظ٣ٍٞش أ١ ط٣َ٘غ هي

 .٣ٜيٍٙ حُزَُٔخٕ اًح ٓخ طؼخٍٝ ًُي ٓغ حُيٓظٍٞ

ٌُٖٝ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ٗلٜٔخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔلخًْ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ك٢ أ١ ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ كبٕ 

رخُظخ٢ُ كبٕ ٛ٘خى طٞحُٕ ٓظزخىٍ اً إٔ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش طؼ٤٤ٖ أػ٠خثٜخ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ر٤ي حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝ

طؼ٤ٖ حُو٠خس ٝك٢ ًحص حُٞهض ٫ طٔظط٤غ إٔ طؼُِْٜ  ٝ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ٖٓ كوٚ طؼز٤ظْٜ ك٢ طِي حُٔ٘خٛذ أٝ 



 

 

ٍك٠ْٜ ، كْٜ رٔ٘ؤٟ ػٖ حُؼٍِ ا٫ رلٌْ ه٠خث٢ ٛخىٍػٖ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ٗلٜٔخ. ٌٌٝٛح طؼَٔ ًَ ِٓطش 

 .ِطش ح٧هَٟ ٝػ٠ِ ٓخ طظوٌٙ ٖٓ هَحٍحصًؤٜٗخ ٍه٤ذ ػ٠ِ حُٔ

 : ٓؼخٍ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُِٔطخص 

 

حٌُٞٗـَّ ُي٣ٚ ِٓطش َٛف ح٧ٓٞحٍ رل٤غ ٣ظلٌْ ك٢ ػَٔ حَُث٤ْ ٖٝٓ ٤ِ٣ٚ ك٢ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش،       -1

ًح ٍكٞ كخَُث٤ْ هي ٣ٌٕٞ ربٌٓخٗٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اػ٬ٕ كَد ٌُٖٝ حُلَد ُٖ ٣ُٜٔٞخ ٟٓٞ حٌُٞٗـَّ ٝا

 .حٌُٞٗـَّ ط٣َٞٔ حُلَد كبٕ هَحٍ حَُث٤ْ ًؤٗٚ ُْ ٣ٌٖ

حَُث٤ْ ٣ؼ٤ٖ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔؼخ٤ٖٗٝ، ٌُٖٝ حٌُٞٗـَّ ٓٔؼ٬ ك٢ ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم ٛٞ ح١ٌُ ٣ـ٤ِ       -2

 .حُظؼ٤٤ٖ كبًح ُْ ٣وظ٘غ رٔئ٬ٛص أ١ ٗوٚ ٣ؼ٤٘ٚ حَُث٤ْ كٖٔ كن ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم إٔ ٣َكٞ حُظؼ٤٤ٖ

ٗـَّ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق هٞح٤ٖٗ ا٫ اًح أٛيٍٛخ حَُث٤ْ رظٞه٤ؼٚ حُٜ٘خث٢ ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ هَحٍص حٌُٞ      -3

ربٌٓخٕ حَُث٤ْ إٔ ٣ٔظويّ كن حُ٘وٞ حُل٤ظٞ ٟي هٞح٤ٖٗ حٌُٞٗـَّ حُظ٢ ٫ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ُِز٬ى، ٌُٖٝ 

 .حٌُٞٗـَّ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼِٖ اٛيحٍٛخ رؤؿِز٤ش حُؼِؼ٤ٖ

ُٔخ٢ٗ ٣ظٔؼَ رٔٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش أٓخّ حُزَُٔخٕ، ٝ ٣ؼظزَ ٌٛح حًَُٖ ٛٞ كـَ ٝحًَُٖ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُ٘ظخّ حُزَ

 حُِح٣ٝش ك٤ٚ، ٝ ريٝٗٚ ٣لوي حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ ؿَٞٛٙ ٝ طظـ٤َ ١ز٤ؼظٚ، ٌٝٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ

 .ٓٔئ٤ُٝش ط٠خ٤٘ٓش رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ حُلٌٞٓش رٔـٔٞػٜخ ٓٔئُٝش ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش أٓخّ حُزَُٔخٕ      -1

ٓٔئ٤ُٝش كَى٣ش رٔؼ٠٘ إٔ ًَ ٣َُٝ ٓٔئٍٝ أٓخّ حُزَُٔخٕ ػٖ ُٝحٍطٚ ،ٝ ٗظ٤ـش ُٔٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓش        -2

 .ٌٛٙ أٓخّ حُزَُٔخٕ ٣لن

 . ٌُٜح ح٧ه٤َ إٔ ٣ٔلذ حُؼوش ٖٓ حُلٌٞٓش ٝ ٣ٔوطٜخ ًٔخ ٣لن ٓلذ حُؼوش ٖٓ أ١ ٣َُٝ ٤ُـزَٙ ػ٠ِ ح٫ٓظوخُش

  

 

 ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظٞحُٕ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ 

  

 ٍٛٞ حُظٞحُٕ

  

ك٢ ٓوخرَ كن حُزَُٔخٕ ك٢ ٓلذ حُؼوش ٖٓ حُلٌٞٓش، ٣لن ُِلٌٞٓش إٔ طلَ حُزَُٔخٕ ٝحُيػٞس ٫ٗظوخرخص 

ؿي٣يس، ٝكَ حُزَُٔخٕ ٣ؼ٢٘ ح٫كظٌخّ ا٠ُ حُ٘ؼذ، كبٓخ إٔ ٣يػْ حُلٌٞٓش ك٤٘ظوذ ٗٞحرخ ٓئ٣ي٣ٖ ُٜخ، أٝ ٣يػْ 

٤ُٔخٓش حُلٌٞٓش ، ٝ طٔظِي حُلٌٞٓش كن ىػٞس حُزَُٔخٕ ٬ُٗؼوخى  ٓٞهق حُزَُٔخٕ ك٤٘ظوذ ٗٞحرخ ٓؼخ٤ٍٟٖ

 .ٝكٞ ىٍٝحص حٗؼوخىٙ، ٝ ٍُُِٞح  كن ىهٍٞ حُزَُٔخٕ َُ٘ف ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ٝ حُيكخع ػٜ٘خ

  

 ٍٛٞ حُظؼخٕٝ

  

ُِِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش كن حهظَحف حُوٞح٤ٖٗ ،ٖٝٓ كن حُزَُٔخٕ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ُِظلو٤ن ٓغ حٍُُٞح ،ٝ ُِزَُٔخٕ كن 

 ٞحكوش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗشحُٔ

 .ح٣ُٞ٘ٔش ُِيُٝش

  

  



 

 

كخُزَُٔخٕ ٣وّٞ رخُظ٣َ٘غ ٝٓلخٓزش  .ٌٌٝٛح ٣ظ٠ق إٔ حُ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ط٣ُٞغ حُِٔطخص ٝطؼخٜٝٗخ

حُلٌٞٓش، ٝحُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش طٌَ٘ ٖٓ كِد ح٧ؿِز٤ش ٝطوّٞ رٟٞغ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ل٤ٌٛخ طلض ٍهخرش حُزَُٔخٕ. 

زَُٔخٕ ٓلذ حُؼوش ٖٓ حُلٌٞٓش ٝرخُظخ٢ُ اهخُظٜخ، ٌُٖٝ حُلٌٞٓش طِٔي، رخُٔوخرَ، كَ ٝػ٘ي حُو٬ف ٣لن ُِ

حُزَُٔخٕ ٝحُؼٞىس ا٠ُ ٛ٘يٝم ح٫ٗظوخد ُلْٔ حُو٬ف. ٣ٝوّٞ ٍث٤ْ حُيُٝش، رخػظزخٍٙ ٍِٓحً ١ُِٖٞ، رلْٔ 

ش حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ، اًح حكظخؽ ح٧َٓ. ٣ٝوّٞ حُو٠خ  ر٠ٔخٕ حكظَحّ حُوخٕٗٞ ٖٓ ؿخٗذ حُـ٤ٔغ ٝكَٝ أ٤ُٝ

حُظ٣َ٘ؼخص ٠ُٔخٕ حُلوٞم ٝحُل٣َخص. ٌٌٝٛح ٣ِؼذ ٍث٤ْ حُيُٝش ىٍٝحً كخٓٔخً ـ ًلٌْ ؿ٤َ ٓ٘لخُ ـ ٩ُِحّ 

حُلٌٞٓش رخ٫ٓظوخُش ًٔخ ٣َؿذ حُزَُٔخٕ، أٝ ُلَ حُزَُٔخٕ ٝاؿَح  حٗظوخرخص ؿي٣يس ُلْٔ ٌٛح حُو٬ف. ٌٌٝٛح 

َ حُلْٔ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٣ي حُ٘خٍع ىحثٔخً ك٤غ ٫ ري ٖٓ ٗـي طٞحُٗخً ٝطوخر٬ً ك٢ حُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص. ٣ٝظ

 حٓظَٔحٍ طٔظغ حُلٌٞٓش رؼوش حُزَُٔخٕ، أٝ حُيػٞس ٫ٗظوخرخص ؿي٣يس طليى ٌَٗ كٌٞٓش ح٧ؿِز٤ش حُـي٣يس



 

 

 حهظ٤خٍ ٌَٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ

ٛ٘خى ػيى ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘خٓذ 

 يُٝش.  ٖٝٓ أْٛ طِي ح٧ٍٓٞ ٛٞ ٌَٗ حُيُٝش، ٟٝغ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ، ....حُنُِ

. ٌَٗ حُيُٝش : آخ حٕ ٣ٌٕٞ ٌَٗ حُيُٝش ٓٞكي ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ كٌٞٓش ٝحكيس ك٢ ػخٛٔش حُيُٝش 1

أٝ ٣ٌٕٞ ٌَٗ حُيُٝش ًَٓذ أٝ كيٍح٢ُ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى كٌٞٓش ٣ًَِٓش ٝكٌٞٓخص ٓل٤ِش. 

ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ٌ٣َٓ٧ حٕ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ٣َطز٢ رخُليٍح٤ُش ٫ٕ ح٧ه٤َس طوَِ  ٬٣ٝكع حػظٔخىح

 ٖٓ حكظٔخ٫ص طـٍٞ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ٝطلُٞٚ ا٠ُ ٗظخّ ٗخ١ُ أٝ كخ٢ٗ.  

. ٟٝغ حُي٣ٔوَح٤١ش: ٫ ٣ٔخػي حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ػ٠ِ ر٘خ  حُي٣ٔوَح٤١ش ُٔخ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ 2

َثخ٢ٓ ك٢ ىُٝش طوطٞ هطٞحطٜخ ح٠ُٝ٧ ٗلٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ط٤ًَِ ُِِٔطش. ٝ ٣ئى١ طز٢٘ حُ٘ظخّ حُ

ا٠ُ حُؼٞىس ا٠ُ ح٫ٓظزيحى.  ٖٝٓ حُٔ٘خٓذ ٛ٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حٕ طز٢٘ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ُِ٘ظخّ حُزَُٔخ٢ٗ 

ك٢ حُؼَحم هي ًخٕ ٗظ٤ـش ٧ٓزخد ًؼ٤َس ٖٓ ٟٜٔ٘خ ٓيٟ هيٍس حُ٘ظخّ ػ٠ِ ر٘خ  حُي٣ٔوَح٤١ش 

 ٝطلو٤ن حَُ٘ػ٤ش حُٔطِٞرش..   

ُظؼيى ح٫ؿظٔخػ٢: ٣ِٜق حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ُِيٍٝ ٗي٣يس حُظـخْٗ ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ ُِلٌخّ . ح3

إٔ ٣ظٔخ٣ِٝح ػَه٤خ أٝ هز٤ِخ أٝ ٌٓٛز٤خ أٝ كج٣ٞخ أٝ ٓ٘خ١و٤خ ػٖ حُٔل٤ٌٖٓٞ ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ 

ُٔؼخ٢ٍٟ حُ٘ظخّ حُل٘ي ػ٠ِ هط١ٞ ح٣ُٜٞش ٝح٫ٗظٔخ حص ح٤ُٝ٧ش.  أٓخ طز٢٘ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ك٢ 

ٓـظٔغ ٣ظٜق رخُظؼيى ٝطظًَِ حُِٔطش ٝحُؼَٝس ٝحُوٞس ك٤ٚ ػ٠ِ هط١ٞ ح٫ٗؤخٓخص ح٤ُٝ٧ش كخٕ 

 ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ؼٔن حُو٬كخص ٝحَُٜحػخص..

. حُوٟٞ حُٔظ٘خكٔش: ٣ظٞهق ٌَٗ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘خٓذ ُِيُٝش ػ٠ِ  ٓيٟ طـخْٗ حُوٟٞ 4

ـخْٗ ٝاًح ًخٗض ح٫ٗظٔخ حص ح٤ُٝ٧ش حُٔظ٘خكٔش. كبًح ًخٗض حُوٟٞ حُٔظ٘خكٔش طظٜق رؼيّ حُظ

طٞظق ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٌظَ ٝح٫ٛطلخف ح٤ُٔخ٢ٓ  كخٕ ٓخ ٣لؼِٚ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ  ٛٞ ك٘ي هٟٞ 

 حَُٔحؿؼش ك٢ ٓٞحؿٜش هٟٞ ح٤ُٜٔ٘ش ٝٛٞ ٓخ ٣وٞى رؼي ًُي ا٠ُ حَُٜحع ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼ٤٘ق. 

٣ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ حٓظ٤ؼخد . ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ: ٣ظطِذ حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ 5

كوٞهْٜ ٝحُٔؼ٢ ُِيكخع ػٜ٘خ ٍٝكٞ ػ٬هخص حُظزؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ 

 حُِٔطخص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٞحهؼ٢. 

.ػٞحَٓ أهَٟ:    ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ٣ـذ إٔ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طلي٣ي حٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ 6

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُز٬ى ٖٓ ك٤غ ىٍؿش حُظلون ٝىٍؿش ُِ٘ظخّ  ح٤ُٔخ٢ٓ. ٖٝٓ طِي حُؼٞحَٓ  ٟٝغ 

حُظٞحُٕ، ٝٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ كٌٞٓش ه٣ٞش،  ٟٝٝغ حُ٘ٔخ  ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓطخروش ًُي حُٟٞغ 

ُِيٍٝ حَُّٔٓٞ ُٜٖ، ػوش ح١٧َحف ح٤ُٔخ٤ٓش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، هيٍس ح١٧َحف حُٔوظِلش ػ٠ِ 

 ظخّ ٝحُظـخٍد حُٔخروش.طـ٤ِذ حُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش، ٝىٍؿش حَُهخرش حُٔطِٞرش ىحهَ حُ٘

 



 

 

 

 ط٣ُٞغ ِٓطخص حؿِٜس ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

 حُٔٔظٟٞ ح٫ػ٠ِ : .1

 حُٔٔظٟٞ حُٔظ٢ٓٞ : .2

 حُٔٔظٟٞ ح٫ى٠ٗ : .3

 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش :

 ح٫ًٝ : ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

٣ًَِٔاش كا٢ حُؼخٛأش ٣وٜي رخ٣ًَُِٔش هَٜ حُٞظ٤لش ح٫ىحٍس ك٢ حُيُٝاش ػِا٠ ٓٔؼِا٢ حُلٌٞٓاش حُ

ْٝٛ حٍُُٞح  ىٕٝ ٓ٘خًٍش ح٤ُٜجخص ح٫هَٟ ، ك٢ٜ طواّٞ ػِا٠ طٞك٤اي ح٫ىحٍس ٝؿؼِٜاخ ط٘زؼان كا٢ 

ٜٓاايٍ ٝحكااي ٓوااَٙ حُؼخٛاأش ، ٫ٝ ٣ؼ٘اا٢ ٛااٌح ه٤ااخّ حُااٍُٞح  رٌااَ ٛااـ٤َس ًٝز٤ااَس ك٤ٔااخ طوظ٠اا٤ٚ 

ٓؼخ٤ٗٝٚ ك٢  ٓوظِق ٗٞحك٢ حُ٘٘خ١ ح٫ىح١ٍ ك٢ حُيُٝش ، ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ ٍُُِٞح  ح٤ُٜٔ٘ش حُظخٓش ػ٠ِ

  224،  2008حُؼخٛٔش ٝٓٔؼ٤ِٚ ك٢ ح٫هخ٤ُْ .  كزظٍٞ ، 

٣ٝؼظزَ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ حْٛ ح٬ٌُ٘ٔص حُظا٢ طظؼِان رظلا٣ٞٞ حُٔاِطش كا٢ 

ًخكش حُٔ٘ظٔخص ٓٞح  حُؼخٓش حٝ حُوخٛش ، ٝٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ًؤٓاِٞد ُِظ٘ظا٤ْ ح٫ىح١ٍ 

٠ِ ح٥هَ ، كٌَ ٜٓ٘خ ٣لون ِٓح٣خ ٫ طظٞحكَ ك٢ ري٣ِٚ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٣خً ، ٛؼٞرش  طـ٤ِذ حكيٛخ ػ

 ٜٓ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ حًؼَ طل٬٤٠ً حًح ًخٗض ٛ٘خى ظَٝف طزٍَ ططز٤وٚ . 

ٝح٣ًَُِٔش طؼ٢٘ ح٫طـخٙ ح٠ُ ط٤ًَِ حُِٔطش ٝحَُؿٞع ح٠ُ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ كا٢ حطواخً ًخكاش حُواَحٍحص 

٣ًَِااش حُؼٌااْ ، أ١ ط٣ُٞااغ حُٔااِطخص ٝحػطااخ  ك٣َااش حطوااخً حُٔ٘ظٔااش ُِؼٔااَ كاا٢ كاا٤ٖ طؼ٘اا٢ ح٬ُٓ

حُوَحٍحص ك٤غ ٣ـ١َ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ . ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٫ ٣ٞؿي ٣ًَِٓاش ٓطِواش حٝ ٫ ٣ًَِٓاش 

ٓطِوش ، رَ حٜٗٔخ ٓلٜٞٓخٕ ٗٔز٤خٕ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ٛ٘خى ىٍؿش ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ، ٣ٜٝزق ػ٠ِ حُٔ٘ظٔاش 

٣ِااش حُظاا٢ طلواان ُٜااخ حُواايٍس ػِاا٠ حُ٘ـااخف كاا٢ طلو٤اان طلي٣ااي ىٍؿااش ح٣ًَُِٔااش حٝ ىٍؿااش ح٬ًَُٓ

  207،  2007حٛيحكٜخ .  ٗٞه٢ ، اى٣ٍْ ، 

ٝطؼ٢٘ ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٤ٛٔ٘ش حُو٤خىس حُؼ٤ِخ ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ طَٜكخص حُٞكايحص 

حٝ  –حُا٣َُٞ  –ٝح٫ؿِٜس حُلَػ٤ش ٝحُٞظاخثق ح٫هاَٟ ، رل٤اغ ٣ٔاظؤػَ حًَُٔاِ  ٍثا٤ْ حُاٍُٞح  

لخكع  رِٔطش ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ٝطوظَٜ ٜٓٔش حُٞكيحص ٝح٫ؿِٜس حُلَػ٤ش ٝحُٞظخثق حُٔ

ح٫ى٤ٗخَُٔٝإٓٚ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓخ ٣ظواٌٙ ٛاٌح حًَُٔاِ ٓاٖ هاَحٍحص ٝٓاخ ٠٣اؼٚ ٓاٖ ٤ٓخٓاخص ط٘ل٣ٌ٤اش 

 ٝهٞحػي ، ٌٝٛٙ ح٣ًَُِٔش هي طٌٕٞ :



 

 

 ٓ ٤خ٤ٓش ٝحكيس .٣ًَِٓش ٤ٓخ٤ٓش : ٣ٝوٜي رٜخ ط٤ًَِ حُِٔطش ك٢ حُيُٝش ك٢ ٣ي ٤ٛجش 

  ٣ًَِٓش حىح٣ٍش : ٝطوّٞ ػ٠ِ طٞك٤ي ٝط٤ًَِ ح٫هظٜخٛخص ح٫ىح٣ٍش ك٢ ٣ي ِٓطش ٍث٤ٔا٤ش

 ٝحكيس .

 ىٝحػ٢ ططز٤ن ح٣ًَُِٔش ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طلَٔ ٤َٓ رؼٞ حُيٍٝ ح٠ُ ططز٤ن حِٓٞد ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحْٛ 

  216،  2007،  ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٢ٛ : ٗٞه٢ ، اى٣ٍْ

ظَٝف ح٫ُٓخص ًحص حُطخرغ حُو٢ٓٞ حُظ٢ طَٔ رٜخ حُيٍٝ ، ك٤غ طيكؼٜخ ح٠ُ ط٤ًَِ  .1

حُِٔطخص ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ُِـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ، كلخ٫ص حُلَد ٝح٫ُٓخص 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝكخُش حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫ٟطَحرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طزٍَ ًُي .

ٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔـظٔؼخص ، ًخُو٤خّ حُظل٫ٞص ح٫هظ .2

رزَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُظـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ حٝ طلٍٞ حُٔـظٔغ ٗلٞ ح٫ٗظَح٤ًش 

 حٝ حَُحٓٔخ٤ُش .

حُظ٤ًَِ حُــَحك٢ ٧هخ٤ُْ حُيُٝش ًٌُٝي حُظ٤ًَِ حُــَحك٢ ٌُِٔخٕ ، ك٤غ ٣ئى١ ٝؿٞى  .3

ٝحكيس ٝػيّ ط٘ظض حٝ حطٔخع حهخ٤ُْ حُيُٝش ؿـَحك٤خً ح٠ُ ططز٤ن حُ٘ظخّ كٌٞٓش ٣ًَِٓش 

 ح١ًَُِٔ .

كخُش حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ـِذ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ك٤ٜخ ١خرغ حُؼ٬هخص حُؼخث٤ِش  .4

ٝحُ٘و٤ٜش ، أ١ ٣ٔٞىٛخ حُٔ٘ظٔخص حُزيحث٤ش ٣ٝـِذ ػ٠ِ ػ٬هخطٜخ ١خرغ حُظ٢ِٔ 

ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٣ًَُِٔش ُظلو٤ن ح٠ُٔخٕ ٝح٫ٓظزيحى ، ٝطظـٚ حُيُٝش ح٠ُ ططز٤ن 

 ٝحُل٣َش ُِٜخُق حُؼخّ حٓخّ حكظٔخ٫ص حٗلَحف حىح  ح٫ؿِٜس ٝح٫كَحى .

حَُؿزش ك٢ طٞك٤ي حٓخ٤ُذ ٝحٗٔخ١ حُ٘٘خ١ ح٫ىح١ٍ ك٢ ٓوظِق َٓحكن حُيُٝش ٝػ٠ِ  .5

 ٓوظِق حؿِح  حهخ٤ُٜٔخ .

حُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ رٔخ حَُؿزش ك٢ طؤ٤ًي حُٞكيس حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش ك٢ ٓـخٍ  .6

٣ْٜٔ ك٢ طؼز٤ض ِٓطش حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٝك٢ حُظ٤ٌٖٔ ُٜخ رٔخ ٣لخكع ػ٠ِ ٝكيس حُيُٝش 

 ٣ٝٔ٘غ طلظ٤ظٜخ .

 ِٓح٣خ ططز٤ن ح٣ًَُِٔش ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

حٕ ططز٤اان ح٣ًَُِٔااش كاا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓااش ٣لواان حُؼي٣ااي ٓااٖ حُِٔح٣ااخ ٜٓ٘ااخ :  ٗااٞه٢ ، اى٣ٍااْ ، 
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 ل٤ٞ حُ٘لوخص :طو .1

 كخػ٤ِش ح٫ؿَح حص حُوخ٤ٗٞٗش : .2

 ط٤ًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ حٗ٘طش ٓؼ٤٘ش : .3

 ٣ُخىس حُ٘لًٞ ح٫ىح١ٍ : .4



 

 

 طٞك٤ي حُ٘ظْ ٝح٫ؿَح حص : .5

 ط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔخص حُظوط٤ط٤ش ٝحَُهخر٤ش : .6

 ػخ٤ٗخً: ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

حُٞكاايحص ٝح٫ؿٜااِس حُلَػ٤ااش  طؼ٘اا٢ ح٣ًَِٓ٬ُااش كاا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓااش طلاا٣ٞٞ ٓااِطخص حًَُٔااِ حُاا٠

ٝحُٞظااخثق ح٫ىٗاا٠ كاا٢ حُـٜااخُ ح٫ىح١ٍ ، ٝٛااٌح ٣ؼ٘اا٢ طٔظااغ ٛااٌٙ حُٞكاايحص ٝحُلااَٝع ٝحُٞظااخثق 

ح٫ى٠ٗ رِٔطخص ٬ٛٝك٤خص ٛا٘غ ٝحطواخً حُواَحٍحص ٝحُظٜاَف حُٔٔاظوز٢ِ ٝكواخً ُٔاخ ٤ِٔ٣اٚ ػ٤ِاٚ 

  212،  2007طوي٣َٛخ ُِلخ٫ص ٝح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ .  ٗٞه٢ ، اى٣ٍْ ، 

 

 ىٝحػ٢ ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

طلخٝص حُظَٝف ٝحُلخ٫ص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش ٝحُٞظ٤ل٤ش ح٫ى٠ٗ ٖٓ ٓـخٍ  .1

 ٥هَ ٖٝٓ حه٤ِْ ٥هَ .

 طٞحكَ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝػيّ ٝؿٞى حُٓخص . .2

طلخى حُل٤يٍح٢ُ ٝحُظ٢ طظٔغ ك٤ٜخ حهخ٤ُْ حُيُٝش كخ٫ص حُيُٝش حًَُٔزش حُظ٢ طخهٌ ٍٛٞس ح٫ .3

 ٣ٝظ٘ظض ك٤ٜخ حُظ٤ًَذ حٌُٔخ٢ٗ .

 ط٘ٞع ٜٓخّ حُلٌٞٓش ٝحطٔخع ٗطخم حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ حُٔـظٔغ . .4

ط٤ٓٞغ ىحثَس حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُ ح٫هاٌ ري٣ٔوَح٤١اش ح٫ىحٍس ٬ُؿٜاِس ٝحُٔ٘ظٔاخص  .5

 حُؼخٓش .

 ي٣ٔوَح٤١ش ُيٟ حكَحى حُٔـظٔغ .٤ٓخىس ح٤ًُِٞٔخص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُ .6

 

 ِٓح٣خ ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش :

حٕ ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٣لون حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٜٓ٘اخ :  ٗاٞه٢ ، اى٣ٍاْ 

 ،2007  ،221  

 ِٓح٣خ ٤ٓخ٤ٓش ٝطظٔؼَ ك٢ : .1

  حُلٌٞٓااش ح٣ًَُِٔااش ٣اائى١ ط٘ل٤ااٌ حُٔ٘ااَٝػخص ٣ًَِٓ٫ااخً حُاا٠ حُحُااش كٌااَس طٔاا٤ي

 ٝحٗلَحىٛخ رخُِٔطش .



 

 

 . طئى١ ح٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش 

 . ًحطخكش حُلَٛش ٫ٛيحٍ حُوَحٍحص ٓل٤ِخ 

 ِٓح٣خ حٗٔخ٤ٗش : .2

 . ٗؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛظْٜ ٗظَحً ُظلِْٜٔ حُٔٔج٤ُٞش 

 . حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ حُٔٔظَٔ ٖٓ حُِٔطش 

 ِٓح٣خ حؿظٔخػ٤ش : .3

 طٚ رلااَ حُٔ٘اا٬ٌص حُٔل٤ِااش ٝطلٔااَ ح٫ػزااخ  كاا٢ ٛااٌح حىٍحى حُٔااٞح١ٖ ُٔٔااج٤ُٞخ

 حُٜيى .

 . حٜٓخّ حُٔٞح١ٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُٔل٤ِش 

 ِٓح٣خ حىح٣ٍش : .4

 . اػلخ  حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُِحثيس ػ٤ِٜخ 

  حُٔااَػش ٝحَُٔٝٗااش كاا٢ ٓـااخٍ حُزااض كاا٢ حُوااَحٍحص ٝح٫ػٔااخٍ ٝكااَ حُٔ٘اا٬ٌص

 ٝط٬ك٢ ح٫هطخ  .

 يٟ حَُإٓااخ  رخُٔٔااظ٣ٞخص ح٣ًَِٓ٬ُااش ٓٔااخ ٣ـؼااَ حُوااَحٍحص طااٞكَ حُٔؼِٞٓااخص ُاا

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش حُٜل٤لش .

  ٓااُٜٞش ػ٤ِٔااش ح٫طٜااخٍ ٝكخػ٤ِظٜااخ ك٤ااغ طااظْ حطٜااخ٫ص ٓزخٗااَس ىٕٝ طؼو٤اايحص

 ٍٝط٤٘٤ش .

 .  .... ْحٌٓخ٤ٗش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُويٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش  ٛلش ، طؼ٤ِ 

 حُوِااان حُٔٔاااظَٔ ػِااا٠ ٓااايٟ كخػ٤ِاااش حُطاااَم اػلاااخ  حُو٤اااخىحص ح٣ًَُِٔاااش ٓااا ٖ

ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٫ىح٣ٍش حُٔظزؼش ك٢ ح٫هخ٤ُْ ، ٝحُظ٤ًَِ كوا٢ ػِا٠ حُ٘ظاخثؾ ، ٝرخُظاخ٢ُ 

٣ااظْ طواا٣ْٞ ح٫ٗااوخٙ  ًخُٔلااخكظ٤ٖ  ػِاا٠ حٓااخّ ح٫ٗـااخُحص حُظاا٢ ٣لووٜٞٗااخ 

 ٤ُْٝ ػ٠ِ ح٫ِٓٞد ح١ٌُ ٣ظزؼٞٗٚ ك٢ حُؼَٔ .

 ٬ٍ حطخكش حُلَٛش ُِظي٣ٍذ ػِا٠ طلٔاَ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص حُو٤خى٣ش ٖٓ ه

 حُٔٔج٤ُٞش ٝح٫ػيحى ُظ٢ُٞ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ حُو٤خى١ ك٢ حُٔٔظوزَ .

 حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش :



 

 

رؼي حُظطَم ُِٔح٣خ ططز٤ن ٬ًً ٖٓ ح٣ًَُِٔاش ٝح٣ًَِٓ٬ُاش ، كابٕ حُٔائحٍ حُا١ٌ ٣طاَف ٗلٔاٚ ح٥ٕ 

ٚ رل٤اغ ٣ٜازق حًؼاَ كخػ٤ِاش ؟ ٨ُٝؿخراش ػِا٠ ٛاٌح ٛٞ : ٓخ ٛاٞ حُ٘ظاخّ حُٞحؿاذ ح٧هاٌ راٚ ٝططز٤وا

  229،  2007حُٔئحٍ ٣ـذ َٓحػخس ح٫ػظزخٍحص حُظخ٤ُش : ٗٞه٢ ، اى٣ٍْ ، 

حٗٚ ٫ طٞؿي ٤ٛـش ٓؼ٠ِ ٤ِٓٝٔش ًٝخِٓش طِٜق ُِظطز٤ن ك٢ ًخكش حُٔـظٔؼخص ، ٫ٝ ٣ٜق  .1

 حُوٍٞ حٕ ٗـخف ططز٤ن ٤ٛـش ٓؼ٤٘ش ك٢ ىُٝش ٓخ طِٜق ُِظطز٤ن ك٢ ىُٝش حهَٟ .

حٕ حُٔ٘طن ٣لَٝ ٝؿٞى ح٣ًَُِٔش ح٫ًٝ ، اً ٫ ٗٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُاش ح٫ رؼاي  .2

ططز٤اان ح٣ًَُِٔااش ، ًٝااٌُي ٫ ٣ٌٔااٖ حٕ طٔظااي ح٣ًَِٓ٬ُااش حُاا٠ ًااَ حُٞظ٤لااش ح٫ىح٣ٍااش كاا٢ 

 حُيُٝش .

٫ ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ٝؿٞى حُيُٝش حُٔؼخَٛس حٌُز٤اَس حُلـاْ ًَٓاِس ط٤ًَاِحً ًاخ٬ًٓ ، ٫ٝ ٣ٌٔاٖ  .3

 ٣ًَِش ح٫ىح٣ٍش حُٔطِوش .طٍٜٞ ح٬ُٓ

حٓظ٘خىحً ح٠ُ ًَ ٓخ ٓزن كبٕ حٌُِٔ٘ش ح٤ُّٞ ُْ طؼي ٓـَى ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ح٫ِٓٞر٤ٖ ، ٌُٝاٖ  .4

ك٢ ٤ًل٤ش حُـٔغ ر٤ٜ٘ٔخ ٝك٢ ٓيٟ ٓخ طخهٌ رٚ حُيُٝش ٖٓ ًا٬ً ٜٓ٘ٔاخ ، ٝٛاٌح ٛاٞ حُظاٞحُٕ 

 ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ٓٔخٍٓش حُٞظ٤لش ح٫ىح٣ٍش ُِيُٝش .

ُٝش ُظلو٤ن ٌٛح حُظٞحُٕ را٤ٖ ح٣ًَُِٔاش ٝح٣ًَِٓ٬ُاش ٣واٍٞ حُايًظٍٞ ٓا٤ي ًُا٢ راخٕ ٝك٢ ٓلخ

ًُي حُظٞحُٕ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظلوان ٓاٖ ها٬ٍ طل٤ِاَ حُٞظ٤لاش ح٫ىح٣ٍاش ُِيُٝاش ٝحُظا٢ طاظِوٚ كا٢ 

حُظوطاا٢٤ ٝحُظ٘ظااا٤ْ ٝحُظ٣ٞٔاااَ ٝحَُهخراااش ، ػِااا٠ حٕ طاااُٞع حهظٜخٛاااخص ٛاااٌٙ ح٫ٗ٘اااطش رااا٤ٖ 
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 حُظوط٢٤ :  .1

حُظوط٢٤ ٗ٘اخ١ ًَٓا١ِ رطز٤ؼظاٚ ٠ُأخٕ طلو٤ان ح٫ٛايحف حُظا٢ طلايىٛخ حُيُٝاش ، ٍٝؿاْ 

ًُي ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘ـق حُظوط٢٤ ح٫ حًح ًخٕ ٗخرؼخً ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤ِش حُظ٢ طٌٕٞ حًؼاَ هايٍس 

َٔ٘ٝػخص ، ٌُُي ٣ـذ حٕ ط٘٘ؤ حؿٜاِس ػ٠ِ ٓؼَكش ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُ

ُِظوط٢٤ ك٢ ٓوظِق حُٔل٤ِاخص ُظ٣ِٝاي حُـٜاخُ حًَُٔا١ِ ُِظوطا٢٤ رخكظ٤خؿاخص حُٔل٤ِاخص 

ٝح٫كٜخ حص ٝحُظوي٣َحص حُظا٢ طٌٔاٖ حُـٜاخُ حُظوط٤طا٢ حًَُٔا١ِ ٓاٖ حُو٤اخّ رٞحؿزخطٜاخ 

ٝرٌُي ط٠أٖ ٓٔاخٛٔش حُوخػايس حُ٘اؼز٤ش كا٢ حُٔل٤ِاخص كا٢ ٟٝاغ حُوطا٢ حُٔل٤ِاش حُظا٢ 

 ٣ظَى ُِـٜخُ ح١ًَُِٔ ِٓطش حُزض ك٤ٜخ ٟٝٝغ حُوطش حُو٤ٓٞش حُؼخٓش .

 حُظ٘ظ٤ْ : .2



 

 

أ١ ط٣ُٞاغ ٨ُٗ٘اطش ػِاا٠ حكاَحى حُـٔخػاش ٓااغ طل٠٣ٞاْٜ حُٔاِطش ح٬ُُٓااش طـاخٙ ٓاخ ٣ٔاا٘ي 

حُا٤ْٜ ٓااٖ حػٔاخٍ ، ٝرخُظااخ٢ُ كاابٕ حُوايٓخص ًحص حُطااخرغ حُواا٢ٓٞ ٫راي ٝحٕ طاايحٍ رٞحٓااطش 

ُلٌاْ كا٢ حىحٍطٜاخ ٝطلو٤ان حُٜاخُق حُؼاخّ رؤك٠اَ حؿِٜس حُلٌْ ح٣ًَُِٔش ٠ُٔخٕ كٔاٖ ح

ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ، حٓخ حُوايٓخص ًحص حُطاخرغ حُٔلِا٢ ك٤ـاذ حٕ ط٘واَ رخٌُخٓاَ حُا٠ ح٫ؿٜاِس 

 حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ رٔخ ك٢ ًُي ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش .

 حُظ٣َٞٔ : .3

، ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٤ُِْٔ ُِٞظ٤لاش حُٔخ٤ُاش  ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حْٛ حُٞظخثق حُظ٢ طزخَٗٛخ حُيُٝش

٣ظطِااذ طؤاا٤ْ ٓااِطش طااير٤َ ح٫ٓااٞحٍ ٝحٗلخهٜااخ رط٣َوااش ٓاا٤ِٔش راا٤ٖ ح٫ؿٜااِس ح٣ًَُِٔااش 

ٝح٫ؿِٜس حُٔل٤ِش ، ٗظَحُ ٧ٕ حُوخ  ػذ  حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ػخطن ح٫ؿِٜس ح٣ًَُِٔاش 

خ ٣ائى١ حُا٠ ُِيُٝش رخٌُخَٓ ، ٣ـؼَ ٓاٖ حُٜاؼٞرش حُزاض حُٔا٣َغ كا٢ حُٔٔاخثَ حُٔخ٤ُاش ٓٔا

طٞهااق رؼااٞ ٓ٘ااَٝػخص حُواايٓخص ٝٛااؼٞرش ط٤ٔ٘ااش ٓ٘ااخ٣ٍغ ؿي٣اايس ، ٣ٌٝٔااٖ طلو٤اان 

حُظااٞحُٕ ػااٖ ٣َ١اان حُٔاأخف ُِٔل٤ِااخص ربهخٓااش ٓ٘ااَٝػخص حهظٜااخى٣ش ٓل٤ِااش ٝحٓااظويحّ 

حُؼخثي حُٔظلون ٜٓ٘خ ك٢ حهخٓش َٓ٘ٝػخص هي٤ٓش حهَٟ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظٜا٣َق ُِٔل٤ِاخص 

٢ طااير٤َ ح٫ٓااٞحٍ ح٬ُُٓااش ُٜااخ  ٓؼااَ طلٜاا٤َ رخُلٜااٍٞ ػِاا٠ ٍٓااّٞ ٓل٤ِااش ُِٔٔااخٛٔش كاا

ٍّٓٞ حٍَُٔٝ ك٢ حُطَم ح٣َُٔؼش حُٔخٍس را٤ٖ حُٔلخكظاخص ٝحٓاظويحّ ٛاٌٙ حُلٜا٤ِش كا٢ 

 ط٤ٔ٘ش ٤ٛٝخٗش طِي حُطَم .

 حَُهخرش : .4

طٔظغ ح٫ؿِٜس ح٣ًَُِٔش رلن حَُهخرش ػ٠ِ ح٫ؿِٜس حُٔل٤ِش ٝٓظاخرؼظْٜ كا٢ حُظ٘ل٤اٌ ًُٝاي 

ظا٤ْ حُٔؼٔاٍٞ راٚ ، ٣ٝظطِاذ حُظ٣ُٞاغ حُٔا٤ِْ ُٔاِطش ػ٠ِ ٟٞ  حُوطش حُٟٔٞاٞػش ٝحُظ٘

حَُهخرااش ه٤ااخّ ح٫ؿٜااِس ح٣ًَُِٔااش ر٘وااَ حؿٜااِس حُظلظاا٤ٖ حُٔااخ٢ُ ٝح٫ىح١ٍ حُاا٠ ح٫ؿٜااِس 

 حُٔل٤ِش ٧ٌٓخٕ ه٤خٜٓخ رٞحؿزخطٜخ ك٢ ٗطخم ح٫ؿِٜس حُٔل٤ِش ٝطلض حَٗحكٜخ .

 

 ط٤٤ِٔ حُؼَٔ ح٫ىح١ٍ ػٖ حُو٠خث٢ ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ :

 ػٖ حُو٠خث٢: ط٤٤ِٔ حُؼَٔ ح٫ىح١ٍ .1

 حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ػٔخٍ حُو٠خث٤ش

٣٘ظَى حُو٠خ  ٓغ ح٩ىحٍس ك٢ ٓؼ٤ٜٔخ حُلؼ٤غ ٗلٞ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ حُلخ٫ص 

حُلَى٣ش ، كٜٔخ ٣٘و٬ٕ كٌْ حُوخٕٗٞ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـ٣َي ا٠ُ حُو٤ٜٛٞش ٝحُٞحهؼ٤ش ًُٝي 

 ( ) . رظطز٤وٚ ػ٠ِ حُلخ٫ص حُلَى٣ش



 

 

رٚ ر٤ٜ٘ٔخ أ٠٣خ ك٢ إٔ ح٩ىحٍس ٗؤٜٗخ ٗؤٕ حُو٠خ  طْٜٔ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ٣ٝظَٜ حُظ٘خ

رٞظ٤لش حُلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص ٖٓ ه٬ٍ ٗظَٛخ ك٢ طظِٔخص ح٧كَحى ٝك٢ حُلخُظ٤ٖ ٣ٌٕٞ 

حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ حُٜخىٍ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُلٌْ حُو٠خث٢ حُٜخىٍ ٖٓ حُِٔطش حُو٠خث٤ش أىحس ُظ٘ل٤ٌ 

 . حُوخٕٗٞ

ؼ٠ حُلوٚ ٝحُو٠خ  ا٠ُ ا٣ـخى ٓؼ٤خٍ ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُؼَٔ حُو٠خث٢ ٝحُؼَٔ ٝٓغ ٌٛح حُظوخٍد ٓ

كخُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٣ـُٞ رٍٜٞس  , ح٩ىح١ٍ ُوطٍٞس حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُو٢ِ ر٤ٜ٘ٔخ

ػخٓش اُـخإٛخ ٝطؼي٣ِٜخ ٝٓلزٜخ ، أٓخ ح٧كٌخّ حُو٠خث٤ش كطَم حُطؼٖ ك٤ٜخ ٓليىس ط٣َ٘ؼ٤خً 

 . ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ

ٓـخٍ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ػٔخٍ حُو٠خث٤ش ٗظ٣َخص ػيس ٣ٌٖٔ ٝرَُص ك٢ 

 : كَٜٛخ ك٢ ٟٖٔ ٓؼ٤خ٣ٍٖ

  .أ٫ًٝ : حُٔؼ٤ــخٍ ح٢ٌُِ٘

٣وّٞ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٛٞ ًُي حُؼَٔ أٝ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ٜيٍ ػٖ كَى 

حُؼَٔ أٝ حُوَحٍ ًحطٚ، ر٤٘ٔخ أٝ ٤ٛجش طخرؼش ُـٜش ح٩ىحٍس رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٠ٕٓٔٞ ١ٝز٤ؼش 

٣ؼي حُؼَٔ ه٠خث٤خً اًح ٛيٍ ػٖ ؿٜش ٓ٘لٜخ حُوخٕٗٞ ٣٫ٝش حُو٠خ  ٝكوخً ٩ؿَح حص ٓؼ٤٘ش ، 

 . رَٜف حُ٘ظَ ػٖ ٠ٕٓٔٞ ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ

ٌٝٛح حُٔؼ٤خٍ ٓ٘ظوي ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٤ُْ ؿَ ح٧ػٔخٍ حُو٠خث٤ش أكٌخٓخً ، رَ إٔ ٜٓ٘خ ٓخ ٣ؼي 

ٖ ؿخٗذ رهَ ٗـي إٔ حَُٔ٘ع ًؼ٤َحً ٓخ ٣وٍٞ حُـٜخص ح٩ىح٣ٍش أػٔخ٫ً اىح٣ٍش رطز٤ؼظٜخ ، ٝٓ

 . ِٓطش حُلَٜ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خُػخص ك٤ٌٕٞ ٌُٜٙ حُـٜخص حهظٜخٙ ه٠خث٢

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ حُٔؼ٤خٍ ح٢ٌُِ٘ ٫ ٣ٌل٢ ُظ٤٤ِٔ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ػٖ ح٧كٌخّ 

  :ػخ٤ٗخً : حُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢  .حُو٠خث٤ش

ٔخى١ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظَ ك٢ ٟٓٞٞع ١ٝز٤ؼش حُؼَٔ ٗلٔٚ حُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢ أٝ حُ

ىٕٝ حػظزخٍ رخُِٔطش حُظ٢ أٛيٍطٚ ، ٝحػظٔي ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٘خَٛ ػيس ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ 

حُظَٞٛ ا٠ُ ١ز٤ؼش ٠ٕٓٝٔٞ حُؼَٔ ، ك٤ٌٕٞ حُؼَٔ ه٠خث٤خً ، اً ط٠ٖٔ ػ٠ِ " أىػخ  

ٝهَحٍ ٛٞ حُ٘ظ٤ـش  ,طو٣ََ رٔوخُلش حُوخٕٗٞ ، ٝكَ هخ٢ٗٞٗ ُِٔٔؤُش حُٔطَٝكش ٣ٜخؽ ك٢ 

 . حُلظ٤ٔش ُِظو٣ََ ح١ٌُ حٗظ٢ٜ ا٤ُٚ حُوخ٢ٟ

ك٢ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ اىح٣ٍخً اًح ٛيٍ ٖٓ ِٓطش طظٔظغ رخهظٜخٙ طوي١َ٣ ٤ُْٝ ٖٓ ِٓطش 

طظٔظغ رخهظٜخٙ ٓو٤ي ًٔخ ك٢ أكٌخّ حُو٠خ  ، ٝإٔ ٣ٜيٍ رٌَ٘ طِوخث٢ ٤ُْٝ ر٘خً  ػ٠ِ 

 . َ اٗزخع كخؿخص ػخٓش١ِذ ٖٓ ح٧كَحى ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٖٓ حُؼٔ

٧ٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ  , ٫ٝ ٗي إٔ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٫ طٌل٢ ُظ٤٤ِٔ ح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش ػٖ أػٔخٍ حُو٠خ 



 

 

 . هَحٍحص ح٩ىحٍس اٗٔخ ٣ٜيٍ ػٖ حهظٜخٙ ٓو٤ي ، ًٝؼ٤َحً ٜٓ٘خ ٫ ٣ٜيٍ ا٫ رطِذ ٖٓ ح٧كَحى

اٗٔخ ٣وظَد ٝح٩ىحٍس ػ٘يٓخ طلَٜ ك٢ حُٔ٘خُػخص رخػظزخٍٛخ ؿٜش ًحص حهظٜخٙ ه٠خث٢ 

 . ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ ٗ٘خ١ حُو٠خ  ٣ٜٝيف اُللٔخ٣ش حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش

اُح  ًُي ٗ٘ؤ ٓؼ٤خٍ ٓوظ٢ِ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُِٔؽ ر٤ٖ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ح٢ٌُِ٘ ٝحُٟٔٞٞػ٢ اً 

٣٘ظَ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش ، ٝحٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ظَٜ ك٤ٚ حُؼَٔ ٝح٩ؿَح حص حُٔظزؼش 

 . ُٜيٍٝٙ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

 َحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ػٔخٍ حُظ٣َ٘ؼ٤شحُو .2

حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش طوزَ حُطؼٖ رخ٩ُـخ  أٓخّ حُو٠خ  ح٩ىح١ٍ ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كبٕ 

 حُوٞح٤ٖٗ ٫ ٣ٌٖٔ حُطؼٖ ك٤ٜخ ا٫ رخُط٣َن حُيٓظ١ٍٞ حُٔوٍَ .

 : ٣ٝظَىى حُلوٚ حُلي٣غ ر٤ٖ ٓؼ٤خ٣ٍٖ ُظلي٣ي ٛلش حُؼَٔ ط٣َ٘ؼ٤ش أّ اىح٣ٍش

  :ٍ ح٢ٌُِ٘ح٫ًٝ : حُٔؼ٤ـخ

ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ ح٢ٌُِ٘ أٝ حُؼ١ٞ٠ ٣ظْ حَُؿٞع ا٠ُ ح٤ُٜجش حُظ٢ أٛيٍص حُؼَٔ أٝ 

ح٩ؿَح حص حُظ٢ حطزؼض ك٢ اٛيحٍٙ ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ٟٓٞٞػٚ ، كبًح ًخٕ حُؼَٔ ٛخىٍحً 

ٖٓ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش كٜٞ ػَٔ ط٣َ٘ؼ٢ ، أٓخ اًح ًخٕ ٛخىٍحً ٖٓ أكيٟ ح٤ُٜجخص 

 . كَٝع حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش كٜٞ ػَٔ اىح١ٍ ح٩ىح٣ٍش رٞٛلٜخ كَػخً ٖٓ

ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٝكن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رؤٗٚ ًَ ػَٔ ٛخىٍ ٖٓ كَى أٝ 

 . ٤ٛجش طخرؼش ُ٪ىحٍس أػ٘خ  أىح  ٝظ٤لظٜخ

كٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٣وق ػ٘ي ٛلش حُوخثْ رخُؼَٔ ىٕٝ إٔ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ًحطٚ ، 

ٞ حُظِٓض ًَ ِٓطش رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ ٝأهٌص رٔزيأ حُلَٜ ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ َٜٓ حُظطز٤ن ُ

حُظخّ ر٤ٖ حُِٔطخص ، ا٫ إٔ ١ز٤ؼش حُؼَٔ طوظ٢٠ ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ٝؿٞى ٗٞع ٖٓ حُظيحهَ 

رخُلوٚ ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٓؼ٤خٍ رهَ ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُوَحٍحص ِٔطخص ٓٔخ ىػخ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُ

 . ح٩ىح٣ٍش ٝح٧ػٔخٍ حُظ٣َ٘ؼ٤ش

  :ٍ حُٟٔٞٞػ٢ػخ٤ٗخً : حُٔؼ٤ـخ

٣ؼظٔي حُٔؼ٤خٍ حُٟٔٞٞػ٢ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٟٝٓٞٞػٚ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُـٜش حُظ٢ 

أٛيٍطٚ أٝ ح٩ؿَح حص حُظ٢ حطزؼض ك٢ اٛيحٍٙ كبًح طٔؼَ حُؼَٔ ك٢ هخػيس ػخٓش ٓـَىس 

كؤٗ٘ؤ ًَِٓحً هخ٤ٗٞٗخً ػخٓخً حػظزَ ػ٬ًٔ ط٣َ٘ؼ٤خً أٓخ اًح طـٔي ك٢ هَحٍ كَى١ ٣وٚ كَىحً 

 ٓؼ٤٘٤ٖ رٌٝحطْٜ كؤٗ٘ؤ ًَِٓحً هخ٤ٗٞٗخً هخٛخً حػظزَ ػ٬ًٔ اىح٣ٍخً. أٝ أكَحىحً 

٣ٝ٘وي أٜٗخٍ ٌٛح ح٫طـخٙ حُٔؼ٤خٍ ح٢ٌُِ٘ ٧ٗٚ ٣وق ػ٘ي ح٤ٌُِ٘خص ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رطز٤ؼش 

 حُؼَٔ ٝؿَٞٛٙ .

ٝرٌٜح حُٔؼ٠٘ كبٕ حُؼَٔ حُظ٣َ٘ؼ٢ ػ٘ي " ىٝؿ٢ " ٛٞ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ هخػيس ػخٓش 

ٞحثق " رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٤ُٜجش أٝ ح٩ؿَح حص حُٔظزؼش ٟٓٞٞػ٤ش " هٞح٤ٖٗ أٝ حُِ

٩ٛيحٍٙ ، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼي اىح٣ٍخً اًح حطْٔ رطخرغ حُلَى٣ش ٌٝٛح ٣ٜيم ػ٠ِ حُوَحٍحص 

 . ٝح٧ػٔخٍ حُلَى٣ش ٝح٧ػٔخٍ ح٤١َُ٘ش

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 حُلَٜ حُوخْٓ :

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 

ٍس ، كخ٩ىحٍس ٢ٛ َٓرس حُٔـظٔؼخص ٝك٠خٍطٜخ إ حُؼَٜ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ٛٞ ػَٜ ح٩ىح     

ٝطويٜٓخ ٢ٛٝ ٤ُٔض ٗظخؿخً ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٝ٘خ طٌَ٘ اكيٟ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش 

ٌُُي حُظويّ ، كخُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٓظٌخِٓش اً ٣٘يٍ ظٍٜٞ ىُٝش ٓظويٓش حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً 

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش اً ىُض حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش طؼخ٢ٗ ٖٓ طوِق اىح١ٍ رَ ظَٜ حُؼٌْ ك٢ 

ُ٪ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ طوِق ح٩ىحٍس حُؼخٓش كخٍ ىٕٝ طلو٤ن حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 ُِوطخػ٤ٖ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ .

ش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ أٓخ أٓزخد حٛظٔخّ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخ٩ىحٍس حُؼخٓش كَٔؿؼٚ ػٞحَٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ     

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٗظ٘خٍ حُلٌَ ح٫ٗظَح٢ً ٝحطٔخع ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُلظَس حُظ٢ طِض 

حٗظٜخ  حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝػيّ ٓزخىٍس حُوطخع حُوخٙ ُِؼذ ىٍٝ ط١ٞٔ٘ أٓخ ُؼيّ طٞكَ 

حُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ أٝ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ٠ُؼلٚ أٝ طَىىٙ ك٢ حُوٞٝ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ 

ش ؿ٤َ ٓؤٓٞٗش حُـخٗذ رٔزذ حَُٔىٝى رؼ٤ي حُٔيٟ أٝ ُوِش حُٔٞحٍى ٝح٤ُُٔٞش حُظ٢ ًخٗض حٓظؼٔخ٣ٍ

ٓظخكش ك٢ حُلظَس حُظ٢ طِض طلٍَ رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُيُٝش طؤهٌ 

ػ٠ِ ػخطوٜخ ٜٓٔش ط٤ٔ٘ش حُز٬ى ٝحُظيهَ ٓزخَٗس ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 لي ٖٓ ٓؼخٗخس ٓـظٔؼخص طِي حُيٍٝ رٔزذ حٓظَٔحٍ طوِلٜخ حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً .ُِ

      

 

 

 

 

 

 :ٓلّٜٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

طؼيىص حُٔلخ٤ْٛ ٝ حُظؼخ٣ٍق حُٔؼطخس ٠ُٔٔٔ حُيُٝاش حُ٘خ٤ٓاش راخهظ٬ف ح٫طـخٛاخص ٝحُٔايحٍّ      

ُٔظزاغ كا٢ طٟٞا٤ق حُٔلٜاّٞ حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ح٤ُٜخ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُل٬ٓالش ، ٝحهاظ٬ف حُٔايهَ ٝحُٔؼاخ٣َ ح

ٓٞح  حُٔايهَ ح٫ؿظٔاخػ٢ حٝ ح٤ُٔخٓا٢ حٝ ح٫هظٜاخى١ حٝ حُؼِٔا٢ ٝحُظو٘ا٢ . ٝك٤ٔاخ ٣ٌٔاٖ طؼ٣َاق 

حُيُٝش حُ٘خ٤ٓش رؤٜٗخ  طِاي حُايٍٝ حُظا٢ ُاْ طا٘ـق حهظٜاخى٣خ كا٢ ط٣ٞ٘اغ ٜٓاخىٍ ىهِٜاخ ، ٝحٓاظَٔحٍ 



 

 

ْ رخٓاظوَحٍ ٓؼاي٫ص ه٠ٞػٜخ ُِٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش ، ُْٝ ط٘ـق ك٢ ح٣ـخى حهظٜخى ٢ًِ ٓٔظوَ ٣ظٔ

حُظ٠ااوْ ٝحُزطخُااش. ُٝااْ طاا٘ـق حىح٣ٍااخ ٝط٘ظ٤ٔ٤ااخ كاا٢ هِاان ٓئٓٔااخص ؿ٤اايس كاا٢ حىحٍس ح٫هظٜااخى 

ٝحُٔـظٔغ ، رل٤غ طظْٔ ٛاٌٙ حُٔئٓٔاخص رخ٫ٓاظوَحٍ ٝػايّ حُظـ٤اَ ٣ظـ٤اَ ٗظاخّ حُلٌاْ ، ٝحُوايٍس 

ص طؼ٤ٔ٤ِاش ػ٠ِ حُظؤهِْ ٓغ حُٜيٓخص حُوخٍؿ٤ش. ًٔخ ُْ ط٘ـق ٌٛٙ حُيٍٝ طؼ٤ٔ٤ِخ كا٢ هِان ٓوَؿاخ

ًحص ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ػ٢ِ ٓظطاٍٞ هاخىٍ ػِا٠ ح٫ٗظاخؽ ٝحُٔ٘خكٔاش حه٤ٔ٤ِاخ ٝى٤ُٝاخ. ُٝاْ طا٘ـق ٛاٌٙ 

حُيٍٝ ك٢ طل٤٤ي ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ٍُِٔٞٝػخص حُطخثل٤اش ٝحُوز٤ِاش ٝح٤ُٔخٓا٤ش ، 

  .3:2001ٝىػْ حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظـش ى٣ٔوَح٤١خ  حٌُٞحُ:

 هٜخثٚ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش:

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ حُيٍٝ حُظ٢ طظْٔ رٔٔظ١ٞ ٓؼ٢٘٤ ٓ٘ولٞ ٝرخٗولخٝ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ      

  www.rwabi.com   :ح٩ؿٔخ٢ُ ط٢ٔٔ أ٠٣خ ريٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٝهٜخثٚ ٌٛٙ حُيٍٝ ٢ٛ

 

 : ٢ٛٝ ًخ٧ط٢ : . حُوٜخثٚ ح٤ُٔخ٤ٓش1

 أٝ ػخثِش ػ٠ِ حُلٌْ. ٤ٓطَس كجش  

 َٙط٤ٌْٔ حكٞحٙ حُ٘ؼذ ، ٓٞح  رخُٔـٖ أٝ حُوظَ أٝ ؿ٤ . 

 ٍ٤ٟخع كن حُٔٞح١ٖ ك٢ ح٫ٗظوخرخص ٝح٫هظ٤خ . 

 حُي٣ٌظخط٣ٍٞش . 

 ُظزؼ٤ش ُِوخٍؽ . 

 ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ . 

 ٗظخّ حُظ٣ٍٞغ ك٢ حُِٔطش . 

 : ٢ٛٝ ًخ٧ط٢ :  . حُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش2

 حٗظ٘خٍ ح٤ٓ٧ش . 

  ٝحُٔٔظ١ٞ حُٜل٢حٗولخ . 

 حٍطلخع ٓؼيٍ حُٞك٤خص . 

 حٍطلخع ٓؼيٍ حُٔٞح٤ُي . 

 ػَٔ أٛلخد ح٫ػٔخٍ حُٔ٘ول٠ش . 

 ؿ٤خد ىٍٝ حَُٔرس رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ ٓؼولش . 
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  . حُوٜخثٚ ح٩ىح٣ٍش : ٢ٛٝ ًخ٧ط٢ :3

 حٗظ٘خٍ حُٞحٓطش ٝحُٔلٔٞر٤ش . 

 حُلٔخى ح٩ىح١ٍ . 

 حُٞهض ح٠ُخثغ . 

 ٗوٚ حُظ٤ٔ٘ن . 

 ٗوٚ ك٢ حُو٤خىحص . 

  . حُوٜخثٚ ح٫هظٜخى٣ش : ٢ٛٝ ًخ٧ط٢ :4

  .حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُلَى١ ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش 

 .حُى٣خى حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٗظ٤ـش حهظ٬ٍ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص 

 ٟؼق ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ . 

 ىٝحّ حُٔي٤ٗٞ٣ش . 

 حٗظ٘خٍ حُزطخُش . 

 ح٫ػظٔخى ػ٢ِ ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢ . 

 َحصهِش حُٔيه . 

 َحُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُيه . 

 َحٗولخٝ ٓظ٢ٓٞ حُيه. 

 هٜخثٚ ٝٓٔخص ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش : 

  81:2002طظْٔ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رؼيى ٖٓ حُوٜخثٚ ٜٓ٘خ:  َٜٗ الله:

 حُظٔٔي رخَُٝحر٢ حُوز٤ِش: .1

٢ ٓاااٖ ططز٤ااان ٓزااايأ طلاااي ظاااخَٛس حُظٔٔاااي راااخَُٝحر٢ حُوز٤ِاااش كااا٢ حُؼٔاااَ حُظ٘ظ٤ٔااا     

طؼ٤اااااا٤ٖ حُ٘ااااااوٚ حُٔ٘خٓااااااذ كاااااا٢ حُٞظ٤لااااااش حُٔ٘خٓاااااازش ، ًُٝااااااي ٗظ٤ـااااااش ٠ُِااااااـ١ٞ 

حُٔٔخٍٓااااش ٓااااٖ هزااااَ ٍإٓااااخ  حُوزخثااااَ ٝح٧هااااخٍد حُظاااا٢ طؼٔااااَ ػِاااا٠ كااااَٝ رؼااااٞ 

حُظؼ٤٤٘اااااخص كااااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااااش رـاااااٞ حُ٘ظاااااَ ػاااااٖ طٔظاااااغ حُ٘اااااوٚ رخُٔٞحٛااااالخص 

 حُٔطِٞرش ُ٘وٚ حُٞظ٤لش.

 ط٤٤ْٔ ح٫ىحٍس حُؼخٓش: .2



 

 

ح٫ىحٍس حُؼخٓااااش كااا٢ حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ٓاااٖ طؼااااَٝ حُو٤اااخىحص ح٩ىح٣ٍااااش ك٤ٜااااخ طؼاااخ٢ٗ      

ٍإٓااااخ  ح٧كااااِحد ٍؿااااخٍ ح٤ُٔخٓااااش   ،  -حُاااا٠ ٟااااـ١ٞ ٤ٓخٓاااا٤ش ٓظؼاااايىس   حُااااٍُٞح  

ٝطاااؤػ٤َْٛ كاااا٢ ػ٤ِٔاااخص حُظؼ٤اااا٤ٖ ُِٞظااااخثق أُؼخٓاااش أٝ حٓااااظليحع ٝظاااخثق ُاااا٤ْ ُٜااااخ 

 ٍَٟٝس. ًُٝي ًِٚ رٜيف :

 ٝ حُ٘ظخّ حُلخًْ.ٌٓخكؤس رؼٞ ح٫كَحى حُٔٞح٤٤ُٖ ُِلخًْ ح -

رـااااَٝ طٔااااو٤َ حُٞظااااخثق حُل٤ٌٓٞااااش ُظلو٤اااان أٛاااايحف حُ٘ظااااخّ حُلااااخًْ ، ٝٛااااٌح  -

 ريٍٝٙ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ػيّ ًلخ س ح٫ىحٍس حُؼخٓش.

 حٓخ س كْٜ ٝحٓظويحّ حُٞظ٤لش حُؼخٓش: .3

٣ؼاااي حٓاااخ س كٜاااْ ٝحٓاااظويحّ حُٞظ٤لاااش حُؼخٓاااش ٓاااٖ هٜاااخثٚ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش كااا٢      

٘ظااااَ حُاااا٠ حُٞظ٤لااااش حُلٌٞٓااااش كاااا٢ حُٔـظٔؼااااخص حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ، ك٤ااااغ ًؼ٤ااااَح ٓااااخ ٣

حُ٘خ٤ٓااااش ػِاااا٠ حٜٗااااخ ٝٓاااا٤ِش ُظلو٤اااان ؿخ٣ااااخص ٗوٜاااا٤ش ، ٝٓٔخٍٓااااش ُِٔااااِطش ػِاااا٠ 

ػخٓااااش حُ٘ااااخّ ، ٝحٓااااظـ٬ٍ حُٞظ٤لااااش حُؼخٓااااش كاااا٢ طلو٤اااان حُؼااااَٝس ٝحٌُٔااااذ حُـ٤ااااَ 

 َٓ٘ٝع.

 ح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس: .4

خكؼٕٞ طظٜاااق ٓؼظاااْ ح٫ىحٍحص كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش رخ٣ًَُِٔاااش حُ٘اااي٣يس ، ٣ٝاااٞػِ حُزااا

ٛااااٌٙ حُظااااخَٛس حُاااا٠ حٓاااازخد طؼااااٞى حُاااا٠ حُظوخ٤ُااااي ٝحُواااا٤ْ ٝح٧ػااااَحف حُٔااااخثيس كاااا٢ 

 حُٔـظٔغ.

ك٤ااغ ٗـااي ٍثاا٤ْ أٝ ٓااي٣َ حُٔ٘ظٔااش ٣ظٜااَف ًٝؤٗااٚ ٗاا٤ن هز٤ِااش ٣َؿااذ كاا٢ ح١٫اا٬ع 

ٝحُااظلٌْ ػِاا٠ ًااَ ًز٤ااَس ٝٛااـ٤َس كاا٢ حُٔ٘ظٔااش ، ٝٛااٞ ٓااخ ٣ظ٘ااخك٠ ٓااغ ٓزاايأ طلاا٣ٞٞ 

 .ح٬ُٜك٤خص ُظ٤َٜٔ ٝط٣َٔغ ػ٤ِٔخص ح٫ٗـخُ

 طؤػ٤َ ػوخكش حُٜٔخٗؼش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ: .5

طلظوااااَ ٓؼظااااْ حُزِاااايحٕ حُ٘خ٤ٓااااش حُاااا٠ حٗظٔااااش ٝحٟاااالش ٝكاااايىٙ كاااا٢ طوااااي٣ْ حُظٔاااا٬٤ٜص 

حػااااخع  -حُٔخى٣ااااش ُِٔااااٞظل٤ٖ ٝرٔااااخ ٣ؼ٤ااااْٜ٘ ػِاااا٠ حُو٤ااااخّ ربػٔااااخُْٜ  ٓٔااااخكش حٌُٔظااااذ 

ٝٓااااااخثَ حُ٘وااااااَ....حُن   ، ٝحُٔوٜااااااٞى رؼوخكااااااش حُٜٔااااااخٗؼش ٛااااااٞ حٛظٔااااااخّ  -حٌُٔظااااااذ 

حُؼاااخ٤ِٖٓ كااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش ٝهخٛاااش ًزاااخٍ حُٔاااٞظل٤ٖ كااا٢ أًزاااَ هااايٍ ٓاااٖ ٝطٜاااخٍع 



 

 

حُظٔااااا٬٤ٜص حُٔخى٣اااااش طلاااااض حػظزاااااخٍ هاااااخ١ت حٜٗاااااخ طؼٌاااااْ ٓوااااايحٍ ٓاااااِطش حُٔٞظاااااق 

 ٝٓوخٓٚ ٝٗلًٞٙ حٓخّ حُ٘خّ. ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٛيٍ ُٔٞحٍى ٝآٌخ٤ٗخص حُٔ٘ظٔش.

 

 

 ظخَٛس ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ ططز٤ن ح٫ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ:  .6

ٓااااخثيس كاااا٢ حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ٩ٗ٘ااااخ  ٓئٓٔااااخص ؿي٣اااايس ٝاٛاااايحٍ  ٛ٘ااااخى ظااااخَٛس     

هااااٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔااااش ػِاااا٠ ؿااااَحٍ حُزِاااايحٕ ح٫ًؼااااَ طواااايٓخ ًـخ٣ااااش رلااااي ًحطٜااااخ ، كظااااَٟ 

 ٓ٘ظٔخص طوخّ ٝ ٫ طلون حُـخ٣ش ٖٓ حٗ٘خثٜخ ، ًٌُٝي هٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش ٫ ططزن .

 ح٫كظوخٍ ح٠ُ حُٟٔٞٞػ٤ش: .7

 ٘ٞحث٣.٢ـِذ ػ٠ِ ٓـظٔؼخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظل٤ٌَ حُؼ -

 حٕ حُؼخ١لش طٔؼَ حُيحكغ ح٠ُ ٓؼظْ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش. -

حُؼ٬هاااااخص رااااا٤ٖ حُاااااَث٤ْ ٝحُٔاااااَإّٝ ًؼ٤اااااَح ٓاااااخ طٌااااإٞ هخثٔاااااش ػِااااا٠ حُ٘لاااااخم  -

ٝحُظُِاااق ٝه٤اااخّ ًؼ٤اااَ ٓاااٖ حَُٔإٝٓااا٤ٖ رَٓاااْ طٜاااٍٞ ٝٛٔااا٢ ُِو٤اااخىس ح٩ىح٣ٍاااش 

راااؤٕ ح٫ىح  ٣اااظْ ٝكااان ُٔاااخ ٛاااٞ ٓوطااا٢ ُاااٚ ٝحُؼٔاااي حُااا٠ حهلاااخ  ١ٝٔاااْ حُٔ٘اااخًَ 

 حُظ٠ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٔش.ٝحُٜؼٞرخص 

 ؿَٜ ٧ٍٛٞ حُظ٘ظ٤ْ: .9

ك٤ااغ ٓااٖ ح٬ُٔكااع حكظوااخٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓااش كااا٢ حُاايٍٝ حُ٘خ٤ٓااش حُاا٠ طااٞحكَ حُواااَحث٢      

حُظ٘ظ٤ٔ٤اااااش ٝحُِاااااٞحثق ُٞٛاااااق ٜٓاااااخّ ح٫هٔاااااخّ ٝاؿاااااَح حص حُؼٔاااااَ كااااا٢ ًؼ٤اااااَ ٓاااااٖ 

 ح٫ىحٍحص ٝحُٔ٘ظٔخص ، ٣َٝؿغ ًُي ك٢ حُـخُذ ح٠ُ ًَ حٝ حكي ح٫ٓزخد حُظخ٤ُش:

حُوااااخث٤ٖٔ ػِاااا٠ ٛااااٌٙ حُٔ٘ظٔااااخص ٤ٔٛ٧ااااش حُوااااَحث٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ااااش ٝحُظٞٛاااا٤ق  ؿٜااااَ -

 حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُؼَٔ حُظ٘ظ٤ْ.

 ػيّ ح٬١ع ٝاىٍحى حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٧ْٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝكٞحثيٙ. -

ٝؿاااااٞى حٗاااااوخٙ ؿ٤اااااَ حًلاااااخ  كااااا٢ ٓ٘خٛاااااذ ٍث٤ٔااااا٤ش ٣لظوااااإَٝ حُااااا٠ حُوزاااااَس  -

 ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخٛخص حُٔطِٞرش.

 



 

 

 

 ظخَٛس ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ: .8

حٕ حُٔؼخٍٟاااش حُظااا٠ ٣ٞحؿٜٜاااخ حُٔلِِااإٞ ح٩ىح٣ٍااإٞ ُااايٟ ٓلخُٝاااش حه٘اااخع ٍإٓاااخ       

حُٔ٘ظٔااااخص ر٠ااااٍَٝس حػااااخىس حُظ٘ظاااا٤ْ ٝاطزااااخع ٝٓااااخثَ حك٠ااااَ ٝطزٔاااا٢٤ ح٫ؿااااَح حص 

 طؼِٟ ح٠ُ حٓزخد ػيس ٜٓ٘خ :

حُواااٞف ٓاااٖ طلٔاااَ ٓٔاااائ٤ُٝش حطزاااخع حٓاااِٞد ٓؼااا٤ٖ كاااا٢ حُظ٘ظااا٤ْ ٣ٌااإٞ ١خٍثااااخ  -

 ُٞٚ.ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝحٌُ٘ٞى حُظ٠ هي ٗلّٞ ك

حُواااااٞف ٓاااااٖ كوااااايحٕ رؼاااااٞ حُٜااااا٬ك٤خص ٝح٤ُٔٔاااااِحص حُظااااا٠ ًاااااخٕ ٣ظٔظاااااغ رٜاااااخ  -

 حُٔٔجُٕٞٞ.

حُواااٞف ٓاااٖ كوااايحٕ رؼاااٞ حُٔٔاااج٤ُٖٞ ُٞظاااخثلْٜ ٗظ٤ـاااش ططز٤ااان حٓاااخ٤ُذ حُؼٔاااَ  -

 حُلي٣ؼش حٝ حُظ٘ظ٤ْ حُـي٣ي.

 ظخَٛس حُظيحهَ ٝػيّ حُظـخْٗ: .10

ئػَحص طٞحؿااااٚ حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش كاااا٢ ٓااااؼ٤ٜخ ُظطاااا٣َٞ ح٫ىحٍس حُؼخٓااااش ٟااااـ١ٞخ ٝٓاااا     

ػي٣ااايس كااا٢ حُٔـظٔاااغ. حٕ ػ٤ِٔاااش ٟاااـ٢ حُـٜاااخُ ح٩ىح١ٍ ػاااٖ ٣َ١ااان طلي٣اااي ح٫ٛااايحف 

ٝح٫هظٜخٛاااخص ١ٝاااَم ٓااا٤َ حُؼٔاااَ ، رل٤اااغ ٣ؼٔاااَ ً٘ظاااخّ حُٔاااخػش ًؼ٤اااَح ٓاااخ طل٘اااَ 

رٔاااازذ حُؼٞحٓااااَ ح٤ُٔخٓاااا٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ااااش ٝح٫هظٜااااخى٣ش ، حً حٕ ح٣ـااااخى حٗظٔااااش كي٣ؼااااش 

أػاااَحف ٓظؤٛاااِش كااا٢ حُٔـظٔاااغ طؼٔاااَ ؿ٘زاااخ حُااا٠ ؿ٘اااذ ٓاااغ حٗظٔاااش هي٣ٔاااش طو٤ِي٣اااش ، ٝ

 ٣وِن ٟٝؼخ ٛؼزخ ٣ظؤُق ٖٓ ٣ِٓؾ ٌٓٞٗخطٚ ٓظ٘خه٠ش.

  ٝحُـااايٍٝ ح٧طااا٢ ٣ٟٞاااق حُٔوخٍٗاااش رااا٤ٖ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ٝحُااايٍٝ حُٔظويٓاااش

: 

   ٣ٟٞق حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 1ؿيٍٝ ٍهْ   

 حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓشح٫ىحٍس  ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش

  ٛ٘خى ًٗٔٞؽ ٗخثغ ُ٪ىحٍس ك٢ ًُي حُزِي

 ٝحُٔٞظلٕٞ ٓؼظخىٕٝ ػ٤ِٚ

  َ٣ٞؿي ػيس ٗٔخًؽ ُ٪ىحٍس حًُ٘ٔٞؽ حُٔل٢ِ ٝٛٞ ؿخُزخ ؿ٤

ٓظطٍٞ ، ٝٗٔخًؽ أؿ٘ز٤ش ٓوظِلش ك٢ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش 

 حُٔٔظؼَٔس ك٢ ًُي حُزِي

  حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٞم ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ٝحُؼٔخُش
 حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٞم ٝحُؼٔخُش ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ٗل٤لش 



 

 

 ٝٓظخكشٓظٞكَس 

 حُؼٔخُش حُٔيٍرش ٓظٞكَس  حُؼٔخُش ك٢ ح٧ؿِذ ؿ٤َ ٓيٍرش ؿ٤يح 

 ٍػخ ًٞ  حٍُٔٞىٕٝ ػ٠ِ ٓٔظ
  حٍُٔٞىٕٝ ٤ُٔٞح ػ٠ِ ىٍح٣ش رؤٗظٔش حُـٞىس ٝأ٤ٔٛش ط٣ٍٞي

 حُٔٞحى ك٢ حُٞهض حُٔليى

 حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِزِي ؿ٤يس ؿيح   ُِزِي هي طٌٕٞ ٟؼ٤لشحُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٓظطِزخص هٞح٤ٖٗ حُز٤جش ٌِٓلش ؿيح  ٓظطِزخص هٞح٤ٖٗ حُز٤جش أهَ ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

 حُٔ٘خكٔش ٗي٣يس  حُٔ٘خكٔش ٟؼ٤لش 

  ٖاٍٟخ  حُؼ٤َٔ ٛٞ ػوخكش ػخٓش ُٔؼظْ حُؼخ٤ِٓ

 ٝٓؼظْ حُٔئٓٔخص
 اٍٟخ  حُؼ٤َٔ ٫ ٣لظَ َٓطزش ًز٤َس 

 ٌُُٝي كبٕ  حُ٘خّ ٓؼظخىٕٝ ػ٠ِ حطزخع حُوٞحػي

 حطزخػْٜ ُ٘ظخّ حُؼَٔ ٛٞ حَٓ َٜٓ

  ْٜحطزخع حُوٞحػي ٤ُْ ٖٓ ػوخكش حُ٘خّ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حطزخػ

 ُظؼ٤ِٔخص حُؼَٔ ٛٞ أَٓ ٛؼذ

 حَُٔطزخص ٝح٧ؿٍٞ ػخ٤ُش  حَُٔطزخص ٝح٧ؿٍٞ ٓظي٤ٗش 

  ٗظخّ حُؼَٔ أهٟٞ ٖٓ طؤػ٤َ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش

 ٝحُِٔٞى حُ٘و٢ٜ
 ُ٘و٢ٜ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َحُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝحُِٔٞى ح 

 حُؼٔخُش ٓٔٔٞف ُٜخ رخ٩ريحع  حُؼٔخُش ؿ٤َ ٓٔٔٞف ُٜخ رخُظل٤ٌَ ٝح٩ريحع 

  ْح٧رلخع ح٩ىح٣ٍش ػٖ طِي حُز٬ى ٢ٛ حُؤْ ح٧ػظ

 ٖٓ ح٧رلخع ح٩ىح٣ٍش
 ح٧رلخع ح٩ىح٣ٍش ػٖ ح٩ىحٍس ك٢ حُز٬ى حُ٘خ٤ٓش ه٤ِِش ؿيح 

  حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ أَٓ ٗخثغ ك٢

 ٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َسحُ
 حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ أَٓ ٗخٗت 

  ٛ٘خى ًٗٔٞؽ ٗخثغ ُ٪ىحٍس ك٢ ًُي حُزِي

 ٝحُٔٞظلٕٞ ٓؼظخىٕٝ ػ٤ِٚ

  َ٣ٞؿي ػيس ٗٔخًؽ ُ٪ىحٍس : حًُ٘ٔٞؽ حُٔل٢ِ ٝٛٞ ؿخُزخ ؿ٤

ٓظطٍٞ ، ٝٗٔخًؽ أؿ٘ز٤ش ٓوظِلش ك٢ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش 

 حُٔٔظؼَٔس ك٢ ًُي حُزِي

 ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش: طوِق

٣ؼاااي حُظوِاااق ح٩ىح١ٍ ٝٓظاااخَٛٙ حُٔوظِلاااش ٓ٘اااٌِش ٓؼخٛاااَس كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ًُاااي      

حٕ حُـٜاااخُ ح٩ىح١ٍ حُلٌااا٢ٓٞ كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ٣ظز٘ااا٠ ٗظاااَس كٞه٤اااش هخثٔاااش ػِااا٠ حٗاااٚ 

ٓااائػَ كااا٢ حُز٤جاااش ٫ٝ ٣ظاااؤػَ رٜاااخ. ٝٛ٘اااخ طظ٘اااخري ٓ٘اااخًَ ٝٓظاااخَٛ حُظوِاااق ح٩ىح١ٍ ٓاااغ 

ٓ٘اااخًَ ٝٓظاااخَٛ حُظوِاااق ح٤ُٔخٓااا٢ ٝح٫ؿظٔاااخػ٢ ٝح٫هظٜاااخى١ كااا٢ كٜااا٤ِش طااائى١ كااا٢ 

 ٓـِٜٔخ ح٠ُ طوِق حُٔـظٔؼخص ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش.



 

 

ٝطزاااااَُ ح٤ٔٛاااااش ٓؼخُـاااااش ٓظاااااخَٛ حُظوِاااااق ح٩ىح١ٍ كااااا٢ حُااااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااااش رخػظزخٍٛاااااخ      

ػِااا٠ حُٔؼ٤ااان  حُااا٠ طلو٤ااان حُظ٤ٔ٘اااش ح٩ىح٣ٍاااش ٝحُٔااا٤َ هااايٓخ كااا٢ ٣َ١ااان حُ٘ٔاااٞ ٝح٫ٍطواااخ  

 ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ.

كااااخُظوِق ح٩ىح١ٍ ُااااا٤ْ ٓاااااَٝ ٝحكااااي ٌُٝ٘اااااٚ حٓاااااَحٝ ٓظؼاااايىس ٫ طو٠اااااغ ُؼااااا٬ؽ      

ٝحكاااي حٝ ؿَػاااش ٝحكااايس ، كاااخُظوِق ح٩ىح١ٍ كٜاااا٤ِش ٓـٔٞػاااش ٓاااٖ حُؼٞحٓاااَ ح٤ُٔخٓاااا٤ش 

  .20: 2001 ػزيحَُكٖٔ : ح٫هظٜخى٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼ٤ِٔش

حُظ٤ٔ٘ااااش -ٝحُٜٔااااطِلخص  ح٫ٛاااا٬ف ح٩ىح١ٍ ُااااٌح كوااااي ظٜااااَص حُؼي٣ااااي ٓااااٖ حُلِٔاااالخص     

 ح٩ىح٣ٍش حُٜخىكش ح٠ُ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش ٝٓظخَٛ حُظوِق ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

  حٌُز٤ٔااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا٢ : 

33:1889.  

 ٓلّٜٞ حُظوِق ح٩ىح١ٍ :

إ حُظوِااااق ح٩ىح١ٍ ٜٓااااطِق ٗٔااااز٢ ، ٝحُٔوٜااااٞى رخُ٘ٔااااز٤ش ٛ٘ااااخ ٛااااٞ إٔ ٓااااخ ًااااخٕ       

حُظوااايّ ح٩ىح١ٍ هاااي ٫ ٣ؼظزاااَ ًُاااي ح٥ٕ ٝٓاااخ ٣ؼظزاااَ  ٣ؼظزاااَ ٓ٘اااٌ هااإَ ٓاااٖ حُِٓاااخٕ ٓ٘ظٜااا٠

طوااايٓخً اىح٣ٍاااخً كااا٢ ىُٝاااش ٓؼاااَ حٗي٤ٗٝٔااا٤خ هاااي ٫ ٣ؼظزاااَ ًاااٌُي رخُ٘ٔااازش ٤ُِخراااخٕ ٝح٣٫ُٞاااخص 

حُٔظلااايس ، ٌٝٛاااٌح كٜ٘اااخى رؼاااخٕ أٓخٓااا٤خٕ ٣ـاااذ أهاااٌٛٔخ كااا٢ ح٫ػظزاااخٍ كااا٤ٖ ٗظلااايع ػاااٖ 

  ، ٌُٝااااٖ رخُظؤ٤ًااااي ظااااٞحَٛ حُظوِااااق أٝ حُظواااايّ ح٩ىح١ٍ ٝٛٔااااخ رؼاااايح   حُِٓااااخٕ ٝحٌُٔااااخٕ 

ظااااخَٛس حُظوِااااق ح٩ىح١ٍ ٛاااا٢ اكٔااااخّ ٗلٔاااا٢ أًؼااااَ ٜٓ٘ااااخ كوااااخثن ٓـااااَىس ، ٣ٝوااااخٍ إٔ 

حُٞٓاااخ١ش ٝحُٔلخراااخس ٝحُـ٘اااٞف ٗلاااٞ حُ٘ٔط٤اااش ٝح٣ًَُِٔاااش حُ٘اااي٣يس ٓاااٖ ٓظاااخَٛ حُظوِاااق 

ح٩ىح١ٍ ٌُٝاااٖ ح٣ًَُِٔاااش ًخٗاااض ٓااأش ٓاااٖ ٓااأخص ح٩ىحٍس حُلَٗٔااا٤ش ٌُٜٝ٘اااخ ُاااْ طٌاااٖ أرااايحً 

ُٝاااااش رخُٔوخٍٗااااش رٌؼ٤اااااَ ٓاااااٖ حُااااايٍٝ ح٧ك٣َو٤اااااش ، ٝحُٔلخراااااخس ػخثوااااخً ػاااااٖ طوااااايّ ٛاااااٌٙ حُي

ٝحُٞٓاااخ١ش ٓاااٖ ٓااأخص حُٔـظٔاااغ ح٤ُخراااخ٢ٗ ٌُٜٝ٘اااخ ُاااْ طؼ٤واااٚ إٔ ٣طلاااَ ١لاااَحص أٛااازلض 

ٓؼاااخ٫ً ٌُؼ٤اااَ ٓاااٖ حُااايٍٝ ، ُاااٌُي كِزؼاااي١ حُِٓاااخٕ ٝحٌُٔاااخٕ ٝحُظاااَٝف حُوخٛاااش راااخُٔـظٔغ 

٤اااَ ٝحُظطااا٣َٞ ٛاااا٢ ٝططِؼاااٚ ُ٪ٓاااَحع راااخُظـ٤٤َ ٝح٧هااااٌ رخ٧ٓااازخد ُ٪ٓاااَحع رؼ٤ِٔااااش حُظـ٤

 حُٔئَٗحص حُلو٤و٤ش ُِظويّ أٝ حُظوِق ح٩ىح١ٍ. 

  كٔاااِح١ٝ : حُظطااا٣َٞ ح٩ىح١ٍ كااا٢ حُااايٍٝ     

 حُ٘خ٤ٓش  



 

 

٣ٝؼَف حُظوِق ح٩ىح١ٍ رؤٗٚ : حُلخُش حُظ٢ ٣لظواي ك٤ٜاخ حُـٜاخُ ح٩ىح١ٍ اُا٠ حُوايٍس ػِا٠      

 ٠ طلو٤ان ح٧ٛايحف حُظا٢حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش حُٔليىس ٖٓ حُلٌٞٓاش ، ٝهٜاٍٞٙ ػِا

  .299:2001 ك١ُٞ:طِي ح٤ُٔخٓش طظ٠ٜٔ٘خ

 ٓظخَٛ طوِق ح٫ىحٍس حُؼخٓش رخُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش :

طظ٘اااخرٚ ٓظاااخَٛ طوِاااق ح٫ىحٍس حُؼخٓااااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ٓااااغ حهاااظ٬ف ٗٔاااز٢ كاااا٢      

ٓظاااخَٛٙ ٓاااٖ ٓـظٔاااغ حُااا٠ حهاااَ ، ٝٓاااٖ ؿٜاااخُ ط٘ظ٤ٔااا٢ حُااا٠ حهاااَ ، ٝكظااا٠ ػِااا٠ ٓٔاااظٟٞ 

 ٞحكي.حؿِح  حُٔ٘ظٔش حُ

ٝٓاااااااااٖ حراااااااااَُ ٓظاااااااااخَٛ حُظوِاااااااااق ح٩ىح١ٍ كااااااااا٢ حُااااااااايٝحٍ حُ٘خ٤ٓاااااااااش ٓاااااااااخ ٣ِااااااااا٢ : 

  298:2001 ك١ُٞ:

 ٍٝط٤٘٤ش ح٫ىح  حُٞظ٤ل٢ : .1

إٔ ٍٝط٤٘٤اااااش ح٫ىح  حُاااااٞظ٤ل٢ ٛاااااا٢ ٛااااا٘ٞ ُِظؼو٤اااااايحص ٝحَُٔحكاااااَ ٝح٩ؿااااااَح حص      

حُٔظؼخهزااش ، ٝحُظااا٢ هاااي طاايكغ رطخُاااذ حُويٓاااش ح٩ىح٣ٍااش حٓاااخ حُؼااايٍ ػااٖ ١ِاااذ حُويٓاااش ، 

 ٖ ١َف ٢٤ٓٝ ٣ظْ حُِـٞ  ح٤ُٚ.أٝ حُزلغ ػ

ٝطؼظزاااااَ ٍٝط٤٘٤اااااش ح٫ىح  ٓااااايهَ هط٤ااااااَ ُِلٔاااااخى ح٩ىح١ٍ ٝحُؼي٣اااااي ٓاااااٖ ح٫ٓااااااَحٝ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 ًؼَس ٝط٘ؼذ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق ح٩ىح٣ٍش : .2

حٕ حُٔطاااااخُغ ُِواااااٞح٤ٖٗ ٝحُِاااااٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤اااااش حُٔؼٔاااااٍٞ رٜاااااخ كااااا٢ ٓؼظاااااْ حُااااايٍٝ      

ظ٘ااا٣َؼخص ، راااَ حٕ ٛاااٌٙ حُظ٘ااا٣َؼخص حُ٘خ٤ٓاااش ، ٓااا٤ـي حٗاااٚ حٓاااخّ ؿخراااش ًؼ٤لاااش ٓاااٖ حُ

رااايحهِٜخ حٌُؼ٤اااَ ٓاااٖ حُظؼاااي٬٣ص حُظااا٢ طااايحهِض ٝط٘اااخرٌض ر٘اااٌَ ؿؼاااَ حُٔظوٜٜااا٤ٖ 

ٍٝؿاااخٍ ح٫ىحٍس ٠٣ااإِٞ حُط٣َااان رااا٤ٖ ح٫ٛاااَ ٝحُلاااَع ، ًٔاااخ حٕ رؼاااٞ حُظؼاااي٬٣ص هاااي 

 طَٜ ح٠ُ كي حكَحؽ حُ٘ٚ ح٢ِٛ٫ ٖٓ ٓلظٞحٙ.

 

 ؿٔٞٝ ح٫ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : .3



 

 

ظ٘ظ٤ٔ٤اااش كااا٢ ح٫ؿٜاااِس حُل٤ٌٓٞاااش ٣ؼزاااَ ػاااٖ ٓظٜاااَ ٝحٟاااق حٕ ؿٔاااٞٝ ح٫ٛااايحف حُ     

ٓاااٖ ٓظاااخَٛ حُظوِاااق كااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش. ٝحٕ ؿٔاااٞٝ ح٫ٛااايحف هاااي 

 ٣ٌٕٞ َٓطز٢ رؤًؼَ ٖٓ ٓزذ ٜٓ٘خ:

 .ػيّ طلي٣ي حُٔ٘ظٔش ٧ٛيحكٜخ 

 .حُظيحهَ ر٤ٖ حٛيحف ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح١ٌُ ٣وٞى ح٠ُ حُظ٘خُع ك٢ ح٫هظٜخٛخص 

  ٞكااا٢ ح٫ٛااايحف حُٟٔٞاااٞػش ػِااا٠ ٓٔاااظٟٞ حُـٜاااخُ ح٩ىح١ٍ حُٞحكاااي ، حٝ ػِااا٠ حُظ٘اااخه

 ٓٔظٟٞ ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ًٌَ.

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حرَحُ طؤػ٤َحص ؿٔٞٝ ح٫ٛيحف ػ٠ِ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٓخ٢ِ٣:

 .حُظوز٢ ك٢ ح٫ىح  ٝظٍٜٞ ح٫ىحٍس حُٔظَىىس 

 . ػيّ ٟٝٞف ٓؼخ٤٣َ حُو٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٫ىح 

  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظٔخص.ظٍٜٞ حَُٜحػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

  حكااااَحؽ ػ٤ِٔااااش حُظوطاااا٢٤ ٓااااٖ ٠ٓاااأٜٞٗخ ، ٝكٜااااَٛخ كاااا٢ حػاااايحى حُٔٞحُٗااااش ٝطلي٣ااااي

 حٝؿٚ ح٫ٗلخم.

 حُوَِ ح٢ٌِ٤ُٜ : .4

حٕ حُٔطاااااخُغ ُٟٞاااااغ حٌُؼ٤اااااَ ٓاااااٖ ح٤ُٜخًاااااَ حُظ٘ظ٤ٔ٤اااااش ُااااا٪ىحٍس حُؼخٓاااااش رخُااااايٍٝ      

٤اااَ ٓااا٤ِْ حُ٘خ٤ٓاااش ٣ٌٔ٘اااٚ ٬٣كاااع حٜٗاااخ ٤ٛخًاااَ ط٘ظ٤ٔ٤اااش ٜٓااأٔش رط٣َواااش ٝ حٓاااِٞد ؿ

طظٜااااَ ٓظااااخَٛ حُظوِااااق ك٤ٜااااخ كاااا٢ ػاااايّ ط٘خٓااااذ هطاااا١ٞ حُٔااااِطش ، ٝػاااايّ حُظلي٣ااااي 

 حُٞحٟق ١٩خٍحص حُٔٔئ٤ُٝش ٝحهظ٘خم ه٘ٞحص حُظؼخٕٝ ٝح٫طٜخٍ.

 حُظ٠وْ ح٢ٌِ٤ُٜ : .5

٣ؼااااي حُظ٠ااااوْ ح٤ٌُِٜاااا٢ ٗااااٌَ ٓااااٖ حٗااااٌخٍ حُوِااااَ حُظ٘ظ٤ٔاااا٢ ٝٓظٜااااَ ٓااااٖ ُظوِااااق      

حُٜااالش حُـخُزاااش ٤ُِٜخًاااَ حُظ٘ظ٤ٔ٤اااش كااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ، ك٤اااغ ٬٣كاااع 

حُاايٍٝ حُ٘خ٤ٓااش رؤٜٗااخ ٤ٛخًااَ ٓظ٠اااؤش ر٘ااٌَ ًز٤ااَ ؿاايح ٣ظٜااَ ك٤اااٚ طؼاايى ٓزااخُؾ كاا٢ ػااايى 

 حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٝرٌَ٘ ٣وٞى ا٠ُ :

  .ْٛؼٞرش ٝر٢  ػ٤ِٔخص ح٫طٜخٍ ىحهَ حُظ٘ظ٤ 

 .٣ُخىس حكظٔخ٤ُش كيٝع حكٜخٍ ر٤ٖ هٔش ٝهخػيس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ٠ِ حكٌخّ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش.ٟؼق حُويٍس ػ 

 .حٕ حُظ٠وْ ح٢ٌِ٤ُٜ ٣ئى١ ح٢ُ حُظ٠وْ حُٞظ٤ل٢ 



 

 

 طؼيى ح٫ؿِٜس حَُهخر٤ش: .6

حٕ حُٔطاااخُغ ُِؼ٤ِٔاااش ٝح٧ؿٜاااِس حَُهخر٤اااش ػِااا٠ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش      

٬٣كااااع طؼاااايى ح٫ؿٜااااِس حَُهخر٤ااااش ٝطاااايحهَ حهظٜخٛااااخطٜخ ٝط٠ااااخٍرٜخ ، ٝر٘ااااٌَ ٣اااائػَ 

ح٫ىحٍس حُؼخٓااااش حُٔ٘ااااأُٞش رخَُهخرااااش ، ًُٝاااااي ٓااااٖ هااااا٬ٍ ح٫ٓاااااظوطخع  ػِاااا٠ حؿٜاااااِس

حٌُز٤ااااَ ٓااااٖ ٝهااااض حُـٜااااخُ ح٩ىح١ٍ ُِااااَى ػِاااا٠ حٓظلٔااااخٍحص ٬ٓٝكظااااخص ح٫ؿٜااااِس 

 حَُهخر٤ش.

ح٠٣اااخ ٣ٌااإٞ حُٜااايف ح٫ٓخٓااا٢ ٓاااٖ حُؼ٤ِٔاااش حَُهخر٤اااش ٛاااٞ حًظ٘اااخف ح٫هطاااخ  ٝطلي٣اااي 

 حُٔٔئ٤ُٝش ط٤ٜٔيح ُظٞه٤غ حُـِح  ح٩ىح١ٍ.

ؽ حُؼ٤ِٔاااش حَُهخر٤اااش ٓاااٖ ٠ٓااأٜٞٗخ كااا٢ ٓؼخُـاااش ح٫ٗلَحكاااخص ٝطاااٞك٤َ ٝرخُظاااخ٢ُ حكاااَح

 حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ، ٝؿؼِٜخ ػ٤ِٔش طلظ٤ٖ ٝحٛط٤خى ٨ُهطخ .  

 طًَِ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش : .7

٣ؼااااي طًَااااِ حُٔااااِطش حكااااي ٓظااااخَٛ طوِااااق ح٫ىحٍس حُؼخٓااااش رخُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ، ٣ٝوٜااااي      

حكظٌخٍٛاااااخ كااااا٢ حُٔٔاااااظٟٞ ٣ظًَاااااِ حُٔاااااِطش طًَاااااِ ٓاااااِطش ٛااااا٘خػش حطواااااخً حُواااااَحٍحص ٝ

 ح٩ىح١ٍ ح٫ػ٠ِ. ٝحٕ ٌٛح حُظًَِ ُِِٔطش ٣ئى١ ح٠ُ ح٬ٌُ٘ٔص حُظخ٤ُش:

  ٚٓٝؿاااٞى حهظ٘خهاااخص كااا٢ حُ٘٘اااخ١ ٣ظَطاااذ ػ٤ِاااٚ حُظاااؤهَ كااا٢ ح٫ٗـاااخُ ٝػااايّ حطٔاااخ

 رخُيهش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ.

  ٕػااايّ طٌااا٣ٖٞ ٛاااق ػاااخ٢ٗ ٓاااٖ حٌُاااٞحىٍ حُو٤خى٣اااش  ٛااا٘خػش حُو٤اااخىحص  ٣ٌٔاااٖ ُاااٚ ح

 ش.٣لَٔ حُٔٔئ٤ُٝ

  ْٜٗحٗولااااخٝ حُااااَٝف حُٔؼ٣ٞ٘ااااش ُِؼااااخ٤ِٖٓ رخُـٜااااخُ ح٩ىح١ٍ ٗظ٤ـااااش ٗااااؼٍْٞٛ رااااؤ

 ٓـَى حىٝحص ٤ُْ ُٜخ كن حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ، ٠٣ٝخف ح٠ُ ًُي :

  ، حُاااز٢  كااا٢ ح٫ٓاااظـخرش ٬ُكظ٤خؿاااخص ٝحُٔ٘ااا٬ٌص حُٔظـ٤اااَس كااا٢ حُز٤جاااش حُٔل٤طاااش

ٝحطوااااخً  هٜٞٛااااخ طِااااي ح٫كظ٤خؿااااخص ٝحُٔ٘اااا٬ٌص حُظاااا٢ طظطِااااذ ٓااااَػش حُظلااااَى

 حُوَحٍ.

 

 ٟؼق ح٫ه٬م حُظ٘ظ٤ٔ٤ش : .9



 

 

حُٔوٜااااٞى ر٠ااااؼق ح٫هاااا٬م حُظ٘ظ٤ٔ٤ااااش ٓاااا٤خىس ٝٗاااا٤ٞع ٓلااااخ٤ْٛ ٓزااااخىة ٝٓاااا٤ًِٞخص      

هخ١جااش ُااايٟ ح٫كاااَحى حُؼاااخ٤ِٖٓ كااا٢ حُـٜااخُ حُلٌااا٢ٓٞ ، طظ٘اااخك٠ ٝحُوااا٤ْ ٝحُٔزاااخىة حُٔاااخ٤ٓش 

ٖ حٛااايحكٜخ حُلٔااا٘ش حُظااا٢ ٣ـاااذ حٕ ٣ظلِااا٠ رٜاااخ حُؼاااخ٤ِٖٓ كااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااش ، حٗط٬هاااخ ٓااا

 ١ٝز٤ؼش ىٍٝٛخ حُلو٤و٢ ك٢ حُٔـظٔغ.

 ٝحٕ ٟؼق ح٫ه٬م حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ئى١ ح٠ُ ظٍٜٞ ح٫َٓحٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش :

 .٤ٓخىس ٓلّٜٞ حُ٘لخم ح٩ىح١ٍ 

 .حٗظ٘خٍ ٝٓٔخٍٓش ظخَٛس حَُٗٞس ىحهَ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ 

    ُٖـاااااٞ  حُؼاااااخ٤ِٖٓ كااااا٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓاااااش حُااااا٠ طـِزااااا٢ حُٜٔاااااِلش حُوخٛاااااش ػااااا

 ش حُؼخٓش .حُِٜٔل

 حًَّ ٣ٝاااااَٟ حهااااإَٝ حٕ ٓاااااٖ ٓظاااااخَٛ طوِاااااق ح٫ىحٍس حُؼخٓاااااش كااااا٢ حُااااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااااش ٓاااااخ٢ِ٣:

 ٓخُْ:حُلٞحٍ حُٔظٔيٕ 

 حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔ٘ٞٛٚ : .1

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػيّ حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢ ٝح٫ٗلَحف ػٖ ٓزخىة حُز٤َٝهَح٤١ش.

 ح٫ُىٝحؿ٤ش حُز٘خث٤ش: .2

ش حُاااا٠ ؿخٗااااذ ط٘ظ٤ٔااااخص حىح٣ٍااااش ًُٝااااي ٓااااٖ هاااا٬ٍ ٝؿااااٞى ط٘ظ٤ٔااااخص حىح٣ٍااااش ٓظوِلاااا     

 ٓظطٍٞس ، ٝٝؿٞى ط٘ظ٤ٔخص حىح٣ٍش ٣ًَِٓش ٝط٘ظ٤ٔخص حىح٣ٍش ٣ًَِٓ٫ش.

 حٛٔخٍ ٓزخىة حٓخ٤ٓش ك٢ ح٫ىحٍس : .3

ٓاااٖ هااا٬ٍ ح٫ٛٔاااخٍ ُٔزاااخىة طٌاااخكئ حُلاااَٙ ، ٟٝٝاااغ حُ٘اااوٚ حُٔ٘خٓاااذ كااا٢ حٌُٔاااخٕ      

س حُٔ٘خٓااااااذ ، ٝكاااااايس حُٜاااااايف ى٣٘خ٤ٌ٤ٓااااااش حُظ٘ظاااااا٤ْ ، طلي٣ااااااي ٗطااااااخم ح٫ٗااااااَحف ٝٝكااااااي

 ح٫َٗحف ، ػيّ ططخرن ح٫ػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٓغ ح٬ُٜك٤خص.

 ٟؼق حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔظخرؼش: .4

 ك٤غ ٣ظـ٠ِ ًُي ٖٓ ه٬ٍ 

 .ػ٘ٞحث٤ش حُظوط٢٤ ٝػيّ حٓظ٘خىٙ ػ٠ِ ح٫ْٓ حُؼ٤ِٔش 

 .ػيّ ٟٝٞف ح٫ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .طًَِٔ ح٫ىحٍحص حُؼ٤ِخ ٝحُٔ٘٘خص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُؼخٛٔش 



 

 

 حٛاااْ ػ٘خٛاااَ حُظ٘ظااا٤ْ ، ٝٛاااٞ ٓاااِٞى ح٫كاااَحى ٝحُـٔخػاااخص  ح٫هلاااخم كااا٢ حًظ٘اااخف

 رخػظزخٍٙ حُٔلَى ٝحُٔٞؿٚ ُِظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ.

 .حٍطلخع طٌخ٤ُق حُويٓخص حُؼخٓش ٝػيّ ؿٞىطٜخ 

  90:2001 ػزيحَُكٖٔ:أٓزخد ٝػٞحَٓ طوِق ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش: 

 

 ىحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓخ٢ِ٣:ٖٝٓ أرَُ ح٫ٓزخد حُز٣َ٘ش ك٢ طوِق ح٫أ٫ٝ:أٓزخد ر٣َ٘ش:

 

 حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخ٧كَحى ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُظ٘ظ٤ْ : .1

حٌُؼ٤ااااَ ٓااااٖ حٌُظااااخد ٣َؿؼاااإٞ ظااااخَٛس حُظوِااااق ح٩ىح١ٍ اُاااا٠ ػخٓااااَ ٟااااؼق ًلااااخ س      

ح٧كاااااَحى ، كٜٔٔاااااخ ًخٗاااااض حُوطااااا٢ ٓلٌٔاااااش ٜٝٓٔاااااخ ًخٗاااااض حُظ٘ظااااا٤ْ ٓؼخ٤ُاااااخً ، ٝحُواااااٞح٤ٖٗ 

حُوطااااا٢ ٝحُواااااٞح٤ٖٗ ٝحُٞحؿزاااااخص ٝحُٜٔاااااخّ ٓيٍٝٓااااش ا٫ إٔ ح٧كاااااَحى ٛاااااْ حُااااا٣ٌٖ ٣٘لااااإٌٝ 

حُٔطِٞرااااش ، ٣ٝظٞهااااق ػِاااا٠ ًلااااخ س ٛاااائ٫  ح٧كااااَحى ٝػِاااا٠ ٓااااًِْٜٞ كٔااااٖ أىح  حُٜٔااااخّ 

 حُٔطِٞرش أٝ حُؼٌْ .

 ػيّ ٝؿٞى هط٢ ُظ٤ٔ٘ش حُوٟٞ حُؼخِٓش : .2

إ ػ٤ِٔاااش حُظوطااا٢٤ ُِواااٟٞ حُؼخِٓاااش ػِااا٠ حُٔٔاااظٟٞ حُوااا٢ٓٞ ُٜااا٢ ٓاااٖ أُٝااا٠ ٟاااٍَٝحص 

١ ٝٛااااٌٙ حُؼ٤ِٔااااش طظطِااااذ اطزااااخع هطااااٞحص ٓؼ٤٘ااااش ٓؼااااَ   ُ٘ـااااخف ٝكؼخ٤ُااااش حُـٜااااخُ ح٩ىحٍ

ؿٔاااغ ر٤خٗاااخص ػاااٖ حُواااٟٞ حُؼخِٓاااش ٓاااٖ ك٤اااغ ح٤ٌُق حُظوٜٜاااخص حُٔوظِلاااش  ٝٓاااٖ ك٤اااغ 

حٌُااااْ  ح٧ػاااايحى حُٔوظِلااااش  ًُٝااااي ػِاااا٠ ٓوظِااااق حُٔٔااااظ٣ٞخص ، ٝؿٔااااغ حُٔؼِٞٓااااخص ػااااٖ 

 ح٩ٌٓخ٤ٗاااخص حُٔظاااٞكَس ُظؼِااا٤ْ ٝطاااي٣ٍذ حُواااٟٞ حُؼخِٓاااش ٓاااٖ  حُظوٜٜاااخص حُٔوظِلاااش هااا٬ٍ

حُٔااا٘ٞحص حُوخىٓاااش ، ٝٗظ٤ـاااش حُطاااَف رااا٤ٖ حُٔطِاااٞد ٝحُٔظاااخف ٣ٌٔاااٖ حُٞٛاااٍٞ اُااا٠ طلي٣اااي 

حُؼـااااِ كاااا٢ رؼااااٞ حُظوٜٜااااخص ٝحُلااااخثٞ كاااا٢ طوٜٜااااخص أهااااَٟ ، ٝٓااااٖ ػااااْ طوطاااا٢٤ 

ح٩ٓاااظَحط٤ـ٤ش حٌُل٤ِاااش رااا٤ٖ ٓاااخ ٛاااٞ ٓطِاااٞد ٝٓاااخ ٛاااٞ ٓظاااخف   ، ٌُاااٖ كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش 

خُاااش ٍؿاااْ ٟاااٍَٝطٜخ ، ًُٝاااي ٗـاااي إٔ ػ٤ِٔاااش حُظوطااا٢٤ ُِواااٟٞ حُؼخِٓاااش ِٜٓٔاااش ٝؿ٤اااَ كؼ

 ُؼيس حػظزخٍحص ٜٓ٘خ :

إ ػ٤ِٔاااش حُظؼِااا٤ْ طٔاااظـَم ٝهظاااخً ١ااا٬٣ًٞ ُٝااا٤ْ ٓاااٖ حُٔاااَٜ طؼاااي٣ِٜخ رااا٤ٖ ٣اااّٞ ٤ُِٝاااش ، 

ُاااٌُي ٗـاااي إٔ ىٍٝ ٓئٓٔاااخص حُظؼِااا٤ْ ٫ ٣اااِحٍ ٓلااايٝىحً ح٧ػاااَ هخٛاااش ٓاااغ ؿ٤اااخد أٛااايحف 

 ٤ٓٝخٓخص ٓليىس هخرِش ُِظلو٤ن طؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ رخُؼَٔ 



 

 

ص حُٔوظٜاااااش راااااخُظوط٢٤ أٝ حُظ٘ل٤اااااٌ ػِااااا٠ حُٔٔاااااظٟٞ حًَُٔااااا١ِ طلظواااااَ اُااااا٠ إٔ حُـٜاااااخ

حُز٤خٗاااخص ٝاُااا٠ ح٧ٓاااخ٤ُذ حُؼ٤ِٔاااش حُظااا٢ طٌٜٔ٘اااخ ٓاااٖ ٓؼَكاااش حُلخؿاااخص حُلؼ٤ِاااش ٓاااٖ حُواااٟٞ 

 حُؼخِٓش حُٔطِٞرش ٌَُ كجش ٌَُٝ ٓٔظٟٞ 

ػاااايّ ٝؿااااٞى حُظ٘ٔاااا٤ن ٝحُظٌخٓااااَ راااا٤ٖ حُٔ٘ااااخٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِااااش ٝحُظي٣ٍز٤ااااش ٝراااا٤ٖ حكظ٤خؿااااخص 

حُواااٟٞ حُؼخِٓاااش ، ًاااَ ؿٜاااش طواااٍٞ أٜٗاااخ أىٍٟ رخكظ٤خؿاااخص حُااا١ٖٞ ، ٫ٝ طٞؿاااي حُوطاااش ٓاااٖ 

 ٍٝف حُؼَٔ ًل٣َن ك٢ ٗظ٠ حُٔٔظ٣ٞخص .

ك٘اااَ أٗظٔاااش حُظٞظ٤اااق كااا٢ ح٧ؿٜاااِس حُل٤ٌٓٞاااش كااا٢ حؿظاااٌحد ٝح٩رواااخ  ػِااا٠ حُ٘خٛاااَ ًحص 

 حٌُلخ س

 اُظِحّ حُيُٝش رب٣ـخى ٝظخثق ُِوَؿ٤ٖ : .3

ؼخكااااش حُٔااااٌخ٤ٗش حُؼخ٤ُااااش رب٣ـااااخى كااااَٙ طِظااااِّ رؼااااٞ حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ٝهٜٞٛااااخً ًحص حٌُ

ػٔاااَ ُـ٤ٔاااغ حُوااا٣َـ٤ٖ ٓاااٖ َٓحكاااَ حُظؼِااا٤ْ حُٔظٞٓااا٢ ٝحُـاااخٓؼ٢ ، ًُٝاااي ًلاااَ ُٔ٘اااٌِش 

حُزطخُااااش ، ٝطٌاااإٞ حُ٘ظ٤ـااااش طٌاااايّ حُؼااااخ٤ِٖٓ كاااا٢ رؼااااٞ حُـٜااااخص ٝحٗظ٘ااااخٍ ٓااااخ ٣ٔاااا٠ٔ 

 رخُزطخُش حُٔو٘ؼش ، ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى طوط٢٤ ٤ِْٓ ُِوٟٞ حُؼخِٓش.

 ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش : ػيّ ح٧هٌ رٔزيأ حُـيحٍس .4

٬٣كااع إٔ ٓاااخ طااا٘ٚ ػ٤ِاااٚ حُواااٞح٤ٖٗ رخُ٘ٔااازش ُِظؼ٤اا٤ٖ ٝحُظَه٤اااش كااا٢ حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش ٗااا٢  

ٝحُٞحهااااغ ٗاااا٢  رهااااَ ، ك٤ااااغ طظزااااخ٣ٖ حُٔٔخٍٓااااخص ح٩ىح٣ٍااااش ٓااااخر٤ٖ حُٔلخرااااخس ٝحُٞٓااااخ١ش 

 حُظ٢ طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ حُظؼ٤٤٘خص ٝحُظَه٤خص ك٢ حُٞظخثق.

 حُٔظوٜٜش :-حُؼخِٓش  حُٔخَٛسحُؼـِ ك٢ طٞك٤َ ٝط٤ٔ٘ش حُوٟٞ  .5

٣ٝظٔؼااااَ رااااخُؼـِ كاااا٢ طااااٞك٤َ ٝط٤ٔ٘ااااش حُوااااٟٞ ح٬ُُٓااااش ُِوطاااا٢ حُظ٣ٞٔ٘ااااش حُلي٣ؼااااش ، أ١  

ا٣ـااااخى ٤ٓخٓااااش ٝرااااَحٓؾ ٝظ٤ل٤ااااش َٓٗااااش طٜاااايف اُاااا٠ ؿااااٌد ٝط٤ٔ٘ااااش ٝحٓااااظـ٬ٍ أك٠ااااَ 

 حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔظٞكَس ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِش :

ي ططز٤وٜااخ حُٔـااخٍ حُؼـااِ كاا٢ ا٣ـااخى ٤ٓخٓااش ٝظ٤ل٤ااش َٓٗااش طؼطاا٢ حُٔٔااج٤ُٖٞ ػ٘اا -أ 

ٝح٩رااايحع كااا٢ ا٣ـاااخى حُٞٓاااخثَ حُٜخىكاااش اُااا٠ طٞظ٤اااق حُؼ٘خٛاااَ حُٔ٘خٓااازش ٟٝٝاااؼٜخ 

 ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ، ٝكوخً ُ٘ظخّ حُـيحٍس ٝحُٔئ٬ٛص حُٔ٘خٓزش.

ػاااايّ حُواااايٍس كاااا٢ هِاااان ؿٜااااخُ ًَٓاااا١ِ ُِويٓااااش حُٔي٤ٗااااش ، ٓااااِٝى رخٌُلااااخ حص  -د 

 حُٔ٘خٓزش.



 

 

ظؼ٤ااا٤ٖ ٝحُظَه٤اااش ُظلو٤ااان ح٠ُاااؼق كااا٢ طٞؿ٤اااٚ ٓٔخٍٓاااخص ٝٗااا١َٝ حُظٞظ٤اااق ٝحُ -ؽ 

ؿاااٌد أك٠اااَ حُؼ٘خٛاااَ حُٔئِٛاااش ٝط٘اااـ٤غ حُٔظلاااٞم ٜٓ٘اااخ كااا٢ ٓاااَػش حُظوااايّ كااا٢ 

 ىٍؿخص حُِْٔ حُٞظ٤ل٢. 

ػااايّ راااٌٍ ػ٘خ٣اااش هخٛاااش ُِؼٞحٓاااَ حُظااا٢ طااائػَ ػِااا٠ اٗظخؿ٤اااش حُٔاااٞظل٤ٖ ٝطااا٘ؼٌْ  -ى 

 ػ٠ِ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش.

ْٔ حُوٜاااٍٞ كااا٢ ٗظاااخّ حُلاااٞحكِ حُٔخى٣اااش ٝحُٔؼ٣ٞ٘اااش ُااايكغ حُواااٟٞ حُؼخِٓاااش ُِاااظل -ٙ 

 ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُظ٘ظ٤ْ

ؿ٤ااااخد حُاااا٘ظْ حُلؼخُااااش كاااا٢ حُٔ٘ااااخًٍش كاااا٢ اطوااااخً حُوااااَحٍحص ٩ٗااااؼخٍ حُؼااااخ٤ِٖٓ  -ٝ 

 رخُظ٘ظ٤ْ رؤْٜٗ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ .

ح٩ٛٔاااخٍ ُيٍحٓاااش ٓظاااخَٛ حُٔاااِٞى حُٔاااِز٢ حُظااا٢ طااائػَ كااا٢ أىح  حُواااٟٞ حُؼخِٓاااش  -ُ 

 ٝٓلخُٝش حُو٠خ  ػ٤ِٜخ.

 

 ػخ٤ٗخ:أٓزخد ػ٤ِٔش :

 

 خى ػ٠ِ حُ٘ظَس حُؼ٤ِٔش ٝح٧ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص:ػيّ ح٫ػظٔ

إ ػااايّ طز٘ااا٢ حُٔاااٜ٘ؾ حُؼِٔااا٢ كااا٢ حطواااخً حُواااَحٍحص ٛاااٞ ٓٔخٍٓاااش ٓااا٤ًِٞش ٗاااخثؼش      

كاااا٢ ح٫ؿٜااااِس حُل٤ٌٓٞااااش كاااا٢ حُاااايٍٝ حُ٘خ٤ٓااااش ٝٛااااٞ أهااااَد ُِؼااااخىس ، ٝٓااااٖ حُٔؼِااااّٞ إٔ 

ؼاااٞى إٔ ٣٘ظااااَ اُاااا٠ حُٔاااٜ٘ؾ حُؼِٔاااا٢ ٫ ٣٘زاااض ٓااااٖ كاااَحؽ ٌُٝ٘ااااٚ ٓااااِٞى ح٩ٗٔاااخٕ حُاااا١ٌ ط

أٓاااٍٞ ك٤خطاااٚ ٗظاااَس ػ٤ِٔاااش ، ٝٛ٘اااخى ٓاااٖ ح٧ٓااازخد حُظااا٢ طـؼاااَ طز٘ااا٢ حُٔاااٜ٘ؾ حُؼِٔااا٢ كااا٢ 

حُااايٍٝ حُ٘خ٤ٓاااش أٓاااَحً ٛاااؼزخً ػِااا٠ ًؼ٤اااَ ٓاااٖ هاااخىس ح٧ؿٜاااِس ح٩ىح٣ٍاااش ، ٜٓ٘اااخ ػِااا٠ ٓاااز٤َ 

 حُٔؼخٍ :

٤ذ إٔ رؼ٠ْٜ ٫ ٣ِْ رؤكيع ٓخ ِٝٛض ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ػٔٞٓخً ٝح٧ٓخُ .1

حُلي٣ؼااش ٫طوااخً حُوااَحٍحص هخٛااش، ُٝٔااخ ًخٗااض كجااش حُٔٔظ٘ااخ٣ٍٖ ٝحُوزااَح  ٓلاايٝىس ؿاايحً كاا٢ 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، كابٕ حُواخىس ؿخُزاخً ٓاخ ٠٣اطَٕٝ اُا٠ حطواخً حُواَحٍحص رؤٓاخ٤ُذ ػ٘اٞحث٤ش ؿ٤اَ 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش.

ىحٍس كااٖ هزااَ إٔ ٓااخ ُحٍ ٛ٘ااخى ػاايى ٓااٖ حُوااخىس حُز٤َٝهااَح٤٤١ٖ حُٔلٌ٘اا٤ٖ حُاا٣ٌٖ ٣ظ٘اإٞ إٔ ح٩ .2

 طٌٕٞ ػِْ أٝ ٜٓ٘ش طـٔغ ر٤ٖ حُؼِْ ٝحُلٖ.

إ ٖٓ أٛؼذ ح٧ٍٓٞ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طٞكَ ر٤خٗخص ىه٤واش ٓا٣َؼش كا٢ ًاَ حُٔـاخ٫ص حُٔائػَس  .3

 ك٢ حُوَحٍ. 



 

 

حُوخثي ر٘اَ ، ٝأٗاٚ كاَى كا٢ ٓـظٔاغ ٣ظاؤػَ راخُو٤ْ حُٔاخثيس كا٢ ٛاٌح حُٔـظٔاغ ، كِاٞ ًخٗاض حُوا٤ْ  .4

خ٧ِٓٞد حُؼِٔا٢ كا٢ ًاَ ٗاٞحك٢ حُل٤اخس ، كابٕ ٓاٖ أٛاؼذ ح٧ٓاٍٞ طظؼخٍٝ ٓغ أٝ ٫ طؼظَف ر

 ػ٠ِ حُوخثي إٔ ٣ـ٤َ ٖٓ ٗو٤ٜظٚ ٖٝٓ ه٤ٔٚ حُظو٤ِي٣ش.

اًحً كااااخُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ااااش حُظو٤ِي٣ااااش حُٔز٤٘ااااش ػِاااا٠ حُلاااايّ ٝحُظؤاااا٤ٖ ٝحُٔاااالَ ٝحُ٘ااااؼًٞس 

ٝحُزؼ٤ااااايس ػاااااٖ ٍٝف حُؼِاااااْ ٓظٌٔ٘اااااش ٓاااااٖ رؼاااااٞ حُٔـظٔؼاااااخص اُااااا٠ حُلاااااي حُااااا١ٌ ٣ـؼاااااَ 

ظؼِٔااإٞ ح٧ٓاااِٞد حُؼِٔااا٢ ٌُٝاااٖ ٫ ٣ؼِٔااإٞ راااٚ ،  ٓٔاااخ ٣ـؼاااَ ًلاااخ س حُـٜاااخُ ح٩ىح٣ٍااا٤ٖ ٣

ح٩ىح١ٍ ٓلااايٝىس رخُٔوخٍٗاااش رخ٩ٌٓخ٤ٗاااخص حُٔخى٣اااش حُظاااا٢ ٣ظٔظاااغ رٜاااخ ، ٝراااٌُي ٣ـاااي هز٤ااااَ 

حُظطااا٣َٞ ح٩ىح١ٍ ٗلٔاااٚ كااا٢ ك٤اااَس كٜاااٞ ٫ ٣ٔاااظط٤غ حُٞٛاااٍٞ اُااا٠ حُلواااخثن ٫ٝ ٣ٔاااظط٤غ 

 إٔ ٣لَٝ ط٤ٛٞخطٚ ك٢ طـ٤٤َ كوخثن ٌٛح حُٞحهغ

 ػخُؼخ:ٝؿٞى حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُوي٣ْ ٝحُلي٣غ :

٬ٗكاااع إٔ حُٔـظٔؼاااخص حُ٘خ٤ٓاااش ٗاااٜيص كظاااَحص طلاااٍٞ ٓااا٣َؼش ٝرااايأص طؤهاااٌ رؤكااايع      

ح٧ٓاااخ٤ُذ كااا٢ ١اااَم حُؼِاااْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤اااخ ٌُٜٝ٘اااخ ٓاااخ ُحُاااض طلاااظلع رٔئٓٔاااخطٜخ حُوي٣ٔاااش 

ٞهاااق حُظااا٢ طٔاااخٍّ ٝظخثلٜاااخ كااا٢ حُٔـظٔاااغ ، ٝحُٔ٘اااٌِش هاااي ٫ طٌااإٞ هط٤اااَس حُظاااؤػ٤َ ُاااٞ ط

ح٧ٓاااَ ػ٘اااي كاااي ٤ٛخًاااَ ط٘ظ٤ٔ٤اااش كي٣ؼاااش طواااّٞ رٞظاااخثق ٓوظِلاااش ػاااٖ ح٤ُٜخًاااَ حُظو٤ِي٣اااش 

حُٔٞؿاااٞىس كااا٢ حُٔـظٔاااغ ، ٌُٝاااٖ حُٔ٘اااٌِش طظٜاااَ ػ٘ااايٓخ طٔاااظليع حُو٤اااخىس ح٤ُٔخٓاااش كااا٢ 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٬ٌ٤ًٛ كي٣ؼخً ُِو٤خّ رٞظخثق ٣وّٞ رٜخ كؼ٬ً ٤ٌَٛ طو٤ِي١ ك٢ حُٔـظٔغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وخَْٓٓحؿغ حُلَٜ حُ

"، ُٔخًح طظلٍٞ أؿِذ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓاش حُا٢ رِايحٕ ٓظويٓاش ط٣ٞٔ٘اخ  ،"2011حٌُٞحُ، أكٔي ،   1 

 ح٣ٌُٞض.–حُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤



 

 

"، حُطزؼاش ح٧ُٝا٠، ؿخٓؼاش حُٔلاخ٤ْٛ ٝحُظطز٤واخص -ح٫ىحٍس حُؼخٓش ،"2002َٜٗ الله، ك٘خ،    2 

 ح٧ٍىٕ. –ح٣ُِظٞٗش ح٧ٍى٤ٗش، ػٔخٕ 

"، ِِٓٔش ٓؼخٍف، حُز٤َٝهَح٤١ش حُ٘لط٤ش ٝٓؼ٠ِش حُظ٤ٔ٘ش ،"2001ػزيحَُكٖٔ، أٓخٓش ،   3 

 ح٣ٌُٞض.

،ىحٍ حُ٘اااَم 1"، ١حُظطااا٣َٞ حُظ٘ظ٤ٔااا٢ ٝه٠اااخ٣خ ٓؼخٛاااَس  ،"1889حٌُز٤ٔااا٢، ػاااخَٓ،    4 

 حُوطَ. –ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ، حُيٝكش 

" ،ىحٍ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ر٤ٖ ػخُْ ٓظـ٤َ ٝٓظطِزخص حُظلي٣غ  ،"2001ك١ُٞ، ٬ٛف،    5 

 َٜٓ. –حُوخَٛس ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، 

 .10/13/2007-2067 -" ، حُؼيىحُلٞحٍ حُٔظٔيٕ،"ٓخُْ، أًَّ   6 

 



 

 

 

 حُلَٜ حُٔخىّ :

  اىحٍس ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

 ٛيف. –ٓٞهق أٝ ٓٞحهق حُلٌٞٓش ك٢ ٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش ػخٓش / حكظ٤خؽ  - 1 

طخُذ حُؼخٓش حُٜٔض ػٖ حُظؼز٤َ ٝطـخَٛ حُـيٍ حُوخثْ ٝػيّ ح٫ٓظـخرش ُِٔ -أ

  ح٫كظ٤خؿخص  ُٔخًح ؟

حُظ٣َٜق ػِ٘خً ٝٗلخٛش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔج٤ُٖٞ حُل٤ٌٕٓٞٞ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش  ُظ٤ٟٞق ٓٞهق  -د

 حُلٌٞٓش  ُٔخًح ؟

 اٛيحٍ حُوَحٍحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ش روٜٞٙ حُٔ٘خًَ حُؼخٓش أٝ ح٫كظ٤خؿخص/ح٫ٛيحف. -ؽ

 خٓش .ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٗٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓش حُؼ

حُ٘ٞح٣خ حُظ٢ ٣ؼِٜ٘خ  ٣َٜف رٜخ  حُٔٔجُٕٞٞ حُل٤ٌٕٓٞٞ ر٘ؤٕ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ  - 2 

 حُٔـظٔغ أٝ حُظ٢ ٣َؿذ حُٔـظٔغ ك٢ طلو٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ ؿٜٞى حُٔئٓٔش حُل٤ٌٓٞش.

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش: - 3 

 ٢ٛ ٓخ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓش أٝ طؼظِّ حُو٤خّ رٚ ُظلو٤وٜخ ٧ٛيحف ٓٔظوز٤ِٚ.• 

 خص طوّٞ رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن ١ٔٞكخص .ٝحُلٌٞٓ• 

 ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ ٓـظٔؼٜخ.• 

 ح٫ٌٓخٕ –حُيكخع  –حُٜل٤ش  –حُظؼ٤ِْ • 

 -حٟق ح٠ُ ًُي كؤٕ حُلٌٞٓخص طظ٠ُٞ :

 ط٘ظ٤ْ ٝكَ حَُٜحػخص ك٢ حُٔـظٔغ. -1

 ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ُٔٞحؿٜش َٛحػخص هخٍؿ٤ش. -2

 ٝس ٝحُويٓخص ٝحَُٔحًِ.ط٣ُٞغ حُؼَ -3

 كَٝ ٝطل٤َٜ ح٠َُحثذ روٞس ح٫ُِحّ. -4

 ك٢ٜ  حُلٌٞٓش  طٔظِي ٖٓ حُِٔطخص ٓخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن حٗ٘طظٜخ ٝاُِحّ ح٫كَحى رخ٤ٜٗ٫خع ُٜخ.

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش : –  4 

حُوَحٍ حٝ ٓـٔٞع حُوَحٍحص حُظ٢ طظ٤ِٔ رؼزخص حُِٔٞى ٝحُظ٢ طٔؼَ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔخٓش ٓظو١ٌ 

 حص حُلٌٞٓش.هَحٍ

 ٝر٘خ  ػ٠ِ ٓخ ٓزن كؤٕ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طظٜق روٜخثٚ ػيس :

 هَحٍ  ٓـٔٞػٚ حُوَحٍحص  طظوٌٛخ حُلٌٞٓش ٖٓ ٓـٔٞع ػيى ٖٓ حُزيحثَ حُٔظخكش ُٜخ. –

هَحٍ  ٓـٔٞػٚ حُوَحٍحص  طظ٤ِٔ رخُؼزخص ٝػيّ حُظـ٤َ ُٔ٘ٞحص ػيس  طؤػ٤َ ر٤جش ح٤ُٔخٓش  –

 حُؼخٓش .

ص  ًٞظ٤لش ٝٗ٘خ١ ك٢ٌٓٞ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢ هَحٍ  ٓـٔٞػٚ حُوَحٍح –

 حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس.

ٗظَح ُظطٍٞ حُيٍٝ ٝحُٞظ٤لش ُِلٌٞٓخص حُٔؼخَٛس ٝٗ٘خ١ حُلٌٞٓخص حُٔظ٘خ٢ٓ ك٢ حُٔـظٔؼخص 

 حُٔوظِلش طظ٠ُٞ حُلٌٞٓش:



 

 

 ٍػخ٣ش ح٫كَحى ٛل٤خ، طؼ٤ٔ٤ِخً ٝحؿظٔخػ٤خ. -

 …ر٘خ  ٓٔخًٖ  –حطٜخ٫ص  –ويٓخص ٖٓ ١َم ًٔخ حٕ حُلٌٞٓش طظ٠ُٞ طٞك٤َ حُ -

رَ حٕ حُلٌٞٓخص حُٔؼخَٛس طِؼذ ىٍٝحً ٓظ٘خ٤ٓخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٫َٓس ٝحُظ٢ طٌَ٘ حُ٘ٞحس ُِٔـظٔغ  -

 حُٜ٘ي . – ح٤ُٜٖ 

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن حٕ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ حىحس حُلٌٞٓش ُظ٘ظ٤ْ ًخكش ؿٞحٗذ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ، 

ح٣ـخر٤ش ٝأهَٟ ِٓز٤ش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ح٫كَحى ٝحُـٔخػخص ػ٘ي  ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ط٘ظؾ ػٜ٘خ حػخٍح

 ٟٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ.

ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٌُُي ٝظ٤لش ٝٗ٘خ١ ك٢ ؿخ٣ش حُـٔٞٝ ًٜٞٗخ ط٘ظَٔ ك٢ حػيحىٛخ ٝططز٤وٜخ 

هطٞحص ٝاؿَح حص ٣٘خٍى ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٔخػخص ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ح٤َُٔٓٚ ٝؿ٤َ 

 ح٤َُٔٓٚ.

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش: - 5 

ٗظخؽ طلخػَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓؼوي ٣ظْ ك٢ ح١خٍ ٗظخّ ك١ٌَ ر٤ج٢ ٤ٓخ٢ٓ ٓليى ٣٘ظَى ك٢ حػيحىٛخ 

 ػ٘خَٛ ٝٓ٘ظٔخص ٝٓئٓٔخص ٝأكَحى ك٤ٌٕٓٞٞ ٝؿ٤َ ك٤٤ٌٖٓٞ ٣ليىٛخ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ.

 ٓ٘خًَ ك٠ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 .ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش: ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أٛيحف ٝهط٢ ٝرَحٓؾ ُظلو٤ن أٛيحف ٓٔظوز٤ِش •

 ـٔــخإ٫صطـ

 ُٔخًح طٔظـ٤ذ حُلٌٞٓخص ُزؼٞ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝطظ٘خ٠ٓ ٓ٘خًِٚ ح٫هَٟ؟ -1

٤ًق ٣ظْ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٤ُظْ حهَحٍ ٤ٓخٓخطٜخ حُؼخٓش ٝحُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص ٝأٛيحف  -2

 حُٔـظٔغ؟

ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص حُٔخروش ٛيكٜخ ٛٞ حُظ٤ٟٞق ُِٔلَىحص حُظ٢ ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ؿِ  ًز٤َ ٖٓ 

 .حُٔخىٙ

 : ُِٝظ٤ٟٞق ٤ٓظْ ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞع ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝٛٞ

 .حُؼِْ ح١ٌُ ٣ٜظْ ر٘٘خ١ حُلٌٞٓش ٤ٓٝخٓخطٜخ حُؼخٓش

 .ًٔخ ٤ٓظْ ٫كوخ ٓ٘خه٘ش حُؼ٬هش ر٤ٖ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

٣ْ ح٤ُٔخٓش ٝك٢ ؿَٞٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼِْ ٝحُ٘٘خ١ ٜٓ٘ظْ رظ٤ًَِٗخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ طل٤َِ ٝطوٞ

 .حُؼخٓش ػ٠ِ حػظزخٍ اٜٗٔخ ٬ٌ٘٣ٕ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :ٓ٘٘ؤ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ط٘٘ؤ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُٞؿٞى حٌُِٔ٘ش حُؼخٓش حُٜيف / ح٫كظ٤خؽ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ طيه٬ ك٤ٌٓٞخ 

 .طلو٤وخ َُؿزخص حُٔـظٔغ

 ٝحُٔوٜٞى رخٌُِٔ٘ش حُؼخٓش؟

 .ػيّ ٍٟخ كَٓخٕ أٝ ظِْ ٣ظطِذ ػ٬ؿخ ٝطيه٬ ك٤ٌٓٞخكخؿخص اٗٔخ٤ٗٚ أٝ ٓٔززخص 

 .ط٘ؼٌْ أػخٍٛخ ٗظَح ُطز٤ؼظٜخ ٝٗظخثـٜخ ػ٠ِ ػخٓٚ أكَحى حُٔـظٔغ

ػ٠ِ ه٬ف ٖٓ طِي حُٔ٘خًَ حُ٘و٤ٜش أٝ حُلَى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طؼخُـٜخ حُلٌٞٓش ٖٓ 

 .ه٬ٍ ٓئٓٔخطٜخ حُٔوظِلش

 :ر٤جش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :حُز٤جش ٢ٛ

 .حُٔل٤طٚ رب١خٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُظ٢ طئػَ ٝطظؤػَ رٟٔٞٞػٜخ ِٓزخً ٝا٣ـخرخطِي حُؼٞحَٓ 



 

 

 .ٝطوظِق ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُز٤ج٤ٚ  حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ٚ  ٖٓ ٓـظٔغ ح٠ُ حهَ -

طئػَ حُؼ٘خَٛ حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٢ٔٗٝ ٝاؿَح حص حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ هخٛش ٓخ ٣ظؼِن رٞظ٤لش  -

 .ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 -:ٚ ٝحُطز٤ؼ٤شحُز٤جش حُــَحك٤

 .حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش –١ز٤ؼش حُظ٠خ٣ٍْ  –حُٔٞهغ حُــَحك٢  -

 .ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ١ٝز٤ؼش ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ -

 . ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش  ٛزش ح٤َُ٘  ٝحػَ َٜٗ ح٤َُ٘ ػ٠ِ حُٔـظٔغ -

 .ُلٌٞٓخصحُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝطؤػ٤َ ح٣َحىحص حُ٘ل٢ ػ٠ِ ٗ٘خ١ ح -

 -:حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٧كَحى حُٔـظٔغ – حُز٘خ  حُظؼ٢ٔ٤ِ -

 .ٓٔخص حُ٘و٤ٜٚ حُو٤ٓٞٚ: ٢ٔٗ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ظٜق رٚ ح٫كَحى -

 .حُز٘خ  ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 .حٗظٔش حُلٌْ ٝح٩ىحٍس ٢ٛ حٗؼٌخٓخص ُِو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي ح٫ؿظٔخػ٤ش -

 -:شحُز٤جش ح٫هظٜخى٣

 .ًحط٢ / طزخى٢ُ –حُز٘خ  ح٫هظٜخى١ ُِٔـظٔغ  -

 .ػوخكش حُلَى ٝحُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش -

طٞك٤َ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ حُلٌٞٓش ٖٓ طٞظ٤ق ح٫ٓٞحٍ حُؼخٓش ٝىػْ ٤ٓخٓخطٜخ  -

 .ٝهطخػخطٜخ حُوي٤ٓش حُٔوظِلش

 .خؿ٤ش ُِٔـظٔغطؤػ٤َ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٢ٔٗ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوٟٞ ح٩ٗظ -

ٓـظٔؼخص ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝطؤػ٤َ حُ٘ل٢ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ٗظخؿ٤ٚ ٌُٜٙ  -

 .حُٔـظٔؼخص

 -:حُز٤جش ح٤ُٔخٓش

ؿٔخػخص ح٠ُـ٢  –ُِٓطخص حُلٌْ ٝػ٬هخطٜخ ٓغ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓٚ  – ىٓظٍٞ حُيُٝش -

 .ٝحُِٜٔلش حُؼخٓش

 .حص حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓطؤػ٤َ حُؼ٘خَٛ حُٔخروٚ ػ٠ِ حؿَح حص ٝهطٞ -

 .حُلَٜ ر٤ٖ حُُِٔطخص ٟٝٝٞف حُٞظ٤لش ٌَُ ٖٓ حُُِٔطخص حُؼ٬ع -

 .ؿٜخُ حُيُٝٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش -

 .ؿٜخُ حُيُٝٚ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝػ٬هظٚ رخَُٔ٘ٝع -

 .حُظيحهَ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔخروٚ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ رؼ٠ٜخ أَٓ كظ٢ٔ -

 -: ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :حُٔلّٜٞ ٝ ح٤ٔٛ٧ش

 :ػِْ حؿظٔخع ططز٤و٢ ٣ٜظْ رظطز٤ن أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔٚ ٟٓٞٞػ٤ٚ ُظلو٤ن ػيس أٛيحف

 .(َٗف ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ر٘خ  ػ٤ِٜخ ٍْٓ ٝطل٤َِ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٣ْٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٓخ ٛٞ ًخثٖ -

ص حُؼَٔ َٗف حُط٣َوش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طَْٓ ٝط٘لٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ ه٬ُٜخ ُِوخث٤ٖٔ رٔٔئ٤ُخ -

 .(حُل٢ٌٓٞ ُظلو٤ن حًزَ ًلخ س ٝكخػ٤ِٚ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف  ٓخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ

 حٛيحف ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :ططز٤ن حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُؼ٤ِٔٚ ك٢ ٓٞح٤ٟغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُظ٢ طٔخْٛ –ح٫ٝ 

طل٤ٖٔ هخػيس حُلْٜ حُظل٢ِ٤ِ حُز٘خ  ُؼ٬هخص حُظَحر٢ ٝكِوخص ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُوٟٞ  -……



 

 

 .ٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخ٤ٓشح٫ؿظ

حهخٓش حُظٞحُٕ حُٜل٤ق َُِر٢ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔئػَٙ ٝحُظخرؼش ٝطٞك٤َ هٞحػي ر٤خٗخص  -……

 .٣ٔظ٘ي ح٤ُٜخ ػ٘ي حُلخؿٚ ُٜخ

 :٠ٗؾ حُلٌَ ٝحُظـخٍد ح٤ُٔخٓش –ػخ٤ٗخ 

ططز٤ن حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُؼ٤ِٔٚ ٣ٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ ٝطؼو٤ق حُيٍٝ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢  -……

 .حُٔئ٢ٔٓٝ

طز٢٘ حُلٌٞٓخص ٤ُٔخٓخص ػخٓٚ طظ٬ ّ ٓغ حكظ٤خؿخص ٝٓطخُذ ٝأٛيحف ح٫كَحى  -……

 .ٝحُـٔخػخص

ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طٜيف ح٠ُ حكيحع حُظؤػ٤َ ح٣٫ـخر٢ ك٢ ػ٤ِٔخص ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  -

 . ٝهطٞحص ٝاؿَح حص حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ

ُلخػ٤ِش ك٢ ط٤َٗي حٓظويحٓخص حُٔٞحٍى ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طٜيف ح٠ُ طلو٤ن حٌُلخ س ٝح -

 .حُؼخٓش ٝح٠ُ طلو٤ن حٛيحف حُلٌٞٓش رؤك٠َ ح٫ٓخ٤ُذ ٝحُزيحثَ حُٔظخكش

 ػٞحَٓ ٓخٛٔض ك٢ طط٣َٞ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ظٍٜٞ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش  حٌُٔخى ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ  أٝحهَ حُؼ٣َ٘٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  -1

٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝحُظ٢ طيػٞح ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ، ٝطَطذ ػ٠ِ حػَ ًُي ظٍٜٞ حُؼي

 (ك٢ طٞؿ٤ٚ أٍٓٞ ح٫هظٜخى.  ؿٕٞ ًِ٘

 (1939/1945حٛظٔخّ كٌٞٓش ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ٚ  رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔٚ حُؼخ٤ٗٚ  -2

ػِْ حُ٘لْ ٝح٫ؿظٔخع ٝؿ٤َْٛ  –ح٫هظٜخى  – ح٤ُٔخٓش –رظـ٤٘ي حُؼي٣ي ٖٓ ػِٔخ  ح٫ىحٍس 

  حُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٗظؾ ػٖ ًُي ٓخ ٣ؼَف رؼِّٞ ح٤ُٔخٓش ٩ؿَح

حُؼخٓش  ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طل٤ٖٔ حٓخ٤ُذ حطوخً حُوَحٍ ٝططز٤ن حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُؼ٤ِٔٚ ، ًٔخ ٓخٛٔض 

ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص ك٢ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼٚ ك٢ حػيحى حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ٝط٤َٗي 

 . (حُٔٞحُٗش حُٜل٣َش –  ٓٞحُٗش حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ هَحٍحص حُٔٞحُٗش 

ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ٚ   حُظلَهٚ  -3

ٝؿ٤ٔؼٜخ طلظخؽ ح٠ُ كٍِٞ ر٤ٔخٓخص ػخٓٚ رو٬ف …. كٔخ٣ش حُز٤جش -كَد ك٤ظ٘خّ –حُؼ٣َٜ٘ٚ 

 .ِٜخطِي ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ُْٝ طـي١ ٗظخثـٜخ ك٢ ك

 :حٓزخد ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

كْٜ حؿَح حص ٝهطٞحص حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ رٔخ ٣ظؼِن رَْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓٚ رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ  •

 . ح٧ؿِٜس ٝح٧ٗوخٙ حُٔظلخػ٤ِٖ ك٢ ر٤جش ح٤ُٔخٓش

حٓزخد طظؼِن رٌٕٞ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طظزغ ططز٤ن حُٜٔ٘ـ٤ٚ حُؼ٤ِٔٚ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ  •

 .٤ُٔخٓش ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخح

 . أٓزخد طظؼِن رخٓظويحّ ٓٞحٍى حُيُٝش ٝح٧ٓٞحٍ حُؼخٓش حك٠َ حٓظويحّ •

حٓزخد طظؼِن ر٣ِخىس حػيحى حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝظٍٜٞ ٓـخ٫ص حٓظٜخٕ  •

 .حػٔخٍ طل٤َِ ٝطو٣ْٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 ( ٓيحهَ  ٓ٘خٛؾ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 . ٔيهَ ٛٞ ح١٫خٍ حُل١ٌَ حُٔظزغ ك٢ حُو٤خّ ريٍحٓش ػ٤ِٔٚ ُظخَٛس ٓؼ٤٘ٚحُ

 :ٝك٢ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٞؿي ٓيه٤ِٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ

 .حُٜٔ٘ؾ حُٟٔٞٞػ٢ -

 .حُٜٔ٘ؾ ح٫ؿَحث٢ -



 

 

 :حُٜٔ٘ؾ حُٟٔٞٞػ٢

٣ٜٝظْ حُزخكغ رلْٜ هِل٤ش حٌُِٔ٘ٚ  –٣ًَِ ػ٠ِ ٌِٓ٘ٚ ٓؼ٤٘ٚ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطزوٚ ر٘ؤٜٗخ 

ٝأػخٍٛخ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ططز٤ن حُزيحثَ ٝآٌخ٤ٗش حُظؼ٣َق ػ٠ِ ريحثَ حهَٟ  ١ٝز٤ؼظٜخ

 .ُِٔلخِٟش رخُزيحثَ حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ

 :حُٜٔ٘ؾ ح٫ؿَحث٢

٣ٜظْ ريٍحٓش ح٫ؿَح حص ٝحُوطٞحص ٖٓ طل٤َِ ٝاػيحى ٓوظَكخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ 

ُظؼَف ػ٠ِ ح٧ؿِٜس حُٔ٘خًٍٚ ك٢ طِي ٝطو٣ْٞ حؿَح حطٜخ ٝٗظخثـٜخ ، ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ ح

حُؼ٤ِٔخص ٝٗٞػ٤ش حَُٜحػخص حُظ٢ هي طليع ك٢ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ 

 .كٍٞ حُو٤ْ ٝحُويٓخص ٝحَُٔحًِ حُظ٢ طْ ط٣ُٞؼٜخ ٖٓ هزَ حُٔخٓش ٓظو١ٌ حُوَحٍ

ٖ هَحٍحص ٝ ٓخ ُوي أىًٍض حُلٌٞٓخص أٜٗخ رلخؿش ٓخٓش ا٠ُ ىػْ ٝٓٔخٗيس ٗؼٞرٜخ ُٔخ طظوٌٙ ٓ-

طوّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ ٓوظِلش، ك٤غ طٔؼ٠ ا٠ُ كَ ٓ٘خًِْٜ حُٔظؼيىس هخٛش ٜٓ٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٌٝٛح ٖٓ 

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ طوّٞ رطَكٜخ ٝ ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رل٤غ إٔ ٌٛٙ 

ٔخّ ح٤ُٔخٓخص طظ٤ِٔ ر٤ُٞٔ٘ش ٗظخثـٜخ َُ٘حثق ٖٓ حُٔـظٔغ إ ُْ ٣ٌٖ ًِٚ ٌُٜح طلظْ ح٫ٛظ

ر٤ٜخؿظٜخ ػٖ ٣َ١ن حطوخً هَحٍحص ٛخٍٓش ٝٓيٍٝٓش ؿ٤يح هٜي طـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخ  

ُٝظلو٤ن كَٙ ٗـخكٜخ ٌُٜٝح أٛزق ٛ٘غ حُوَحٍ ٣ظطِذ حُيهش ٝحُلٌٍ ٣ٝٔظٞؿذ ٖٓ ٌٛٙ 

حُلٌٞٓخص اػطخ ٙ أ٤ٔٛش هخٛش.كٔخ ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش؟ٝٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ 

 حُوَحٍ؟ ٖٝٓ ْٛ ٛ٘خػٚ؟ ىٍحٓظٜخ؟ٝٓخًح ٣وٜي رٜ٘غ

 ٍٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش:ٓلخ٤ْٛ ك

 :   طؼ٣َق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش  

 :   ػ٘ي حُـَد-ح

٣ؼَكٜخ ىحك٤ي ح٣ٔظٕٞ رخُوٍٞ  رؤٜٗخ حُظو٤ْٔ حُِٔط١ٞ ُِو٤ْ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًِٚ  ٌٝٛح حُظؼ٣َق 

ا٠ُ  ٣يهَ ًَ طَٜكخص حُلٌٞٓش ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٧ٗٚ ٓخ ٖٓ طَٜف ك٢ٌٓٞ ا٫ ٣ٜٝيف

 ٓ٘ق أٝ ٓ٘غ،ك٤غ ٣َ٘ٔ ًَ حُوَحٍحص ٝح٧ٝحَٓ حُٜخىٍس ػٖ حُلٌٞٓش ُِظؼز٤َ ػٖ طٞؿٜخطٜخ .

٣ٝؼَكٜخ ًخٍٍ ك٣َي٣ٍي رؤٜٗخ رَٗخٓؾ ػَٔ ٓوظَف ُ٘وٚ أٝ ُـٔخػش رٝ ُلٌٞٓش ك٢ ٗطخم ر٤جش 

ٓليىس ُظ٤ٟٞق حُلَٙ حُٔٔظٜيكش ٝحُٔليىحص حَُٔحى طـخُٝٛخ ٓؼ٤خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٛيف ٓؼ٤ٖ  

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن رٔـخٍ ٓؼ٤ٖ ك٤غ إٔ 

ًخُظؼ٤ِْ،حُٜلش............،كٔؼ٬ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ُٞ ًخٕ ُِيُٝش ٤ٓخٓش طؼ٤ٔ٤ِش طٜيف ا٠ُ هِن 

هخػيس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كزبٌٓخٜٗخ حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ًبٗ٘خ  حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي،ػوي 

 حُيٍٝحص حُظـ٣َز٤ش.....

 :   حُؼَد ػ٘ي-د

٣ؼَكٜخ ه١َ٤ ػزي حُو١ٞ رؤٜٗخ  طِي حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَح حص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢  

 طظوٌٛخ حُلٌٞٓش روٜي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق حٌُِٔ٘ش ٝػ٠ِ كِٜخ .



 

 

أٓخ حُيًظٍٞ ًٔخٍ ٓ٘ٞك٢ ك٤َٟ أٜٗخ ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُوَحٍ ٝح٤ُٔخٓش كخُوَحٍ ٛٞ حهظ٤خٍ حكي 

حُٔطَٝكش ُٔٞحؿٜش ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٫ٕٝ ٓٔخٍٓش حُِٔطش طوظ٢٠ حطوخً حُؼي٣ي ٖٓ  حُزيحثَ

 حُوَحٍحص ٝحُظ٢ طٌٕٞ ؿخُزخ ؿ٤َ ٓ٘ٔوش رٔزذ حهظ٬ف ٗو٤ٜخص ٛ٘خع حُوَحٍ.

    

 طؼ٣َق ٛ٘غ حُوَحٍ

 -٘غ حُوَحٍ ٣ـذ طؼ٣َق حُوَحٍ ح٫ًٝ:هزَ طؼ٣َق ٛ

ٓظخكش حٓخٓٚ ٫ٗـخُ حُٜيف حٝ  حُوَحٍ ٛٞ ٓٔخٍ كؼَ ٣وظخٍٙ حُٔوٍَ رخػظزخٍٙ حٗٔذ ٤ِٓٝش

ح٫ٛيحف حُظ٢ ٣زظـ٤ٜخ ح١ كَ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ط٘ـِٚ ٣َٟٝ حُزؼٞ حٕ حُوَحٍ ك٢ حر٢ٔ كخ٫طٚ 

ُيٟ ظٍٜٞ ٓٞهق ٣ظطِذ طِي   ٤ِٓٝش ط٢٘٘ حٓظـخرش ٓزن ط٤ٌِٜ٘خ ٢ٛٝ ك٢ ٟٝغ حٓظؼيحى 

ٓؼخُْ حٓظـخرش طِو٢ ٣ٜزق حُوَحٍ ٤ِٓٝش ُظلي٣ي  ح٫ٓظـخرش ٌُُي كخٗٚ ك٢ حه٠ٜ حُلخ٫ص حُظؼو٤ي

 هز٫ٞ ػخٓخ.

٣ؼَف ػخٓش رؤٗٚ ؿ٤ٔغ حُوطٞحص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ظٍٜٞ حُوَحٍ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ٝطظ٠ٖٔ حُظؼَف 

ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ٝطلي٣يٛخ ٝطل٤َِ حٌُِٔ٘ش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش 

 ٝطو٤٤ْ ًَ كَ ػ٠ِ كيس ٝػْ حهظ٤خٍ أك٠َ حُلٍِٞ.

٣ّ٘ٞ ٛ٘غ حُوَحٍ رؤٗٚ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌٓش طظوٌ ٖٓ َٓحكِٜخ طلخػ٬ص ٓظؼيىس ،طزيأ ٣ؼَف حُزخكغ طخ

 ٖٓ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ ٝط٘ظ٢ٜ رَٔكِش حطوخً حُوَحٍ.

ًٔخ ٣َٟ حُـ١َٛٞ إٔ ٛ٘غ حُوَحٍ ٛٞ ِِٓٔش ٖٓ ح٫ٓظـخرخص حُلَى٣ش أٝ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ -

 رخهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٧ٗٔذ ك٢ ٓٞحؿٜش ٓٞهق ٓؼ٤ٖ.

ى ٓ٘خ٣يٍ ك٤ؼَكٚ رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ هَحٍ ٓليى ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُؼي٣يس أٓخ ٣ٍظ٘خٍ

٣ـ١َ طؼ٣َلٜخ حؿظٔخػ٤خ ًُٝي رٜيف حُظَٞٛ ٓٔظوز٬ ا٠ُ ٟٝغ ٓؼ٤ٖ ًٔخ ٣ظو٤ِٚ ٝحٟؼٞ 

 حُوَحٍحص

  

 :   حُلَم ر٤ٖ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍ

ٍٞٙ حُوخٙ ُٔخ طؼ٤٘ٚ ٌٛٙ طؼيىص ح٥ٍح  حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ حطوخً حُوَحٍ ًٝخٕ ٌَُ ٍأ١ طٜ

حُؼ٤ِٔش،ٝهزَ اػطخ  ٓلّٜٞ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش كٖٔ ح٧ك٠َ إٔ ِٗو٢ ح٠ُٞ  ػ٠ِ حُلَم ر٤ٖ ٛ٘غ 

 ٝحطوخً حُوَحٍ.

كؼ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ طلظ١ٞ ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ اػيحى حُوَحٍ ٖٓ حُِلظش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ 

رؼخىٛخ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ ػْ ٟٝغ ك٤ٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ ا٠ُ طلي٣يٙ ٌُِِٔ٘ش رؤٓزخرٜخ ٝطلي٣ي أ

 حُزيحثَ ٝطو٤٤ٜٔخ رـَٝ حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٧ك٠َ.

ٝػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٤ِٔش طي٣ٍـ٤ش حَٗٔ ٝأٝٓغ ٧ٜٗخ طظٌٕٞ طل٤ِ٤ِخ ٖٓ ػ٬ع َٓحكَ أٝ 

ػ٤ِٔخص كَػ٤ش ٢ٛ حَُٔكِش حُل٣ٌَش ٓخ هزَ حُوَحٍ ٝحَُٔكِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حطوخً حُوَحٍ َٝٓكِش ٓخ 

 ،ٖٝٓ ٣ؼي حطوخً حُوَحٍ رٔؼخرش حُلِوش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حَُٔكِش حُٔخروش ٝح٬ُكوش ػ٤ِٚ.رؼي حُوَحٍ



 

 

: حُزلغ   ر٤٘ٔخ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٢ٛ ػ٤ِٔش ػو٤ٗ٬ش ٤ٍٗيس طظزٍِٞ ك٢ ػ٤ِٔخص ػ٬ع ٢ٛ

ٝحُٔلخِٟش ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُزيحثَ ٝحهظ٤خٍ ري٣َ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ ريحثَ ٓوظِلش ُِِٔٞى.ًٔخ أٜٗخ 

ٌَ ٣ؼ٤َ حُظٔخإ٫ص ٣ٝلظَٔ أًؼَ ٖٓ ري٣َ ُٔٞحؿٜش ًُي حُٔٞهق ٣ٝظطِذ ح٧َٓ حهظ٤خٍ ٓٞهق ٓ٘

 حُزي٣َ ح٧ٓؼَ ٝٓظخرؼش ح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ.

ًٔخ طظطِذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش هيٍح ًز٤َح ٖٓ ح٫ٗظزخٙ ٝح٩ىٍحى ٝحُظٍٜٞ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔزخىأس ٝطئى١ ا٠ُ 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ طئًي ػ٠ِ ٓخ  كْٔ ٓ٘طو٢ ُٔٞهق ٣ظطِذ كِٚ ٝط٘ل٤ٌٙ 

٢ِ٣   : 

 ٝؿٞى ٓٞهق ٣ٞحؿٚ حُلَى-

 حُلْٔ ك٢ حهظ٤خٍ ري٣َ ٖٓ ر٤ٖ ػيس ريحثَ-

حطوخً حُوَحٍ ػ٤ِٔش اٗٔخ٤ٗش ػو٤ِش طظليى ٖٓ ه٬ُٜخ ٗو٤ٜش حُلَى ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَٝف -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔل٤طش رٚ.

    

 -:ٓش حُؼخٓش٤ُٔخٍْٓ ح     

    

 :   أٓزخد ح٫ٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش  

حٍؿغ طٞٓخّ ىح١ أٓزخد ح٫ٛظٔخّ ريٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٢ٛٝ      

 :   ًخُظخ٢ُ

: ٝطؼ٢٘ إٔ ٛيف حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ػٖ ٣َ١ن حُلْٜ حُٔؼٔن   أٓزخد ػ٤ِٔش ٓل٠ش-1

 ظخثؾ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.ُِٔـظٔغ ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٜٓخىٍ ٝٗ

: رٔؼ٠٘ أٜٗخ طٞكَ ُِزخكغ ح٤ُٔخ٢ٓ آٌخ٤ٗش طٞظ٤ق ٓؼخٍكٚ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص   أٓزخد ٤ٜ٘ٓش-2

 حُؼ٤ِٔش ٧ٗٚ رخٓظطخػظٚ إٔ ٣ؼط٢ ٗٔخًؽ ٝط٤ٛٞخص ىه٤وش ٝٛخٓش ر٘خٕ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.

يُٝش طظز٠٘ : ٝٛ٘خ ٣َٜ٘ف ؿَٝ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ا٠ُ طؤ٤ًي ٖٓ إٔ حُ  أٓزخد ٤ٓخ٤ٓش-3

ح٧ك٠َ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٌُٜٝح ٣ظَىى إٔ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٣ِؼذ ىٍٝ ك٢ 

ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔـظٔغ ٝحٕ ػِٔخ  ح٤ُٔخٓش ِِٕٓٓٞ أىر٤خ رظط٣َٞ ح٤ُٔخٓش 

 حُؼخٓش.

  

 :   ػ٘خَٛ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :   ػ٘خَٛٙ ُلْٜ ٜٓطِق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رٍٜٞس أىم ٗـِثٚ ا٠ُ-  



 

 

ٝطَ٘ٔ ًَ ٓخ ٣طَف ػ٠ِ حُٔٔج٤ُٖٞ ٓٞح  ٖٓ ؿخٗذ ح٧ٛخ٢ُ أٝ ٖٓ   ٓطخُذ ٤ٓخ٤ٓش : -ح

 ح٤٤َُٖٔٓ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌٝٛح ٖٓ حؿَ حُظلَى اُح  ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش

: ٝطَ٘ٔ ًَ ٓخ ٣ٜيٍٙ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص ٝحُٔٞظلٕٞ حُؼ٤ٕٓٞٔٞ   هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش -د

حَُٔح٤ْٓ ٝح٧ٝحَٓ كوَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ ؿ٤َ حُوَحٍحص حَُٝط٤٘٤ش  حُٔوُٕٞٞ ربٛيحٍ

 حُٔؼظخىس أ١ ُٜخ ١خرغ هخٙ رٜخ.

: ٢ٛٝ طؼز٤َحص ٤ٍٔٓش أٝ ػزخٍحص ٓٞك٤ش رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش   حُوطذ ٝحُظ٣َٜلخص ح٤َُٔٓش-ؽ

 ٝطَ٘ٔ ح٧ٝحَٓ حُ٘ل٣ٞش ٝحُظل٤َٔحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٠ُٞحر٢ حُٔليىس ٝكظ٠ هط٢ حُٔٔج٤ُٖٞ

ٝٗؼخٍحطْٜ حُظ٢ طؼزَ ػٖ حُٔوخٛي حُؼخٓش ٝح٧ؿَحٝ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٝح٧ػٔخٍ حُٔٞؿٜش 

ٗلٞٛخ ٝهي طٌٕٞ ٌُٜٙ حُظٞؿ٤ٜخص ؿخ٠ٓش أك٤خٗخ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وٞى ا٠ُ حهظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

 أػ٘خ  طل٤َٔٛخ ًٌُٝي ٣ليع كٍٞ ٓخ طٜيٍٙ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش حُٔوظِلش ٖٓ حُظ٣َٜلخص.

: ٢ٛٝ ح٫ٗؼٌخٓخص حُ٘خطـش ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝك٢ ٟٞ    حُؼخٓش  ٓوَؿخص ح٤ُٔخٓش-ى

٫ٝ     حُوَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُظ٣َٜلخص حُظ٢ ٣ظِٜٔٔخ حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٖٓ ح٧ػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش 

طَ٘ٔ حُٞػٞى ٝحُ٘ٞح٣خ ٝهي طٌٕٞ حُٔوَؿخص حُٔظلووش ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رؼ٤يس رٝ ٓوظِلش ػٔخ 

 ٣ظٞهغ طلو٤وٚ.

  

 :   َحٍ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓشهٞحػي ه

إ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ حَُٔكِش حُٔل٣ٍٞش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظوٌٛخ حُلٌٞٓش 

ٝأْٓ حُٔلخِٟش   روٜي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق حٌُِٔ٘ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ريحثَ كِٜخ 

ش ط٘ط١ٞ ػ٠ِ كَ ر٤ٜ٘خ،ط٤ٜٔيح ٫هظ٤خٍ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣وظَف اهَحٍٙ ك٢ ٌَٗ ٤ٓخٓش ػخٓش ِِٓٓ

 ٓوزٍٞ ٌُِِٔ٘ش.

٣ٝؼَكٜخ ىٍٍٝ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓؼويس طظْٔ رظ٘ٞع ٌٓٞٗخطٜخ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٜٓ٘خ آٜخٓٚ 

حُٔوظِق،ك٢ٜ طوٍَ حُوط١ٞ ح٧ٓخ٤ٓش ُِلؼَ ٝطظْٔ رظٞؿٜٜخ ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٝٓؼ٤ٜخ ا٠ُ طلو٤ن 

 حُٜخُق حُؼخّ ًُٝي رؤك٠َ حُٞٓخثَ حٌُٔٔ٘ش.

 :   خٓش حُؼخٓش ًخ٧ط٣ٝ٢٘وٚ ىٍٍٝ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔ

 : ٧ٜٗخ ٓظَحرطش رٞحٓطش ح١ٞ٘ٗش ٖٓ ح٫طٜخ٫ص ٝحُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش.  ٓؼويس ؿيح-1

: ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش كؼخُش ٝٓٔظَٔس ٝطظطِذ ٓيه٬ص ٓٔظَٔس   ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌٓش-2

 ُِٔٞحٍى ٝحُيٝحكغ ٝطظـ٤َ ٓغ حُٞهض أٝ حُِٖٓ.

٤ٓش، أٝ  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ  ُِٔـظٔغ،  حُ٘وزش : ٓؼَ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ  ًحص ٌٓٞٗخص ٓظ٘ٞػش-3

حُؼ٣ٌَٔش ٝٗـي ىٍٝٛخ ك٢ ىٍٝ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش أٝ  ىٍٝ حَُث٤ْ ٝ حٌُٞٗـَّ ك٢ ح٣٫ُٞخص 

 حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش .



 

 

: ٖٓ ه٬ٍ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُز٢٘ حُلٞه٤ش رخطـخٙ حُؼَٔ َُْٓ ح٤ُٔخٓش   طؼَٔ آٜخٓخص ٓوظِلش-4

ُٔوظِلش ُٜ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ كؼخ٤ُش حُزَُٔخٕ ٓؼ٬ ٝحَُأ١ حُؼخٓش...٣ٝوٜي رخُٔٔخٛٔخص ح

 حُؼخّ، ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ٝحُٜٔخُق.

 : حُوط١ٞ ح٧ٓخ٤ٓش،ح٤ُٔخٓخص أٝ حُٔٞى٬٣ص ،حُظٜخ٤ْٓ ،ح٧ىٝحص...حُن  طوٍَ-5    

: ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حُٔٞم أٝ ح٩ٓظَحطـ٤ش رٔؼ٠٘ ح٤ُٔخٓش أ١ إٔ طؼز٤َ   حُوط١ٞ ح٧ٓخ٤ٓش-6

 ش ،حُٔٞم ،حُظٌظ٤ي ٛٞ ح٧هَد ُٔخ ٗوٜي رٚ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص .ح٩ٓظَحطـ٤

 : ٝٗوٜي رٚ ٛ٘غ حُوَحٍ  ُِلؼَ-7

 : ٌٝٛٙ أْٛ هخ٤ٛش ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش  حُٔٔظوزَ   ٓٞؿٚ ٗلٞ حُٔٔظوزَ-9

: حُلَم ر٤ٖ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُوخٛش ٝٛ٘غ   ط٘ـِٙ رٍٜٞس ٍث٤ٔش ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش-8

 ه٤َس ط٘ـِٛخ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش.ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طٌٖٔ ك٢ إٔ ح٧

طظ٠ٖٔ طلو٤ن أٛيحف كٖٔ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ٌَُ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوخٍٗش ٢ٛ -10

 ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش حُٞحؿذ طلو٤وٜخ

 ٓخ ٣ل٤ي حُٜخُق حُؼخّ-11

 ٝرؤك٠َ حُٞٓخثَ حٌُٔٔ٘ش.-12

  

          

  

     

  

          

 -: ٛ٘غ حُوَحٍ    

      

 :َٓحكَ حطوخً حُوَحٍحص

طؼيىص أٍح  حُزخكؼ٤ٖ روٜٞٙ ػيى ٖٓ  طؼي ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ػ٤ِٔش ٓظؼيىس حُوطٞحص ٌُُٝي 

حطوخً حُوَحٍ ،كؤْ كيىٛخ رَٔكِظ٤ٖ ٝرهَٕٝ رؼ٬ع  حُوطٞحص ٝحَُٔحكَ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔش

 ٢ٝٓخٍؽ أطزخع حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش  ٝرخٌَُ٘ ح٧ط َٓحكَ أٓؼخٍ َٛرَص ٓخ٣ٕٔٞ

 .ا٣ـخى حُلَٛش أٝ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طٔظيػ٢ حطوخً حُوَحٍ-1 

 .ا٣ـخى حُٔزَ ٝحُزيحثَ ٝح٫ٓظـخرخص حُظ٢ طٔظيػ٤ٜخ طِي حُٔ٘خٓزش-2

  .ح٫هظ٤خٍ ٝحُٔلخِٟش ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ك٢ ٟٞ  حكظٔخ٫طٜخ-3



 

 

 :أٓخ ؿ٣َلغ كوي كيىٛخ ك٢ ٓض هطٞحص ٢ٛ

ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُِلٌْ ٣ٌٖٔ رٜخ طو٤٤ْ  ,ٝطو٤٤ْ حٌُِٔ٘شحُظؼَف ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ٝطلي٣يٛخ، طل٤َِ -

ٝحهظ٤خٍ حُلَ ح٧ك٠َ ٝحهظ٤خٍٙ ٓويٓخ،ٟٝغ حُلَ  حُلٍِٞ حُٔوزُٞش،ؿٔغ حُز٤خٗخص،٤ٛخؿش

  حُٔل٠َ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ

ٖٝٓ حُزخكؼ٤ٖ حُؼَد ٗـي إٔ ى.ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ كيى َٓحكَ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص رٔض -   

 :َٓحكَ طٔؼِض ك٤ٔخ ٢ِ٣

 .ش طلي٣ي ٟٓٞٞع حُوَحٍ رٝ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣ؼخُـٜخَٓكِ-1

 .َٓكِش حُزلغ ٝح٫ٓظوٜخ  ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص-2

 .َٓكِش حُظل٤َِ ٟٝٝغ ح١٩خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش-3

 .َٓكِٞ ٟٝغ حُزيحثَ ٝح٫كظَحٟخص ٝطو٤٤ٜٔخ-4

 .َٓكِش ح٫طٜخٍ ٝح٫ٓظ٘خٍس-5

 .َٓكِش ح٤ُٜخؿش ٝح٩ػ٬ٕ-6

٥ٍح  ك٢ ػ٢ِٔ حطوخً حُوَحٍ كخٗٚ ك٢ طوي٣َٗخ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ٝطؼيى ح

 :حُؼ٤ِٔش ا٠ُ ػ٬ع َٓحكَ أٓخ٤ٓش

كخُش ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ٣ظطِذ ٓؼخُـظٜخ  رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓٞهق أٝ :حُظلْٔ رخٌُِٔ٘ش-1    

حُؼخٓش حُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ حُؼ٬ؽ ح١ٌُ طظوٌٙ حُلٌٞٓش  ٝطٜل٤لٜخ.كخٌُِٔ٘ش ٢ٛ ؿَٞٛ ح٤ُٔخٓش

 .ح٬ٌُ٘ٔص ػخٓش طئػَ طؤػ٤َح ٓزخَٗح أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ حُٔـظٔغ ًٌَ طؼظِّ حطوخًٙ روٜي كَأٝ 

ط٤ٜ٘لٜخ ٝػخىس ٓخ ٣ظْ حُظ٤ٜ٘ق  ٝطل٤َِ حٌُِٔ٘ش ٣ؼي حُوطٞس حُؼخ٤ٗش رؼي حُظؼَف ػ٤ِٜخ أ١

ُِوَحٍ،ٝهغ حُوَحٍ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ٝحُ٘ٞحك٢  كٔذ أٍرؼش أْٓ ٢ٛ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظوز٤ِش

 .حُظ٢ طيهَ ك٢ حُوَحٍ،ٓيٟ حُظٌَحٍ حُٔ٘ظظْ ُِوَحٍ يى ح٫ػظزخٍحص حُ٘ٞػ٤شح٧هَٟ،ػ

ٓـٔٞػش حُلوخثن أٝ حُٔؼخٍف حُظ٢ ٣لَٜ  طؼَف حُٔؼِٞٓخص رؤٜٗخ :حُٔ٘خه٘ش ١َٝف حُزيحثَ-2

حُز٤خٗخص.كخُٔؼِٞٓخص ط٣ِي ٖٓ حُٔؼَكش حُٔٞؿٞىس ُيٟ ٓظوٌ حُوَحٍ  ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش ُٔؼخُـش

   .ص ك٤ٌٔشحطوخً هَحٍح ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ

ح٫كظٔخ٫ص حُٔظؼيىس ػٖ ٣َ١ن حُظو٣ْٞ حُٜل٤ق  ٝٛ٘خ ٣ظْ ىٍحٓش :حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٧ك٠َ-3

 .ٝحُٔؼَكش ٝحُوزَس ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ُِزي٣َ ح١ٌُ ٣ؤط٢ ٝكن حُظٍٜٞحص

  

  :أٗٞحع حُوَحٍحص

 :طظؼيى أْٓ ط٤ٜ٘ق حُوَحٍحص ٝطظ٘ٞع ٣ٌٖٝٔ إٔ طٜ٘ق ا٠ُ



 

 

 : ّٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٫ُظِح-1

 .هَحٍحص ِِٓٓش ١خػظٜخ ٝحؿزش ٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٜٗخثق ٝطٞؿ٤ٜخص

 :ٖٓ ك٤غ حُوٞس ك٢ حُوَحٍحص-2

 . هَحٍحص أ٤ُٝش طو٠غ ٩ػخىس حُ٘ظَ ك٤غ ٣ظٌٖٔ ح٩كَحى ٖٓ حُطؼٖ رٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 .هَحٍحص هطؼ٤ش ٫ ٣ـُٞ حُطؼٖ رٜخ ٝح٫ػظَحٝ ػ٤ِٜخ ٧ٜٗخ طٜيٍ ٖٓ حُـٜخص حُؼ٤ِخ-

  :ٖ ك٤غ حُٜيف أٝ حُـَٝٓ -3

ٓلظٞحٛخ ٝطؼظٔي ػ٠ِ حُوَحٍحص حُوط٢  هَحٍحص آظَحطـ٤ش ٢ٛٝ حُوَحٍحص رؼ٤يس حُٔيٟ ك٢ *

 .ح٧هٌ رٌَ ح٫كظٔخ٫ص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس ٓغ

  

  :كٔذ حُٟٔٞٞع ٓلَ حُوَحٍ-4

٬ُٓش ُلَ حُٔ٘خًَ هَحٍحص طو٤ٜٜش ٓظؼِوش رظلي٣ي حُٔٞحٍى حُظ٢ طوٜٚ ٓٔخٍحص ح٧كؼخٍ حُ *

 .رؼي حٕ طوٍَ

أ٣ٖ ٤ًٝق ٝطٜيٍٛخ ح٧هٔخّ أٝ  هَحٍحص ط٘ل٣ٌ٤ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طليى ٖٓ ٣وّٞ رٔخًح أٝ ٓظ٠ ٝ*

 .ح٧ٛيحف حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔٔجُٞش ػٖ طلو٤ن

 :ٖٓ ك٤غ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘غ ٝحطوخً حُوَحٍحص-5 

 .أٝ ٓ٘خٍٝس حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُوَحٍحُوَحٍ حُلَى١: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظوٌ ىٕٝ ح٫ٓظؼخٗش رٔ٘خًٍش -ح

حُوَحٍ حُـٔخػ٢: ٝٛٞ حُ٘خطؾ ػٖ طلخػَ ٝٓ٘خًٍش أٍح  ػيى ٖٓ ح٧كَحى حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُٟٔٞٞع -د

 .ٓظوٌ حُوَحٍ ك٤ٚ

 :كٔذ ٓـخٍ حٛظٔخٜٓخ-6

 هَحٍحص ٤ٓخ٤ٓش: ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رخُٔ٘خًَ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش

ؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظزخىُش هَحٍحص حؿظٔخػ٤ش: ٠٣ْ حُٔـظٔغ ٗزٌش ٝحٓؼش ًَٓزش ٖٓ حُ

 .ٝحُٔظلخػِش

  

 :ٛ٘خع حُوَحٍ 

  :ٝطظٔؼَ ك٢ حُلٌٞٓش ٝأؿِٜطٜخ ٢ٛٝ: أ٫ٝ حُـٜخص ح٤َُٔٓش



 

 

حُيُٝش ٜٓٔظٜخ ػَٔ حُوٞح٤ٖٗ أ١ ط٣َ٘غ  ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُِٔطخص ك٢ :حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش-1

ط٣َ٘ؼ٤ش ٣طِن ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼخَٛس طو٣َزخ ؿٔؼ٤خص  حُوٞحػي حُؼخٓش ٝٗـي ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٗظٔش

حُ٘ٞحد،ٓـِْ ح٤ُ٘ٞم،ٓـِْ ح٧ٓش..... ٣ٝوّٞ أػ٠خثٜخ رٔ٘خه٘ش  ػ٤ِٜخ أٓٔخ  ٓوظِلش ٓـِْ

 .ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طؼَٝ ػ٤ِْٜ رؼي ىٍحٓظٜخ ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٝاػيحى ٝحُظ٣ٜٞض

ػخطوٜخ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طٜيٍٛخ ح٤ُٜجش  ٢ٛٝ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ :حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش-2

حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ػخىس طزخَٗ ٤ٓخٓخص ؿي٣يس  ٣َ٘ؼ٤ش ُٜٝخ أ٤ٔٛش ك٢ حٗـخُحُظ

 .ٝطلَٙ ػ٠ِ حطوخً ح٩ؿَح حص ح٬ُُٓش ُٜخ ٝطَ٘ف ػ٢ِ ط٘ل٤ٌٛخ

حُؼيحُش ٝطل٤َٔ حُوخٕٗٞ ٝططز٤وٚ ٝطِؼذ ىٍٝ ك٢  ٝطٌٖٔ ٜٓٔظٜخ ك٢ طلو٤ن :حُِٔطش حُو٠خث٤ش-3

يس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ حُو٠خس ك٢ طل٤َٔ ح٤ُٔخٓخص ح٣٫ُٞخص حُٔظل ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ٓؼ٬ ك٢

 َٝٓحؿؼش حُٜ٘ٞٙ أٝ طؼي٣ِٜخ ٠ٕٓٔٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ٕٝ حُِٔطش حُو٠خث٤ش طٞكَ حُؼخٓش

ػ٠ِ  ٟٔخٗش كو٤و٤ش ٝكٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ُِلوٞم ٝحُل٣َخص حُلَى٣ش هٜٞٛخ رٞؿٞى حَُهخرش

 .حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ػٔخٍ ح٩ىح٣ٍش

 :٤شػخ٤ٗخ حُـٜخص حُـ٤َ ٍٓٔ

حُؼخٓش ك٤غ إٔ ٓخ ٣لٌَ ك٤ٚ حُـٍٜٔٞ ٛٞ ٓخ  طٞؿي ػ٬هش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ح٤ُٔخٓش :حَُأ١ حُؼخّ-1

ح٧ؿِز٤ش طـخٙ ه٤٠ش ٜٓٔش ٝطٌٕٞ ٓطَٝكش ُِ٘وخٕ رلؼخ ػٖ كَ  طلؼِٚ حُلٌٞٓش كٜٞ ٝؿٜش ٗظَ

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ٌٝٛٙ حُؼ٬هش طوظِق ٖٓ ٗظخّ ٧هَ ً٘ٞع حُو٤٠ش كٜٞ ٣ئػَ ك٢

 .ؿش طٔٔي حُـٔخ٤َٛٝىٍ

حُوَحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝػ٠ِ ٛ٘غ  ٣ٝظَٜ طؤػ٤َ حَُأ١ حُؼخّ ك٢ آٌخ٤ٗش ٓخ ٠٣غ ٖٓ كيٝى ػ٠ِ

ٓٞهق أٝ هَحٍ أٝ ٌٛح ٓخ ٣ليع ٓؼخٍٟش  ح٤ُٔخٓش، ٝأ٠٣خ ػ٘ي اكـخّ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حطوخً

 . حُيٍٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ٢ٛ ٖٓ ٛ٘غ حَُأ١ حُؼخّ ٗؼز٤ش ه٣ٞش ٫ٕ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢

ًٜٞٗخ طئى١ ُٚ ٓـٔٞػش ٖٓ   ح٤ُٔخ٢ٓ  طؼظزَ ٖٓ أْٛ ٓظـ٤َحص حُ٘ظخّ: ٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓشح-2

ػٖ حَُأ١ ٣ٌٖٝٔ ٨ُكِحد إٔ طئػَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش  حُٞظخثق ٝطٞكَ ه٘ٞحص ُِٔ٘خًٍش ٝحُظؼز٤َ

حُِٔطش أ١ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ ح٧كِحد هخٍؽ حُلٌْ ٓؼَ  حُؼخٓش ٓؼ٬ ك٢ حُظؤػ٤َ هخٍؽ

حُظ٢ ط٘خهٖ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ًبػخٍس حَُأ١ حُؼخّ ،ٝطئُق هٞس ٟخؿطش  شحُٔٔخثَ ح٧ٓخ٤ٓ

ٝح٫كظ٤خؿخص  ٝطوّٞ ٌٛٙ ح٧كِحد رزٍِٞس حُٜٔخُق ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝاظٜخٍ حُٔطخُذ  حُلٌٞٓش  ػ٠ِ

 .حُلٌٞٓش كؤك٤خٗخ طٔخْٛ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش رخػظزخٍٛخ ػَٜ٘ ٛخّ ك٢

ٝحُؼيى حُظ٘ظ٤ْ ٝحٌُٔخٗش ٝحُوٞس ،ُٜخ  ِلش ح٣ُٜٞش٢ٛٝ ؿٔخػخص ٓوظ :حُـٔخػخص ح٠ُخؿطش-3

طْٜ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٣ٝويّ ٜٓخُلٜخ ٢ٌُٝ طظٌٖٔ ٖٓ  ٛيف اػخٍس حٛظٔخّ حُلٌٞٓش كٍٞ ه٤٠ش ٓخ

ه٘ٞحص ٤ٍٔٓش ك٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ُظ٤َٛٞ ٛٞطٜخ ػٖ ٛ٘غ  حُو٤خّ ريٍٝٛخ ٣ِِٜٓخ ٝؿٞى

ليػ٤ٖ ٓؼ٬  ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ ٓوظَكخص أٓخ٤ُذ ٠ُِـ٢ ٓظ٘ٞػش ًٞؿٞى ٓظ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُٝي٣ٜخ

 حُؼخٓش ٝػٖ ٣َ١ن حُظؤػ٤َ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ ٤ُظوٌ ٓٞهق ٟي حُِٔطش أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش

 . ٣َٜٔ ط٣ََٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ

  

 



 

 

ٝك٢ ح٧ه٤َ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طظطِذ ىٍحٓش هخٛش ٖٓ ١َف حُلٌٞٓخص 

غ إٔ حُوَحٍ حُٜخىٍ ػٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٣ٌٖٔ إٔ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ك٤  رلٌْ أٜٗخ طٌٕٞ ٓئػَس 

٣وخرَ رخَُكٞ ٖٓ ١َف ٌٛح حُٔـظٔغ ،كخُوَحٍ ٣ؼظزَ حكي أْٛ حَُٔحكَ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخٓش ٌُٜٝح حٓظٞؿذ حُلٌٍ ٝحُيهش ك٢ ٤ٛخؿظٚ ٫ٕ ٗظخثـٚ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ِٓز٤ش ٌٝٛح ٍحؿغ 

 ٫هظ٬ف ٗو٤ٜش ٛ٘خع حُوَحٍ.

 

 ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 :ظ٬ٍٜحٓ

طظيهَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح٤ُّٞ ك٢ ًخكش أٝؿٚ حُل٤خس حُوخٛش ٝحُؼخٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، ك٤غ ٬٣كع إٔ 

حُيُٝش طَ٘ع حُوٞح٤ٖٗ ٝطٜيٍ حُوَحٍحص حُٔوظِلش ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، أٝ ر٤ٖ 

ىر٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُيُٝش، أٝ ر٤ٖ حُيُٝش ٝرو٤ش أ١َحف حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ًٌَ. ػ٤ِٚ، ٗٔٔغ إٔ ح٧

طظليع ػٖ ٤ٓخٓش ػخٓش ٓل٤ِش ٝأهَٟ ى٤ُٝش أٝ هخٍؿ٤ش، ٤ٓٝخٓش ػخٓش َُِٔرس ٝأهَٟ 

 .ُِز٤جش، ٤ٓٝخٓش ػخٓش ٗوي٣ش ٝأهَٟ ٣َٟز٤ش ٌٌٝٛح

إ حٍطزخ١ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش حُظ٢ طٔظلًٞ 

لغ حُؼ٢ِٔ رٔوظِق حطـخٛخطٜخ حُل٣ٌَش. ٝرخَُؿْ رخٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝٓئٓٔخص حُز

ٖٓ كيحػش كوَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ٓـخٍ ػِْ ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ٝك٢ ٓـخٍ حُؼِّٞ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ، ا٫ إٔ ح٧ىر٤خص ط٤َ٘ رٟٞٞف ا٢ُ ط٘خ٢ٓ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص 

٤ٓ٫ٔخ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٤غ ٣ِؼذ  حُٔؼَكش رٌَ٘ ِٓلٞظ ه٬ٍ حُؼوٞى ح٧ٍرؼش حُٔخ٤ٟش،

 .ٓلِِٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش أىٝحٍ ٜٓٔش ك٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

ٝرخَُؿْ ٖٓ ط٘ٞع ٓـخ٫ص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔؼخَٛس، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘يٍؽ طلض حُٔلٍٞ 

ٓش ٝطل٤ِِٜخ. كٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٌُٜح حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔظؼِن رخ١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُيٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخ

ط٤ًَِ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ٜٓ٘ذ إً ػ٠ِ ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًلوَ ٓظ٤ِٔ ٖٓ كوٍٞ حُٔؼَكش 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ٤ٓوٞىٗخ ُِلي٣غ ػٖ ٜٓ٘ـ٤ش ٝٓلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 :ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش

حُل٣ٌَش حُٔوظِلش، ٌُٖٝ ٬٣كع طظ٠٘ٔ طو٤ٔٔخص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ك٢ حُؼخىس ٝطزخ٣ٖ حُٔيحٍّ 

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ ٛ٘خى ىٍحٓخص حٓظط٬ػ٤ش طٔظٌ٘ق ٟٓٞٞع ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ه٬ٍ طظزغ 

ح٧ىر٤خص، ٝأهَٟ ط٘طِن ٖٓ اٌٗخ٤ُش ٝك٤َٟش ٓليىس طـٔي ػ٬هش ٓظٞهؼش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ طخرغ 

رؤٜٗخ ىٍحٓش ٝٓٔظوَ. ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٔٞٓخ طلض حُظ٤ٜ٘ق ح٧ٍٝ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

 .حٓظط٬ػ٤ش ٫ ط٘طِن رخ٠ٍَُٝس ٖٓ ك٤َٟش ٓليىس

 :إً، كخُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ظٔؼَ ك٢ ح٧ط٢ 

 .حٓظط٬ع ٗظ٣َش ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ أىر٤خص حُٟٔٞٞع

 .ٝٛق ٗظ٣َش ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًلوَ ٖٓ كوٍٞ حُٔؼَكش

ك٢ ا١خٍ ٓوخٍٕ ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ططٍٞ ػِْ  طل٤َِ ٗظ٣َش ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 .ح٤ُٔخٓش رٌَ٘ هخٙ ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ػخّ

 :أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش، كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٜٗخ طـٔي ح٫ػظزخٍحص حُظخ٤ُش

كيحػش ٟٓٞٞع ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٝرو٤ش كَٝع حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .ح٧هَٟ

 .ُش حُـٔغ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُٞحهغٓلخٝ

ٗيٍس ٓخ ًظذ ػٖ ٗظ٣َش ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هخٛش رخُِـش حُؼَر٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ٗؤَٓ إٔ 

 .طٔخْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ط٤ٟٞق رؼٞ حُـٔٞٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم



 

 

٢ٌُٝ ٣ظْ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔخُلش حًٌَُ، ػ٤ِٚ كبٗٚ ٤ٓظْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ ٓـٔٞػش 

 :خ٤ُشحُٔلخٍٝ حُظ

 .أ٫ٝ، ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 .ػخ٤ٗخ، ، ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

 .ػخُؼخ، ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش

 .ٍحرؼخ، ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح٤ًُِٞٔش

 .هخٓٔخ، ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔخرؼي٣ش

 .ٓخىٓخ، حُوخطٔش: حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص

 :أ٫ٝ، ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ؼيى طؼ٣َلخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ا٫ إٔ حُٔوخّ ٫ ٣ظٔغ ٛ٘خ ٫ٓظؼَحٝ ًَ ٌٛٙ رخَُؿْ ٖٓ ط

  ٬٣ٝكع 49-1898:44؛ حُو١ٞ، 38-201:31؛ حُلٜيح١ٝ، 1899حُظؼ٣َلخص. أٗظَ ٬ٍٛ، 

إٔ ح٧ىر٤خص طٜ٘ق طؼ٣َلخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػٔٞٓخ ا٢ُ ػ٬ػش أٗٔخ١ ٍث٤ٔ٤ش، ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش 

آخ إٔ طٌٕٞ ٓظـ٤َح طخرؼخ، أٝ ٓظـ٤َح ٓٔظو٬ أٝ ٬ًٛٔخ ٓؼخ.  . كخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش1ك٢ حٌَُ٘: 

كؼ٘يٓخ طئػَ ػٞحَٓ ٓوظِلش ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ؼظزَ ٓظـ٤َح طخرؼخ، ٝػ٘يٓخ طئػَ ح٤ُٔخٓش 

حُؼخٓش ك٢ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ كبٜٗخ طؼظزَ ٓظـ٤َح ٓٔظو٬، ٝػ٘يٓخ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

  ػ٤ِٚ، 132-91، ٙ ٙ. 2001ٝٓززخ ك٢ ٗلْ حُٞهض. ه٤ْ٘،  ًؼ٤ِٔش كبٜٗخ طؼظزَ ٗظ٤ـش

 .٤ٓظْ حُظؼَٝ ٧رَُ طؼ٣َلخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُظ٢ طؼٌْ ططٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ

،  أٝ ً٘ظ٤ـش ُو٤خّ حُ٘ظخّ "dependent Variable" أ٫ٝ، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًٔظـ٤َ طخرغ

ظٚ ك٢ حُؼخىس حُِٔطش ح٤ُٔخ٢ٓ رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خطٚ ٖٓ ه٬ٍ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ك٤غ طو

حُظ٣َ٘ؼ٤ش رٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ط٘ظْ حُل٤خس حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ حُيُٝش. ٬٣ٝكع إٔ ٌٛح 

حُظؼ٣َق ٣ئًي ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ كي ًحطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜ٘ذ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔزَ 

٣ٝؼٌْ   (Henry, 1980:303).حُٔظخكش ُظل٤ٖٔ حُٔلظٟٞ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٛ٘خػش هَحٍحص أك٠َ

ٌٛح حُٔلّٜٞ ػٔٞٓخ ٍأ١ أٛلخد حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٢ ا١خٍ ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ح١ٌُ ٣ئًي 

ػ٠ِ ح٧هٌ رٔزيأ كَٜ حُِٔطخص ح١ٌُ ٣لَٜ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ػ٠ِ حُِٔطش 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش. أٓخ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش كبٕ ٜٓٔظٜخ ط٘لَٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ حُلَك٢ ٝحُٔ٘ظْ 

ػ٠ِ حُل٤خى  1997ٕ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٝٝىٍٝٙ ُٕٝٔٞ هي أًي ك٢ ٓوخُظٚ حُظ٢ َٗ٘ص ػخّ ُِوخٗٞ

 .حُٞظ٤ل٢ ُِـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ أٝ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش أ٣خ ًخٗض ٤ٔٔٓخطٜخ

٬٣ٝكع إٔ طؼ٣َق ُٕٝٔٞ ُْ ٣َ٘ َٛحكش ا٢ُ ٜٓطِق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٌُٖٝ ٖٓ حُٞحٟق أٗٚ 

خص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ حُؼ٬هخص ىحهَ ٝهخٍؽ ا١خٍ ٣ؼ٢٘ ًُي ١خُٔخ أٗٚ هي طليع ػٖ حُظ٣َ٘ؼ

حُيُٝش. ًٔخ ٬٣كع إٔ طؼ٣َق ُٕٝٔٞ ٣ؤط٢ ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َظٚ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش، ٤ُْٝ ك٢ ا١خٍ 

 ٗظ٣َش هخٛش رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش، 

 1حٌَُ٘: 

 حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 
حُل٤خى حُٞظ٤ل٢، طط٣َٞ ٗظ٣َش ٝرخُظخ٢ُ طٔلٍٞ حٛظٔخٓٚ رٔزخىة ػخٓش، ٓؼَ: كَٜ حُِٔطخص،  

 ػخٓش ٓـَىس ػ٠ِ ؿَحٍ ٗظ٣َخص حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش. ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، 



 

 

٣ؼَف حُزؼٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوَحٍحص ػزَ َٓحكِٜخ 

ًٔخ ٣ئًي ػِٔخ  ح٫هظٜخى ٌٓ٘ إٔ َٗ٘ أىّ  (Dimock and Dimock, 1969).حُٔوظِلش

 ).ػ٠ِ إٔ ح٫هظٜخى ٣ئػَ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 1776ػَٝص ح٧ْٓ ػخّ  ٤ٔٓغ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘

Schmidt, 2005:3-6) 

، ك٤غ ٣ًَِ ٌٛح حُ٘ٞع "Independent Variable" ػخ٤ٗخ، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ

ٖٓ حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًؼخَٓ ٓئػَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص 

ؽ ا١خٍ حُيُٝش. كخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طئػَ ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔوظِلش، ىحهَ ٝهخٍ

ٓؼَ: حُظؼ٤ِْ، ٝحُٜلش، ٝحُز٤جش، ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝحُلوَ، ٝحُؼ٬هخص حُوخٍؿ٤ش. إً، كٔلٍٞ حُظ٤ًَِ ُْ 

٣ٜ٘ذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ كي ًحطٜخ، ٌُٝ٘ٚ طؼيٟ ًُي ا٢ُ طلي٣ي حُوطخػخص ٝحُ٘٘خ١خص 

 (Henry, 1980:298-303 ).رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ه٬ٍ َٓحكَ طٌِٜ٘خ حُٔوظِلشحُٔظؤػَس 

ك٤غ طؼظزَ ٓظـ٤َح طخرؼخ ٝٓٔظو٬ ك٢ ٗلْ  "As a Process" ػخُؼخ، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًؼ٤ِٔش

حُٞهض، ٝرخُظخ٢ُ ٬٣كع إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٠٣ل٢ ٓٔش حُظؼو٤ي ٝحُظيحهَ ػ٠ِ حَُٔحكَ حُٔوظِلش 

ٌح حُٔ٘ظٍٞ، كبٕ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طؼظزَ ػ٤ِٔش طظؤػَ رخُز٤جش حُٔل٤طش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش. ٝٝكوخ ُٜ

رٜخ ٝطٌٕٞ رخُظخ٢ُ ٗظ٤ـش ُظلخػَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ا٢ُ ؿخٗذ ًٜٞٗخ ٓظـ٤َ 

ٝٗظخّ  "Outcomes" ٓٔظوَ ٣ئػَ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ٓخ ٣ؼَف رخُ٘ظخثؾ

حُظ٢ طئػَ ريٍٝٛخ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش  "The Feedback System" حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش

 .رؤرؼخىٛخ ٝؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش

إ حُٔلّٜٞ حُ٘خَٓ ٝحُٔؼوي ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٣ؤهٌ ػٔٞٓخ ك٢ حُلٔزخٕ حُؼ٘خَٛ حُؤٔش حُظخ٤ُش: 

  30أ، ٙ. 2002 ه٤ْ٘، 

  أًخٗض إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طـٔي ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ن ٝطؼخٕٝ ر٤ٖ أؿِٜس حُيُٝش حُٔوظِلش، ٓٞح

٤ٍٔٓش ٓظٔؼِش ك٢ حُِٔطخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش، أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٓظٔؼِش 

 .ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ًخُ٘وخرخص ٝحَُٝحر٢ ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 .إ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ طَ٘ٔ رطز٤ؼش حُلخٍ حُِٔطخص حُؼ٬ع

 .٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُٜ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓشإ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك

، "Public Interests" إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طؼٌْ رطز٤ؼش حُلخٍ حُِٜٔلش حُؼخٓش

 .ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ػ٠ِ ِٛش ٓزخَٗس ٝٝػ٤وش رخُٔـظٔغ ٝحُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔٞح٤٘١ٖ

خػش إ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيُٝش ا٢ُ طلو٤وٜخ طوظِق ػٖ حُِٜٔلش حُوخٛش ُـٔ

 .ِٜٓل٤ش أٝ ٗوزش ٤ٓخ٤ٓش ٓؼ٤٘ش

 :ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ح٧ىر٤خص طئًي ػ٠ِ كيحػش حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝحُظ٢ طَطز٢ رو٤خّ 

-The Post" ٓخ ٣ؼَف ك٢ أىر٤خص ػِْ ح٤ُٔخٓش رخُؼٍٞس حُٔخرؼي٣ش أٝ ٓخ رؼي ح٤ًُِٞٔش

Behavioralism" ىّ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ا٫ إٔ طخ٣ٍن ح٫ٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ك٢ ريح٣ش حُؼوي حُٔخ

ٛ٘غ حُوَحٍحص ٣ؼٞى، ًٔخ ٫كظ٘خ، ا٢ُ ريح٣ش طٌَ٘ ػِْ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ 

  29-2002:23. أٗظَ أٗيٍٕٓٞ، 1997ػَ٘ ػ٘يٓخ َٗ٘ ُٕٝٔٞ ٓوخُظٚ ح٤َُٜ٘س ػخّ 

 :ؤٜٗخ ٗظ٣َش طظْٔ رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُشػ٤ِٚ، ٬٣كع إٔ ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ ٝٛلٜخ ر

اٜٗخ طؼظزَ ٗظ٣َش ٓؼخَٛس ٫ طظـخُٝ ك٢ ػَٔٛخ ح٢ُِ٘ٓ أٍرؼش ػوٞى ٖٓ حُِٖٓ، ك٤غ أٜٗخ 

 .حٍطزطض رخُٔيٍٓش حُٔخرؼي٣ش

أٜٗخ طـٔي حُؼ٬هش حُٔظ٤٘ش ٓخ ر٤ٖ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٝرو٤ش كَٝع حُٔؼَكش حُٔوظِلش، ٤ٓ٫ٔخ 

ح٫هظٜخى، ح٩ىحٍس، ح٩كٜخ ، ػِْ حُ٘لْ،  حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش، ٓؼَ:

 .ٝح٧ك٤خ 

كَػ٤ش،  "Models" ٝٗٔخًؽ "Theories" اٜٗخ ٗظ٣َش ٓظٌٞٗش ٖٓ ػيس ٗظ٣َخص

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜؼذ حُوٍٞ رٞؿٞى ٗظ٣َش ػخٓش ٝحكيس طٜق ٝطلَِ ٝطظ٘زؤ رخ٤ُٔخٓش 

 حُؼخٓش ًٌَ. ٖٝٓ أٓؼِش حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ حُلَػ٤ش حَُٔطزطش ر٘ظ٣َش ح٤ُٔخٓش



 

 

حُؼخٓش: ٗظ٣َش حُٔ٘لؼش، ٗظ٣َش ح٫طٜخ٫ص، حًُ٘ٔٞؽ حُٞظ٤ل٢، ًٗٔٞؽ حُ٘ظْ، حًُ٘ٔٞؽ 

  .حُؼو٢ٗ٬

ٌُٖ كيحػش ٗظ٣َش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ ٣٘ل٢ ٝؿٞى حٛظٔخٓخص ٓزٌَس ريٍحٓش رؼٞ ؿٞحٗزٜخ، ػ٤ِٚ 

ٞكوخ ٤٘٣َ ا٢ُ حٛظٔخٓخص حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش رخ٧رؼخى حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش. ك 2كبٕ حٌَُ٘: 

، ٬٣كع إٔ ػِْ ح٤ُٔخٓش هي ٜٗي ػ٬ع ػٍٞحص "Thomas Kuhn:  ُٔلّٜٞ طٞٓخّ ًٕٞ

 (74-73د، ٙ ٙ. 2002ك٣ٌَش ٓظظخ٤ُش، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  ه٤ْ٘، 

ح١ٌُ  "The Traditional Paradigm" حُؼٍٞس ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش أٝ حُزخٍحىح٣ْ حُظو٤ِي١

 .ٍ حُٔؼَكش ح٫ؿظٔخػ٤شطؤٓٔض ك٢ ا١خٍٙ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ًلوَ ٖٓ كوٞ

، ٝح١ٌُ طلُٞض "The Behavioral Paradigm" حُؼٍٞس أٝ حُزخٍحىح٣ْ ح٢ًُِٞٔ

ح٤ُٔخٓش ك٢ ا١خٍٙ ٖٓ ػِّٞ ا٢ُ ػِْ ُٚ ٣ٞٛظٚ ٝحٓظو٤ُ٬ظٚ ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ حُوخٛش ك٢ 

 .ىٍحٓش حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

ٔي ، ح١ٌُ ٣ـ"The Post-behavioral Paradigm" حُؼٍٞس أٝ حُزخٍحىح٣ْ حُٔخرؼي١

  .ططٍٞ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٌٓ٘ ريح٣ش حُٔظ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

 2حٌَُ٘: 

 حُزخٍحىح٣ْ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 
Framework"   رخٍحىح٣ْ أٝ ٓيٍٓش ك٣ٌَش ػٔٞٓخ ا١خٍ ك١ٌَ ٣ظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخٓش ٌَُٝ

 ، ٝط٤ٜ٘لخص ٗظ٣َش"Conceptual" حُؼخٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َخص، ٗٔخًؽ، أ١َ ط٣ٍٜٞش

Taxonomies".  :ٌَُ٘٤٘٣َ ا٢ُ حٍطزخ١ ًَ ٓيٍٓش ك٣ٌَش ٖٓ ٓيحٍّ  2ػ٤ِٚ، ٬٣كع إٔ ح

ػِْ ح٤ُٔخٓش رخ٧ٗٔخ١ حُٔوظِلش ُ٘ظ٣َخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ٤ٓٝظْ ػٔٞٓخ حٓظؼَحٝ ٗظ٣َخص 

، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ًُي ٣ـٔي رؼي٣ٖ طخ٣ٍو٢ 2ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن حُظَِٔٔ حُٞحٍى ك٢ حٌَُ٘: 

 :٣ٌٖٔ طلي٣ي أرَُ ٗظ٣َخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ح٥ط٢ ٝك١ٌَ، ٝرخُظخ٢ُ

 .حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 .حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 .حُ٘ظ٣َش حُٔخرؼي٣ش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 :حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

ُوَحٍحص، ك٤غ طـٔي حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػٔٞٓخ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حطوخً ح

٬٣كع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُٔزٌَس ٖٓ ٗ٘ؤس حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓيٟ حٍطزخ١ٜخ ٓغ رو٤ش حُؼِّٞ 



 

 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ، هخٛش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس. ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ٛ٘خى ٗظ٣َش ٫طوخً

"Decision Making Theory"  حُوَحٍحص ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس ٗظ٣َش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ػ٠ِ

إٔ ط٤ًَِ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش أٜٗذ ػ٠ِ حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُزيحثَ ٝٛ٘غ حُوَحٍ ح٧ًؼَ  حػظزخٍ

 .ػو٤ٗ٬ش

 & Cyert) :ٝطؼٌْ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػٔٞٓخ أكٌخٍ ٓظَحرطش، ٢ٛ

March, 1992:232-233) 

ٖٓ  إ حُ٘٘خ١خص ٝح٧كيحع حُظ٢ طـٔيٛخ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ طَط٤زٜخ ك٢ ا١خٍ ِِٓٔش

ح٧ٛيحف ٝحُٞٓخثَ، ح٧ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘خًَ 

 .ٝكُِٜٞخ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

إ حُٔ٘ظٔخص طؼٌْ ٝؿٞى طَِٔٔ ٢َٓٛ ُِِٔطخص ٣َحهذ ك٤ٚ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 .طش حُظ٘ل٣ٌ٤شح٧ػ٠ِ ح٧ى٠ٗ ٓ٘ٚ، ًٔخ طَحهذ ك٤ٚ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُِٔ

طـٔي ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝؿٞى ٓزخىة ٝهٜخثٚ ٓليىس ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى 

 ، ٝٝظخثق ٓليىس"The One Best Way" ٣َ١وش ٝحكيس أك٠َ

"Functions"ٍٝهٜخثٚ ٓؼخ٤ُش ٣ظْ ح٫ُظِحّ رٜخ ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَح ،. 

 :ػش ح١٧َ حُ٘ظ٣َش حُظخ٤ُشٝطـٔي حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػٔٞٓخ ٓـٔٞ

 .ٗظ٣َش ُٕٝٔٞ ُ٪ىحٍس حُؼخٓش

 .حُ٘ظ٣َش حُٔئٓٔخط٤ش

 .حُ٘ظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش

 .حُ٘ظ٣َش حُؼو٤ٗ٬ش

 .حُ٘ظ٣َش حُظي٣ٍـ٤ش

٬٣ٝكع إٔ ًَ ٖٓ ٗظ٣َش ُٕٝٔٞ ٝحُ٘ظ٣َش حُٔئٓٔخط٤ش ط٠ل٢ حُطخرغ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش 

  ر٤ٖ حُِٔطخص حُؼخٓش، ك٤غ إٔ حُيٓظٍٞ ٣ليى ١ز٤ؼش حُؼ٬هش

 3حٌَُ٘: 

 حُ٘ظ٣َش حُؼو٤ٗ٬ش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 



 

 

ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخثٔش ك٢ ا١خٍ حُيُٝش. كخُيٓظٍٞ ٣ليى إً حُـٜش حُٔٔجُٞش ػٖ ٛ٘غ 

ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٬ً حُ٘ظ٣َظ٤ٖ ٫ طؼ٤َح أ١ حٛظٔخّ ُِظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، 

ػ٤ِٚ، ٬٣كع إٔ ٗظ٣َش حُـٔخػش طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٓؼَ حُـٔخػخص حُِٜٔل٤ش. 

حُـٔخػخص حُِٜٔل٤ش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ٌُٖ ٖٓ حُٞحٟق إٔ ح١٧َ حُ٘ظ٣َش 

حُٔخُلش حًٌَُ طظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ًٔظـ٤َ طخرغ أٝ ٗظ٤ـش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طظلن ك٢ ًُي ٓغ 

  .حُ٘ظ٣َش حُؼو٤ٗ٬شًَ ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ

ا٢ُ أرَُ كَٝع حُ٘ظ٣َش حُؼو٤ٗ٬ش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ك٤غ أٗٚ ر٤٘ٔخ ٣ئًي حُزؼٞ  ٤٘٣ٝ3َ حٌَُ٘: 

إٔ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ْٛ ػو٤ٗ٬ٕٞ، ٬٣كع إٔ حُزؼٞ ح٧هَ ٣ئًيٕٝ ريٍْٝٛ ػ٠ِ أْٜٗ هي ٣ٌٞٗٞح 

 (Luthans, 1985, p.593).هخٗؼٕٞ أٝ ؿ٤َ ػو٤ٗ٬ٕٞ رخَُٔس

 :٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُٜ٘غ حُوَحٍ ػٔٞٓخ ُـِٔش ٖٓ ح٫ٗظوخىحص، ُؼَ أٜٛٔخُٝوي طؼَٟض حُ

ط٤ًَِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ َٓكِش ٓليىس ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش أ أ٫ ٢ٛٝ َٓكِش ٛ٘غ 

حُوَحٍ، ٝرخُظخ٢ُ طظـخَٛ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ حَُٔحكَ ح٧هَٟ ٤ٓ٫ٔخ حُٔظخرؼش 

 .ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظؼي٣َ

ش ك٢ طل٤َٔ ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔلخؿت ح١ٌُ ٫ طظٞكَ ك٤ٚ ر٤خٗخص كَ٘ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُ

ًخك٤ش، ك٤غ إٔ حُٔٞحهق حُٔلخؿجش ٫ طٔٔق ُٜخٗغ حُوَحٍ رخٓظؼَحٝ ًخكش حُزيحثَ 

 .حُٔظخكش رؼو٤ٗ٬ش ًخِٓش

 .حُظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ً٘ظخّ ٓـِن ٫ ٣ظلخػَ ٓغ حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش

 :ٓشحُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخ

ُوي طٌِ٘ض حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ حُؼٍٞس حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٜٗيٛخ ػِْ 

ح٤ُٔخٓش ه٬ٍ ػوي حُو٤٘٤ٔٔخص، ك٤غ ٬٣كع أٜٗخ أٛزلض ٗظ٣َش آز٣َ٤و٤ش ريٍ إٔ ًخٗض ٗظ٣َش 

 ه٤ٔ٤ش ك٢ ا١خٍ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش. ١ٝخُٔخ إٔ حُ٘ظ٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٫ ط٘زغ ٖٓ كَحؽ، ػ٤ِٚ كبٕ

حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ط٘طِن ٖٓ ك٤َٟش ح٩ٗٔخٕ حُوخٗغ، ح١ٌُ أٗخٍ ا٤ُٜخ 

٤ُْٝ ح٩ٗٔخٕ حٌُخَٓ حَُٗخى، ٝإٔ ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ٛيحف طؼٌْ  (Simon, 1957)ٓخ٣ٕٔٞ،

ػيّ حُظَحر٢ ٝػيّ حُظٞحكن. كؼ٠ِ ػٌْ حًُ٘ٔٞؽ حُؼو٢ٗ٬ ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ ط٠٘ٔ ح٤ُٔخٓخص ٓغ 

ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش إٔ ح٧ٛيحف طؼظزَ ٓظؼيىس ٝٓوزُٞش ك٢ ٗلْ ح٧ٛيحف، طئًي حُ٘

حُٞهض ٝرخُظخ٢ُ هي ٣ٌظل٢ ٛخٗغ حُوَحٍ رخُزي٣َ ح٧ٍٝ ١خُٔخ أٗٚ ٣لون أٛيحف ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. 

كخُٔ٘ظٔخص ٝٓئٓٔخص ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طظ٤ٌق إً ٓغ ر٤جظٜخ حُٔل٤طش حُيحه٤ِش 

 .ن ر٤ٖ طلخُلخص ٓوظِلش ٝأٛيحف ٜٝٓخُق ٓظزخ٣٘شٝحُوخٍؿ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٞك

٫ٝ طوظَٜ حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ُِظؼَٝ ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظٔخص 

حُؼخٓش، ٌُٜٝ٘خ طظؼَٝ أ٠٣خ ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ظٔخص حُوخٛش ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ 

٤ٔخٓش حُؼخٓش. ٝطٔظٔي حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ؿِ  ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ط٘ظ٤ٔخص حُيُٝش حُٔئػَس ك٢ حُ

 :٤ُِٔخٓش حُؼخٓش أُٜٛٞخ ػٔٞٓخ ٖٓ ػ٬ػش ٜٓخىٍ، ٢ٛ

 ."The Ecological Theory حُ٘ظ٣َش حُز٤ج٤ش 

، ك٤غ طَكٞ "System Theory" ٗظ٣َش ح٫طٜخ٫ص أٝ حُ٘ظخّ 

٠ ٓزيأ حُظَِٔٔ حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش كْٜ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ر٘خ  ػِ

ح٢َُٜٓ، ٌُٖٝ حُلْٜ ٣ظْ ك٢ ا١خٍ ػ٬هخص حُظلخػَ ٝحُظيحهَ ر٤ٖ أؿِح  حُ٘ظخّ 

 .حُٔؼ٤٘ش

 .ٗظ٣َش ٛ٘غ حُوَحٍ ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٗظخثؾ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ا٢ُ ح٧ٗٔخ١ حُٔوظِلش ُِ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ك٤غ ٬٣كع ػ٤ِٜخ  ٤٘٣ٝ4َ حٌَُ٘: 

 :ػٔٞٓخ ح٥ط٢

إ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٓٔظٔيس ٖٓ ٗظ٣َش ح٫طٜخ٫ص، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘  

إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طئػَ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ ه٬ٍ ٗوَ ٗظخّ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش 

 .َُىٝى ح٧كؼخٍ حُِٔز٤ش ٝح٣٫ـخر٤ش



 

 

إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طظْٔ رخُظلخػَ حُٔٔظَٔ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش،  

ُوٍٞ رٞؿٞى ٤ٓخٓش ػخٓش ػخرظش ١خُٔخ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طٞؿي ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ح

 .ك٢ ا١خٍ ٗظخّ ٓلظٞف ٤ُْٝ ٓـِن

إٔ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُ٘ٔخًؽ هي حٜٗذ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  

 .ح٢ٌُِ ٤ُْٝ حُـِث٢ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ حُ٘ظ٣َش حُؼو٤ٗ٬ش

٣َطز٢ ٓغ رو٤ش إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طؼظزَ ؿِ  أٝ ٗظخّ كَػ٢  

ح٧ؿِح  أٝ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش رؼ٬هش حػظٔخى ٓظزخىٍ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٞؿٞى 

ٗظ٣َش ٤ًِٞٓش ٓٔظوِش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش. كبًح ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُ٘ٔزش ًُ٘ٔٞؽ 

٣وّٞ رٜخ   حُ٘ظْ طؼظزَ ٖٓ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، كبٜٗخ طؼظزَ أكي حُٞظخثق حُظ٢

  .٢ رخُ٘ٔزش ًُِ٘ٔٞؽ حُٞظ٤ل٢حُ٘ظخّ ح٤ُٔخٓ

 4حٌَُ٘: 

 حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

 
إ كْٜ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ظطِذ ح٩ُٔخّ رخُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ ا١خٍ حُٔٔظ٣ٞخص: 

 .ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش

 :حُ٘ظ٣َش حُٔخرؼي٣ش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

ٝ حُٔيٍٓش حُٔخرؼي٣ش ػٔٞٓخ رٞؿٞى ٗظ٣َش ٓظٌخِٓش ٝهخٛش رخ٤ُٔخٓش ُوي حٍطز٢ حُزخٍحىح٣ْ أ

حُؼخٓش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُ٘ظ٣َخص حُٔخُلش حًٌَُ حٛظٔض رٌُي آخ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔش 

ا٢ُ ح١٧َ  5ٛ٘غ حُوَحٍ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَٝ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رٌَ٘ ػخّ. ٤٘٣َٝ حٌَُ٘: 

ٓش ك٢ ا١خٍ حُٔيٍٓش حُٔخرؼي٣ش. إ ط٬كن ح٧كيحع ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخ

حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ أىٟ ا٢ُ طؼي٣َ ٝطط٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٗظ٣َخص ٝٗٔخًؽ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش، ٝرخُظخ٢ُ رَُص ٤ٔٔٓخص ط٠ل٢ ؿخٗذ حُظـي٣ي ػ٠ِ ًُي، ٓؼَ: حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش 

 حُـي٣يس،



 

 

 5حٌَُ٘: 

 خٓش حُٔخرؼي٣شٗظ٣َخص ح٤ُٔخٓش حُؼ

 
حُظ٢ أهَص رٞؿٞى ر٤جش ٓلظٞكش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ٝحُ٘ظ٣َش حُٔئٓٔخط٤ش حُـي٣يس حُظ٢ كيىص 

أٗٔخ١ ٓوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش طظؼِن رخُظ٣ُٞغ ٝاػخىس حُظ٣ُٞغ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحُ٘ظ٣َش حُٔخ٤ًٍٔش 

ش حُؼخٓش، حُـي٣يس حُظ٢ أًيص ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ٤ٛٔ٘ش حُطزوش حُلخًٔش ك٢ ٛ٘غ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓ

ٝحُ٘ظ٣َش ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طئًي ٍَٟٝس حٓظ٘خى ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ ح٧ه٬ه٤خص ٝحُِٜٔلش 

حُؼخٓش. ٌُٖ ٗظَح ُليحػش ٤ُٞٔٗٝش ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ػ٤ِٚ ٤ٓظْ حُظؼَٝ ُٜخ ر٢٘  

  .ٖٓ حُظل٤َٜ

 :ٗظ٣َش َٓحكَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ٓش حُؼخٓش حُٔخرؼي٣ش، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ هي حٓظلخىص ٖٓ طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ أكيع ٗظ٣َخص ح٤ُٔخ

ح١٧َ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝح٤ًُِٞٔش حُٔخروش ُٞؿٞىٛخ. كِوي ٫كظض ٍحى٣ٖ إٔ ٓٔخٍ ح٤ُٔخٓش 

 ,Radin) :حُؼخٓش ح٢ٌ٣َٓ٧ هي طـ٤َ ه٬ٍ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٓوخٍٗش رخُٔظ٤٘٤خص، ٖٓ ك٤غ ح٥ط٢

1992) 

ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ك٤غ أٜٗخ ُْ طؼي ط٤ٓٞغ هخػي حُٔ٘خًٍش ك٢  

 .ٓوظَٜس ػ٠ِ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

٣ُخىس ػيى حُو٠خ٣خ ٝط٘ٞػٜخ، ٗظَح ُظٞٓغ ٓـخ٫ص ح٫ٛظٔخّ  

 .رخُ٘ٔزش ُٜخٗؼ٢ حُوَحٍ

ػيّ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُـخٗذ أُٞٛل٢ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ك٤غ إٔ  

  .ن ر٤ٖ حُزؼي٣ٖ أُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓشحُلخؿش أٛزلض ٓخٓش ُِظٞك٤

٬٣ٝكع إ حهظ٬ف ٓ٘خٛؾ ٝأٓخ٤ُذ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ؿؼِض ٍحى٣ٖ ط٠ل٢ ٓٔش 

ح٤ٌ٤ُٔخك٤ِش ٝٓخ رؼي ح٤ٌ٤ُٔخك٤ِش ػ٠ِ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ًُٝي هزَ ٝرؼي ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ 

ش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػٔٞٓخ رـِٔش ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘. ٣ٝظْٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ٌ٤ُٔخك٢ِ ُيٍحٓ

  (Radin, 1992) :حُوٜخثٚ، ُؼَ أٜٛٔخ



 

 

حهظٜخٍ ػ٬هش ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ػ٠ِ ٗوزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش  

 .حُؼخٓش، ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣ويٕٓٞ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ط٤ٛٞخص ػٖ ٓ٘خًَ ٤ٓٝخٓخص ٓؼ٤٘ش

ٌٖ ًَ حُو٠خ٣خ إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ إٔ طؼخُؾ ٓؼظْ إ ُْ ٣ 

 .حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

إ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي ًٍِٝح ػ٠ِ حُٞٛق ٝطـخِٛٞح  

حُظل٤َِ، ٝرخُظخ٢ُ حٜٗذ ؿَ حٛظٔخْٜٓ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش رلغ ٓليٝىس طًَِ ٓؼ٬ ػ٠ِ 

 .ػ٘خَٛ حُظوط٢٤، ٗظخّ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝطل٤َِ حُؼخثي ٝحُلخهي ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

هي حٜٗذ ػ٠ِ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٤ُْٝ  إ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ٓؼَ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٣ْٞ. أٗظَ ٓؼ٬ ؿخْٗ، 

1898) 

إ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي حٗو١َٞح ك٢ كَم ػَٔ ٓـِوش ًحص  

١خرغ أًخى٢ٔ٣ َٛف، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ظلخػِٞح ٓغ ح٥ه٣َٖ ا٫ ك٢ أ٤ٟن حُليٝى. 

٤ٚ، كوي ٗزٜض ٍحى٣ٖ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هزَ ػوي ػِ

حُظٔؼ٤٘٤خص رٔٔظ٘خ١ٍ ٤ٌٓخك٢ِ٤، ػ٠ِ حػظزخٍ أْٜٗ ٣ويٕٓٞ ٜٗخثلْٜ ا٢ُ ٗوٚ 

 .أٝ ؿٜش ٓؼ٤٘ش كو٢

ٌُٖ ٍحى٣ٖ طئًي رخُٔوخرَ ػ٠ِ رَُٝ ا١خٍ أهَ ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٣ؼظزَ أًؼَ حٗلظخكخ أ١ِوض ػ٤ِش 

 (Radin, 1992) :رؼي ح٤ٌ٤ُٔخك٢ِ، ٝح١ٌُ ٖٓ أرَُ هٜخثٜٚ ح٥ط٢حُزخٍحىح٣ْ ٓخ 

 .ٝؿٞى اؿٔخع ػ٠ِ ه٤ْ ٓ٘ظًَش ٓؼ٤٘ش ر٤ٖ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

ط٘ٞع ح٫ٓظ٘خٍحص ٝحُو٤خٍحص حُٔظخكش ُٜخٗؼ٢ حُوَحٍ ٖٓ هزَ  

 .ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ش حُؼخٓش، ٝػيّ حهظٜخٍٛخ طؼيى ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓ 

 .ػِش ٗوزش ٓليٝىس ا٢ُ ؿخٗذ ٝؿٞى ٗظخّ حطٜخ٫ص ٝطـ٣ٌش ػ٤ٌٔش كؼخُش

٬٣ٝكع ػٔٞٓخ إٔ كوَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٞحؿٚ ح٤ُّٞ طلي٣خص ٓوظِلش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ، 

ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ٝطؼوي ػخُٔ٘خ حُٔؼخَٛ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ. كز٤٘ٔخ أٜٗذ ٓلٍٞ 

ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هزَ حُٔظ٤٘٤خص ػ٠ِ ح٧رؼخى حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٩ؿَحث٤ش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش،  حٛظٔخّ

٬٣كع إٔ ؿَ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي حٜٗذ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش 

 ,Moudud) :ٝحُؼ٤ِٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٓٔخ ٣ـؼَ ح٧ٍٓٞ أًؼَ طؼو٤يح ٖٓ ك٤غ ح٥ط٢

2006:13) 

 ٖٓ ٣ٜ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش؟ 

ٍَٟٝس ٝأ٤ٔٛش ط٤ٓٞغ هخػيس حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش  

 .حُؼخٓش كظ٠ ٣ٌٖٔ اٟلخ  ٓٔش حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ

 َٛ ٛ٘خى ٗظ٣َش ٗخِٓش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش؟ 

 أٝ ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش إ ٓلٍٞ حُظ٤ًَِ رخُ٘ٔزش ٧ٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣ظٔؼَ ك٢ َٓحكَ

"Public Policy Cycle" ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حطٔخّ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش رخُظؼو٤ي ٝحُظيحهَ ٣ظطِذ ،

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ رَُٝ  (Howard, 2005).طز٢٤ٔ ًُي ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٔٔخ ا٢ُ َٓحكَ ٓوظِلش

حُؼ٣َٖ٘ ػ٠ِ ٣ي ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ؼٞى كو٢ ا٢ُ ريح٣ش ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ 

ا٫ إٔ حُٔظظزغ ٧ىر٤خص حُٟٔٞٞع ٬٣كع  (Bridgman & Davis, 1993)رَىؿٔخٕ ٝى٣لْ،

رـ٬  إٔ ريح٣ش حُظ٘ز٤ٚ ا٢ُ ٝؿٞى َٓحكَ ٓوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٣ؼٞى ا٢ُ ٜٗخ٣ش حُؼوي حُٔخرغ 

 ,May & Wildavsky, 1982; Nachmias & Felbinger ).ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

1982) 

َىؿٔخٕ ٝى٣لْ ػ٠ِ إٔ ٛيكٜٔخ ٖٓ طط٣َٞ ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ظٔؼَ ك٢ ط٤٤٠ن ٣ٝئًي ر

حُٜٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٔخ ٣ٔؼ٤خٕ ا٢ُ ٓوخ١زش ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ 

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ ػٖ ٣َ١ن طز٢٘ ٓو٫ٞص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ٣ٜلٞ ٣ٝلِِٞح 



 

 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػزَ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش. ٣ٝؼِٟ حُزؼٞ رَُٝ حُزخٍحىح٣ْ حُـي٣ي ريهش ػ٤ِٔش ٛ٘غ 

 (Pressman & Wildavsky, 1984) :٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ا٢ُ ػيس ػٞحَٓ، ُؼَ أٜٛٔخ

ط٤ًَِ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ػ٠ِ َٓكِش ٛ٘غ حُوَحٍ ٝطـخِٜٛخ  

 .َُٔكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حَُٔحكَ ح٧هَٟ

 .طـخَٛ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ٤ٔٛ٧ش ٓلَِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

ٝؿٞى َٛحع ك١ٌَ كخى ر٤ٖ ح٤ٓ٬ٌُي ٝح٤٤ًُِٖٞٔ كٍٞ ا١خٍ  

 .حُل١ٌَ ح٬ُٔثْ ُيٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

٣ُخىس حُظ٘خإّ ح٤ُٔخ٢ٓ ه٬ٍ ػوي حُٔظ٤٘٤خص كٍٞ ح٤ُٔخٓخص  

 .حُؼخٓش حُٔظزؼش ك٢ ًُي حُٞهض

 .ػيّ حُؼوش ك٢ هزَح  ٝٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ُخىس 

 .ػيّ حكظَحّ حُِٔطش 

ٝؿٞى ريحثَ ٬ُٓظ٘خٍحص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ىحهَ ٝهخٍؽ  

 .ا١خٍ حُِٔطش

 .رَُٝ طو٤٘خص ؿي٣يس ُحىص ٖٓ َٓػش ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٓـَى اطزخع هطٞحص ٓليىس  ٣ٝئًي ُٝيك٢ٌٔ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ حُوطؤ حػظزخٍ ىحثَس

طظْٔ رخُؼزخص ك٢ ًَ حُلخ٫ص، ػ٤ِٚ كوي كيى هٜخثٚ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ 

 (Wildavsky, 1978) :ٓـٔٞػش حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طـٔي ػ٤ِٔش طلخػَ ٓٔظَٔس ٓغ حُظَٝف  

 .حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش

٤خٓش حُؼخٓش طؼظزَ ٗظ٣َش ػخٓش ٤ُٝٔض ٓـَى ًٗٔٞؽ إ ىحثَس حُٔ 

ُٞٛق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔطزوش ك٢ ًَ حُيٍٝ. ك٘ظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ 

طٌٖٔ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش ٖٓ ٓـَى حُٞٛق ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُ٘ٔخًؽ ح٤ًُِٞٔش، ٫ٝ ٖٓ 

ٜخ طٌٖٔ ٓـَى حُظل٤َِ ح١ٌُ طًَِ ػ٤ِٚ حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ٌُٝ٘

 .ٛئ٫  ٖٓ ٝٛق ٝطل٤َِ ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوزَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

اٟلخ  ٓٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش طل٤َِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ػ٠ِ  

حػظزخٍ إٔ ػٜي حُ٘وزش حُٔوظَٜس ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ هي ُٝض ُٜخُق 

 Multiple" ٓ٘خًٍش ؿ٤َ ٓليٝىس ٖٓ هزَح  ٝٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

Players" أٓؼِش ًُي ٓ٘خًٍش ط٘ظ٤ٔخص حٓظ٘خ٣ٍش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ك٢ ٖٓٝ ،

حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش. إ ط٤ٓٞغ هخػيس حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ 

حُوَحٍ هي ُحى ٖٓ كيس حُظ٘خكْ ر٤ٖ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝػ٤ِٚ كوي طْ طوي٣ْ 

 & Trske).ًٝلخ سأك٠َ حُطَم حُؼ٤ِٔش ُظز٢٘ ٤ٓخٓخص ػخٓش أًؼَ كؼخ٤ُش 

Schneider, 1994; and Howard, 2001) 

٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٤٤٠ن حُٜٞس حُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ ٗظ٣َش ٝٝحهغ  

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ كوي طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طظزغ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش 

ٍٞ حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف. ُٝظ٤٤٠ن حُٜٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، كوي ١

حُزؼٞ ى٤َُ ٣ٌٖٔ اطزخػٚ ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ه٬ٍ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش 

 ,Bridgman & Davis).حُؼخٓش كظ٠ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ

1998; Edward et. al., 2001; Howlett & Ramesh, 2003)  َإ ى٤ُ

ّ حٓظ٘خٍحص ػٖ ٤ًل٤ش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح١ٌُ طويّ رٚ ر٣َيؿٔخٕ ٝرهَٕٝ ُْ ٣وي

حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ٗظَح ٧ٕ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش طَكٞ ٖٓ 

ح٧ٓخّ ح٧هٌ رلٌَس ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. إ ٝؿٞى حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش 

ٝحُظطز٤ن ٤ُْ َٓىٙ طـخَٛ أٝ ىٓؾ أٝ كَم حَُٔحكَ، ٌُٖٝ ٣ؼ٣ِٚ ٓٞىٝى ا٢ُ 



 

 

ُ٘ظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ػظزخٍحص ٤ٓخ٤ٓش  طـخَٛ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ

  (Moudud, 2006:12).ٝحؿظٔخػ٤ش

حُظ٤ًَِ رٌَ٘ ِٓلٞظ ػ٠ِ طؼو٤يحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ أٍٝ  

حُٞحهغ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلظْ ػ٠ِ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ه٠خ  ٝهض أ١ٍٞ ك٢ طلي٣ي 

٣ش طؼي٬٣ص ٫ُٓش ٣ُِخىس ٝط٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ ٤ٓخٓخص ٓخروش ٝاؿَح  أ

 (Wildavsky, 1979; Kentis and Schneider, 1991 ).ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُظٜخ

طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُزيحثَ أٓخّ ٛخٗغ حُوَحٍ، ٝرخُظخ٢ُ ُْ ٣ؼي ح٧َٓ  

ٓوظَٜح ػ٠ِ حٓظ٘خٍس ٓليىس ٝط٤ٛٞخص ك٣َن ػَٔ ٓليى ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ 

 .حُٔخ٢ٟ

خٓش حُؼخٓش ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝطلي٣ي ٓٔظوزَ حُ٘ؼٞد ٣ُخىس أ٤ٔٛش ح٤ُٔ 

 .ٝحُيٍٝ حُٔؼخَٛس

 & Bridgman) :٣ٝليى رَىؿٔخٕ ٝى٣لْ ػٔخ٢ٗ َٓحكَ ٓظيحهِش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش، ٢ٛ

Davis, 1993) 

طلي٣ي حٌُِٔ٘ش أٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ٝأ٣ُٞٝخص ٛخٗؼ٢  

 .حُوَحٍحص

 .حُظل٤َِ 

 .ىحٍس حُٔ٘خٓزشحهظ٤خٍ ح٩ 

 .حُظ٤ٔ٘ن 

 .ح٫ٓظ٘خٍحص 

 .حطوخً أٝ ٛ٘غ حُوَحٍ 

 .ططز٤ن حُوَحٍ أٝ ط٘ل٤ٌٙ 

 .حُظو٤٤ْ ٝحُظؼي٣َ اًح ُِّ ح٧َٓ 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ أٜٗخٍ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَ حُظ٢ 

٤ش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ا٫ أْٜٗ ٫ ٣ظلوٕٞ ك٢ ٗلْ حُٞهض ػ٠ِ ػيى ٌٛٙ حَُٔحكَ طَٔ رٜخ ػِٔ

٤ٔٔٓٝخطٜخ ٖٓ ٗخك٤ش، ٫ٝ ػ٠ِ طَط٤ذ ٌٛٙ حَُٔحكَ ٖٓ ك٤غ ح٣ُٞٝ٧خص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. 

ػٔٞٓخ ا٢ُ أرَُ حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن ٓ٘ظٍٞ  ٤٘٣ٝ6َ حٌَُ٘: 

 (Nachmias & Felbinger, 1982) :أؿِز٤ش أٜٗخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش

٬٣ٝكع ػٔٞٓخ، إ حهظ٬ف حَُٔحكَ ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝحُظَط٤ذ ٝح٤ُٔٔٔخص ٣ؼ٢٘ حهظ٬ف 

ٓٔخٛٔش ٝىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش 

حُلخٍ ك٢  حُؼخٓش. كخ١٧َحف حُٔوظِلش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طظلخٝص رطز٤ؼش

ٜٓخٍحطٜخ ٝهزَحطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٓٔخٛٔخطٜخ ك٢ َٓكِش ٓخ أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ رو٤ش حَُٔحكَ 

ح٧هَٟ. إً، كظؼيى ح١٧َحف ٝحَُٔحكَ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ طط٣َٞٛخ ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ 

 .حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش ًِٔخ ىػض حُلخؿش ا٢ُ ًُي

حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُظَِٔٔ ، ٓيٟ حطٔخّ ٬٣ٝ6كع ػ٠ِ حٌَُ٘: 

حُٔ٘طو٢ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔؼخَٛس، ك٤غ إٔ َٓكِش طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ 

حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ػخٓش ٓخروش، ا٢ُ ؿخٗذ حُٔ٘خًَ حُـي٣ي حُٔظَطزش ػٖ 

ِٜٓخ حُٔوظِلش، طٔزن ٖٓ ك٤غ طلخػَ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رؤرؼخىٛخ ٝػٞح

 .حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ َٓكِش ٛ٘غ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ٌُٖ حُ٘ظ٣َش حُٔخرؼي٣ش ُيحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ طوِٞ ريٍٝٛخ ٖٓ ٗوخ١ ٟؼق، ٝػ٤ِش ٣ٌٖٔ 

 :كِٞٛش ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ا٤ُٜخ ك٢ ٓـٔٞػش حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

حٍ ا٢ُ ٝؿٞى كـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ك٤غ إ ح٫ٗوَح١ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٤٘٣َ رخٓظَٔ

٬٣كع ٓؼ٬ إٔ حَُٔحكَ حُٔوظَكش ُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ حهظٜخٍٛخ ٝىٓـٜخ، أٝ طـ٤٤َ 

طَط٤زٜخ، أٝ حُظٞٓغ ك٤ٜخ ىٕٝ إٔ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي طٌَحٍ ك٢ ا١خٍ ىحثَس ح٤ُٔخٓش 



 

 

ح ح٤ُٔخم ػ٠ِ إٔ ًٔخ ٣ئًي حُزؼٞ ح٧هَ ك٢ ٌٛ (Howlett & Ramesh, 2003).حُؼخٓش

ططز٤ن ٓو٫ٞص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رٞؿٞى َٓحكَ ٓظِِٔٔش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ حٓظَح٤ُخ هي 

أٟٝق رـ٬  ٝؿٞى كـٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطز٤ن، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜق رَىؿٔخٕ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٜٗخ 

٤٘٣َ ا٢ُ  أهَد ٓخ طٌٕٞ ا٢ُ ٗظ٣َش ٓخًْ ك٤زَ حُٔؼخ٤ُش ُِز٤َٝهَح٤١ش. إ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظ٣َش

 حٓظَٔحٍ حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن،

 6حٌَُ٘: 

 َٓحكَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش

 
ػ٠ِ حػظزخٍ أٗٚ ٠٣ل٢ ٓٔش حَُطخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ ٗخك٤ش، ٣َٝكٞ حُظؼو٤ي 

َُِٔحكَ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ٖٓ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ريٍ ٖٓ ػيّ حَُٔٝٗش ك٢ حٌُ٘ق ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘طو٢ 

 (Bridgman & Davis, 1998 and 2003) .ٗخك٤ش أهَٟ

إ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ طؼظزَ رخُ٘ٔزش ُٜخُٝض ٍٝحٖٓ ٗظ٣َش ػخٓش ًحص ططز٤ن 

ٓطِن ًٔخ ٣يػ٠ أٛلخرٜخ، ٗظَح ٫ٓظَٔحٍ ٛؼٞرش طلون ًُي ك٢ ا١خٍ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش. 

حثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طؼٌْ ٝؿٞى ػ٬هش هط٤ش ٓلخىٛخ كخُؼ٬هش ر٤ٖ ٗظ٣َش ٝٝحهغ ى

إٔ طلي٣ي حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ رٜخ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ٌٖٔ إٔ طلَ حُٔ٘خًَ حُؼخٓش رط٣َوش 

ًٔخ إٔ ٓٞىٝى ٣ئًي ريٍٝٙ  (Hawlett & Ramesh, 2003).ٓ٘ظٔش ٝٓٞكيس ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ

٤خٓش حُؼخٓش ك٢ ًَ حُيٍٝ، ٗظَح ٫هظ٬ف حُظَٝف ػ٠ِ ػيّ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٗظ٣َش ىحثَس حُٔ

حُز٤ج٤ش ٖٓ رِي ا٢ُ أهَ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ طَِٔٔ َٓحكَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ر٘لْ 

 (Moudud, 2006:3-4).حُظَط٤ذ

ػيّ حهظ٬ف ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػٖ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُٜ٘غ حُوَحٍ، ٤ٓ٫ٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜيف 

ػزخٍس ػٖ  ""Everett ك٘ظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُ٘ٔزش ٣٫لَصطط٣َٞ ٗظ٣َش ػخٓش. 



 

 

ا٬ٛف ٝطط٣َٞ ُِ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُؼو٤ٗ٬ش ُٜ٘غ حُوَحٍ، ٗظَح ُظ٤ًَِٛخ ػ٠ِ طز٢٘ اؿَح حص 

٤ٍٔٓش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٗظَح ُظـخِٜٛخ ٌَُ حُظؼو٤يحص حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ 

ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٝؿ٤َ ػ٤ِٔش ُيٍحٓش ٓؼظْ حُو٠خ٣خ ًحص ٖٓ َٛحع ُِوٟٞ ح٧َٓ 

إ حُـيٍ حُوخثْ ر٤ٖ ح٤ٓ٬ٌُي ٝحُٔخرؼي٣ٖ كٍٞ   (Everett, 2003).حُؼ٬هش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

حُ٘ظ٣َش ح٧ك٠َ ُيٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ؿِٔش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص، ُؼَ 

حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ، ٝٓخ ٓيٟ ٓٔخػيس ٛخٗغ حُوَحٍ ػ٠ِ أىح  أٜٛٔخ: أ٤ٔٛش حُـٔغ ر٤ٖ حُزؼي٣ٖ 

ٌُٖ حُٔظٔؼٖ  (Moudud, 2006:3).ٜٓخٓٚ ربطوخٕ ٝكؼخ٤ُش ٝطز٢٘ ٤ٓخٓش ػخٓش أك٠َ

ُوٜخثٚ حُ٘ظ٣َظ٤ٖ ٣ٌٔ٘ٚ ٬ٓكظش ٝؿٞى هٜخثٚ ٓوظِلش ُ٘ظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، 

 :ٌٝٛٙ حُوٜخثٚ ٢ٛ

 .حُو٤ْ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓشٝؿٞى ط٘خكْ َٝٛحع ػ٠ِ أ٣ُٞٝخص  

ٝؿٞى ط٘خكْ َٝٛحع ػ٠ِ حهظ٤خٍ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص ح٤ُٔخٓش  

 .حُؼخٓش

حكظٔخٍ طؼي٣َ أٝ طـ٤٤َ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش اًح ٓخ ىػض حُلخؿش ا٢ُ  

 .ًُي

إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُـي٣يس ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طليع طؼي٬٣ص  

 .٢طي٣ٍـ٤ش ُِٞحهغ حُٔٞؿٞى ٝحُلؼِ

إ أ٤ٔٛش رؼٞ حَُٔحكَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ ٫ طزَُ ر٘لْ ح٤ٌُل٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ، 

ك٤غ ٬٣كع ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش هي أٟٝلض ٓؼ٬ ػيّ حُظؼَٝ أك٤خٗخ 

َُٔكِش حُظو٤٤ْ، أٝ ػيّ ح٫ٛظٔخّ رَٔكِش ح٫ٓظ٘خٍحص ر٘لْ ح٤ٌُل٤ش، أٝ ططز٤ن ح٤ُٔخٓش ك٢ 

ح١ٌُ ُْ ٣لَؽ ك٤ٚ حُٔل٤ِِٖ ٖٓ أػٔخُْٜ. ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طؼط٠ حُلٍِٞ ٝطليى حُٞهض 

ح٤ُٔخٓش ٣ٝطِذ ٖٓ حُوزَح  رؼي ًُي ٟٝغ ح١٩خٍ ح٬ُٔثْ ٢ٌُ ٣ظ٠٘ٔ ٝحَُٔحكَ حُٔليىس ِٓلخ، 

ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ٤ٓخٓش حٓظَح٤ُخ طـخٙ حُلَد ك٢ حُؼَحم، ك٤غ ٟٝؼض ١ٝزوض رخُلؼَ طْ كُٞض 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُظز٣ََٛخ ٟٝٝغ ح١٩خٍ ح٬ُٔثْ ُٜخ كظ٠ طلظ٠ رظؤ٤٣ي حَُأ١ رؼي ًُي ا٢ُ ٓل٢ِِ 

حُؼخّ. إ ٝؿٞى ٛٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ٫ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس ػيّ ؿيٟٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ٗظَح 

٧ٕ ططز٤وٜخ ٣وظِق ٖٓ ٌٓخٕ ا٢ُ أهَ ٖٝٓ كخُش ا٢ُ أهَٟ. ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٓؼ٬ إٔ ٌٛٙ 

خ ٣ٌٕٞ حُٞهض ٤ٟن ٫طوخً هَحٍحص أػ٘خ  ح٧ُٓخص، أٝ ػ٘يٓخ طِىحى كيس حَُٔحكَ ٫ ططزن ػ٘يٓ

 ,Moudud).حَُٜحػخص حُيحه٤ِش ٝط٠طَ حُلٌٞٓش ا٢ُ طـ٤ِذ ٝؿٜش ٗظَٛخ ٤ٓٝخٓظٜخ

2006:8-9) 

إ طَِٔٔ حَُٔحكَ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٤ُٜخ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي ٫ طظ٠٘ٔ ٝحُٞحهغ، ك٤غ إٔ 

٠ِ حُزؼٞ ح٧هَ، أٝ إٔ رؼٞ حَُٔحكَ هي طلَم. كِوي أٝؿيص ىٍحٓش رؼٞ حَُٔحكَ هي طظويّ ػ

ٓٞىٝى ٓؼ٬ إٔ َٓكِش طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حٌُِٔ٘ش هي طليى ٖٓ ؿخٗذ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ هزَ إٔ ٣ظْ 

طلي٣يٛخ ٝرٍِٞطٜخ ٖٓ هزَ ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ًٔخ إٔ حُزؼٞ ٣ئًي ػ٠ِ طـخَٛ ٛخٗؼ٢ 

حُؼخٓش ػٖ ٣َ١ن ٍك٠ْٜ ُِظوخ٣ٍَ حُز٤َٝهَح٤١ش ًحص  حُوَحٍ أك٤خٗخ ُظَِٔٔ َٓحكَ ح٤ُٔخٓش

حُؼ٬هش، ػ٤ِٚ كبٕ ٓلٍٞ ط٤ًَِ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ 

 ;Cohen et. al., 1972).٣ظٔظغ رٚ حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص

Moudud, 2006:3-8) 

ُؼخٓش ا٢ُ َٓحكَ رـَٝ حُظز٢٤ٔ ٫ ٣ؼ٠٘ رخ٠ٍَُٝس ط٢٘ٔ ًُي إ طو٤ْٔ ػ٤ِٔش ح٤ُٔخٓش ح

ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًُي ٫ ٣٘ل٢ ٓٞهق حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ طٜق ٗظ٣َش 

ٝٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُظؼو٤ي. إ َٓحكَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُظ٢ طئًي ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طِٜق 

 ,Moudud ).ظ٢ ٣ـذ إٔ طٜ٘غ رٜخ ٤ٓخٓش ػخٓش ٓؼخ٤ُش٧ٕ طٌٕٞ ى٤َُ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُ

2006:9) 

إ حهظٜخٍ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ طوي٣ْ ٝٛق ُِٔ٘خًَ ٝحهظَحف حٓظ٘خٍحص ُلِٜخ 

هي ٣وٞى ا٢ُ ٝؿٞى ط٘خهٞ ١خُٔخ إٔ ح٫ٓظ٘خٍحص ٝحُلٍِٞ طؼٌْ رؼيح ه٤ٔ٤خ ٫ ٣ظٖٔ رخ٠ٍَُٝس 



 

 

زؼي حُو٢ٔ٤ أٝ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٤ِٚ أٛلخد إ حُ (Smith & May, 1993).ٓغ حُٞحهغ

ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ؿؼَ حُزؼٞ ٣ٌ٘ي ك٢ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٗظَح 

٫كظوخٍٛخ ا٢ُ ٝؿٞى ٓلخ٤ْٛ ٝٓئَٗحص اؿَحث٤ش هخرِش ُِو٤خّ ٝحُظطز٤ن. ٌُٖ أٜٗخٍ حُ٘ظ٣َش 

ق رٜيف ط٤٤٠ن حُلـٞس ٣ئًيٕٝ ريٍْٝٛ ػ٠ِ ػيّ ٛلش ًُي ك٤غ ٠٣لٕٞ ٓٔش حُٞٛ

ك٘ظ٣َش  (May & Wildavsky, 1978; Nachmias & Felbinger, 1982).حُوخثٔش

 :ٗظَح ٧ٜٗخ (Everett, 2003 )ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طـٔغ إً ر٤ٖ حُٞٛق ٝحُظل٤َِ،

(Bridgman & Davis, 1998; Howlett and Ramesh, 2003) 

ك٤غ إٔ حَُٔحكَ ٫ طؼ٢٘  طؼٌْ ٝؿٞى َٓحكَ ٓليىس ٝٓظَحرطش، 

ٓـَى اطزخع ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطٞحص ُٜ٘غ حُوَحٍحص، ٌُٜٝ٘خ ط٤َ٘ أ٠٣خ ا٢ُ 

 (Everett, 2003).ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ُٜخ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش

 .طٜيف ا٢ُ كَ ٌِٓ٘ش أٝ ٓ٘خًَ طْٜ حُـٔخػش ًٌَ 

ٝح١٧َحف حُظ٢ ط٘خٍى ك٢  ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص 

 .حَُٔحكَ حُٔوظِلش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش

ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ٬ُطٜخ٫ص ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢  

  .طز٢٘ ٤ٓخٓخص ػخٓش أًؼَ حٓظـخرش ٝطلخػ٬ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش

 هخطٔش حُيٍحٓش

ظ٠ ح٤ُّٞ رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ إ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٓٞح  أًخٗض ٗظ٤ـش، أّ ٓزذ، أّ ػ٤ِٔش، طل

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُؼخٓش ٗظَح ٫ٍطزخ١ٜخ رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِـ٤ٔغ. ُٝوي ٫كظ٘خ ٖٓ طظزغ أىر٤خص 

حُٟٔٞٞع إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ً٘ظ٣َش ٓظٌخِٓش هي َٓص رَٔحكَ ٓوخٝ ٣ٞ١ِش ٗظؾ ػٜ٘خ ٫ٝىس 

حُ٘ظ٣َش حُٔخرؼي٣ش  أٍٝ ٗظ٣َش ٓظٌخِٓش طؼ٢٘ رٟٔٞٞع ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ، ٢ٛٝ

 .ُيحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

ٝٝكوخ ُلِٔلش طٞٓخّ ًٕٞ ػٖ حُؼٍٞس حُؼ٤ِٔش، كوي ٫كظ٘خ ٝؿٞى ػ٬ع ػٍٞحص ٓظظخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ 

ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٢ٛٝ: حُؼٍٞس ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ ٣ؼٞى ا٤ُٜخ حُل٠َ ك٢ طؤ٤ْٓ حُؼِّٞ 

َ ك٢ رَُٝ ػِْ ح٤ُٔخٓش حُٔٔظوَ، ٝحُؼٍٞس ح٤ُٔخٓش، ٝحُؼٍٞس ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ ٣ؼٞى ا٤ُٜخ حُل٠

حُٔخرؼي٣ش حُظ٢ أٜٓٔض ك٢ طط٣َٞ ٗظ٣َش ٓظٌخِٓش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش. ٌُٖ طط٣َٞ ٗظ٣َش ٓظٌخِٓش 

٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ٫ ٣ؼ٢٘ ػيّ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓٔخٛٔخص حُ٘ظ٣َظ٤ٖ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝح٤ًُِٞٔش ك٢ ٌٛح 

ٓش طؼظزَ ٓٔظٞك٤ش ١َُٝ٘ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُٔـخٍ، ٝػ٤ِٚ ٬٣كع إٔ ٗظ٣َش ىحثَس ح٤ُٔخٓش حُؼخ

ك٤غ: حُٞٛق، ٝحُظل٤َِ، ٝحُظزٞ  ٢ٛٝ ٓٔخص ػـِص ح١٧َ حُ٘ظ٣َش حُٔخروش ػ٠ِ طلو٤وٜخ 

 .ٓـظٔؼش

 :أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٛٞخص ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٤ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ح٥ط٢

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ كوَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُؼخٓش ٝحَُٔحًِ  

 .، ك٤غ أٗٚ ٣ؼظزَ ٓـخٍ رلغ رٌَ ٣لظخؽ ا٢ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞحُزلؼ٤ش

طٞؿ٤ٚ رلٞع حُط٬د ك٢ َٓكِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ا٢ُ كوَ ح٤ُٔخٓش  

حُؼخٓش، ٗظَح ُٔخ ٌُُي ٖٓ كخثيس ك٢ طط٣َٞ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُٔؼَكش ك٢ ا١خٍ 

 .حُـخٓؼخص ح٤ُِز٤ش

ٜٚ ك٢ ىٍحٓخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٗظَح اٗ٘خ  ًَِٓ رلؼ٢ ٓظو 

 .٫ٍطزخ١ ًُي رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِـ٤ٔغ

اٗ٘خ  ٝط٤ٓٞغ هخػيس ٓل٢ِِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، كظ٠ ٣ٌٖٔ اٟلخ   

 .ٓٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝط٤٤٠ن حُٜٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ

ـخٍ ح٤ُٔخٓش ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ػوي حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓ 

 .حُؼخٓش
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 حُلَٜ حُٔخرغ :

 ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: أ١خٍ ٜٓ٘ـ٢

ُوي أىًٍض حُلٌٞٓخص ػ٠ِ طزخ٣ٖ أٗظٔظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحطـخٛخطٜخ حُل٣ٌَش أٜٗخ رلخؿش ا٠ُ ىػْ 

ٝٓٔخٗيس ٗؼٞرٜخ ُٔخ طظوٌٙ ٖٓ هَحٍحص، ٝٓخ طوّٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ ٓظ٘ٞػش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظَٝف 

ؤٜٗخ أهٌص طٔؼ٠ ؿخٛيس ا٠ُ كَ ٓ٘خًِْٜ ٝح٫ٓظـخرش ٝح٧ٝهخص. ٝكظ٠ ٣ظلون ُٜخ ًُي، ك

ُٔطخ٤ُزْٜ حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ  ٣طِن ػ٤ِٜخ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  

 حُٜخىكش ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خكغ ٝطول٤ق حُٔؼخٗخس ػٖ حُـخُز٤ش ْٜٓ٘.

حُٔـظٔغ حٕ ُْ ٣ٌٖ  إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٛٞ ٤ُٞٔٗش ٗظخثـٜخ َُ٘حثق ٝحٓؼش ٖٓ

حُٔـظٔغ ًِٚ، ٓٔخ ٣لظْ ح٫ٛظٔخّ ر٤ٜخؿظٜخ أٝ ٍٜٓٔخ رٌَ٘ ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كَٙ ٗـخكٜخ 

ٝطلو٤ن حُٔ٘خكغ حُٔظٞهؼش ػ٘ي ط٘ل٤ٌٛخ، ٝطو٤َِ حكظٔخ٫ص كِٜ٘خ ح٠ُ أهَ ٗٔزش ٌٓٔ٘ش. 

كخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٢ طٜخؽ رٌَ٘ ىه٤ن رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼط٤خص ٛخىهش 

ش، طـ٘ذ حُٔـظٔغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٠ل٤خص ٝح٫٫ّ ٝح٫كزخ١ ح١ٌُ ٣ٜخكذ ط٘ل٤ٌ ٝٛل٤ل

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُلخِٗش أٝ حَُٔٓٞٓش رٌَ٘ ؿ٤َ ٛل٤ق. ٢ٌُٝ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٌٛح 

 -حُٜيف ٫ري ٖٓ ح٫ؿخرش ػٖ حُظٔخإص حُظخ٤ُش:

 _ ٤ًق طظْ ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ؟1

 ؼخٓش ؟_ ٖٓ ٣ظ٠ُٞ ٜٓٔش ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص ح2ُ

 _ ٓخ٢ٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طَحكن ٤ٛخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ؟3

 _ ٓخ٢ٛ ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ؟4

ٝػ٤ِٚ كخٕ ٛيف ٌٛح حُزلغ ٛٞ ح٫ؿخرش ػٖ حُظٔخإص أػ٬ٙ ٖٓ ه٬ٍ ػيس كوَحص ط٠ٔ٘ض 

ح٠ُٝ٫ ٓ٘خه٘ش ٓٔظل٠٤ش ُٔ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ر٤٘ٔخ ِٗٔض حُؼخ٤ٗش طلي٣ي ٝرلغ 

طظ٘خٍى ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، أٓخ حُلوَس حُؼخُؼش كوي ًَٓض ُِلي٣غ ػٖ حُـٜخص حُظ٢ 

ػ٤ِٔخص ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ ك٤ٖ حهظٜض حُلوَس حَُحرؼش رخُزلغ ٝحُيٍحٓش ك٢ 

 ٓٔظ٣ٞخص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ٫ًٞٛٝ ُظلو٤ن أٛيحف حُزلغ حًٌٍُٔٞس.

 أ٫ًٝ: ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 



 

 

َحٝ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رخٜٗخ: " ٓٞهق حٝ كخُش طلَى ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حٌُِٔ٘ش ٫ؿ

حُلخؿخص ٝحُ٘ؼٍٞ رؼيّ حَُٟخ ُيٟ حكَحى حُٔـظٔغ. ٓٔخ ٣يكؼْٜ ُطِذ حُؼٕٞ حٝ رظيهَ 

  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  Smith: 1964: 604حُلٌٞٓش ُِٔٔخػيس ك٢ حُحُش ٓخ ٣ؼخٕٗٞ ٓ٘ٚ"  

ؼخٍ  حُظ٠وْ  حٝ طل٢٘ ح٫ٝرجش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ طل٢٘ حُـ٣َٔش حٝ حُزطخُش حٝ حٍطلخع ح٫ٓ

ٝطِٞع حُز٤جش ٝٗوٚ حُـٌح  ٝٛؼٞرش حُٔٞح٬ٛص   ٝح٫َٓحٝ ٝحٗظ٘خٍ ح٥كخص حٍُِحػ٤ش

ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُؼخٓش ٝطل٢٘ حَُٗٞس ٝحُٔلٔٞر٤ش ٝؿ٤َٛخ،   ٝحُىكخّ حُطَم

ٓ٘خًَ طيػٞ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُيٍحٓظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ حؿَ ٟٝغ حُٔؼخُـخص 

ٖٓ َٗحثلٚ أٝ كجخطٚ  –حٝ أًؼَ  –٣ش ٫ٕ ٓ٘خًَ ًٌٜٙ طؼ٤َ حٛظٔخّ ٝهِن ٣َٗلش ح٠ٍَُٝ

ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝهي ٣ٔظي طؤػ٤َٛخ ٤َُ٘ٔ حُٔـظٔغ رٌخَٓ كجخطٚ. ًٔخ ػَكض حٌُِٔ٘ش 

رخٜٗخ: "كخؿخص ؿ٤َ ٓ٘زؼش ٝه٤ْ ؿ٤َ ٓيًٍش أٝ ٓلٜٞٓش ٣ٌٖٔ حٗزخػٜخ أٝ طلو٤وٜخ رخُ٘٘خ١ 

:   ٝحٕ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔؼَكش ١ز٤ؼش Dunny:1979 أٝ حُلؼَ حُل٢ٌٓٞ"" 

حٌُِٔ٘ش ٝحُلٍِٞ ح٬ُُٓش ُٜخ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رخٓظويحّ حٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔظ٘ٞػش. 

ٝٓٔخ طـيٍ ٬ٓكظظٚ حٕ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رلَ حُٔ٘خًَ حُؼخٓش ؿخُزخً ٓخ ٣لِٕ٘ٞ ك٢ حهظ٤خٍ حُلٍِٞ 

ذ كِْٜ٘ ك٢ حًظ٘خف حٝ ٓؼَكش ح٫ٓزخد حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٔز

ٍُ  –ك٢ حُـخُذ  –حُلو٤و٤ش ٌُِِٔ٘ش حُؼخٓش. حً حٕ ح٤ُٜخؿش حُيه٤وش ٌُِِٔ٘ش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ  كِٞ

فَ حُيح  َٜٓ ٝٛق حُيٝح  كزؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ر٤ٜخؿش  َِ ٛل٤لش ٝهي ه٤َ هي٣ٔخً: اًح ػُ

ٜخ حٌُِٔ٘ش ًحطٜخ ٫ٕ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝطل٤ِِٜخ، ٣٘ظَ ح٠ُ ٗظخثؾ حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ حٗ

حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ طئى١ ح٤ُٜخ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ حُـخٗذ حُٔ٘ظٍٞ ٜٓ٘خ، ٓؼخٍ ًُي، " ًؼَس حُـ٤خرخص أٝ 

ىٍٝحٕ حُؼَٔ "، ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش، حً ٣ظْٞٛ رؼٞ 

طـ٤ذ  حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخٜٗخ ٢ٛ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ؿ٤َ حٕ ٣زلغ ك٢ ح٫ٓزخد حُظ٢ حىص ح٤ُٜخ ٝٗظؾ ػٜ٘خ

 حُؼخ٤ِٖٓ حٝ طًَْٜ ُٞظخثلْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش حُؼخٓش حٝ طِي.

حٕ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش، ٣ٜٝؼذ حطلخم حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ طلي٣ي ٌٓٞٗخطٜخ 

ٝحٓزخرٜخ، ٝحٓخ٤ُذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٓؼَ: حُظ٠وْ، ح٫ٌٗٔخٕ، حُزطخُش، حُـ٣َٔش، حُلوَ، 

ٝحٓؼخُٜخ ؿخُزخً ٓخ طظزخ٣ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كُٜٞخ ر٤ٖ  حُظِٞع، ٝؿ٤َٛخ. حً حٕ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ

ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝحُٔوظ٤ٜٖ حٗلْٜٔ ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ؿٜش   حُٜٔظ٤ٖٔ

حهَٟ. كل٢ ك٤ٖ ٣٘ظَ ح٤ُٜخ رؼٞ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ حٜٗخ ٓ٘خًَ كو٤و٤ش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ، 

هَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ حٜٗخ ٓـَى كخ٫ص ٫ٝ ري ٖٓ ٟٝغ حُلٍِٞ حُ٘خؿؼش ُٜخ، ر٤٘ٔخ ٣َٟ حُزؼٞ ح٫

طظ٘خري ٓغ طلو٤ن رؼٞ حُو٤ْ ٝحُلخؿخص حُ٘و٤ٜش ُؼيى ٖٓ ح٫كَحى، ٝحٜٗخ ٫ طٔظلن حٕ 



 

 

طؤهٌ ٛلش حُٔ٘خًَ حُؼخٓش. ٣ٌٖٝٔ ػيّ حُظِٞع ٖٓ ح٫ٓؼِش ػ٠ِ ًُي، كوي ٣ؼُيُّٙ رؼ٠ْٜ كخُش 

ٜيٙ ٌٛٙ ١ز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس ٗظ٤ـش ُِظويّ حُظو٢٘ ٝحُل٠خ١ٍ ح١ٌُ ط٘

حُٔـظٔؼخص، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ىحػ٢ ٬ُٛظٔخّ ُٚ، ٝطو٤ٜٚ حُٔزخُؾ، ٝك٘ي حُٔٞحٍى ُِلي ٓ٘ٚ حٝ 

ٓؼخُـظٚ. ك٢ ك٤ٖ ٣َحٙ ؿ٤َْٛ ٌِٓ٘شً طْٔ حكَحى حُٔـظٔغ ؿ٤ٔؼْٜ ٝحٗٚ ٖٓ ح٬ُُّ ػيّٙ ٖٓ 

حُٔ٘خًَ حُؼخٓش حُٜٔٔش، حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ٟٝغ حُلٍِٞ ح٬ُُٓش ُٜخ، ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

 ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ:ٓـٔٞػش 

  

 ـ ١ز٤ؼ٤ش ٌِٓ٘ش حُظِٞع: ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٌِٓ٘ش حهظٜخى٣ش حّ حىح٣ٍش حّ حؿظٔخػ٤ش حّ ٛل٤ش.1

ـ حٓزخرٜخ حُٔظٔؼِش رؼٞحىّ ح٤ُٔخٍحص، حٝ حُـخُحص حُٔظٜخػيس ٖٓ ٓيحهٖ حُٜٔخٗغ 2 

 حُٔظ٘ٞػش، حٝ ٢ٍٓ حُ٘لخ٣خص ٝح٤ُٔخٙ حُؼو٤ِش ك٢ ح٫ٜٗخٍ ٝحُـيحٍٝ ٝؿ٤َٛخ.

  

 هطٍٞس حٌُِٔ٘ش ٝحطٔخع ٗطخهٜخ: ـ ٓي3ٟ

طؼ٤َ ؿ٤ٔؼٜخ حٛظٔخّ ٛخٗؼ٢   ٖٝٓ حُٔل٤ي حٕ ٗ٘ٞٙ ح٠ُ حٕ حُٔ٘خًَ ػ٠ِ ًؼَطٜخ ٝط٘ٞػٜخ ٫

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ح٫ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٝحٟلش. اً حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خًَ ٣ٔزذ هِن حكَحى 

 حُوٞح٤ٖٗ حُٔظزؼش.حُٔـظٔغ ٣ٝيكؼْٜ ح٠ُ حُو٤خّ رؤكؼخٍ هي طٌٕٞ هخٍؿش ػ٠ِ ح٫ػَحف حٝ 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ رؼٞ حُٔ٘خًَ طؤهٌ ٣َ١وٜخ ح٠ُ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٣َٜٝٔ رؼ٠ٜخ 

ح٫هَ حٝ ٣ئؿَ ح٠ُ ٝهض ٫كن، ًُٝي رلٔذ ح٤ٔٛظٜخ، ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ ؿٔخػش حٝ حًؼَ ٖٓ 

حُٔـظٔغ كوي طؼ٤ٖ كجش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٌُْٜٝ٘ ٫   حُـٔخػخص حُٔئػَس ك٢

زيٕٝ طٌَٓحً، ٫ٝ ٣طخُزٕٞ رظل٤ٖٔ ر٤جظْٜ حٝ طـ٤َٛخ، كٌؤْٜٗ هخٗؼٕٞ رٟٞؼْٜ ٌٛح حٝ حٕ ٣

ه٘خػظْٜ ٌٛٙ هخثٔش ػ٠ِ ػيّ حٓظ٬ًْٜ ٝٓخثَ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔـظٔغ. كلخُش ًٌٜٙ ٫ طؼي ٌِٓ٘ش 

رلٔذ طؼ٣َل٘خ حُٔخرن، حً ُْ ٣وْ حكي رطَكٜخ حٝ ح٣ٜخُٜخ ح٠ُ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ر٤ٜـش 

حٝ ٌِٓ٘ش طلظخؽ ح٠ُ كَ. كخُٔ٘خًَ حًٕ ٫ ري حٕ طٌٕٞ ٝحٟلش ٤َُٜٔ ٓطِذ ؿٔخػ٢ 

 ح٣ٜخُٜخ ح٠ُ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ.



 

 

ٝػٔش ٓئحٍ رهَ ٣ـذ حُٞهٞف ػ٘يٙ ٝٓلخُٝش ح٫ؿخرش ػ٘ٚ ٝٛٞ: َٛ حٕ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ ط٘خٍ 

ٞد رهَ ٫ ح٫ٛظٔخّ ٢ٛ حُظ٢ ٣ؼَٟٜخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ رٜخ ٖٓ ٓظ٣ٍَ٠ٖ ٝؿ٤َْٛ ؟ َٝٛ ٛ٘خى حِٓ

؟ حُـٞحد: ٗؼْ، كٜ٘خى ٓطخُذ حٝ ه٠خ٣خ ٣ؼَٟٜخ حكَحى حٝ ؿٜخص ٖٓ ؿ٤َ   ظٜخٍٛخ

حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٜٓ٘خ، كظٜزق ٓ٘خًَ ِٓلش طٔظلًٞ ػ٠ِ ؿِ  ًز٤َ ٖٓ حٛظٔخّ ٛخٗؼ٢ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٓؼخٍ ًُي، ه٤خّ ٓل١ٍَ حُٜلق، حٝ ؿٔخػخص حُٜٔخُق حٝ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 

ش ٝحٓؼش ٖٓ ح٫طٜخ٫ص كٍٞ حٍطلخع ٓ٘ٔٞد ح٤ُٔخٙ رخػخٍس ح٠ُـ٤ؾ، ٝحُو٤خّ رٔـٔٞػ

حُـٞك٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٓخ، أٝ حٍطلخع ٓؼي٫ص كٞحىع حٍَُٔٝ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ 

ٌِٓ٘ش ِٓلش طلظخؽ ح٠ُ كَ حٝ ٓطِزخً ٫ ري ٖٓ حُؼ٘خ٣ش رٚ، حًؼَ رٌؼ٤َ ٓٔخ ٣لؼِٚ ح٣ٌُٖ 

ٍٝ. ٝكظ٠ ٗلْٜ ٤ِٔٗٝ ٓ٘خًَ ٣وطٕ٘ٞ طِي حُٔ٘طوش، حٝ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ كٞحىع حَُٔ

 ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓشػٖ ٓٞحٛخ ٖٓ حُٔ٘خًَ حٝ حُو٠خ٣خ كخٜٗخ طظ٤ِٔ روٜخثٚ حٝ رخٍٓٞ ٜٓ٘خ:

_ حُظزخى٤ُش: كٔ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طئػَ ٝطظؤػَ رؼ٠ٜخ رخ٫هَ، ك٢ٜ ٓظ٘خرٌش ًٝحص 1

 حؿِح  ٓظَحرطش ٖٓ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٤ُٝٔض ٓ٘لِٜش ػٖ رؼ٠ٜخ طٔخٓخً.

رٔؼ٠٘ حٕ ط٤ٜ٘ق حُظَٝف حُوخٍؿ٤ش حٝ حُيحه٤ِش حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٜ٘خ ٓ٘خًَ  _ حٌُحط٤ش:2

٣ظْ ٝكن حُوزَحص حٌُحط٤ش حٝ حُ٘و٤ٜش  –ٝطل٤َٔ طِي حُظَٝف ٝطو٤٤ٜٔخ -ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

ُِوخث٤ٖٔ ر٤ٜخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، أ١ حٕ ُ٘و٤ٜش ٍحْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓلِِٜخ 

٘خًَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝطل٤ِِٜخ ٝطلي٣ي حِٓٞد ٝحطـخٛخطٚ طؤػ٤َحً ٝحٟلخً ك٢ طل٤َٔ ٓ

 ٓؼخُـظٜخ.

_ حُٟٞؼ٤ش: أ١ حٕ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ ٖٓ ٛ٘غ ح٫كَحى حٝ 3

 حُـٔخػخص، ك٢ٜ طٞؿي أ٣٘ٔخ ٝؿيص حُظـٔؼخص حُز٣َ٘ش.

ٜخ، ـ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش: ٣ٝوٜي رٜخ حٕ ُٔ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٫ًِٞ رويٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔلظِٔش 4ُ

رٔؼ٠٘ حٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ رٞؿٞى كيٝى ر٤٘ش حٝ ػ٬ؽ ٓليى ٣٫ش ٌِٓ٘ش ٖٓ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص 

 حُؼخٓش.

 أٗٞحع ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: 

٣ٌٖٔ حٕ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُٔ٘خًَ حٝ حُٔطخُذ ٝكن ٓيحهَ ػي٣يس، ُؼَ أٜٛٔخ: ٓيهَ ح٤ُُٞٔ٘ش،  

٤ش ، ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ح٠ُ ٝٓيهَ حُٔٞحٍى، ٝٓيهَ حُز٤جش  حُ٘طخم . كٖٔ ك٤غ حُُ٘ٔٞ



 

 

٢ٛ طِي حُٔؼخٗخص  -ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ: حُٔ٘خًَ حُوخٛش، ٝحُٔ٘خًَ حُؼخٓش. كخُٔ٘خًَ حُوخٛش:

حٝ حُٔطخُذ حُظ٢ طوٚ ٗوٜخً ٝحكيحً ٖٓ حكَحى حُٔـظٔغ، كؼيّ كٍٜٞ أكي أكَحى حُٔـظٔغ 

خ حٕ ػ٠ِ ىٝح  ٓؼ٤ٖ، ٢ٛ ه٤٠ش ٓظؼِوش رٚ كو٢، ٫ٝ طْٜ ؿ٤َٙ، ك٢ٜ حًٕ ٌِٓ٘ش هخٛش، ًٔ

ط٣َٔق ػخَٓ ١َٝىٙ ٖٓ حُؼَٔ ٢ٛ ه٤٠ش ٫طوٚ حكيح" ؿ٤َ ًُي حُؼخَٓ ، حٓخ حٌُِٔ٘ش 

حُؼخٓش ك٢ٜ طِي حُظ٢ طظؤػَ رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ٤ُْٝ كَىحً ٝحكيحً، ًِٝٔخ ُحى ػيىْٛ، 

حكظِض ٌِٓ٘ظْٜ ح٤ٔٛش ً ُيٟ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓ٘ل٣ٌٜخ. كل٢ ٓؼخُ٘خ حػ٬ٙ، ُٞ إٔ 

َس ٖٓ ح٠َُٟٔ ُْ ٣ٞكوٞح ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٝح ، كخٕ ًُي ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظلٍٞ ح٠ُ ٓـٔٞػش ًز٤

ٌِٓ٘ش ػخٓش، ًٌُي حُلخٍ ُٞ حٕ ػيىحَ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش حٝ حُوخٛش حٝ ٤ًِٜٔخ، هخٓض 

رظ٣َٔق ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ُظَٝف ٓؼ٤٘ش، كخٕ ًُي هي ٣وَؿٜخ ٖٓ ىحثَس 

 ه٤٠شً ػخٓش. حُو٤ٜٛٞش ح٠ُ ىحثَس ح٤ُُٞٔ٘ش كظٜزق

ٖٝٓ حُٔل٤ي ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُوخٛش ٣ٌٖٔ حٕ طظلٍٞ ح٠ُ ه٠خ٣خػخٓش، ػ٘يٓخ 

طظٞٓغ ىحثَس حُٔظؤػ٣َٖ رٜخ. حٝ حُٔظؼخ١ل٤ٖ ٓؼٜخ. كِٞ حٕ حكي ح٥رخ  ىكؼٚ حُظٌَٓ ٖٓ ه٤خّ أكي 

٣ش ُيٟ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ًٔي٣َ  حُٔؼ٤ِٖٔ ر٠َد حر٘ٚ ك٢ هخػش حُيٍحٓش، ح٠ُ ح٫كظـخؽ

حٝ ٓٔؼَ ٓ٘طوظٚ ك٢ حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ، كخٕ ًُي ُٖ ٣وَؽ طِي حٌُِٔ٘ش ٖٓ  –ٓؼ٬ً  –حُظَر٤ش  

ه٤ٜٛٞظٜخ ُؼيّ حػخٍطٜخ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ُيٕ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ٌُٖٝ ُٞ حٕ ٌٛح ح٫د 

طَٜف رٌَ٘ رهَ، ٝحطَٜ رخ٤ُٝخ  أٍٓٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٫ه٣َٖ، ٝحه٘ؼْٜ رخٕ حر٘خ ْٛ ٤ٌٕٓٞٗٞ 

  د ح٠٣خً. حٕ ُْ ٣وٞٓٞح رؼَٔ ٓخ، ٝحكِق ك٢ حه٘خػْٜ رٌُي ٝكَٜ ػ٠ِ طؤ٤٣يْٛػَٟش ٠َُِ

ُٚ، ٝطؼخ١لْٜ ٓؼٚ، ٝحٓظطخع حٕ ٣َكغ ًٌَٓس رخْٜٓٔ ؿ٤ٔؼخً ح٠ُ حُٜلخكش، ٝحُـٜخص 

حُل٤ٌٓٞش حُٔؼ٤٘ش، كظَٜ ح٠ُ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ًٝؤٜٗخ ٌِٓ٘ش ؿٔخػ٤ش، ًُٝي 

 ظلٍٞ ح٠ُ ه٤٠ش حٝ ٌِٓ٘ش ػخٓش.٫طٔخع ىحثَس حُٔظخػ٣َٖ رٜخ، ػ٘يثٌ ط

   78: 1888حٓخ ٖٓ ك٤غ حُٔـخٍ، ك٤ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ:  حٗيٍٕٓٞ:  

حُٔ٘خًَ ح٫ؿَحث٤ش: ٢ٛٝ طِي حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش ر٤ٌل٤ش ه٤خّ حُلٌٞٓش ٝحؿِٜطٜخ حُٔظ٘ٞػش  -1

 رظ٘ظ٤ْ ٗجٜٞٗخ، ٝحىحٍس حػٔخُٜخ ٝحٗ٘طظٜخ حُٔظ٘ٞػش. 

٢ٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رخٛظٔخٓخص حكَحى حُٔـظٔغ، ًل٣َش حَُأ١ حُٔ٘خًَ ح٫ٓخ٤ٓش: ٝ -2

 ٝحُظِٞع حُز٤ج٢ ٝح٫ؿٍٞ ٝح٫ٖٓ حُيحه٢ِ ٝؿ٤َ ًُي.



 

 

   ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خًَ حٝ حُو٠خ٣خ ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى ٝط٣ُٞؼٜخ ح٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص ٢ٛ:

 Lowi:1964: 682    

ٔٞحٍى ر٤ٖ ح٫كَحى حٝ حُـٔخػخص حٝ حُٔ٘خًَ حُظ٣ُٞؼ٤ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن ر٤ٌل٤ش ط٣ُٞغ حُ -1

ح٫هخ٤ُْ ٓؼَ ٓطخُذ ٓي٣٘ش ٓخ رخ٤ُٔطَس ػ٠ِ حُل٠٤خٕ، ٝحهَٟ رٔؼخُـش هِش ح٤ُٔخٙ، حٝ ٓطخُذ 

 حُٔٔظٍٞى٣ٖ رظول٤ٞ ح٠َُحثذ ح٤ًٌَُٔش، ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ر٣ِخىطٜخ، ٝؿ٤َ ًُي.

ص حُؼخٓش، حٝ ٝهلٜخ، حٝ حُٔ٘خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طظؼِن رظ٘ل٤ٌ حُظَٜكخص حٝ حُ٘٘خ١خ -2

ٝحٛلخد حًَُ٘خص رخُلي   حُلي ٖٓ طيهَ ح٫ه٣َٖ ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص. ًٔطِذ حُٜ٘خػ٤٤ٖ

ٖٓ طيهَ ٗوخرخص حُؼٔخٍ، حٝ ٓطخُذ حٛلخد ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش رٞهق حؿَح حص طَك٤ِٜخ ٖٓ 

 حُؼخٛٔش حٝ ٖٓ رؼٞ حُٔيٕ حٌُز٤َس ح٠ُ ٓيٕ ٛـ٤َس حٝ ؿ٤َ ًُي.

٣غ: ٢ٛٝ طِي حُظ٢ طوظٚ ر٘وَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٖٓ ٓ٘طوش ٫هَٟ، ٓ٘خًَ حػخىس حُظُٞ -3

حٝ حػخىس ط٣ُٞغ رؼٞ حُٜٔخىٍ حٝ حُٔٞحٍى حُٔظٞحكَس ك٢ ٓ٘طوش ٓخ ح٠ُ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طلظوَ 

ح٤ُٜخ ُظلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٓؼخٍ ًُي. اػخىس ط٣ُٞغ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُٔخَٛس حُٔظٞحكَس 

هَٟ، حٝ اػخىس ط٣ُٞغ حٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝحُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ ك٢ حُؼخٛٔش ػ٠ِ حُٔلخكظخص ح٫

ح١زخ  ٜٝٓ٘ي٤ٖٓ ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝح٫هخ٤ُْ، ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘وٚ ك٢ حكَحى ٌٛٙ 

حُلجخص. حٝ حهخٓش ٜٓخٗغ ك٢ رؼٜٞ حُٔيٕ حُظ٢ طٌ٘ٞ ٖٓ حُزطخُش حٝ هِش كَٙ حُؼَٔ ك٤ٜخ 

 ٍٞ، ٝؿ٤َ ًُي.حٝ كَٝ َٟحثذ طٜخػي٣ش ُظو٤َِ حُلٞحٍم ر٤ٖ حُيه

 أٓخ ٖٓ ك٤غ حُ٘طخم، ك٤ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ:  

_ حُٔ٘خًَ حُيحه٤ِش: ٢ٛٝ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظؼِن رٔٞح٢٘١ حُيُٝش ًحطٜخ، ًٌُي حُٔظِٜش 1

ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٫ٖٓ حُيحه٢ِ ٝح٠َُحثذ ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُز٤جش ٝحٍُِحػش   رخُٜلش

 ٝؿ٤َٛخ.

ِي حُظ٢ طَطز٢ رؼ٬هش حُيُٝش ٓغ حُيٍٝ ح٫هَٟ ًيٍٝ حُـٞحٍ _ حُٔ٘خًَ حُوخٍؿ٤ش: ٢ٛٝ ط2

حٝ ؿ٤َٛخ ٓؼَ ٓ٘خًَ ح٫ٜٗخٍ ٝح٤ُٔخٙ حُي٤ُٝش ٝح٬ُٔكش حُزل٣َش ٝحُليٝى ح٫ه٤ٔ٤ِش ر٤ٖ حُيٍٝ 

 ٝح٤ُٜي ك٢ حُزلخٍ ٝح٫ٜٗخٍ حُي٤ُٝش ٝحُظ٣َٜذ ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َ.

 أٓزو٤خص أٝ أ٣ُٞٝخص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: 



 

 

ٝ كٌٞٓش ٜٓٔخ ًخٗض حٌٓخٗخطٜخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝٓٞحٍىٛخ ح٫هظٜخى٣ش ٫ ٣ٌٖٔ ٣٫ش ىُٝش ح

ٖٓ طِز٤ش حُٔطخُذ حُظ٢ ٣ظويّ رٜخ ٓٞح١٘ٞٛخ، حٝ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ ٓ٘خًِْٜ َٓسً ٝحكيس، حٗٔخ 

٣ظطِذ ًُي حُؼَٔ ر٘ظخّ حُٜلٞف حٝ حُطٞحر٤َ، أ١ طوي٣ْ ح٫ْٛ ػ٠ِ حُْٜٔ ٖٓ حُٔ٘خًَ 

ص ح٤ُٔخ٤ٓش، ح١ٌُ ٣ؼي رٜيف طِز٤ش ٌٛٙ حُٔطخُذ، ٝكَ ٝحُو٠خ٣خ، ٝكوخً ُـيٍٝ ح٫ٓزو٤خ

ح٬ٌُ٘ٔص حُٞحكيس رؼي ح٫هَٟ رلٔذ ح٤ٔٛظٜخ حٝ ىٍؿش حُلخكٜخ، حٝ هٞس حُلجش حٝ حُٔـٔٞػش 

حُظ٢ طظؤػَ رٜخ حٝ ر٘ظخثـٜخ. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ، كخٕ ٛ٘خى ٓجخص حُٔ٘خًَ حٝ حُٔطخُذ حُظ٢ طًَٖ 

ص، ٓوخٍٗش رخُو٤َِ ٜٓ٘خ حُظ٢ ٣ـ١َ حُؼَٔ ػ٠ِ ػ٠ِ حَُف  طَٜٔ ، ٫ٝ طيهَ ؿيحٍٝ ح٫ٓزو٤خ

طز٤ٜ٘خ ٝحُٔلخِٟش ر٤ٜ٘خ، ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝش حٝ حٓزو٤ش ًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ك٢ ؿيحٍٝ ح٣ُٞٝ٫خص 

ح٤ُٔخ٤ٓش. ٌٝٛح ٓخ حَٗٗخ ح٤ُٚ ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُزلغ. ٝػ٤ِٚ كـيٍٝ ح٫ٓزو٤خص: ٛٞ ؿيٍٝ 

٢ ٢ٛ رلخؿش ح٠ُ طَٜف حٝ كؼَ حػٔخٍ ٠٣ْ حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خًَ حٝ حُٔطخُذ حُؼخٓش حُظ

ك٢ٌٓٞ ر٘ؤٜٗخ. ٝٛٞ ٤ُْ ؿي٫ًٝ ٓؼخ٤ُخً حٝ ًٗٔٞؿ٤خً ٣ٟٞغ ر٤ٜؾا حٝ هٞحُذ ؿخٓيس، حٗٔخ 

٣وظِق ٖٓ ٓٞهق ٥هَ، ٖٝٓ ؿٜش ٥هَٟ، كـيٍٝ حػٔخٍ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش  حُزَُٔخٗخص ، 

ؿيحٍٝ حػٔخٍ   ٓغ هي ٫ ٣ٔخػَ ؿيحٍٝ حػٔخٍ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش حُظ٢ هي ٫ طظ٘خرٚ

حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ُِٔلخكظخص حٝ ح٫هخ٤ُْ. كٌَ ٜٓ٘خ ٣ٔظخُ ػٖ ح٫هَ، رٔلظ٣ٞخطٚ ٝحٓزو٤خطٚ 

٤ًٝل٤ش حؿَح  حُ٘وخٕ ُظلي٣ي ٌٛٙ ح٣ُٞٝ٫خص، ٝٛٞ ؿخُزخً ٓخ ٣ؼَُف ٖٓ ه٬ٍ حُـِٔخص حُؼ٤ِ٘ش 

ٖ هطذ ُِٔـخُْ ح٤ُ٘خر٤ش  ٓٔؼ٢ِ حُ٘ؼذ ، حٝ ٓخ ط٘وِٚ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔظ٘ٞػش ٓ

ٝط٣َٜلخص ُزؼٞ حػ٠خ  حُِٔطخص حُؼ٬ع  حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش  ٝحُلٌٞٓخص 

حُٔل٤ِش، ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ ٓٞظل٢ حُـٜخُ ح٫ىح١ٍ حُل٢ٌٓٞ ٝؿ٤َْٛ. ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كخٕ حْٛ 

 حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ح٣ٜخٍ حُو٠خ٣خ ٝحُٔطخُذ ح٠ُ ؿيحٍٝ ح٫ٓزو٤خص ٢ٛ ح٥ط٢:

خػخص حٝ حُ٘وذ ٜٓخُلٜخ حٝ ؿًِ  ٜٓ٘خ ُِٜٔلش ؿٔخػخص حٝ ٗوذ _ كويحٕ رؼٞ حُـ1ٔ

حهَٟ، ٓٔخ ٣ئى١ رٜخ ح٠ُ حُظلَى ٫ػخىس حُظٞحُٕ ُٜخُلٜخ، ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ه٤خّ 

  ٖٝٓ ح٫ٓؼِش ػ٠ِ Thomas: 1951: 30ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ر٘٘خ١ حٟخك٢ ُٔٞحؿٜش ًُي  

َٟحثذ ٤ًًَٔش ػ٠ِ حُز٠خثغ ًُي طلَى حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٫ه٘خع حُلٌٞٓش رلَٝ 

 حُٔٔظٍٞىس ُِلي ٖٓ ٓ٘خكٔظٜخ ُٔ٘ظـخطْٜ.

_ هخىس ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ْٝٛ ؿخُزخً ٓخ ٣لخُٕٝٞ طز٢٘ حُٔطخُذ حُؼخٓش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 2

ح٣ٜخُٜخ ح٠ُ حٓٔخع ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ حٝ ح٤ُٔخٓخص ٫ٓظٔخُش ؿٍٜٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ رٜيف حُلٍٜٞ 

  ٝهي ٣وّٞ ٍإٓخ  حُلٌٞٓخص رٔؼَ ٌٛح Walker: 1977: 428ػ٠ِ طؤ٤٣ي حَُح١ حُؼخّ.  

 حُ٘٘خ١ ُِٔزذ ٗلٔٚ.



 

 

_ أ٤ٔٛش حُٔ٘خًَ حٝ حُٔطخُذ ٝهطٍٞطٜخ: حً إٔ رؼٞ حُٔ٘خًَ طٔظخُ رخُلخكٜخ، ًٝؼَس 3

ػيى حُٔظؤػ٣َٖ رٜخ، ٝهطٍٞس ٗظخثؾ حٛٔخُٜخ ٓٔخ ٣يػٞ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ح٠ُ اػطخثٜخ ح٣ُٞٝش ٟٖٔ 

ََّ ٖٓ حطوخً ح٫ ؿَح حص ح٣َُٔؼش ُٔؼخُـظٜخ، ًخٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ح٫ٓزو٤خص حُظ٢ ٫ ٓل

حٓطخٍ ٝك٠٤خٗخص ُُِٝحٍ، ٝظٍٜٞ ح٫ٝرجش ٝح٫َٓحٝ حُٔؼي٣ش كـؤس ك٢ ٓ٘طوش ٓخ، ٝؿ٤َٛخ 

 Cobb: 1972: 84.  

_ حُٔطخُذ حٝ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طؼ٤َٛخ حُٔؼخٍٟش ح٤ُٔخ٤ٓش حٝ ح٫َٟحرخص حُظ٢ ط٘ظٜٔخ رؼٞ 4

ٝؿ٤َٛخ، ٓٔخ ٣َٞٛ   ٔٞح٠ٗ  ٝحُٔطخك٠  حٝ حُٔ٘خؿْحُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش، ًخَٟحد ػٔخٍ حُ

ه٠خ٣خْٛ ٝٓطخُزْٜ ٓزخَٗس ح٠ُ حٓٔخع ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٟٝٝؼٜخ ك٢ ؿيحٍٝ 

  .Lipsky ; Michael: 1968: 54ح٫ٓزو٤خص  

_ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔظ٘ٞػش حُٔوَٝ س ٝحُٔٔٔٞػش ٝحَُٔث٤ش ٢ٛٝ طِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ 5

حُٔطخُذ ح٠ُ حٓٔخع ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ؿيحٍٝ ح٣ٜخٍ رؼٞ حُو٠خ٣خ ٝ

ح٣ُٞٝ٫خص، ٓؼخٍ ًُي، ٌِٓ٘ش رؼٞ حٛلخد ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش حُظ٢ طوٍَ حهَحؿٜخ ٖٓ رـيحى 

، حً طٌٔ٘ض ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ٖٓ ١َكٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ، َٝٛ ح٠ُ 1/7/2002حػظزخٍحً ٖٓ 

 ف ط٘ل٤ٌ ًُي حُوَحٍ.حػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص، ٓٔخ حىّٟ ح٠ُ ٛيٍٝ حَٓ رخ٣وخ

٫ٝري ٖٓ ح٫ٗخٍس ح٠ُ حٕ حُٔ٘خًَ ٝحُٔطخُذ حُؼخٓش ٫ طَٜ ًِٜخ ح٠ُ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص 

 حُؼخٓش، ٫ٝ طؤهٌ ٣َ١وٜخ ح٠ُ ؿيحٍٝ حٓزو٤خطْٜ ٫ ٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ: 

طؼخٍٝ رؼٞ حُٔطخُذ حٝ حُو٠خ٣خ ٓغ ح٫ػظزخٍحص حٝ حُو٤ْ ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ  -1

 ٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓ٘ل٣ٌٜخ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ ٍح

  ٤ٓطَس ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش حٝ كجش ٓخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ-2

ٖٓ   ٓـظٔؼخطٜخ  حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ،ٝحُيٍٝ حُظ٢ طظٌٕٞ  ٝح٫كِحد ح٤ُٔخٓش هٜٞٛخ" ك٢

٤ٔٔل٤ٕٞ، ٌُُي ، ط٤ًَخ حُظ٢ ٤ٔ٣طَ ك٤ٜخ ح٫طَحى حُ  ه٤ٓٞخص ٝى٣خٗخص ٓظؼيىس ٝه٤َ ٓؼخٍ

ٝحُ٘وذ حُؼ٣ٌَٔش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٤ٌٓٞش ٣ٝٔ٘ؼٕٞ ح٫ًَحى، ٝحُِٕٔٔٔٞ ٖٓ 

 ًخِٓش   ٓٔخٍٓش كوٞهْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رل٣َش

حُـَٜ،ٝػيّ حُٞػ٢ حٝ ح٠ُ٘ؾ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِـخُز٤ش ٖٓ حكَحى حُٔـظٔغ ، ٣ـؼِْٜ -3

٤َ ػٖ ه٠خ٣خْٛ ٝحٓظويحّ حُٔزَ حُ٘خؿلش ٣٩ٜخُٜخ ح٠ُ ػخؿ٣ِٖ ػٖ كْٜ ٓ٘خًِْٜ ٝحُظؼز



 

 

حُٔؼ٤٤ٖ٘ ، كٌٔخٕ حُوَٟ ٝح٣ٍ٧خف ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظؼز٤َ ػٖ 

 ح٠ُ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٓؼَ ٌٓخٕ حُٔيٕ.  ٓ٘خًِْٜ ٝا٣ٜخُٜخ

ٝحه٤َح" كخٕ ٖٓ حُٔ٘خٓذ حُظ٣ٞ٘ٚ ح٠ُ حٕ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٤ُٔض ٓلٍٜٞس ىٝٓخ" ػ٠ِ ٓخ 

ٌٙ حُلٌٞٓش ٖٓ أػٔخٍ ٝٓخ طَ٘ػٚ ٖٓ ُٞحثق ٝحٗظٔش ٝهٞح٤ٖٗ ،رَ طَ٘ٔ ح٠٣خ" ٓخ ط٘ل

  97:1888طِٜٔش حٝ طٔظ٘غ ػٖ كؼِش حٝ ط٣َ٘ؼش. حٗيٍٕٓٞ:

 ػخ٤ٗخً: ٛخٗؼٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

ْٝٛ ح٫كَحى حٝ حُـٔخػخص ٝحُـٜخص  ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش  ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٍْٓ 

س ٝػ٤ِش كخٗٚ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح١٫َحف حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٍٜٞس ٓزخَٗ

 ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ:

 ح١٫َحف ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش.-ح

 ح١٫َحف ؿ٤َ ح٤َُٔٓش.-د

 ح٫ًٝ: حُـٜخص ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش:

ْٝٛ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٣وُٕٞٞ ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ طٔٔق ُْٜ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص  

ؼَ حػ٠خ  حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُو٠خث٤ش، ٝح٫ىح٤٣ٍٖ ح٫ه٣َٖ ٖٓ حُؼخٓش، ٓ

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 رطَحثن ٝىٍؿخص ٓظلخٝطش. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح١٫َحف ح٤َُٔٓش ح٠ُ ح٫ط٢:

 حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش: -1

ظ٣َ٘ؼ٤ش ٖٓ حْٛ حُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٠طِغ حٓخٓخً رظ٣َ٘غ طؼي حُِٔطش حُ

حُِٞحثق ٝح٫ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٟٝٝغ حُوٞحػي حُؼخٓش حُظ٢ ط٘ظْ ٓوظِق حٝؿٚ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش 

 . حٕ ىٍٝ 46: 2001ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش ٝؿ٤َٛخ ك٢ حُيُٝش.  حُؼِح١ٝ: 

َ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٝىٍٝٛخ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ػ٤ِٔش ٍْٓ حُؼخُْ طظزخ٣ٖ ك٢ ٤ًل٤ش ط٤ٌ٘

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. كزؼ٠ٜخ ٣ؤهٌ ر٘ظخّ حُٔـِْ  حُزَُٔخٕ  حُظ٣َ٘ؼ٢ حُٞحكي، ٓؼَ ُز٘خٕ 

ٝؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٝط٤ًَخ ٤ٍٓٝٝخ ٝؿ٤َٛخ، حً طظٌٕٞ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٤ٜخ ٖٓ 

حُٔٞؿٞىس ك٢ ًُي حُزِي. ٝحُزؼٞ ٓـِْ ٝحكي ٣ٔؼَ حُٔٞح٤٘١ٖ ؿ٤ٔؼْٜ ٝح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش 



 

 

ًٌ٘يح، ر٣َطخ٤ٗخ، ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش.. ٝك٢ ر٣َطخ٤ٗخ،   ح٫هَ طؤهٌ ر٘ظخّ حُٔـ٤ِٖٔ

ٓـِْ حُؼّٔٞ ٝٓـِْ حٍُِٞىحص، ٌٌٝٛح ك٢ حُيٍٝ ح٫هَٟ. ًٔخ حٕ رؼٞ حُيٍٝ ٓٞكيس، 

حُظ٣َ٘ؼ٢ ٖٓ حً ٣ظؤُق ؿٜخُٛخ   ًلَٗٔخ، ٣ٍٞٓٝخ، ٝؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٤ُٝز٤خ،

ُٜخ ِٓطخص  –حُٞحكي حٝ حُٔـ٤ِٖٔ -ر٘ظخّ حُٔـِْ   ٓٞحً  ًخٗض طؤهٌ -ٓئٓٔش ٝحكيس 

حٛيحٍ حُِٞحثق ٝحُظ٣َ٘ؼخص، ٝحُوٞح٤ٖٗ رٔخ ٣٫ظؼخٍٝ ٓغ ىٓظٍٞ حُيُٝش. ٝح٫ػَحف 

ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس حُظ٢ ُٜخ ٛلش حُيٝحّ ٝحُؼزخص حُ٘ٔز٢. ٝرؼ٠ٜخ ح٫هَ كيٍح٤ُش، أ١ ٌٓٞٗش 

ى حٝ حٗيٓخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٣٫ُٞخص ًخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش، حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ٖٓ حطلخ

 ، حً ٣ظٌٕٞ ؿٜخُٛخ 43حُـ٣ٍٜٞٔخص، ًخ٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢  حُٔخرن .  حُـَٔ، ٣ل٠٤: ر٬: 

ٖٓ ٓئٓٔظ٤ٖ أػ٘ظ٤ٖ ٛٔخ: حُٔئٓٔش ح٫طلخى٣ش، ٝحُٔئٓٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٫ه٤ٔ٤ِش   حُظ٣َ٘ؼ٢

  ٣وظٚ ح٫ٍٝ رٜ٘غ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش 14: 2000.  ٬ٍٛ، ػ٢ِ حُي٣ٖ: 

ح٫طلخى٣ش ًِٜخ، ًٔخ ُٞ ًخٗض ىُٝش ٓٞكيس، ر٤٘ٔخ ٣وظٚ حُؼخ٢ٗ رخُظ٣َ٘ؼخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 ح٫هخ٤ُْ حٝ ح٣٫ُٞخص، حُظ٢ ٣لظَٝ حٕ طٔؼَ طٔؼ٬٤ً ػخى٫ً حٝ ٓظٔخ٣ٝخً ك٢ حُٔـِْ ح٫ٍٝ. 

ّٚ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش رٔؼَكش ىٍٝ ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٫ٍٝر٤ش، ٝح٤ٔٛظٜخ  ٝهي حهظ

ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، كٞؿي رخٜٗخ ٓظزخ٣٘ش رلٔذ طزخ٣ٖ حٗظٔظٜخ ح٤ُٔخٓش،  ؿخر٣ََ 

 . ٝهٞس ٝٓطٞس حُ٘وذ ح٤ُٔخٓش ٝح٫كِحد، ٝؿٔخػخص حُٜٔخُق، 170: 1889ٝحُٔٞٗي: 

ح٫كِحد حُٔئطِلش. ٝهيٍس حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝٓيٟ طٔؼ٤ِٜخ ُلِد ٝحكي ه١ٞ حٝ ػيىا ٖٓ 

كٔـِْ حُؼّٔٞ حُز٣َطخ٢ٗ، ٣ؼي ٖٓ حٟؼق حُٔـخُْ حُظ٣َ٘ؼ٤ش هيٍس ٝكؼخ٤ُش ك٢ ٛ٘غ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، رٔزذ ٤ٓطَس كِد ح٫ؿِز٤ش حُلخًْ ػ٤ِٚ، ٝحٕ حؿِذ حػ٠خثٚ ٣ٌِٕ٘ٞ 

حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٝزو٠ ىٍٝٙ ٓ٘لَٜحً ك٢ ٓ٘خه٘ش طؤ٤َٛ حُ٘وزش ٝطٞظ٤ق حكَحىٛخ 

  ػ٠ِ ػٌْ حٌٌَُّٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٫ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ ٍْٓ 50: 2001 حُؼِح١ٝ: 

  .168: 1889ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِلٌٞٓش حُليٍح٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ُـخٗٚ حُٔظؼيىس  ؿخر٣ََ: 

 حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش: -2

ٝط٠ْ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُز٤َٝهَح٤١ش حُل٤ٌٓٞش حُٔظٔؼِش رخُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُِـخٕ 

ىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش حُٔظ٘ٞػش، حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ ط٠طِغ رظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ؿ٤َ ٝح٫ؿِٜس ح٫

حٕ ىٍٝٛخ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣٫ٌٖٔ حهلخ ٙ رخ١ كخٍ ٖٓ ح٫كٞحٍ، حً حٕ حُ٘ؼٞد 

طؼ٤ٖ ػَٜ ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٔزذ ح٫ػظٔخى رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُو٤خىس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ 

  كل٢ رؼٞ ح٫ٗظٔش حُل٤ٌٓٞش 59: 1889ط٘ل٤ٌٛخ  حٗيٍٕٓٞ: ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝ



 

 

حَُثخ٤ٓش ٣ـٔغ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ر٤ٖ ه٤خىس حُؼ٤ِٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝه٤خىس حُؼ٤ِٔش حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ًٔخ 

ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٤ٓش،، ًٔخ ٣ظيهَ حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٫ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

رؼٞ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ؿخٗذ حُِـخٕ  ح٤ٌ٣َٓ٫ش، ُِل٤ُِٞش ىٕٝ طؼط٤َ حهَحٍ

ٖٓ حُِٞحثق حُظ٢   ٝحُوٟٞ حُلِر٤ش حُٔظ٘خكٔش ك٢ حٌٌَُّٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٫، ًٔخ حٕ ٛ٘خى ًؼ٤َ

طـ٤ِ َُِث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٫ حُظيهَ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٬ًثلش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ 

ػ٠ِ حُٔـِغ حُٔٔظٍٞىس حٝ  طوُٞٚ ِٓطخص ٝحٓؼش ك٢ ٍكغ حَُّٓٞ ح٤ًٌَُٔش حُٔلَٟٝش

ّ . حُظ٢ ٓ٘لظٚ ِٓطخص ٝحٓؼش  1970طول٠٤ٜخ، ًٌُي ٫ثلــش ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ُؼخّ  

ك٢ َٓحهزش ح٫ٓؼخٍ ٓ٘ؼخً ُِظ٠وْ ُى ػ٠ِ ًُي حُِٔطخص ٝح٬ُٜك٤خص حُظ٢ ٓ٘لٜخ حُيٓظٍٞ 

٘خ حٕ ح٢ٌ٣َٓ٫ َُِث٤ْ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ٝحُؼ٣ٌَٔش، رَ ٫ ؿَحرش حًح هِ

 .  Dror: 1968: 17ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٢ٛ ٖٓ ٛ٘غ حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٫  

٣ٝ٘طزن ٌٛح ح٬ٌُّ ػ٠ِ ٓؼظْ ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ ح٫هَٟ، حً طظَى ح٤ُي حُط٠ُٞ 

َُث٤ْ حُلٌٞٓش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ُز٬ىٙ، ٓؼَ ؿخٗخ، طخ٣ِ٘يح، ٣ٍٞٓخ، ٝحُـِحثَ 

ػٖ ىٍٝ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش، ٣وخٍ ح٠٣خً ػٖ حُٔلخكظ٤ٖ، ٝكٌخّ ح٣٫ُٞخص ٝؿ٤َٛخ. ٝٓخ ه٤َ 

ٝح٫هخ٤ُْ حُٔل٤ِش. حً ٣ٔظي ىٍْٝٛ ح٠ُ ٍْٓ حٝ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣٫ُٞخطْٜ حٝ 

  .58: 1889ٓلخكظخطْٜ، ٓغ ط٘ل٤ٌٛخ.  حٗيٍٕٓٞ: 

٤ٛجخطٜخ حٝ ًٔخ حٕ حُٔئٓٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش ح٫هَٟ، حُٔظٔؼِش رخ٫ؿِٜس ح٫ىح٣ٍش حُؼخٓش ٝ

حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طظيهَ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ، ٓغ ىٍٝٛخ   ُـخٜٗخ

ح٫ٓخّ ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ. رَ حٕ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظوي رخٕ ٌٛٙ ح٫ؿِٜس هخىٍس ػ٠ِ حػخهش ٍْٓ 

 . 60: 1889ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طٔخٓخً ًويٍطٜخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ حٝ ػيّ ط٘ل٤ٌٛخ  حٗيٍٕٓٞ: 

٠ُ ًؼَس حُو٠خ٣خ ٝحُٔطخُذ حُظ٢ طٔظٞؿذ هزَحص ك٤٘ش ٓظوٜٜش َُْٓ ًٝى َٓىٙ ح

ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رٜخ، ُٝ٘وٚ حُوزَس حُل٤٘ش ٫كَحى حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش كخْٜٗ ؿخُزخً ٓخ 

٣لٟٕٞٞ ح٫ؿِٜس ح٫ىح٣ٍش ًؼ٤َحً ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ح٬ُُٓش َُْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ٌٛح 

٤ٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤َ ٝح٤ٔٛ٫ش ٝحُ٘طخم ٓؼَ حُ٘ٞع، ٝحطوخً هَحٍحص ُٜخ ٓلؼٍٞ حُ

حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُيكخع، ٝحُظِٞع، ٝحُطــَم حُٔــ٣َؼش، ٝحُؼ٬هــخص حُوخٍؿ٤ش، ٝؿ٤َٛخ. 

  .1889:60 حٗيٍٕٓٞ: 

 حُِٔطش حُو٠خث٤ش:-3



 

 

، حٝ -ًٔلٌٔش حُظ٤ِٔ ك٢ حُؼَحم  –حُٔوٜٞى رٜخ حُٔلخًْ ٓٞح  ًخٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ 

ٓٔظٟٞ حُٔلخكظخص حٝ ح٫هخ٤ُْ حٝ ح٣٫ُٞخص. ٢ٛٝ ط٠طِغ رٜٔٔش ٤ٛخؿش ٝطل٤َٔ ػ٠ِ 

حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝٓيٟ ٓطخروش ح٫ٗظٔش ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٓغ ىٓظٍٞ حُيُٝش حُ٘خكٌ، 

ٝحٛيحٍ ح٫كٌخّ ك٢ حُٔوخُلخص حُظ٢ طَطٌذ رلن حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هزَ ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش، 

ك٢ حُٔ٘خُػخص   ٝحُلَٜ  و٤ن حُؼيحُش، ٝططز٤ن حُوخ٣ُٕٞٗخىس ػ٠ِ ىٍٝٛخ ح٫ٓخّ ك٢ طل

ًٍ ْٜٓ ك٢ ٍْٓ  –ٓغ ٌٛح  –ٝحُلٌْ ك٢ حُـَحثْ ٝحُٔوخُلخص حُٔظ٘ٞػش. ُِٝو٠خ   ىٝ

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ رؼٞ ح٫ٗظٔش حُل٤ٌٓٞش، ٓؼَ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ػ٘ي ػَٟٜخ ػ٤ِٜخ ٫ريح  حٍُٔ٘ٞس ح٤ٌ٣َٓ٫ش، حُظ٢ طوّٞ رَٔحؿؼش ٜٗٞٙ حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش 

هزَ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٜخ ك٢ حٌٌَُّٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٫، ٝهي طوظَف طؼي٣ِٜخ حٝ حُـخ ٛخ ػ٘ي ٓوخُلظٜخ 

ُِيٓظٍٞ حُليٍح٢ُ، حٝ حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس، كخٌٌَُّٞٗ ٣ظَىى ًؼ٤َحً ػ٘ي حُوٞٝ ك٢ ه٠خ٣خ 

ٍٞ، ٣ًٌَٝ حٕ ٣ظٞهغ حٕ ٣ؼظَٝ ػ٤ِٜخ حُو٠خ  رلـش ػيّ َٗػ٤ظٜخ حٝ ٓوخُلظٜخ ُِيٓظ

حُو٠خ  ح٢ٌ٣َٓ٫ ُؼذ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ًو٠خ٣خ ح٤ٌُِٔش، ٝحُؼوٞى، 

 ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝٗوخرخطْٜ ٖٓ ؿٜش، ٝحٛلخد حُٜٔخٗغ ٖٓ ؿٜش حهَٟ. 

 Zeigler :1871:126   ،ٝهي كٌص رؼٞ حُيٍٝ ًخُٔخ٤ٗخ ح٫طلخى٣ش، ًٝ٘يح، ٝر٣َطخ٤ٗخ  

ٌٝ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. حٓخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، كخٕ ٝحٓظَح٤ُخ، ك

: 1888ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. حٗيٍٕٓٞ:  –أٝ ٫ ٣ٌخى ٣ظَٜ  –ُِو٠خ  ىٍٝحً ٓليٝىحً 

63.  

حٕ ٍهخرش حُو٠خ  حُلؼخُش ػ٠ِ حُظَٜكخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٍْٓ         

ٝ ط٘ل٤ٌٛخ، ٣ؼي ٛٔخّ ح٫ٓخٕ ٝح٠ُٔخٗش حُلو٤و٤ش حُح  حُظؼٔق ح٫ىح١ٍ، ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ح

رلن حُٔٞح٤٘١ٖ، حٝ   ًُٝي رخُـخ  حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش حُٔـللش حُظ٢ حطوٌطٜخ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش

  .115: 1891حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٫َٟحٍ حُظ٢ ٗـٔض ػٜ٘خ،  حُؼ٢٘٣ٞ: 

 ػخ٤ٗخً: حُـٜخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش  ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش :

٤ِٔش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٫ ط٘لَٜ كو٢ ك٢ ٓ٘خًٍش حُـٜخص ٝحُوـٟٞ ح٤َُٔٓش، رَ حٕ ػ 

ٛ٘خى ؿٜخص حهَٟ طٜ٘ق ػ٠ِ حٜٗخ ك٤ٌٓٞش  ؿ٤َ ٤ٍٔٓش  ط٘خٍى ٢ٛ ح٫هَٟ رلع ٝحكَ 

ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓ٘ل٣ٌٜخ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُـٜخص، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٫ 



 

 

 ح٠ُخؿطش  ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔٞح١ٕ٘ٞ  حَُح١ حُؼخّ ، حُلَٜ: حُـٔخػخص حُِٜٔل٤ش 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ٤ٌُل٤ش طؤػ٤َ ٌٛٙ حُـٜخص ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. 

 _ حُـٔخػخص ح٠ُخؿطش  حُِٜٔل٤ش :1

طؼَف حُـٔخػخص ح٠ُخؿطش رخٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ٣ِظوٕٞ ك٢ حٛيحف ٝٛلخص حٝ  

حُٔطِٞرش ك٢ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ظوٌٙ ٛ٘خع حُوَحٍ  هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ٣ٔؼٕٞ ٫كيحع حُظؤػ٤َحص

  201: 1869طـخٙ ه٠خ٣خْٛ ٝٓطخُزْٜ، ٝطٞؿ٤ٜٚ ُظلو٤ن ٜٓخُلْٜ حُٔ٘ظًَش،  ى٣ٍٖٝ: 

ٓؼَ ح٫طلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش  حطلخى حُٜ٘خػخص، ؿَف حُظـخٍس، ٗوخرش حُٔلخ٤ٖٓ... . ٗوخرخص حُؼٔخٍ، 

٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝؿ٤َٛخ. حً طٔؼ٠ حُـٔؼ٤خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُي٤٘٣ش، حًَُ٘خص، حُز٤ٞص حُٔخُ

ٌٛٙ حُـٔخػخص ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ أ١َحف ٛ٘غ حُوَحٍ ٬ُٛظٔخّ رو٠خ٣خٛخ ٝٓ٘خًِٜخ ٝىكؼٜخ ٫طوخً 

ٓٞحهق حٝ هَحٍحص ُٜخ ٛلش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُويٓش حٛيحكٜخ ٝطلو٤ن ٜٓخُلٜخ، ُٔخ طظٔظغ 

ٓغ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص  رٚ ٖٓ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ حُٔٔظٔي٣ٖ ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔظيحهِش

  .62: 2001حُؼخٓش.  حُؼِح١ٝ: 

حٕ ٝؿٞى ه٘ٞحص ٓ٘ظًَش ٬ُطٜخٍ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٝر٤ٖ ٍح٢ٔٓ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٣ؼُي ٓٔخُش حٓخ٤ٓش ٣٫ٜخٍ ٓطخُزْٜ ٝه٠خ٣خْٛ رخَُٔػش ٝح٤ٌُل٤ش 

٣غ ُٝٞحثق ح٤ُٔخٓخص حُٔطِٞرظ٤ٖ ٝحه٘خػْٜ ر٠ٍَٝطٜخ، ٝح٤ٔٛظٜخ ٫ىٍحؿٜخ ٟٖٔ ٓ٘خٍ

 . ٝػ٤ِٚ كخٕ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٠٣طَٕٝ 115: 1898حُؼخٓش  ػزي حُو١ٞ، ه١َ٤: 

ح٠ُ حُٔٞح ٓش حٝ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓطخُذ ٌٛٙ حُـٔخػخص، هٜٞٛخً حًح ًخٗض ٓظؼخٍٟش، ٝهي 

٣ٔظويٕٓٞ حُٔٔخٝٓش ُِوَٝؽ رلٍِٞ طٞك٤و٤ش ٓوزُٞش ُِـ٤ٔغ، ٍٝؿْ ًُي، كخٕ حُـٔخػخص 

ط٘ظ٤ٔخً، ٝح٫ٝٓغ كـٔخً، ٝح٫ًؼَ ٓٞحٍىح" ٝح٫ك٠َ ه٤خىس، ط٠َ حًؼَ طؤػ٤َح" ك٢  ح٫كٖٔ

طٞؿ٤ٚ ًؼ٤َ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُٜخُلٜخ ػ٠ِ كٔخد حُـٔخػخص ح٫هَٟ ح٫هَ ط٘ظ٤ٔخً، 

ٝٓؼش، ٝحٌٓخ٤ٗخص، ٤ُْ ٌٛح كلٔذ رَ حٕ ٌُِٔخٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حُـٔخػش حٝ طِي، 

خكٔش ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٔخػخص، ٝٓٞهق ح٫ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٝطٔخٓي حػ٠خثٜخ، ٝىٍؿش حُٔ٘

ٓطخُزٜخ، ٢ٔٗٝ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝؿ٤َٛخ، أػَٛخ حُٞحٟق ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص ُٜخُلٜخ. ٣ُخىس ػ٠ِ حٜٓخّ حُـٔخػخص حُِٜٔل٤ش ك٢ رٍِٞس حُٔطخُذ ٝطـ٤ٔؼٜخ 

ًٔخ ٣وٕٞٓٞ رظ٣ِٝي حُٔ٘ل٣ٌٖ  ٝح٣ٜخُٜخ ١َٝف حُزيحثَ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش حُٔظؼِوش رٜخ.

رخُٔؼِٞٓخص حُٞحهؼ٤ش ػٖ ٟٓٞٞػخطْٜ، هٜٞٛخً ك٤ٖ طٌٕٞ حُٟٔٞٞػخص ًحص ١ز٤ؼش ك٤٘ش، 



 

 

: 1888ٝرٌٜٙ حُط٣َوش كخْٜٗ ٣ٜٕٔٔٞ ك٢ ط٤َٗي ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حَُٔٓٞٓش.  حٗيٍٕٓٞ: 

63.  

حُؼخٓش،  أٓخ حٓخ٤ُذ ح٠ُـ٢ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٌٛٙ حُـٔخػخص ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص

 كخٜٗخ طظزخ٣ٖ ٖٓ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ٫هَ، ٖٝٓ ىُٝش ٫هَٟ ٜٓ٘خ:

 ٝؿٞى ٖٓ ٣ٔؼِٜخ ُيٟ حُـٜخص ح٤َُٔٓش ػ٘ي ٓ٘خه٘ظٜخ ُِٞحثق ٝٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش.

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ، ٝحٓظٔخُظٚ ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُِٔطظ٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٜخُلٜخ، 

  .٣ٍ1898:116ؼٜخ ريٕٝ ٓؼخٍٟش طًٌَ .  ػزي حُوٟٞ: حٝ طل٤٤يٙ ػ٠ِ ح٫هَ ٫َٓحٍ ٓ٘خ

 _ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش:2

٣ؼَف حُلِد رخٗٚ " ط٘ظ٤ْ ٤ٓخ٢ٓ ُٚ ٛلش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُيٝحّ، ُٝٚ رَٗخٓؾ ٣ٔؼ٠ رٔوظ٠خٙ  

 . ًٔخ ػَف رخٗٚ: ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى طَر٢ 59: 1889ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُِٔطش،  حُؼِح١ٝ: 

ش، ٣ٜٝيكٕٞ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُِٔطش حٝ حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ. ر٤ْٜ٘ ٍٝحر٢ ٓؼ٤٘ش، ٜٝٓخُق ٓ٘ظًَ

 . ٝػ٠ِ ٌٛح كخُلِد ح٤ُٔخ٢ٓ ٓ٘ظٔش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ط٘٘ؤ ك٢ ح٢ُٓٞ 64: 1880 حُٜخ٢ٔٗ: 

ح٫ؿظٔخػ٢ رخطلخم ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى ك٢ ظَف، ُٖٝٓ ٓؼ٤٘٤ٖ، ُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ 

ًش ك٤ٜخ. ٝؿخُزخً ٓخ طٞؿي ح٫ٛيحف ٖٓ ر٤ٜ٘خ حٓظ٬ّ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ حٝ حُٔ٘خٍ

ك٢ ٓؼظْ ح٫ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخثيس ك٢ حُزِيحٕ ٜٓٔخ ًخٗض ح٫ري٣ُٞٞؿ٤ش حُل٣ٌَش حُظ٢ طئٖٓ 

رٜخ ٓـٔٞػظخٕ ٖٓ ح٫كِحد  كِرخٕ حٝ حًؼَ ، حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٫: طوٞى حُِٔطش ح٤ُٔخٓش ك٢ 

ٞحص حُٔـٔٞػش حُز٬ى، ٝحُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش: هخٍؽ حُِٔطش ح٤ُٔخٓش  ٓؼخٍٟش ، طظؼوذ هط

ػ٤ِٜخ حهطخ ٛخ، رٜيف طؤ٤ُذ حَُأ١ حُؼخّ ٟيٛخ، ط٤ٜٔيحً ٌُٔذ حُظخ٤٣ي   ح٠ُٝ٫ ٝطل٢ٜ

حُـٔخ١َ٤ٛ ٝك٘يٙ ُٔٔخٗيطٜخ، ٝٓئحٍُس حكٌخٍٛخ ٝرَحٓـٜخ حُظ٢ ؿخُزخً ٓخ طؼَٟٜخ ك٢ 

ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُؼخٓش حٝ حُوخٛش رٜخ، ٝك٢ حػ٘خ  حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش حُٔظ٘ٞػش. ٌٛح ٓخ ٣وٚ 

٫ٗظٔش ًحص حُظؼيى٣ش حُلِر٤ش ٓؼَ: كَٗٔخ، ُز٘خٕ، حُٜ٘ي، حُزخًٔظخٕ، ح٫ٍؿ٘ظ٤ٖ، ً٘يح، ح

 ٝحُٔخ٤ٗخ ح٫طلخى٣ش، ٝؿ٤َٛخ.

  حٓخ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ٫ طئٖٓ رظؼيى ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش، ٢ٛٝ حُيٍٝ ًحص حُلِد حُٞحكي،

كٌص كٌٝٛخ، ًخ٤ُٜٖ، ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢  حُٔخرن ، ٝرؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٫هَٟ حُظ٢ 

كخٜٗخ طٔظخُ ر٤ٔطَس ًُي حُلِد ػ٠ِ ًخكش حُٔـِطخص حُؼ٬ع  حُظ٣َ٘ؼ٤ـش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش 



 

 

ٝحُو٠خث٤ش . ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٌٛٙ حُِٔطخص ٣ٜٝ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣ٝ٘لٌٛخ. ٌُٖٝ 

ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ حٕ ٌٛٙ حُيٍٝ طوِٞ ٖٓ حُظـٔؼخص حٝ ح٫كِحد ح٫هَٟ حُظ٢ طؼَٔ رٍٜٞس ٣َٓش 

ػ٠ِ حُلٌٞٓش   ػ٤َ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ رخ٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ويّ ٜٓخُلٜخ. ٣ٌَٝ٘ ػخَٓ ٟـ٢ُِظؤ

ُظِز٤ش رؼٞ حُٔطخُذ ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ ط٘خى١ رٜخ ٌٛٙ ح٫كِحد حُٔؼزَس ػٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ك٢ 

 ٓؼظْ ح٫ك٤خٕ.

كخ٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طئى١ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٜٓ٘خ حُظؼز٤َ ػٖ 

ُؼخّ، ٝطٞك٤َ هيٍ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش اً حٜٗخ طوّٞ رظـ٤ٔغ حَُأ١ ح

ٝرٍِٞس حُٜٔخُق ٢ٛٝ حىحس ٖٓ أىٝحص حُظ٘٘جش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حٟلخ  حَُ٘ػ٤ش 

  .169: 2000ػ٠ِ أٗظٔش حُلٌْ حُٔظ٘ٞػش  ٬ٍٛ: 

هخٍؽ ٗطخم حُز٘خ  حٕ طؤػ٤َ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظْ 

حُِٔط١ٞ. أٝ ىحهِٚ. حً حٕ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طوّٞ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ٜٓ٘خ: رٍِٞس 

حُٔطخُذ ٝحُو٠خ٣خ حُؼخٓش حُظ٢ ط٘خهٖ ػ٘ي ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٝحػخٍس حَُأ١ حُؼخّ كُٜٞخ، 

ٌٞٓش، ٝٓلخُٝش حه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ رظز٢٘ حُٔٞحهق حُظ٢ طظوٌٛخ ٌٛٙ ح٫كِحد ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُل

ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ. أٓخ حٌَُ٘ ح٫هَ ُِظؤػ٤َ   ًٔخ طؼي ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حَُهخرش ح٤ُٔخٓش

ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، كٜٞ ػ٘يٓخ طٔظِْ ٌٛٙ ح٫كِحد ُٓخّ حُِٔطش، حٝ ٓوخ٤ُي حُلٌْ، 

 كخٜٗخ طوّٞ رظ٤ٌَ٘ حُِٔطش حٝ طـي٣ي ر٤٘ظٜخ حٝ طـ٤َٛخ، ٝطلي٣ي ٓٔخٍحطٜخ ٝطٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش ٍْٓ

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ١زوخً ُِلِٔلش حُظ٢ طظز٘خٛخ ٝحُظٞؿٜخص حُل٣ٌَش حُظ٢ طئٖٓ رٜخ  حٌُخظْ: 

  ٝرٌَ٘ ػخّ كخٕ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞح  ًخٗض هخٍؽ حُِٔطش حّ ىحهِٜخ طوّٞ 83: 1881

ريٍٝ حَُٔحهذ رؼ٠ٜخ ػ٠ِ حُزؼٞ ح٫هَ، كؤكِحد حُٔؼخٍٟش طظَٛي كًَش حُلٌٞٓش ٤ًٝل٤ش 

حُؼخٓش، ٝط٘ل٤ٌٛخ. ر٤٘ٔخ طوّٞ ح٫كِحد حُلخًٔش رَ٘ف ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش ٛ٘ؼٜخ ٤ُِٔخٓخص 

ٝٓٞحهلٜخ، ٝحُيكخع ػٜ٘خ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حه٘خع حَُأ١ حُؼخّ رٜلظٜخ، ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن 

 حُِٜٔلش حُؼخٓش.

ٝػ٠ِ ح٣ـش كخٍ، كخٕ ح٫كِحد حُٔـــ٤خ٤ٓش طظ٤ِٔ ػٖ حُـٔــخػخص حُِٜٔل٤ش  ح٠ُخؿطش  

ُِٔٞحهق ٝحُٔــ٤خٓخص حُظ٢ طظٔــْ رخُ٘لغ حُؼخّ حٝ حُ٘ـ٢ُٞٔ. ر٤٘ٔخ طٜظْ  ٝٓ٘خَٛطٜخ  رظز٤ٜ٘خ

حُـٔخػخص حُِٜٔل٤ش رخُو٠ــخ٣خ حُٜـ٤ـــَس حُٔظؼِوش رٜٔخُق حػ٠ــخثٜخ حُوخٛش. 

 Lindblom: 1968: 44.   



 

 

ٝه٬ٛش حُوٍٞ، كخٕ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طٔظِي حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

أًخٗض هخٍؽ حُِٔطش أّ ىحهِٜخ، كؼ٘يٓخ طٌٕٞ هخٍؿٜخ، كخٜٗخ طوّٞ ريٍٝ حُٔيحكغ ػٖ  ٓٞح  ً

ٜٓخُق حُـٔخ٤َٛ حُٞحٓؼش ٝٓلخُٝش ح٣ٜخُٜخ ح٠ُ حٓٔخع ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ 

ح٠ُـ٢ حُـٔخ١َ٤ٛ ُظؤهٌ ٣َ١وٜخ ح٠ُ حٓزو٤خص ٛئ٫ . حٓخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ىحهَ حُِٔطش، ٓٞح  

ُِؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئطِلش، ًٔخ ٣لَٜ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُي٣ٔوَح٤١ش  أًخٗض هخثيس رٔلَىٛخ

حُظ٢ طؤهٌ رخُظؼيى٣ش حُلِر٤ش، ًظ٤ًَخ حٝ حُٜ٘ي، ٝؿ٤َٛخ، كخٕ ٌٛٙ ح٫كِحد طٔخٍّ حُظؤػ٤َ ك٢ 

٣ٝ٘طزن ٌٛح  –ًٔخ حِٓل٘خ ٓخروخً  –ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خىطٜخ ُِِٔطخص حُؼ٬ع 

 حُلِد حُٞحكي ًخ٤ُٜٖ، ٝح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢  ٓخروخً . حُوٍٞ ػ٠ِ حُيٍٝ ًحص 

 حَُأ١ حُؼخّ  حُٔٞح١ٕ٘ٞ :  -3

حٕ ُٔطخُذ ٍٝؿزخص ح٫كَحى  حُٔٞح٤٘١ٖ  ٌٓخٗشً ٝٓٞهلخً ٓئػَحً ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 .كل٢ حُوَٕٝ Lindblom: 1968:45كظ٠ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظِٔط٤ش حٝ حُي٣ٌظخط٣ٍٞش  

٤ِي٣ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗظٔظٜخ حُٔٔظزيس طلَٙ ػ٠ِ ٓٔخع حٛٞحص حُٞٓط٠ ًخٗض حُيٍٝ حُظو

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطِز٤ش رؼٞ ٓطخُزْٜ ُظو٤َِ حُ٘ؤش ر٤ٖ ٛلٞكْٜ، ٝحُظول٤ق ٖٓ ػيّ ح٫ٍط٤خف 

ػ٘يْٛ ًٔخ حٕ حُ٘ظخّ ك٢ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢  حُٔخرن  ُْ ٣َٜٔ ؿ٤ٔغ حُٔطخُذ حُلَى٣ش 

حُو٠خ٣خ ٝحُٔطخُذ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ ُِٔٞح٤٘١ٖ، رَ ًخٕ ٣لَٙ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُزؼٞ 

حُٔٞح٤٘١ٖ حٝ طِي، كلَٛٚ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ُٔطخُذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطَؿٔظٜخ ك٢ ٤ٓخٓخص 

ح٫ٗظخؽ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس حُظ٢ ٓزوض ح٤ٜٗخٍٙ، ٓخ ٛٞ ح٫ ى٤َُ ػ٠ِ حٓظـخرش ح٫ٗظٔش ٜٓٔخ 

  .269:1888ًخٕ ٌِٜٗخ َُِح١ حُؼخّ ُٝٞ ريٍؿخص ٤ًٝل٤خص ٓظلخٝطش  حٗيٍٕٓٞ: 

ًٔخ حٕ حَُح١ حُؼخّ ٣٫ٔؼَ رخ٠ٍَُٝس ٍح١ ح٫ؿِز٤ش  ح٬ٛ  رَ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔؼَ ٍح١ كَى حٝ 

ٓـٔٞػش ه٤ِِش ٖٓ ح٫كَحى طـخٙ ٓطِذ حٝ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش ك٢ ظَٝف ٝٝهض ٓؼ٤٘٤ٖ،ػْ ططٍٞ 

 78:188ٝحطٔغ رخُظلخػَ ٝح٫طٜخٍ ٤ٌُٕٞ ٍح٣خ ػخٓخ ٣َُ٘لش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔـظٔغ  ح٫ٓٞى:

.  

: 1883حُؼخّ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ئػَ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رط٣َوظ٤ٖ ٛٔخ كٔخىس:ٝحَُح١ 

108.  

ح٠ُٝ٫: ٓخ٣لَٟٚ حَُح١ حُؼخّ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص ٝحُظَٜكخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٤ٞى حٝ كيٝى ك٢ 

ٍْٓ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش.حٓخ حُؼخ٤ٗش:ك٢ٜ حُوٞف ح١ٌُ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ رؼٞ ٍح٢ٔٓ 



 

 

وخً هَحٍحص حٝ ٓٞحهق ٣ظٞهغ حٕ ٫ طل٢٠ رظؤ٤٣ي حٝ ٓٔخٗيس ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓ٘ل٣ٌٜخ ٖٓ حط

 حَُح١ حُؼخّ.

٣ٝؼظوي  حُٔٞٗي  حٕ حَُح١ حُؼخّ ٣٘خٍى ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔؼخص 

ٝٓؼخ٤٣َ ٝطٞهؼخص ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش، حٓخ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ًحطٜخ   حُي٣وَح٤١ش،ًُٝي رٟٞغ ه٤ْ

 . 1883: 108رَٔحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ. ر٢ٗٞ٤ٔ:ك٢ٜ ٖٓ ٛ٘غ ؿٔخػخص ٓظوٜٜش طظٔؼَ 

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔٞح٤٘١ٖ  حَُح١ حُؼخّ  ٣٫ٜ٘ؼٕٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش 

كٍٞ ٤ًل٤ش   حهَٟ. كخطـخٛخص حَُح١ حُؼخّ، ٝطٞهؼخطٚ  ٤ُٝٔٞح رؼ٤ي٣ٖ ػٜ٘خ طٔخٓخ" ٖٓ ؿٜش

ؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش،رَ طؼي ٓٞحؿٜش رؼٞ حُو٠خ٣خ ح٫ٓخ٤ٓش ٣٫ٌٖٔ حٛٔخُٜخ ٖٓ هزَ ٛخٗ

ح١٫خٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣لظَٝ حٕ ٣ظلَى ٟٔ٘ٚ ٛئ٫ ،كٜٞ ٣ليى ٓخٛٞ ٓوزٍٞ،ٝٓخ ٛٞ َٓكٞٝ 

، ٝٓخ ٛٞ ٗخؿق حٝ كخَٗ ٖٓ هَحٍحص ٤ٓٝخٓخص،هٜٞٛخ رؼي ط٘ل٤ٌ طِي حُوَحٍحص  ر٢ٗٞ٤ٔ: 

  ُى ػ٠ِ ًُي كَٙ ح٫كِحد حُٔظ٘خكٔش  ك٢ ح٫ٗظٔش حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ 110: 1883

ٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ  ح٤٤٘١ُٖٞٔ  ٖٓ ه٬ٍ طز٠٘ ٓ٘خًِْٜ حُل

ٝٓطخُزْٜ ك٢ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٗظوخر٤ش حُظ٢ ٓظٜزق رؼي ًُي ٓخىس ُٜ٘خػش ح٤ُٔخٓخص 

  ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫كَحى كخٕ ٬ُٗ٘طش حُؼ٤ِٔش ٝحُل٣ٌَش ُزؼٞ Brady:1978:86حُؼخٓش  

ح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش،ٝؿ٤َْٛ ح٫ػَ حُزخُؾ ك٢ طٞؿٜخص ٝهَحٍحص حُٔل٣ٌَٖ ٝػِٔخ  ح٫ؿظٔخع ٝ

ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٘ي ه٤خْٜٓ ر٤ٜخؿظٜخ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔظ٘ٞػش ر٘خٜٗخ ٖٝٓ حرَُ 

ك٢ ٓـخٍ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ُِٔٞى  1860   ح٫ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ٓخكؼِٚ  ٓخٍطٖ ُٞػَِ ً٘ي  ػخّ

  .88: 1888ٕٓٞ:ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش.  حٗيٍ

حٕ ىحثَس حُٔئػ٣َٖ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش هي ٫ ط٘لَٜ ك٢ ح١٫َحف حٝ حُـٜخص حُيحه٤ِش 

حًٌٍُٔٞس ك٢ حػ٬ٙ  حُـٜخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش  رَ هي طظٔغ ُظَ٘ٔ ح١َحكخً هخٍؿ٤ش، 

٤ٔ٘ش ٓٞحً  أًخٗض ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش، ًخ٫ْٓ حُٔظليس، ٓـِْ ح٫ٖٓ حُي٢ُٝ، حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظ

ٝح٫ػٔخٍ، ٓ٘ظٔش حُزِيحٕ حُٜٔيٍس ُِ٘ل٢  حٝري ، ٓ٘ظٔش حُطخهش ح٣ٌٍُش، ٝؿ٤َٛخ، حّ 

حطلخىحص ى٤ُٝش، ًخ٫طلخى ح٫ٍٝر٢، ٓـِْ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حٝ ىُٝش ٝحكيس ًحص هٞس حهظٜخى٣ش 

ٝػ٣ٌَٔش ٓظلٞهش. ٖٝٓ ح٫ٓؼِش ػ٠ِ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُـٜخص، ٤ٓخٓش ح٬ٛ٫كخص حُظ٢ طز٘ظٜخ 

ظ٤ًَش رظؤػ٤َ ٖٓ ح٫طلخى ح٫ٍٝر٢ رٞٛلٜخ ٖٓ ١َٝٗ ح٠ٗٔخّ ط٤ًَخ ح٠ُ ػ٣ٞ٠ظٚ، حُلٌٞٓش حُ

ٝحُظـ٤َ ح١ٌُ أكيػظٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝكِلخإٛخ ك٢ أكـخٗٔظخٕ ٝحُؼَحم رخُوٞس 

حُؼ٣ٌَٔش، ٝطلي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخٗظخؽ حُ٘ل٢ ٝحٓؼخٍٙ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ 



 

 

 ح٫ٝري ، ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ كَٟض ػ٠ِ حُٔخ٤ٗخ حُـَر٤ش، ٝح٤ُخرخٕ ك٢  ح٫ػ٠خ  ك٢ ٓ٘ظٔش

 ٓـخٍ هٞحطٜخ حُِٔٔلش رؼي حٗظٜخٍ حُلِلخ  ػ٤ِٜخ ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝؿ٤َ ًُي ًؼ٤َ.

 ػخُؼخً: ػ٤ِٔخص ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

٤ش ؿخ٠ٓش، ٫ طظ٤ِٔ ػ٤ِٔش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رخُزٔخ١ش ٟٝٝٞف حُٔؼخُْ ٝحٗٔخ ٢ٛ ػِٔ

 –ؿخ٣ش ك٢ حُظؼو٤ي ٝحُظ٘خري، ط٘خٍى ك٢ ٤ٛخؿظٜخ ح١َحف ٝؿٜخص ٓظؼيىس ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش 

ٌَُ ٜٓ٘خ ه٤ْ ٝٓزخىة ٜٝٓخُق ٫ ط٘ٔـْ ٓغ ح٫هَ ٬ًً حٝ  –ًٔخ ًًَٗخ ك٢ حُلوَحص حُٔخروش 

ؿًِ ، ًٔخ ٝحٕ ١َحثن ٛ٘خػش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ح٫هَٟ ٓظؼيىس ٝٓظزخ٣٘ش رلٔذ طزخ٣ٖ 

ظزخٍحص ٝحُـٜخص حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘ؼٜخ، ك٬٠ً ػٖ حٜٗخ هي طظ٠ٖٔ حهظ٤خٍحً ٝحػ٤خً ح٫ػ

هَحٍحص ِٓط٣ٞش ِِٓٓش ُِـ٤ٔغ رؼي  –طزؼخً ٌُُي  –ٝٓيٍٝٓخً ٫ٛيحف ؿٔخػ٤ش، ٝطظوٌ 

اطوخًٛخ ٛلش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، ٓغ ٓخ ك٢ ًُي ٖٓ ٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حٛيحف ٜٝٓخُق 

ئػَس ٝحُٔظؤػَس رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُـٔخػخص حٝ حُلجخص حُٔظزخ٣٘ش حُٔ

 ػ٤ِٔخص ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش.

  

 طلخػَ     

          ٓ٘خًَ                             حُلٌٞٓش        ٍح٢ٔٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

ً 

 ط٣َ٘غ حٝ ٍْٓ                                                          

 ٤ٓخٓخص ػخٓش                                                           



 

 

 طٔظِِّ حُٞهٞف                                                          

 أُح                                                                    

  

 هظ٤خٍ ٝح٫ىح  ػ٤ِٔش ح٫   ٗظخثؾ طئػَ ػ٠ِ                     

  

  1ٌَٗ ٍهْ  

   ٣Source :Mitchell: 1968: 392ٟٞق ػ٤ِٔش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  

  

حٕ ػ٤ِٔش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣٫ٌٖٔ كٜٜٔخ ٓخُْ ٣ئهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ 

ػ٘خَٛ حٌَُ٘ حُٔخرن، أً حٕ ٬ًً ٜٓ٘خ ٣ٔخػي ك٢ طؼ٣َق ٖٓ ٣وّٞ رَْٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، 

ش ٍٜٓٔخ، ٝحُِٖٓ ح٬ُٔثْ ٌُُي، ٝٗظخثؾ طلخػَ حُٔؼ٤ٖ٘ حٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٍْٓ ٤ًٝل٤

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ُٝٔؼَكش ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٫ ري ٖٓ ٓؼَكش حُوطٞحص حُظ٢ 

   287-283: 1897طَٔ رٜخ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، ٢ٛٝ:  حُٔ٘ٞك٢: 

  

طخُذ ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ ؿ٤َ ٓؼَكش ٝطلي٣ي حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خًَ حُؼخٓش حُ٘خؿٔش ػٖ ٓ-1

 حُٔـخرش ٝحُٔ٘زؼش. ٝهي ٓزن ح٬ٌُّ ػٖ ٌٛٙ حُوطٞس رخُظل٤َٜ ك٢ حُلوَحص حُٔخروش.

  

طلي٣ي ريحثَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، رؼي ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ٝحٓظ٘خٍس حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  -2

ُـٜخُ حٝ ًحص حُِٜٔلش حُلو٤و٤ش رخٌُِٔ٘ش ه٤ي حُيٍحٓش، ٝط٤ٌَ٘ ُـخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

حُظ٣َ٘ؼ٢  حُزَُٔخٕ ، حٝ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤  حُُٞحٍحص  ُظو٢ٜ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓٔخع رٍح  

حُوزَح  ٝحُٔوظ٤ٜٖ ٖٓ ك٤٤ٖ٘ ٝحىح٤٣ٍٖ ٝه٠خس ٣ٝظْ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ حُٔلظِٔش 



 

 

ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حُؼخٓش حُٟٔٞٞػش ُٜخ، ٝطِز٤ش كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ك٢ كيٝى 

 ٝحُٔوٜٜش ٌَُ ٜٓ٘خ.حُٔٞحٍى حُٔظخكش 

  

حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓش حُٔ٘خٓزش: ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طـ١َ ػ٤ِٔش ٝٓ٘خه٘ش ًَ ري٣َ ٖٓ ريحثَ  -3

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوظَكش حُظ٢ هي طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ رَحٓؾ حٝ ٓ٘خ٣ٍغ ُِويٓخص حُؼخٓش، حٝ 

ظؼٔخٍ ٓٔٞىحص ُٝٞحثق ٬ُٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٣َحى حٛيحٍٛخ ُٔؼخُـش ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ، حٝ حٓ

حٝ طـ٘ذ طٜي٣ي ٓؼ٤ٖ، ٝؿ٤َ ًُي. حً طو٠غ ريحثَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوظَكش   كَٛش ٓخ

ُِ٘وخٕ ىحهَ حُٔئٓٔش حُل٤ٌٓٞش ٝكن ىٓخط٤َ حُيٍٝ، ٝحُٔزخىة حٝ حُوٞحػي حُٔظؼخٍف 

ػ٤ِٜخ، ك٬٠ً ػٖ حُٔ٘خه٘ش حُظ٢ طـَٟ كُٜٞخ ك٢ حُٔئطَٔحص حُؼخٓش، حٝ حُوخٛش رخ٫كِحد 

ل٤ش، ٝحُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش، ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔظ٘ٞػش. حً ٣ئى١ ٌٛح ٝحُـٔخػخص حُِٜٔ

حُظلخػَ ح٠ُ حهظ٤خٍ حكي حُزيحثَ حُٔطَٝكش، رٞٛلٚ ٓؼزَحً ػٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ح٫ًؼَ هز٫ًٞ 

 ٖٓ هزَ ح١٫َحف حُٔٔظل٤يس ٝحُٔؼ٤٘ش رَْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. 

ٔؼ٤٤ٖ٘ رَْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣ٌٖٔ حٕ حُ٘وخٕ حٝ حُظلخػَ ح١ٌُ ٣ـ١َ ر٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُ 

 حٕ ٣خهٌ حكي ح٤ُٜؾ حٝ ح٫ٗٔخ١ حُظخ٤ُش:

 حُٔٔخٝٓش            أ:   

 حُٔ٘خكٔش           د:

 حَُٜحع           ؽ:  

 ح٫َٓ حٝ حُلَٝ            ى:   

 حُظؼخٕٝ           ٛـ:

 أ. حُٔٔخٝٓش: 

٣ظٔظؼٕٞ رخُِٔطش حٝ   حًؼَ ٖٓٔ طؼَف حُٔٔخٝٓش رخٜٗخ: " ػ٤ِٔش طلخٝٝ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ حٝ

ح٬ُٜك٤ش ٬ُطلخم ػ٠ِ كَ ٓوزٍٞ ُٝٞ ؿِث٤خً ُِٜٔلش حٛيحكٜٔخ، ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس حٕ ٣ٌٕٞ 

 ، ك٢ٜ حًٕ، " حُظَٞٛ ح٠ُ ٓزخى٫ص ٓل٤يس ُِطَك٤ٖ 107: 1888ك٬ً ٓؼخ٤ُخً.  حٗيٍٕٓٞ: 



 

 

زخىٍ ٓ٘خكغ  . ٝػ٤ِٚ كخٕ حُٔٔخٝٓش ٢ٛ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ط285: 1897"،  حُٔ٘ٞك٢: 

ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔظٔخ٤ٖٓٝ ٝكوخً ُوخػيس  هٌ ٝحػ٢ . أ١ حٕ ًَ كَى حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كَحى 

طـي حٕ ٓخ طٜزٞ ح٤ُٚ ٖٓ ٓ٘خكغ ٓظٞحكَس طلض ٤ٓطَس كَى حٝ ؿٔخػش حهَٟ، ٤ُْ رٔويٍٝٛخ 

حٕ طلَٜ ػ٤ِٜخ ٬ًً حٝ ؿًِ  ح٫ رظوي٣ْ ٢ٗ  ٓخ ٣َؿذ رٚ حُطَف ح٫هَ، حٝ حُٞػي رظوي٣ٔٚ 

ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ٤ًٝل٤ش ٓؼ٤٘ش رخُٔٔظوزَ، ٖٝٓ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ٩طٔخّ حُٔٔخٝٓش: ك٢ 

طٞحكَ حَُؿزش ُيٟ حُٔظٔخ٤ٖٓٝ، ٝٝؿٞى ٗت ٓخ ػ٘ي ًَ ٓٔخّٝ ٣َؿذ رٚ حُٔٔخّٝ ح٥هَ، 

ٓؼخٍ ًُي، ٝؿٞى ٗوٚ ٣زلغ ػٖ ٝظ٤لش ٓلخٓذ ٝٝؿٞى ًَٗش رلخؿش ح٠ُ ٓٞظق ٣ـ٤ي 

ٓش هي ٫ ٣ٌٞٗخٕ رخُوٞس ٗلٜٔخ، حٝ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُلخؿش ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش. ٌُٖٝ ١َك٢ حُٔٔخٝ

٢ُِ٘  ٟٓٞغ حُٔٔخٝٓش، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طوي٣ْ ط٘خ٫ُص حًؼَ ٖٓ هزَ حُطَف ح٧ٟؼق ح١ٌُ 

٣و٠غ رظؤػ٤َ كخؿظٚ حُِٔلش، ُِطَف ح٫هَ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ٤ٔٔٗٚ رخُٔٔخٝٓش ؿ٤َ 

خ حُٔٔخٝٓش حُٔظٞحُٗش  ّٓ ك٢ٜ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ١َكخ حُٔ٘خكٔش حُٔظٌخكجش حٝ ؿ٤َ حُٔظٞحُٗش، ح

ٓظٔخ٤٣ٖٝ حٝ ٓظؼخى٤ُٖ ٖٓ ك٤غ حُوٞس، ٝٓٔظٟٞ حُلخف حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ٢ُِ٘  ه٤ي 

حُٔٔخٝٓش. ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ حُٔٔخٝٓش ؿخ٠ٓش حٝ ٤ٟ٘ٔش رطز٤ؼظٜخ، هٜٞٛخً ك٤ٖ طؼوي 

لَٜ ر٤ٖ ح٫طلخهخص ر٤ٖ أ١َحف حُٔٔخٝٓش ػ٠ِ أٓخّ ٝػٞى ٓٔظوز٤ِش، ٓؼَ ح٫طلخهخص حُظ٢ ط

حٌُظَ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُزَُٔخٗخص، ػ٘يٓخ طوّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ػ٠خ  ريػْ ٓٞهق ٓـٔٞػش 

أهَٟ ك٢ أػ٘خ  حُٔ٘خه٘خص حٝ حُظ٣ٜٞض، ػ٠ِ أَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤٣يْٛ ُٔٞحهلْٜ ك٢ 

َّ ٖٓ Mitchel :1868 :439حُٔٔظوزَ.     ًٔخ هي طٌٕٞ ػ٤ِ٘ش، ًُي ك٤٘ٔخ ٣ليى ً

رٌَ٘ ٝحٟق ٌٝٓظٞد ٓ٘ؼخً ٬ُُظزخّ ٝٓٞ  حُلْٜ ح١ٌُ ٣٘ظخد حُٔظٔخ٤ٖٓٝ ٓطخُزٚ ١َٝٗٝٚ 

حُٔٔخٝٓخص ح٤٘ٔ٠ُش ٝؿ٤َ حٌُٔظٞرش، ٝهي ؿَص ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٝٓخص  حُؼ٤ِ٘ش  ػ٘يٓخ ٝحكن 

ػ٠ِ ٣ُخىس ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُيهَ، ٓوخرَ طول٤ٞ  1869حَُث٤ْ ح٢ٌ٣َٓ٫  ؿٕٞٗٔٞ  ػخّ 

ٔٔخٝٓش، حُٔظٞحُٗش ٝؿ٤َ  ، ٝك٢ ؿ٤ٔغ حٗٞحع ح109ُ: 1888حُ٘لوخص  حٗيٍٕٓٞ: 

حُٔظٞحُٗش، حُؼ٤ِ٘ش ٝح٤٘ٔ٠ُش، ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔٔخّٝ ػخٍكخً، حٌٓخ٤ٗخطٚ ٝهيٍحطٚ، ٝحٌٓخ٤ٗخص 

ٝهيٍحص ح٫ه٣َٖ،، ٝٓخ ٣َؿزٕٞ ك٤ٚ، ٝحُظَٝف ٝحُٔٞحهق ح٬ُٔثٔش، ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ 

ٌٖ ٖٓ ٝحُِٓخٕ حُظ٢ رٔظط٤غ ك٤ٜخ حٕ ٣لَٜ ػ٠ِ حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔ٘خكغ رخهَ هيٍ ٓٔ

٣ٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٝحٕ حُٔظٞحكَ ٜٓ٘خ هي  -ؿخُزخً ٓخ -ػِٔخً حٕ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص  حُظ٠ل٤خص

 ط٘وٜٚ حُيهش.

 د. حُٔ٘خكٔش:



 

 

ٗ٘خ١ ٣ٔخٍٓٚ ١َكخٕ حٝ حًؼَ رٜيف حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُـخ٣ش ٗلٜٔخ  -طؼَف حُٔ٘خكٔش رخٜٗخ:  

ٝؿٜظ٤ٖ  أٝ حًؼَ  أ     أ١ حٕ حُٔ٘خكٔش طلَٜ ػ٘ي ٝؿٞى ٗو286ٖ٤ٜ: 1897 حُٔظٞك٢: 

طظؼِن ٍؿزظٜٔخ حٝ حٗزخع كخؿظٜٔخ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗتا ٓخ ٣ٔظخُ رخُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش، ٝحٕ 

كٍٜٞ أ١ ٜٓ٘ٔخ ػ٤ِٚ ٣ٔ٘غ ح٥هَ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٬ًً حٝ ؿًِ ، ًخُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ح٫كِحد 

ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حٛٞحص حُ٘خهز٤ٖ، حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حًزَ هيٍ 

حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس، ٝطظ٘خكْ حُيٍٝ ٓغ رؼ٠ٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش  ٖٓ

 ح٫ٓٞحم  حٝ حٌُٔخٗش ٝؿ٤َٛخ. ٖٝٓ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ حُٔ٘خكٔش، ٝؿٞى ١َك٤ٖ 

حٝ حًؼَ  كِر٤ٖ، ىُٝظ٤ٖ، ؿٔخػظ٤ٖ ِٜٓل٤ظ٤ٖ ، ٝٝؿٞى ٛيف ٓؼ٤ٖ  ٓٞحٍى حهظٜخى٣ش، 

...، حُن ، ٣ٔظخُ رخُ٘يٍس حُ٘ٔز٤ش أ١ ػيّ ًلخ٣ش ٓخ ٓظخف حٛٞحص ٗخهز٤ٖ، ٓوؼي ك٢ حُزَُٔخٕ،

ٓ٘ٚ ُظِز٤ش كخؿخص حُٔظ٘خك٤ٖٔ ؿ٤ٔؼخً، ٝحه٤َحً ٣ٌٕٞ ٌَُ ١َف ٖٓ ح١٫َحف حُٔظ٘خكٔش 

ٝػ٠ِ ًُي كخٕ    حَُؿزش رخ٫ٓظلٞحً ػ٤ِٚ ٝكيٙ، ٝٓ٘غ ح٫ه٣َٖ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ.

ى٠ٗ ٗلغ ٬ُهَ، ر٤٘ٔخ ٣لخٍٝ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ٣ؼٔي ًَ ْٜٓ٘ ح٠ُ طلو٤ن ؿخ٣ظٚ ىٕٝ طوي٣ْ ح

حُٔظٔخٕٝٓٞ ط٘ـ٤غ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ح٫هَ ػ٠ِ هزٍٞ ٓٞهق حٝ ظَف هي ٣ل٤ي حُـ٤ٔغ. ؿ٤َ 

حٕ ٛ٘خى ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش ط٠طَ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ح٠ُ حُِـٞ  ح٠ُ حُٔٔخٝٓش ػ٘يٓخ ٣ظؼَٝ 

رزؼٞ  ٝؿٞىٛٔخ ٓؼخً ح٠ُ حُوطَ. ٓؼخٍ ًُي ط٣ٌٖٞ حُلٌٞٓخص ح٫ثظ٬ك٤ـش حٝ هزــٍٞ حُٔؼخٍٟــش

  . Mitchell: 1969: 447حٌُٔخٓـذ حُظ٢ طويٜٓخ ُٜخ حُلٌٞٓش.  

 حَُٜحع: -ؽ

حَُٜحع ٛٞ كخُٚ ٖٓ كخ٫ص حُظلخػَ حُظ٢ طلَٜ ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٣لُٞ أكيٛٔخ رٔخ ٣طٔق أ٤ُٚ  

٫ٝ ٣ٞكن حُطَف ح٥هَ ا٠ُ ًُي ٝاٗٔخ ٣ظلَٔ ًِلش كُٞ هٜٔٚ ٝهي ٣٘٘ؤ حَُٜحع ػٖ ٓٞهق 

هي طظطٍٞ ُظَٜ ا٠ُ كخُش ٖٓ كخ٫ص حَُٜحع ػ٘يٓخ ٣لخٍٝ أكيٛٔخ ط٘خك٢ٔ ،أ١ إٔ حُٔ٘خكٔش 

 ط٘ل٤ش ح٥هَ أٝ ارؼخىٙ ػٖ حُٔٞهق ،أٝ طل٤ِٔٚ طٌخ٤ُق ٫ ٣ط٤ن طلِٜٔخ.

ًٔخ إٔ حَُٜحع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ِٔٓخ" ػ٘يٓخ ٫ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ؿِذ ح٧ًٟ ُِطَف ح٥هَ 

ٔٔخٝٓش ٝطلو٤ن رؼٞ ،٣ٝ٘ظ٢ٜ ػ٘ي كي حُظٜي٣ي ٝحُٞػ٤ي ،ٍٝرٔخ ٣ظوٌ حَُٜحع ١خرغ حُ

حُٔ٘خكغ ُِطَك٤ٖ ،ٝهي ٣ٌٕٞ ػ٤٘لخ" ٣ئى١ ا٠ُ ا٣وخع ح٧َٟحٍ رؤكي حُطَك٤ٖ حُٔظٜخٍػ٤ٖ حٝ 

٤ًِٜٔخ ،٣ٝ٘ظ٢ٜ رلُٞ حكيٛٔخ ٓوخرَ هٔخٍس ح٫هَ ،حٝ طي٤َٓ ٓٔؼظٚ حٝ ًَِٓٙ ح٫هظٜخى١ حٝ 

 Mitchell: 1968:460ح٫ؿظٔخػ٢ ،حٝ طـ٣َيٙ ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش.   



 

 

ظخثؾ حَُٜحع هي طئى١ ح٠ُ حُلوي ٝحُظؼٜذ ٝح٫ٓظ٤خ  ُيٟ حُطَف حُوخَٓ ،ك٤ظل٤ٖ إٔ ٗ  

حُلَٙ حٝ حُٔٞحهق حُٔئحط٤ٚ ٬ُٗظٜخٍ ُ٘لٔٚ ك٢ حُٔٔظوزَ ،ٌُُي كخٕ حَُٜحع ػ٠ِ حَُؿْ 

ٖٓ كٞحثيٙ ،٣ظَ كخُٚ ٓئ٣ًٚ ؿ٤َ َٓؿٞرش، ٝحَُٜحع ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٤ِ٘خ" ػ٘يٓخ طٌٕٞ 

حُيٍٝ، أٝ حَُٜحع ر٤ٖ أكِحد حُٔؼخٍٟش ٝح٧كِحد حُلخًٔش  أ١َحكٚ ٓؼَٝكش ،ًخَُٜحع ر٤ٖ

،ٝؿ٤َٛخ ،ٝهي ٣ٌٕٞ ٤ٟ٘ٔخ" ٤ُْ ٖٓ حُُٜٔٞش ٬ٓكظظٚ ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ هخٍؽ كِزش 

حَُٜحع ،ًَٜحع رؼٞ حٌُظَ أٝ حُٔـٔٞػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُلِد حُٞحكي ،حٝ ىحهَ 

 حُزَُٔخٕ ، حٝ ؿ٤َ ًُي. 

 :commandح٧َٓ أٝ حُلَٝ: -ى

ٖٓ ح٧ػ٠ِ ا٠ُ ح٧ى٠ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞحكيس.   ح٧َٓ رؤٗٚ:اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٣ؼَف 

٣ٝظْ ػزَ ِِٓٔش ح٫طٜخٍ ٝح٩َٓس ،ٖٓ حَُإٓخ  ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ ُظٞؿ٤ْٜٜ ٝكؼْٜ ػ٠ِ 

طؤ٤٣ي ٓٞحهلْٜ ٝطز٢٘ رَحٓـْٜ رخٓظويحّ ٓ٘ظٞٓش حُظلل٤ِ  حُؼٞحد ٝحُؼوخد  ُِٔئ٣ي٣ٖ 

ِٓٞد ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ أًؼَ ٤ٗٞػخ" ٝأٓظويحٓخ" ك٢ ٝحُٔؼخ٤ٍٟٖ. ٣ٝؼي ٌٛح ح٫

ح٫ٗظٔش ح٫ٓــظزيحى٣ش أٝ حُلَى٣ش ،ٝك٢ حُٔ٘ظٞٓخص حُؼ٣ٌَٔش 

                                                          .111:1888 أٗيٍٕٓٞ:

 ح٩ه٘خع ٝحُظؼخٕٝ: -ٛـ

هَ ٣ٝلَٜ ػ٠ِ طؤ٤٣يٙ ػ٠ِ ٓٞحهلٚ حٕ ٣ٔظ٤َٔ حكي ح١٧َحف حُطَف ح٥  حٕ ح٩ه٘خع ٛٞ 

حٝػَٟٚ كٍٞ ه٤٠ش أٝ ٓطِذ ٓخ رؼي حهظ٘خػٚ ر٬ٔٓش حَُأ١ أٝ حُو٤٠ش حُٔؼَٟٝش ػ٤ِٚ. 

أ١ حٕ حكي ح١٫َحف ٣ـؼَ حُطَف ح٥هَ ٣وظ٘غ رٞؿٜش ٗظَس حٝ ٓٞهلٚ ر٘خ " ػ٠ِ كوخثن 

ُْ طٌٖ  ًخٗض ؿ٤َ ٓظٞحكَس ، أٝ ٜٓخُق ٣ٌٖٔ إٔ طظلون  ٓؼ٤٘ش ًخٗض ؿخثزش ،حٝ ٓؼِٞٓخص

  ،ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ أ٣ـخى 110:188ٝحٟلش ُِطَف ح٫هَ ،ٝهي ٣ـظٔغ ًَ ًُي  حٗيٍٕٓٞ:

ٗٞع ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخ ،كخُظؼخٕٝ حًٕ ٣ؤط٢ ٗظ٤ـش ٫هظ٘خع ح١٫َحف رؼ٠ٜخ رو٠خ٣خ حُزؼٞ 

ح٥هَ.ٝحطلخهْٜ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش ، ٝريٕٝ إٔ ٣لخٍٝ أ١ ْٜٓ٘ طلو٤ن ٜٓخُلٚ 

ػ٠ِ كٔخد حُطَف ح٫هَ. إٔ أ١ ٓـظٔغ ٫ ٣ٔظط٤غ اٌٗخٍ ٝؿٞى حُظؼخٕٝ ٝأٛيحكٚ حُ٘و٤ٜش 

ر٤ٖ حُـٔخػخص حٝ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُظلو٤ن ١ٔٞكخص ،ٝ أٛيحف ٣ٔؼٕٞ ؿ٤ٔؼخ" ٖٓ أؿَ 

طلو٤وٜخ ٝحُظؼخٕٝ ٣ئى١ رٌَ٘ ػخّ ح٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٝؿ٤َ ٌِٓلش ،ٝهي كغّ ح٬ٓ٫ّ 

َّ ٝحُظوٟٞ حُل٤٘ق ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ح٣٩ـخر٢ ،حً هخ ٍ طؼخ٠ُ ك٢ ًظخرش حُٔز٤ٖ  ٝطؼخٝٗٞح ػ٠ِ حُز



 

 

 َّ ّٚ حُوَر٢ٗ ٢ٜ٘٣ ػٖ حُظؼخٕٝ حُِٔز٢ ح١ٌُ ٠٣ ٫ٝ طؼخٝٗٞح ػ٠ِ ح٩ػْ ٝحُؼيٝحٕ ، ٝحُ٘

   رخُٔـظٔغ ًخُظآَٓ ٬َُٟحٍ رٜٔخُق ح٥ه٣َٖ ٝٓخ طوّٞ رٚ ػٜخرخص حُظ٣َٜذ ٝحَُٔهش

    Mitchal:1969:472،ٝؿ٤َ ًُي 

 ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٍحرؼخً:ٓٔظ٣ٞخص ح

إٔ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رَْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ،حًٌٍُٔٞس حٗلخ" ،٫طْٜٔ ًِٜخ ك٢ ٍْٓ ؿ٤ٔغ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ ط٘ٞع ٟٓٞٞػخطٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ،حً حٕ هٔٔخ"ٜٓ٘خ ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ 

٫   حٛظٔخّ ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤ٖ٘ رلجخطْٜ َٝٗحثلْٜ حُٔظ٘ٞػش ٓوظ٤ٜٖ حٝ ٓٞح٤٘١ٖ ػخى٤٣ٖ ، ر٤٘ٔخ

َ حُؤْ ح٫هَ ٜٓ٘خ اٍ ح٠ُ حٛظٔخٓخ"ٓليٝىح" ٓوخٍٗش رخُ٘ٞع ح٧ٍٝ.ٝحٗٔــخٓخ" ٓـغ ٤٘٣

   Redford: 53:1969ًُي، كوي ١َف  ٍىكٍٞى  ػ٬ػش ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ  

  Macro politics.حُٔٔظٟٞ حُؼخّ: 1

 ٢ٛٝ حُٔطخُذ ٝحُو٠خ٣خ أٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طْٜ حَُأ١ حُؼخّ ،حٝ َٗحثق ٝكجخص ٓظؼيىس ٓ٘ٚ

،ًخ٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ،أٛلخد حُيهَ حُٔليٝى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ،ٓ٘خًَ حٗولخٝ 

ٓٔظٟٞ ح٫ؿٍٞ ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ، ه٤٠ش حُلَد ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓغ ك٤ظ٘خّ 

 رخُ٘ٔزش ُِ٘ؼذ ح٢ٌ٣َٓ٧ ، ه٤٠ش ػ٣ٞ٠ش ط٤ًَخ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢  رخُ٘ٔزش ُِ٘ؼذ 

ُ٘ؼز٢ حُٜ٘ي ٝحُزخًٔظخٕ ،ٝه٤٠ش ح٫ٗظلخٟش حُلِٔط٤٘٤ش  حُظ٢ًَ  ه٤٠ش "٤ًَٔ٘ " رخُ٘ٔزش

ٝح٫كظ٬ٍ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ٨ٍُٝ حُؼَر٤ش رخُ٘ٔزش ُِ٘ؼذ حُؼَر٢ ٝحُ٘ؼٞد ح٤ٓ٬ٓ٩ش ،ٝؿ٤َٛخ 

ًؼ٤َ.ٝهي طزيأ حُو٤٠ش ػ٠ِ ٗطخم ٓليٝى ُلجش حؿظٔخػ٤ش حٝ ٤ٓخ٤ٓش ٝحكيس ،أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 كجخص ٝحٓؼش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓؼٜخ.حُٔٞح٤٘١ٖ ػْ طظطٍٞ ح٠ُ ه٤٠ش ػخٓش رٔزذ طؼخ١ق 

طل٢٠ رخٛظٔخّ ٝٓ٘خًٍش ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ،ٝهخىس حُـٔخػخص   حٕ حُو٠خ٣خ ح٤ٌُِش حٝ حُؼخٓش 

حُِٜٔل٤ش ٝح٠ُخؿطش ،ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ َٝٓػخٕ ٓخ طظٔغ ىحثَس ح٫ٛظٔخّ ُظَ٘ٔ حُٔؼ٤٤ٖ٘ 

زذ ٟٝٞكٜخ رَْٓ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٤وٕٞٓٞ رظل٤ِِٜخ ٝاه٠خػٜخ ُِ٘وخٕ رٔ

ٖٝٓ حُٔل٤ي حٕ ًٌَٗ حٕ ٓخ   ُٜٝٓٞظٜخ ،َٝٓػش حُظَٞٛ ح٠ُ ٟٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ

٤ٔ٣ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ح٤ٌُِش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٛٞ طيهَ ٍإٓخ  حُيٍٝ ك٤ٜخ  ه٤خىس 

حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  ٫ٜٗخ طؼزَ ػٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ، ٝحٕ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣طَكٜخ ٍث٤ْ حُيُٝش 

س ً ٓخ طلظ٠ رخٓزو٤ش هخٛش ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٫هَٟ حُظ٢ ططَف ُِ٘وخٕ ػخى

،رخػظزخٍٙ ٓٞؿٜخً ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش، ٝطلي٣ي ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ٝحرَُ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓخ كؼِظٚ حىحٍس 



 

 

حَُث٤ْ ح٫َٓ ٢ٌ٣  ٤ٌٕٗٔٞ  ٖٓ ىٍٝ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔٞؿٜش ُٔلخٍرش حُلوَ ك٢ 

  .74: 1888ش. حٗيٍٕٓٞ: ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫

  Micro Politics.حُٔٔظٟٞ حُـِث٢: 2

ح٤ُٔخٓخص حُـِث٤ش ٢ٛ طِي حُظ٢ طٜ٘غ حٓظـخرش ُو٤٠ش حٝ ٓطِذ كَى ٝحكي أٝ ؿٜش حٝ 

ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ،ًبػلخ  ًَٗش ٓخ ٖٓ حىح  ح٣َ٠ُزش ، حٝ طول٠٤ٜخ ػٜ٘خ حٝ حهخٓش َٓ٘ٝع 

ٓخ ُظؼز٤ي ٣َ١ن هخٙ رٜخ ،ٌٌٝٛح  ٫ٌٓخٕ ٓٞظل٢ حكيٟ حُٔئٓٔخص ،حٝ طِز٤ش ٓطِذ ٓي٣٘ش

ك٢ٜ حًٕ ه٠خ٣خ حٝ ٓطخُذ ٓليٝىس ُ٘وٚ حٝ ًَٗش حٝ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ،كخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٛ٘خ 

طَْٓ ُٜخُق ؿٜش ٝحكيس ،حٝ ػيى ه٤َِ ٖٓ ح٧كَحى ٜٝٓٔخ ًخٗض حُلخثيس حُٔظؤط٤ش ٜٓ٘خ ػظ٤ٔش 

رخُٔـٔٞع ح١ٌُ ُْ ٣ظؤػَ  ُٜئ٫  ،كخٕ حُٔظؤػ٣َٖ ٝحُٔ٘ظلؼ٤ٖ رٜخ ْٛ كل٘ش ٖٓ ح٧كَحى ٓوخٍٗش

  1888:70رٜخ  حٗيٍٕٓٞ:

ًٝؼ٤َس ٢ٛ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ُٜخُق ؿٜش ٓؼ٤٘ش حٝ حٗوخٙ ٓؼيٝى٣ٖ 

رظؤػ٤َ ٗو٢ٜ ٖٓ هزَ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ، حٝ حكي حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ؿٜخُ حُلٌٞٓش 

خٗخص ًز٤َس ُظ٘ل٤ٌٛخ ، ٫ٝ ح٫ىح١ٍ ، حٝ حكي حػ٠خ  حُزَُٔخٕ ك٢ٜ ٫ طظطِذ ط٤ٜجش ٓٞحٍى ٝحٌٓ

ط٘ـَ حؿِٜس ح٫ػ٬ّ رٜخ ،ٓغ ًٜٞٗخ طئى١ ح٠ُ كَٓخٕ ؿٜخص حهَٟ حٝ طظوٌ ػ٠ِ كٔخرٜخ ، 

كظول٤ٞ ح٣َ٠ُزش ػٖ ٗوٚ حٝ ًَٗش ٓؼ٤٘ش ٫ ٠٣َ رِٜٔلش ًَٗش حهَٟ ،ًٔخ حٕ حَُأ١ 

رَحٓؾ حُؼخّ ٫ ٣٘٘ـَ رٌٜٙ حُوَحٍحص ،٫ٝ ٣ٜظْ رٜخ ،٫ٝ ٣ؼَف أ١ ٢ٗ  ػٜ٘خ. ًِٝٔخ ُحىص 

حُيُٝش ،ٝطٞٓؼض ٗ٘خ١خطٜخ ، ُحىص ح٫ػخٍ حُظ٢ طليػٜخ ،ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

حكَحى ٝؿٔخػخص ،ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ كـْ ٝػيى ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُـِث٤ش ،ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ طؼي 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔظؼِوش رلَ حُو٠خ٣خ حُوطخػ٤ش ،ًخٍُِحػش ٝح٤ُٜي ، ٝح٬ُٔكش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٔخٓخص. ٌٛح

 Local politics. حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ح٫ه٢ٔ٤ِ :3

٣ٝوٜي رٜخ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طوٚ حُٔلخكظخص حٝ ح٫هخ٤ُْ  

حُٔل٤ِش حٝ ح٣٫ُٞخص ك٢ حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ،ٓؼَ ٌِٓ٘ش ِٓٞكش ح٤ُٔخٙ ك٢ ٓلخكظش حُزَٜس 

ٍ ك٢ حُؼخٛٔش رـيحى ،حٝ حٍطلخع ٓ٘خ٤ٓذ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش  ؿ٘ٞد حُؼَحم  ،حٝ حُىكخّ حَُٔٝ

 ك٢ 



 

 

ٓلخكظخص حُلَحص ح٢ٓٝ٫ ٌٌٝٛح كخٕ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ،ًٔخ ٛٞ ٝحٟق طْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ 

ٓلخكظش ٝحكيس حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخكظخص  اه٤ِْ  ،٫ٝ طؼ٢٘ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔلخكظخص 

٫ طـِذ حٛظٔخّ حؿِذ حُٔٞح٤٘١ٖ  ح٫هَٟ ُؼيّ طؤػَْٛ رٜخ حً حٕ ٟٓٞٞػخص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع

ح٣ٌُٖ ْٛ هخٍؽ ىحثَس حُظؤػَ ،ٝػ٤ِش كخٕ طِز٤ش حُٔطخُذ ٝكَ حُٔ٘خًَ حُٔل٤ِش حٝ ح٫ه٤ٔ٤ِش 

ؿخُزخ" ٓخ طًَٞ ح٠ُ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش حٝ كٌٞٓخص ح٧هخ٤ُْ حُظ٢ ٌَُ ٜٓ٘خ حٓظو٬ُٜخ 

ش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ِٝٓطخطٜخ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ، ٝطلي٣ي ح٧ٓزو٤خص ، ٤ٛٝخؿ

ح٬ُُٓش ٝحَُٔطزطش رٌَ ٜٓ٘خ ك٢ ٟٞ  ٬ٛك٤خطٜخ ،ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ حُٔليٝىس ُٜخ ،رخُظ٤ٔ٘ن 

 ٓغ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح٣ًَُِٔش حُٔوظٜش.

 حُو٬ٛش:

ُوي طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ إٔ حْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٛخٗؼٞح ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ طِي 

٤ٖ، ٝح٫ٓظـخرش ُٜخ رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلون أػ٠ِ ىٍؿخص حُظ٢ طظٔؼَ رؤىٍحى ٓ٘خًَ حُٔٞح١٘

حَُٟخ، ٝطوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص حٌُٔٔ٘ش ُْٜ ٓغ ح٫هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ح٫ٓزو٤خص أٝ طوي٣ْ ح٫ْٛ 

ػ٠ِ حُْٜٔ ػ٘ي حُظؼخَٓ ٓغ كَ حُٔ٘خًَ حٝ طِز٤ش ١ِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ هٜٞٛخً ػ٘ي ػيّ ًلخ٣ش 

 ٛخ.حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ

حٕ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٤ُْ رخ٫َٓ ح٤ٔ٤َُ، كوي ٝؿي حٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص 

حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًخ٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش،ٝحُـٔخػخص حُٔظ٘لٌس، ٝحُ٘وذ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُ٘و٤ٜخص حُي٤٘٣ش، ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝػخٓش حُٔٞح١ٕ٘ٞ، 

حُو٤خىحص ح٫ىح٣ٍش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُٔظ٘ٞػش حُٔظٞحؿيس ك٢ ؿ٤ٔغ حؿِٜس حُيُٝش ًحص  حٟخكش ح٠ُ

حُِٜش رٜ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ًخُـٜخُ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظ٘ل١ٌ٤، ٝحُو٠خث٢. ك٤غ حٕ ػ٤ِٔش 

ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طَٔ رخُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَ ٜٓ٘خ: ٓؼَكش ٓطخُذ ٍٝؿزخص حُٔٞح٤٘١ٖ 

ٖٓ ػْ طلي٣ي حُزيحثَ حٝ ح٣ُٞٝ٫خص حٝ ٟٝغ ؿيُٝش ٤ُ٘ٓش ٌُٜٙ ؿ٤َ حُٔ٘زؼش حٝ حٌُخٓ٘ش، ٝ

حُٔطخُذ رلٔذ حُٔظخف ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظ٘ٞػش ٝح٫ٌٓخٗخص حُٔظٞكَس ٫ؿِٜس حُيُٝش ًحص حُِٜش 

رٌٜٙ حُٔطخُذ ٝحَُؿزخص ٫ًٞٛٝ ح٠ُ حُوطٞس ح٫ه٤َس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓش حٝ 

 ٌُِٔ٘ش حٝ حؿخرش ٝحكي حٝ حًؼَ ٖٓ ٓطخُذ حُٔٞح٤٘١ٖ.ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣٘ـْ ػٜ٘خ كَ ح

 ٍ ُِلَٜ حُٔخرغحُٜٔخى

 ح٫ًٝ: حُٜٔخىٍ حُؼَر٤ش



 

 

ح٫ٓٞى، ٛخىم، " حَُح١ حُؼخّ: "ظخَٛٙ حؿظٔخػ٤ش، ٝهٞس ٤ٓخ٤ٓش "،  رـيحى، ىحٍ حُل٣َش -1

 .1883ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،  

 1حٌُز١،٢ٔ٤ حٗيٍٕٓٞ ،ؿ٤ْٔ ،"ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش " طَؿٔش حُيًظٍٞ ػخَٓ-2

 .1888، ػٔخٕ ،ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش  ،

ؿخر٣ََ ،ٝحُٔٞٗي ،"ح٤ُٔخٓخص حُٔوخٍٗش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟٙ ٗظَس ػخ٤ُٔش"،طَؿٔش ػزيالله -3

  .1889،ٛ٘خّ  ػٔخٕ ،حُيحٍ ،ح٤ِٛ٫ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،

س، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش،   حُـَٔ ،٣ل٤ـ٠، " ح٫ٗـظٔش ح٤ُٔخٓــ٤ش حُٔؼخٛـَس "،  حُوخَٛ -4

 ر٬ ٓ٘ش ١زغ.

كٔخىس، ر٢ٗٞ٤ٔ حرَح٤ْٛ، " ىٍٝ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢  -5

 .1883"،  ر٤َٝص، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش ، 

ى٣ٍٖٝ، حرَح٤ْٛ، " حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ:ىٍحٓش كِٔل٤ش طل٤ِ٤ِش "،  حُوخَٛس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  -6

  . 1869حُؼَر٤ش، 

َٓكخٕ، حكٔي، " حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ ُز٘خٕ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش "،  ر٤َٝص، ىحٍ  -7

 . 1890حُزخكغ ، 

ػزي حُو١ٞ، ه١َ٤، " ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش "،  ح٣ٌُٞض، ٍٓ٘٘ٞحص ًحص ح٬َُٔٓ ،  -9

1898 . 

٘غ حُوَحٍ ٝى٣ٍٖٝ ،ػزيح٣ٌَُْ ،"ىٍحٓـخص كـ٢ ح٤ُٔخٓــخص حُؼخٓش ٝٛ ػ٤ِٞٙ حُٔـ٤ي،  -8

 "، ر٬ ٓ٘ش ١زغ.

حُؼِح١ٝ ، ٝٛخٍ ٗـ٤ذ ،" ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش:كوَ ٓؼَك٢ ؿي٣ي "، رـيحى ، ًَِٓ  -10

 .2001حُيٍحٓخص حُي٤ُٝش رـخٓؼش رـيحى  ، 

    ٗظ٣َش حُيُٝش، حُلٌَ ح٤ُٔخٓـ٢،  حُؼ٢٘٣ٞ، محمد ػ٢ِ، " حٍٛٞ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش:   -11

 . 1891ي٤ُٝش "،  حُوخَٛس، ػخُْ حٌُظخد ، حَُأ١ حُؼخّ ٝح٫ػ٬ّ، ٝحُؼ٬هخص حُ



 

 

،  ح٣ٌُٞض، ًَٗش حَُر٤ؼخٕ 1حُٔ٘ٞك٢، ًٔخٍ، " حٍٛٞ ٗظْ ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش "، ١ -12

 .1897َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، 

 .1880حُٜخ٢ٔٗ، ١خٍم، " ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش "، رـيحى، ٓطخرغ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ، -13

ْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش: ه٠خ٣خ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُظـ٤َ " حُ٘ظ  ٬ٍٛ، ػ٢ِ حُي٣ٖ،ٝٓؼي، ٤ٗل٤ٖ، -14

 .2000"،  ر٤َٝص، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش ، 

 ػخ٤ٗخً: حُٜٔخىٍ رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش
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