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 مقياش انسياساث انعامت انمقاروت                                   

 

 محاضراث انسىت انثاويت ماستر إدارة محهيت

 

طؼي حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش اكيٟ حُلوٍٞ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ لا طؼَف حُٞهٞف ػٖ حلاطٔخع :        تمهيذ 

ٗظ٤ـش طـيى ٓٞح٤ٟؼٜخ ، ًُي أٜٗخ ك٢ ًَ كظَس طخ٣ٍو٤ش ٣ٔظـي ك٤ٜخ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ  ٝحُظ٘ؼذ ،

رو٤٠ش ٖٓ ه٠خ٣خٙ ، ٝحُظ٢ طٜ٘ي ٤ٓلاى ٝططٍٞ ِٓلٞظ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ، ٝطؼي ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخٓش اكيٟ طِي حُظٞحَٛ حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حطٔخػٚ ، رخػظزخٍٛخ كَع ٖٓ كَٝع 

 .حلإىحٍس حُؼخٓش

      ٝهي ريأ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٖٓ هزَ ٓل١ٌَ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ 

ٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ، اػَ ؿِٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ ه٠خ٣خ ح٤ُٔخٓش 

حُؼخٓش ططَف ٗلٜٔخ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ، ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ، ػْ أٍٝرخ ، ٝرؼيٛخ 

ك٢ رخه٢ حُزِيحٕ حلأهَٟ ، ٝهي ٓخْٛ ٌٛح حلاطٔخع ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حٍطزخ١ٚ  رؼلاهخص 

٤١ٝيس ٓغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِّٞ حلأهَٟ ، ٌُح طؼزَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػٖ ػٔن حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼِّٞ 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝرو٤ش حُؼِّٞ حلأهَٟ ، ٢ٛٝ ػلاهش ٓظـ٤َس ٝٓظطٍٞس ربٓظَٔحٍ ، ًُٝي ُظٞٓغ 

ٓـخلاص طيهَ ح٤ُٔخ٤ٓخص حُؼخٓش ، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَف كيٝىح ٓؼَك٤ش ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، الا 

 .رويٍ ٓخ ٗظؼَف ػ٠ِ حُٔيٟ ح١ٌُ طَٜ ا٤ُٚ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 :      ٝهي حٗظـَ حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٟٓٞٞع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رخطـخٛخص أٓخ٤ٓش ٢ٛ 

ٝح١ٌُ حٜٗذ ػ٠ِ طلي٣ي ٓلٜٜٞٓخ ٝ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس : حلاطـخٙ حُ٘ظ١َ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ  -1

 .ُٜخ

حُٜلش ، حٌُٔخٕ )ُٔؼَكش حلآظيحىحص حُٞحهؼ٤ش ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش : حلاطـخٙ ح٤ُٔيح٢ٗ -2

، ٝٛٞ حلآظيحى ح١ٌُ كَٝ طٞحؿي حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ػزَ ٌٛح  (حُن...، حُز٤جش، حُؼوخكش

حُلَع ك٢ ٓؼظْ ٓـخلاص حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، ٝٛٞ حُظٞحؿي ح١ٌُ ١ٝي ػلاهظٚ رٌخكش 

 حُؼِّٞ حلأهَٟ ، حُظ٢ طظوٌ ٖٓ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٟٓٞٞع  ٖٓ ٓٞح٤ٟغ حٛظٔخٜٓخ ٝىٍحٓظٜخ
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ح١ٌُ ػٌق ػ٤ِٚ حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ لإًلاٍ حُٜؼٞرخص حُزلؼ٤ش ك٢ ٌٛح : حلاطـخٙ حُٜٔ٘ـ٢  -3

ح٤ُٔيحٕ حُـي٣ي ، ٝٛٞ حلاطـخٙ ح١ٌُ آظ٘ي ك٢ رلٞػٚ ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ ح٤ٌُٔش ك٢ حُزيح٣ش ، 

طؤػَح رخُ٘ظخثؾ حُيه٤وش حُظ٢ كووظٜخ ك٢ ػِْ حلاهظٜخى هخٛش ، ٝرؼيٛخ ػٔي ا٠ُ ىٍحٓش 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ ٟٞء حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طَٜ٘ف ا٠ُ طلي٣ي حُلٞحػَ حَُث٤ٔ٤ش 

ك٤ٜخ ، ٝىٍحٓش ىٍٝٛخ حُو٢ٔ٤ ك٢ ٤ٛخؿش هَحٍحطٜخ ، ًٔخ حٓظويٓض ٜٓ٘ـ٤ش حُٔوخٍٗش 

ًٜٔ٘ؾ كؼخٍ ُلٜٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ ، ٝحٓظولاٙ حُ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ٔخًؽ ٝحلأ١َ حُل٣ٌَش 

ُيٍحٓظٜخ ، ٢ٛٝ حلاطـخٛخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلا١لاع ػ٤ِٜخ ُلْٜ حُٔخىس ، ٝك٢ ٌٛٙ 

 :حُٔلخَٟحص ٗوظَٜ ػ٠ِ ط٘خٍٝ حُٔل٣ٍٖٞ حُظخ٤٤ُٖ

 .ٓخ٤ٛش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝحلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس ُؼ٤ِٔخطٜخ ٝٗ٘خ١ٜخ : حُٔلٍٞ حلأٍٝ

 .حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ حُٔوخٍٕ ، حُٔئ١َ لأرلخع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

   : نعمهياتها ووشاطاتهاةماهيت انسياساث انعامت والأطر انىظريت انمفسر

       طؼي ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طؼيىص ك٤ٜخ ُٝح٣خ حُ٘ظَ ، ٝٛٞ حُظؼيى 

 ٓظزخ٣٘ش رظزخ٣ٖ حُٔظـ٤َحص ٝحُ٘وخ١ حًَُِٔ ػ٤ِٜخ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ٓيحٕ  فح١ٌُ أٗظؾ طؼخ١ٍ

حُزلغ ك٢ كوَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٤ٓيحٕ ٗخٓغ ٝٓؼَٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼ٢ِٔ ٝحُؼ٢ِٔ ، ٖٓ 

هلاٍ ط٤ٓٞغ ٟٓٞٞػخص ػِْ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ٣ظٜيٟ ُٜخ رخُزلغ ، أٝ ٓخثَ حُؼِّٞ حلأهَٟ ، 

 :٣ٌٖٝٔ ػَٝ طؼخ٣ٍق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكن ٓوظِق ٌٛٙ حُِٝح٣خ  ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ 

ط٘طِن حُـٜٞى حُظؼ٣َل٤ش حُظ٢ رٌُض  : تعريف انسياساث انعامت مه زاويت انىشاط انحكىمي

ك٢ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ُظؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٖٓ حُٔلّٜٞ ح٢ٌُِ ُٔؼ٠٘ ح٤ُٔخٓش ػ٠ِ أٜٗخ ػِْ 

ىٍحٓش حُلٌٞٓش ، ٝىٍحٓش ػ٤ِٔش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝىٍحٓش حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُِٔٞى 

 .ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝٛٞ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ أٓٔض ُٚ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش ك٢ ػِْ ح٤ُٔخٓش

       إ ريح٣ظ٘خ ك٢ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٌٜٙ حُِح٣ٝش ىٕٝ رو٤ش حُِٝح٣خ حلأهَٟ ، ًٕٞ 

ُح٣ٝش حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٢ٛ حُظ٢ ٣لآٜٔخ حُؼوَ ك٢ أٍٝ ٓلخُٝش ُٚ ُِظؼ٣َق رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

، رخػظزخٍٛخ ٗ٘خ١ ٤ٓخ٢ٓ هخرَ ُِٔلاكظش رٌَ٘ ؿ٢ِ ، كخُ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ 

ٗ٘خ١ ك٢ٌٓٞ ٣ٞكي حُؼوَ حُؼخ٢ٓ ٝحُؼوَ حُؼ٢ِٔ ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٣وظِق ػٖ حلأٍٝ ك٢ 

 :ًٞٗٚ ٣ـٞٙ ك٢ طلخ٤ِٜٛخ ٝؿِث٤خطٜخ ، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٗـي حُظؼخ٣ٍق حُظخ٤ُش 
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ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ حهظ٤خٍ حُلٌٞٓش ُٔخ طلؼِٚ ٝٓخ لا طلؼِٚ ٟٖٔ : " طؼ٣َق طٞٓخّ ىح١ 

 ".ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ

      إ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣لظَٝ إٔ حُلٌٞٓش ٢ٛ ٛخكزش حَُأ١ حُٜ٘خث٢ ك٢ ٛ٘خػش هَحٍ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، كظ٠ ٝ إ ًخٕ َٓ٘ٝع ٌٛح حُوَحٍ ٖٓ حهظَحف ٝ ٓٔخٛٔخص كخػ٤ِٖ 

٤ٓخ٤٤ٖٓ هخٍؽ حُيحثَس حُل٤ٌٓٞش ، ٖٓ هلاٍ حكظلخظٜخ رل٣َش حلاهظ٤خٍ ٌَُ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ 

طـٔي ٍإ٣ظٜخ ُويٓش حُٜخُق حُؼخّ ،  ػٖ ٣َ١ن أٝحَٓٛخ رخُظَٜف رخطـخٙ ٓؼ٤ٖ ، ٝ أػٔخُٜخ 

 حُٔ٘ٔوش حُظ٢ طٜيٍ ػٖ ٣َ١ن حُوخىس حُل٤٤ٌٖٓٞ ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حَُٔح٤ْٓ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ، 

ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٝحُوَحٍحص حُٔلِٜش ُٜخ ، ٝحُٔ٘ظٔش ، ٝح٠ُخرطش ُٔوظِق ٓـخلاص حُل٤خس حُؼخٓش ، 

 .أٝ ٖٓ هلاٍ أٝحَٓٛخ رخلاٗظٜخء ػٖ طَٜكخص ؿ٤َ َٓؿٞرش ٖٓ هزِٜخ 

       ٝحكظلخظٜخ رل٣َش حلاهظ٤خٍ ٌٛح ، ٣َ٘ٔ أ٠٣خ حلأػٔخٍ حُٔٞؿٜش ٗلٞ أٛيحف ٓوٜٞىس ، 

ٝلا ٣َ٘ٔ حُظَٜكخص ٝحلأػٔخٍ حُؼل٣ٞش حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ هزَ حُٔٔج٤ُٖٞ حُل٤٤ٌٖٓٞ ، ٝلا 

حلأػٔخٍ حُظ٢ ط١ٞ٘ حُلٌٞٓش حُو٤خّ رٜخ ، ٝحُظ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ حُلٌٞٓخص ك٢ هطخرخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ، 

ك٢ ا١خٍ هطخد حُ٘ٞح٣خ ٖٓ أؿَ ًٔذ حُظؤ٤٣ي ، ٣ُٝخىس ٓ٘ٔٞد َٗػ٤ش ٝؿٞىٛخ ، ًٔخ 

حكظلظض ُ٘لٜٔخ أ٠٣خ رلن حهظ٤خٍ ٓخ لا طَؿذ ك٢ كؼِٚ ٖٓ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ػ٠ِ ١خُٝظٜخ ، 

ٝحُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ُٜخ كٜٜٔخ ػٖ هٜي ٝطز٣ََ ٜٓ٘خ ، ٝهي ٣ٔظي ٌٛح حُلن حلاهظ٤خ١ٍ ُِلٌٞٓش ا٠ُ 

طل٤٠ِٜخ حلاُظِحّ رخُٜٔض ٝػيّ حُظيهَ اُحء ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، حُظ٢ ٣طَكٜخ حُٞحهغ 

ح٢ٓٞ٤ُ حُٔؼخٕ ػٖ هٜي ٜٓ٘خ ، ٗظ٤ـش اػظزخٍطٜخ ٝكٔخرخطٜخ حُوخٛش ، كخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٌٜٙ 

حلأرؼخى ٢ٛ حُٔظَؿٔش ُٔخ٤ٛش أكٌخٍ حُلٌٞٓش رخُلؼَ ، أٝ ح٢ُٜ٘ ، أٝ حلآظ٘خع ػٖ حُظيهَ ػٖ 

هٜي ٜٓ٘خ ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش ُِٔـظٔغ ، ٌُح ٗـي طٞٓخّ ىح١ ٣ؼَف ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش َٓس 

 " .ط٤ٟٞق ُٔخ٤ٛش أكٌخٍ حُلٌٞٓش " أهَٟ ػ٠ِ أٜٗخ 

ػ٤ِٔش ط٠ز٢ حُِٔٞى ٝر٤َٝهَح٤١خص حُظ٘ظ٤ْ "        ًٔخ ٗـي ُٚ طؼ٣َق أهَ ُٜخ رؤٜٗخ 

، ٝٛٞ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ " ٝط٣ُٞغ حُٔ٘خكغ ، ٝحٓظلٜخٍ ح٠َُحثذ ٝؿ٤َ ًُي

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜ٘ذ ػ٠ِ ٟز٢ أؿِٜس حُيُٝش ُظلي٣ي ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٝر٤٘ظٜخ ح٤ٌِ٤ُٜش ، 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ حُِٔٞى حلإىح١ٍ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ، ك٢ ٜٓٔظْٜ حُظ٣ُٞؼ٤ش ُِو٤ْ ٝحُٔ٘خكغ حُظ٢ 
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طٔظوَؿٜخ ٖٓ ػ٘ي حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٌَٗ َٟحثذ ٍّٝٓٞ ، أٝ ط٣ُٞغ حُؼَٝس حُظ٢ طلَٜ ُٜخ 

 .ػٖ ٣َ١ن حُلؼَ حلإٓظوَحؿ٢ ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍحص حُؼخٓش

ٓـٔٞػش حُوَحٍحص : " ٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ " ًخٍٍ ك٣َي٣ٍي"       ٖٝٓ ٗلْ ٓٞهغ حُ٘ظَ ٗـي 

حُل٤ٌٓٞش حُٔظ٠ٔ٘ش ٌَُ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ أٝ لا ٣ؼَٔ ، ك٢ ظَ ٓؼط٤خص حلأٟٝخع حُوخثٔش 

 ".ك٤ٜخ 

       إ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ظلن ٓغ حُظؼ٣َق حُٔخرن ك٢ إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ هَحٍ حُؼَٔ أٝ 

ػيّ حُؼَٔ حُل٢ٌٓٞ ، ؿ٤َ أٗٚ ٤٠٣ق ٣ٟٝٞق إٔ حُوَحٍحص حُل٤ٌٓٞش ، ٓٞحء رخُلؼَ أٝ 

حلآظ٘خع ػٖ حُلؼَ طليىٙ حُظَٝف حُظ٢ طظٞحؿي ك٤ٜخ حُلٌٞٓش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘  إٔ حُٔؼَف ُٜخ 

٣يهَ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ ا١خٍ حٌُٖٔٔ ، ٝحُظ٢ طٔٔق رٚ حُظَٝف حُٔل٤طش رخُلٌٞٓش 

، رؼٌْ حُظؼ٣َق حلأٍٝ ح١ٌُ ُْ ٣َ٘ ا٠ُ ٌٛح حُو٤ي حُظَك٢ ُِلٌٞٓش ، ٝح١ٌُ ٣ٞك٢ ػ٠ِ إٔ 

هَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُإ٣ش حُلٞه٤ش ُِلٌٞٓش ٤ٌُل٤ش حُظيهَ ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼخّ ، 

 .      ىٕٝ َٓحػخس حُظَٝف حُٔل٤طش رخُوَحٍ

ح١ٌُ ٣َٟ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش " ؿ٤ْٔ أٗيٍٖٓ"ٝرط٣َوش أًؼَ طل٤ِ٤ٜش ٗـي طؼ٣َق         

٣َ١وش ػَٔ ٛخىكش ، ٣ظزؼٜخ ٓ٘لٌ ، أٝ ٓ٘لٌٕٝ ، ك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ ٌِٓ٘ش ، أٝ ٓٔؤُش " ػ٠ِ أٜٗخ 

، كخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش كٔذ ٌٛح " ًحص حٛظٔخّ رخٍُ ، ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ ٓخ ٛٞ ٝحهغ كؼ٤ِخ 

حُظؼ٣َق ٢ٛ ٣َ١وش طيهَ حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُٔطَٝكش ك٢ 

حُٔـظٔغ ، ٣ٝئًي حُظؼ٣َق إٔ ، ٤ُٔض ًَ حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ٓلَ حٛظٔخّ حُلٌٞٓش ، 

رَ لا ري إٔ طٌٕٞ ظخَٛس ِٓلظش ُِ٘ظَ ، ٖٓ هلاٍ رَُٝٛخ ًخٗ٘ـخٍ حؿظٔخػ٢  كو٤و٢ ، لا 

ٓلظؼِش ٖٓ ؿٜش ٓؼ٤٘ش ر٘ظ٠ حُطَم ٝحُٞٓخثَ ، ٝٛٞ حلاٗ٘ـخٍ ح١ٌُ ٠٣ل٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخٓش ٛلش حُؼ٤ٓٞٔش  ، ٣ِٝؼذ حلإػلاّ ىٍٝح رخٍُح ك٢ ؿؼَ ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ظٞحَٛ 

ِٓلظش ُِ٘ظَ،  ٝٛٞ ٓخ ٣لظْ ػ٠ِ حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش طلؼ٤َ آ٤ُخص طو٢ٜ حُلوخثن ػ٠ِ أٍٝ 

 . حُٞحهغ 

٢ٛ طِي حُوَحٍحص ٝحُوط٢ حُظ٢ " ُِوٍٞ إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  (D.kousoulas)      ٣ٌٝٛذ 

 ". ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ
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      إ ٌٛح حُظؼ٣َق ٣ًَِ ػ٠ِ أكؼخٍ حُلٌٞٓش حُٔوٍَ اٗـخُٛخ ، لا طِي حُظ٢ طٔظ٘غ ػٜ٘خ ، 

روُٞٚ أٜٗخ هَحٍحص ٝهط٢ ، كخُلؼَ حَُٔؿٞد ك٢ حٗـخُٙ ، ٛٞ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ هَحٍحص 

ٝهط٢ ، ٝٛٞ ٛخىف ، ٝٓوٜيٙ ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝػ٤ٓٞٔش ه٠خ٣خ 

حُٔـظٔغ ، طوظ٢٠ إٔ طْٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُٔـظٔغ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ اه٤ِْ حُيُٝش  ، رٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ 

رخُِٜٔلش ٝحُلخثيس ، ؿ٤َ إٔ ٓؼَك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُْ ٣وظَٜ ٗظَْٛ رخُِح٣ٝش حُل٤ٌٓٞش ، 

رَ ػٔيٝح ا٠ُ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ طِوٚ ٤ِٓحٕ حُوٞس ىحهَ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، ٢ٛٝ حُ٘ظَس 

 :حُظ٢ ٗٔظؼَٟٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

إ حُٔ٘ظـ٤ِٖ رخُزلغ ػٖ ٓخ٤ٛش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  : تعريف انسياساث انعامت مه زاويت انقىة

ٝكن ٌٛٙ حُِح٣ٝش طٌ٘ق ػٖ ٓلْٜٜٞٓ ُٟٔٞٞع ػِْ ح٤ُٔخٓش ، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُِٔطش ٝحُوٞس 

 .ٝحُظؤػ٤َ ، رؼي ٓخ ًخٕ ٟٓٞٞػٚ حُظو٤ِي١ ٛٞ حُيُٝش ٝأؿِٜطٜخ حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُل٤ٌٓٞش

      كظؼ٣َق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ، ٣َٜ٘ف ا٠ُ طلي٣ي ٝهَحءس ه٤خٍحص 

حُلٞحػَ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ك٢ ٤ٛخؿش هَحٍحص ، ٝٗ٘خ١خص ، ٝطلَى حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

٤ُْ طـ٤ٔيح لإٍحىطٜخ ٝه٤خٍحطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُلؼَ ، أٝ ػيّ حُلؼَ ، رَ ٛٞ طـ٤ٔي ُلإٍحىس 

ٛئلاء حُلٞحػَ حُٔئػَس ، ٝٛٞ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ؼٌْ آٌخ٤ٗظٚ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُو٤ْ 

ٝحلآظ٤خُحص حُٜخٓش ُٚ ، ػٖ ٣َ١ن حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هٞس حُلٞحػَ ح٥ه٣َٖ ، ًٌٝح هٞس حُلٌٞٓش ، 

ٝرٌٜح كخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝكن ٌٛٙ حُِح٣ٝش ٝحَُإ٣ش ، ٢ٛ حٗؼٌخّ ُٞؿٜش ٗظَ ، أٝ اٍحىس حُ٘لًٞ ،  

 .ٝحُوٞس ، ُٜئلاء ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ ٓلخَٛ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حُٔوظِلش

      إ أٜٗخٍ ٌٛح حُظٞؿٚ حُظؼ٣َل٢ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش ، ٣ؼزَ ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ حلارظؼخى ػٖ 

حٍُٜٞس حُٔؼخ٤ُش ُِيُٝش ، ٝحُلٌٞٓش ، ٝحٍُِ٘ٝ رؼِْ ح٤ُٔخٓش ٟٝٓٞٞػٚ ا٠ُ أٍٝ حُٞحهغ ، 

ُـؼِٚ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ، ٝأًؼَ ط٣َٜٞح ٝطز٤خٗخ ٤َُٔ ػَٔ حُل٤خس حُؼخٓش ، ٝٓخ ٣ٌظ٘لٜخ ٖٓ 

َٛحػخص ، ٝطيحكغ ، ٝطلخػَ ، ٢ٛٝ ٝؿٜش ٗظَ كؼخُش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ، ٣ٝؼظزَ 

ٖٓ حَُٝحى حُٔئ٤ٖٔٓ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ هلاٍ ١َكٚ لأٓجِظٚ ح٤َُٜ٘س  رؤٕ " ٛخٍُٝي لا٣َٞٓ"

ٖٓ ٣لُٞ؟ ػ٠ِ ٓخًح ؟ ٝٓظ٠ ؟ ٤ًٝق ؟ ٖٓ هلاٍ ٗ٘خ١خص طظؼِن " ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٢ٛ 

رظ٣ُٞغ حُٔٞحٍى ، ٝحٌُٔخٓذ ، ٝحُو٤ْ ، ٝحُِٔح٣خ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ، ٝطوخْٓ حُٞظخثق ، 
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ٝحٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش ، رلؼَ ٓٔخٍٓش حُوٞس ٝحُ٘لًٞ ٝحُظؤػ٤َ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٖٓ هزَ 

 . ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُوٞسٕحُٔٔظلًٞ ١

" ٝر٤٘خ٤ٖٓ ًَٝٓز٢"، "ٓخٍى ٤ُ٘يٗز٤َى "       ٝرٌحص حُل٤َس ٝٗلْ حُٔ٘ٞحٍ ، حطـٚ ًَ ٖٓ 

ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش ، طلظ٠ ر٤ِٔٔحص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ، ٓظلًَش ،  : "ُظؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رؤٜٗخ 

ُِٔزخىُش ، ٝحُٔٔخٝٓش ، ٝحُظؼز٤َ ػٖٔ ٣لُٞ ؟ ػ٠ِ ٓخًح ؟ ٝٓظ٠ ؟ ٤ًٝق ؟ ًٔخ طؼزَ ػٖ ٓخًح 

 ٣َ٣ي ؟ ٖٝٓ ٣ٌِٔٚ ؟  ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ؟

      إ حُٔئحٍ ٖٓ ٣لُٞ ؟ ٣لظق حٌُٖٛ ُِزلغ ػٖ ٣ٞٛش حُلٞحػَ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ُٜخ حُويٍس 

ٝحُ٘لًٞ ، ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝؿؼِٜخ طظوٌ هٍَحطٜخ ك٢ ٛخُلْٜ ، ٝٛٞ ٓخ 

٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ، ٝحُٜٔخُق ، ٝحَُكخم ، حُظ٢ طوظَد ا٠ُ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش 

 .لآظٜيحٍ ٤ٓخٓخص ػخٓش طويّ ٜٓخُلْٜ ، ٣ٞٛٝظْٜ ، َٝٓؿؼ٤ظْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش

      أٓخ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ حُٔطَٝف ػ٠ِ ٓخًح ؟ كٜٞ ٣زلغ ػٖ ١ز٤ؼش حُٜٔخُق حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ 

حُلٞحػَ ح٤ُٔخ٤ٓش ُـ٤ٜ٘خ رخلاهظَحد ا٠ُ حُيٝحثَ حُل٤ٌٓٞش ، ٢ٛٝ حُٜٔخُق حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ 

 .طظَؿْ ُ٘خ أٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ

        ٝػٖ حلآظلٜخّ حُٔطَٝف رـ ٓظ٠ ؟ كٜٞ ٣زلغ ك٢ حُظَٝف حُظ٢ طل٢٤ رٜخٗغ حُوَحٍ ، 

 .ٝحُظ٢ طـؼِٚ ك٢ ٓٞهغ حٓظـخرش ُطِزخص ٌٛٙ حُلٞحػَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

 رـ ٤ًق؟  ٣ليى حُط٣َوش حُظ٢ طؤػَ رٜخ ٌٛٙ حُلٞحػَ ػ٠ِ ٛ٘خع ٍ       ٝك٢ حلأه٤َ كخٕ حُظٔخإ

هَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، كخُظؼ٣َل٤ٖ رظ٤ًَِٛٔخ ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُِٔطش ، ٝحُوٞس ، ُلَٝ 

هَحٍحص حُلٞحػَ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٣ئًيحٕ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ػ٠ِ حُٔ٘طِن حُزَؿٔخط٢ ح١ٌُ 

ٖٓ أؿِٚ طٟٞق حُوٞس رٔوظِق ٓٞحٍىٛخ ، كٜٞ حطـخٙ ػ٢ِٔ ٣و٠غ ُؼ٤ِٔخص حلأهٌ ٝحُ٘ي ، 

ٝحُٔٔخٝٓش  ، ٝحَُٜحع ، ٝحُلَٝ ، ٢ٛٝ حُطَم حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ حُلٞحػَ ُِظؤػ٤َ 

 .ػ٠ِ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، لآظٜيحٍٛخ ُٜخُلْٜ

     كط٣َوش حُٔٔخٝٓش ًبكيٟ حُطَم حُٔ٘ظٜـش ٖٓ هزَ حُلٞحػَ ، ٢ٛ ػ٤ِٔش طلخٝٝ ر٤ٖ 

حُلخػ٤ِٖ ٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ كَ ٓوزٍٞ ُِٜٔلش أٛيحكٜٔخ ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ كَ طظْ 

، ٢ٛٝ طظْ ر٤ٖ  (هٌ ٝأػط٢)رٔٞؿزٜخ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓزخىلاص ٓل٤يس ٌُلا حُطَك٤ٖ ، ٝكن هخػيس 

 ٝحُلٌٞٓش ، أٝ أػ٠خء حُزَُٔخٕ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ، ٕؿٔخػخص حُٜٔخُق ٝحُٔخٓش ، أٝ حُز٤َٝهَح٢٤١
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ك٢ ا١خٍ حُظلخُلخص ، أٝ كظ٠ ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ ك٢ ػلاهش حػظٔخى ٓظزخىٍ ، ٝطِـؤ ٌٛٙ حلأ١َحف 

ػٔٞٓخ ا٠ُ حُٔٔخٝٓش ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ، أ١ حطلخم ٣لَٜ ، أك٠َ ٖٓ ػيّ حلاطلخم ك٢ ح٤ُٔخٓش 

حُؼخٓش ، ٝهي طٌٕٞ حُٔٔخٝٓش ٤ٟ٘ٔش أٝ ٣َٛلش ، ٖٓ ١َف حُلٞحػَ ح٤َُٖٔٓ ،ٝؿ٤َ 

 .  ح٤َُٖٔٓ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

      ٖٝٓ حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض  ُِ٘ظَ ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  ٖٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ، ٢ٛ ؿؼَ 

حُِٔطش حُٟٔٞٞع حَُث٢ٔ٤ ُلْٜ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝحطوخًٛخ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ ، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ك٢ كو٤وظٜخ ، أىحس ك٢ هيٓش أٛيحف حُيُٝش ، ٝحُٔـٔٞػش ح٤٘١ُٞش ، 

كيٍحٓش حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طظ٠ُٞ حُيُٝش طؤ٤ٖٓ ٓيٛخ ، ًحص أ٤ٔٛش طلٞم ىٍحٓش حُٔئػ٣َٖ 

 : ك٤ٜخ ، ١َٝم طؤػ٤َْٛ ، ٝرٌٜح كخُظؼ٣َق ٝكن ٌٛٙ حَُإ٣ش ٣ظـخَٛ ٗوطظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ

حُلٌٞٓش ٝٝظخثلٜخ ، ُٜخُق حُلٞحػَ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ١َٝم طيهِْٜ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  -1

 .ٝطؤػ٤َْٛ ك٤ٜخ

٣َٜٔ ىٍٝ حُٔل٤ٌٖٓٞ ، ًِْٜٝٓٞ ٍٝىٝى أكؼخُْٜ طـخٙ هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش   -2

رٌَ٘ ِٓلٞظ ، ٣ٝـؼَ ْٜٓ٘ أىٝحص ك٢ ٣ي حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣لُٕٞٝ ػ٠ِ حُؼلاهخص 

 .ٝحُٜلاس رٜ٘خع ح٤ُٔخٓخص ، ٣ٝلظَٝ ك٤ْٜ حُو٠ٞع حُِٔز٢ حُظخّ 

كٔ٘ظٍٞ حُوٞس  ٤ُْ ًخك٤خ ُٞكيٙ ُظل٤َٔ ًَ حُظلخػلاص ، ٝحُؼ٤ِٔخص ، ٝحُ٘٘خ١خص حُظ٢ طليع 

أػ٘خء ػ٤ِٔش أػيحى ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣لظق حٌُٖٛ ُِ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ُح٣ٝش 

 :ٓوخُلش ، ٢ٛٝ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٗظ٘خُٜٝخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

طوظَد ٌٛٙ حَُإ٣ش ُظؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ،  :  تعريف انسياساث انعامت مه زاويت انىظاو 

حٗطلاهخ ٖٓ طٍٜٞ ُِظلخػلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، رؤٜٗخ طٌَ٘ ٗظخّ ِٓٞى ، 

ىحهَ ٗظخّ ٢ًِ ٝٛٞ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ، ٝكٌَس حُ٘ٔن أٝ حُ٘ظخّ ، حٓظؼخٍطٜخ حُزلٞع 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ حُز٤٘ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٌُِخثٖ حُؼ١ٞ٠ ، ٝحػظزخٍ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ط٘زٚ 

حٌُخثٖ حُل٢ ، ٝحُوٍٞ رؤٕ حُظلخػلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ ٗظخّ ٖٓ أؿِحء ٓظَحرطش طلَٔ ر٤٘ش 

ٝٝظ٤لش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿخص حُ٘ظخّ ، ٣ٝؼي حلآظوَحٍ 

ٝحُؼلاهخص حُٔظٞحُٗش ر٤ٖ أؿِٜطٚ ٢ٛ حُـخ٣ش ٖٓ حٗظـخُٚ ، ٣ٝظٌٕٞ ًَ كؼَ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ 

حُلٞحػَ ح٣ٌُٖ ٣ليىٕٝ ٗٔن ٗو٤ٜش ، ٝٓخ ٣طٔلٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ؿخ٣خص ، ٖٝٓ حُز٤جش حُظ٢ ط٘ظْ 
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حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ، ٝحُظ٢ طٌٕٞ حُ٘ٔن حُؼ١ٞ٠ ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ك٠لا ػٖ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ 

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٓـٔٞػٜخ حُ٘ٔن حُؼوخك٢ ُٚ

ٖٓ ٍٝحى ح٣ٌُٖ ٓلزٞح ٌٛح حُظل٤ٌَ حُز١ٞ٤٘ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ ػِْ " ىحك٤ي أٓظٖ"      ٣ٝؼي 

ح٤ُٔخٓش ، ٟٝٝلٜخ ك٢ طل٤َِ ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ، ٤ُلَٔ ٣َ١وش حٗظـخٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ػٔٞٓخ 

، ٝك٢ ٜٓٔش اػيحى ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٌَ٘ هخٙ ، ٝحُظ٢ ٣ؼَكٜخ رؤٜٗخ ط٣ُٞغ حُو٤ْ حُظ٢ طؼزَ 

ػٖ حُلخؿخص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ، رط٣َوش ِٓط٣ٞش أَٓس ، ٖٓ هلاٍ حُوَحٍحص 

ٝحلأٗ٘طش حلإُِح٤ٓش حُُٔٞػش ُظِي حُو٤ْ ، ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ر٤ٖ حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص 

ٝحُظـ٣ٌش حَُؿؼ٤ش ، ٝطظْ طَؿٔش حُؼلاهش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓل٤طٚ ٖٓ هلاٍ 

٤٤ٌٖٗٞٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٝٛٔخ حُٔيهلاص حُظ٢ طٌَ٘ ٓطخُذ ٛخىٍس ٖٓ حُٔل٢٤ 

، طـؼَ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣٘ظـَ ٣ٝئى١ ٝظخثلٚ ، ٖٓ هلاٍ حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش 

ٝٛٞ حُٔوَؿخص ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٗظخثؾ ػَٔ حُ٘ظخّ ، ح١ٌُ ٣ظَؿْ ٍى كؼِٚ ػ٠ِ ٓطخُذ 

ٓل٤طٚ ، ٝطوِن حُٔوَؿخص كؼلا طلخػ٤ِخ آظَؿخػ٤خ ٖٓ هزَ حُٔل٢٤ ، طظُٞي ٖٓ ؿَحثٚ 

 .ٓطخُذ ؿي٣يس ، طٔظـ٤ذ ُٜخ حُٔوَؿخص حُـي٣يس ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي

      ٝطظ٠ٖٔ ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓلظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٓلظٟٞ 

أٓخ٢ٓ ٝٛٞ حُظو٤ٜٚ حُِٔط١ٞ ُِو٤ْ ، ٌٝٛح حُظو٤ٜٚ طظلٌْ ك٤ٚ ٝظ٤لظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ػ٘ي 

أٓظٖ ٢ٛٝ ، ٝظ٤لش ٟز٢ حُٔطخُذ ، ٝٝظ٤لش طو٤ِٚ حُٔطخُذ ، ٣ٝوّٞ رخُٞظ٤لش حلا٠ُٝ 

حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُز٤جش ، ٖٓ ٗٞحد ٝأػ٤خٕ ٝأكِحد 

٤ٓخ٤ٓش ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ رؼٞ أؿِٜس حُظؼز٤َ ػٖ حُطِزخص 

أؿِٜس ٠ُِز٢ ، رل٤غ طٔٔق رٍَٔٝ طِي حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٓٔظٟٞ هيٍحص حُ٘ظخّ ، ٝطٔ٘غ طِي 

حُظ٢ طلٞم هيٍحطٚ ٝآظـخرخطٚ ، ًٔخ ٣وّٞ رٜٔٔش ح٠ُز٢ ٌٛٙ حُز٠٘ حُؼوخك٤ش ، ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓـٔٞع 

حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٤ٛخؿش رؼٞ حُٔطخُذ ، ٝٛٞ ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ آظٖ 

 .رخ٠ُز٢ حُؼوخك٢

ا٠ُ حُٔيهلاص حُظ٢ ٣ٔظوزِٜخ ٛ٘خع " ؿزَحث٤َ أُٔٞٗي"      ٝر٘لْ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُظٍٜٞ ٤٠٣ق 

حُوَحٍ ، ٓيهلاص حُيػْ ٝحُظ٢ طِٝىٙ رخَُ٘ػ٤ش ٝحلآظَٔح٣ٍش ك٢ حٓظٜيحٍ ٓوَؿخطٚ حُظ٢ 

طٔظ٘ي ا٠ُ هيٍحص ٓليىس ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝحُٔؼزَس ػٖ أىحء حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ هيٍطٚ 
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حلآظوَحؿ٤ش ، ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ، ٝح٣َُِٓش ، ٖٓ هلاٍ هَحٍحص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 .حُٔظوٌس 

      مه مفهىو انسياساث انعامت إنى مفهىو إدارة شؤون انذونت وانمجتمع

la gouvernance ) ( :  ٣ؼٞى طخ٣ٍن ٤ٓلاى ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ ريح٣ش ػٔخ٤٘ٗخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ

ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٜٔطِق حٗؼٌخٓخ ُِٔظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ أٌٗخٍ 

طيهَ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ، هخٛش ٓغ ظٍٜٞ هٟٞ ؿي٣يس كخػِش ك٢ حُظيهَ ك٢ حُل٤خس 

حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ، ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٍإ٣ش حُز٘ي حُي٢ُٝ ح١ٌُ طز٠٘ حُـٞحٗذ حلإىح٣ٍش 

ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔلّٜٞ ، ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخلإٛلاف ٝحٌُلخءس حلإىح٣ٍش ، ٝهي ظَٜ حُٔلّٜٞ 

ّ ك٢ أىر٤خص ٍٓ٘٘ٞحص ٝطوخ٣ٍَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ، ػٖ ٤ًل٤ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 1989ػخّ 

حلاهظٜخى٣ش ، ٝٓلخٍرش حُلٔخى ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ هخٛش حلإك٣َو٤ش ٜٓ٘خ  ، ك٤غ طْ حَُر٢ 

ر٤ٖ حٌُلخءس حلإىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ، ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ، ك٘ـخف ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝكن 

ٓ٘ظٍٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ ، لا ٣ظٞهق ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حلاهظٜخى٣ش حُلؼخُش ، ٌُٖٝ لا ري إٔ طٌٕٞ ًحص 

رؼي ه٢ٔ٤ ، طٌلَ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ، ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ، ٝك٢ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص  أهٌ 

حُٜٔطِق رؼي ٤ٓخ٢ٓ أًؼَ ، اً أٛزق ٣َ٘ٔ  أ٠٣خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأرؼخى حُي٣ٔوَح٤١ش ُِٔلّٜٞ 

، ٖٓ ك٤غ طيػ٤ْ حُٔ٘خًٍش ، ٝطلؼ٤َ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ، ًَٝ ٓخ ٣ـؼَ ٖٓ حُيُٝش ٓٔؼلا َٗػ٤خ 

ُٔٞح٤٘١ٜخ ، ٝطْ ٍر٢ ر٤ٖ ؿٞىس ٝكؼخ٤ُش ٝأِٓٞد اىحٍس ٗئٕٝ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ٝىٍؿش ٍهخء 

حُٔـظٔغ ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٔلّٜٞ ٣ظؼيٟ اٛلاف حلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش ، ٤َُ٘ٔ اٛلاف حلأٗظٔش 

ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٖٓ هلاٍ ١َف اٌٗخلاص ططز٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش ، ُٔٔخػيس حُيٍٝ ُلاٗظوخٍ حُِْٔ 

ا٤ُٜخ ، ٢ٛٝ ٝكيٛخ حٌُل٤ِش رلَ حٌُٔ٘لاص ٝحُٔطخُذ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٢ٛ أ٠ُٝ ٌٓٞٗخص 

 .ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

      كبىحٍس ٗئٕٝ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ أٝ ٓخ أٛطِق ػ٤ِٚ حُلٌْ حَُحٗي ، ٣ظؼَٝ ُٔخ ٛٞ أرؼي 

ٖٓ حلإىحٍس حُؼخٓش ، ٝحلأىٝحص ٝحُؼلاهخص ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔظؼِوش رٜخ ، ٤َُ٘ٔ ٓـٔٞػش حُؼلاهخص 

ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ، ٓٞحء ًؤكَحى ، أٝ ًؤػ٠خء ك٢ ٓئٓٔخص ٤ٓخ٤ٓش ، ٝحؿظٔخػ٤ش 

ٝحهظٜخى٣ش ، ًٍِٝ ػ٠ِ إٔ حُٔلّٜٞ لا ٣ٜ٘ذ كو٢ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔخص حُٔظؼِوش ربىحٍس 
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ٗئٕٝ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، ٌُٖٝ ٣ٌِ أ٠٣خ ػ٠ِ حُو٤ْ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ طِي حُٔئٓٔخص ٓؼَ 

 . حُٔٔخءُش ٝحَُهخرش ٝحُِ٘حٛش

 :      ػ٠ِ ٟٞء حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ طلي٣ي هٜخثٚ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ ٓخ ٢ِ٣     

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ حٓظولاٙ هٜخثٚ : خصائص انسياساث انعامت 

 :ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظخ٤ُش 

حٕ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ٗ٘خ١ كٌٞٓش َٗػ٤ش ، كَ٘ػ٤ش ٗ٘خ١ ٓخ ٛٞ ٖٓ َٗػ٤ش ح٤ُٜجش  -

حُوخثٔش رٚ  ، كخُلٌٞٓش حَُ٘ػ٤ش ٢ٛ طِي حُلٌٞٓش حُٔ٘زؼوش ٖٓ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش ُِيُٝش حُظ٢ 

 .طٔؼِٜخ ، ك٢ٜ طظؤْٓ ٝطظؼ٤ٖ ٝكن حلأ١َ حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش

      ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِلٌٞٓش لا طؼط٢ ُٜخ ٍهٜش ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ هخٍؽ 

حُوخٕٗٞ ، كؤ١ ٗ٘خ١ طوّٞ رٚ رخػظزخٍٙ ٤ٓخٓش ػخٓش ، لا ري ٝإٔ ٣ٜيٍ ر٘ؤٜٗخ هخٕٗٞ أٝ َّٓٓٞ 

٣ـ٤ِ أٝ ٣ٔ٘غ ط٘ل٤ٌٛخ ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش طٔؼَ اُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ، ٣ٔظٞؿذ 

 حُٔٔظٔيس ٖٓ ّحُٞلاء ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٤خُٜخ ، ًٔخ إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طلَٔ هٞس حلاُظِح

 صحكظٌخٍ حُيُٝش ُِوَٜ حَُٔ٘ٝع ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼَٝ حُٔٞح١ٖ ؿ٤َ حُِٔظِّ رٜخ ا٠ُ ؿَحٓخ

 .ٝػوٞرخص 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼِ٘ش أٝ ؿ٤َ ٓو٤يس روخٕٗٞ ، ط٘يٍؽ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ك٢ حُ٘ن - 

حهظ٤خٍ حُلٌٞٓش ُٔخ طلؼِٚ أٝ ٓلا طلؼِٚ ٟٖٔ : "حُؼخ٢ٗ ٖٓ طؼ٣َق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رؤٜٗخ 

كٔخلا طلؼِٚ حُلٌٞٓش لا ٣ٌٖٔ طو٤٘٘ٚ ، ك٢ٜ ٤ٓخٓش حلاًظلخء رخُٜٔض ًٝق " ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ 

 حلأ٣ي١ روٜي ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ، ٌٝٛح حُِٔٞى ٣ُٞي طؤػ٤َحص ؿٔش ك٢ هطخع ٖٓ حُوطخػخص 

إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٗ٘خ١ ٛخىف ٝٝحهؼ٢ ك٢ٜ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش ، ػٖ - 

٣َ١ن رَحٓؾ ٝحهؼ٤ش لا هطخرخص ىػخث٤ش ، ٝطؼَٔ ك٢ ا١خٍ حٌُٖٔٔ ، أ١ إٔ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخٓش ٣ٌِٕ٘ٞ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ٛٞ ٌٖٓٔ ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٠٣ٖٔ 

 .ٝحهؼ٤ظٜخ ٝأٛيحكٜخ حُٔزَٓـش ً٘ظ٤ـش كؼ٤ِش

إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٗخِٓش ، ٣ٝوٜي رخٍُ٘ٔٞ ػيّ ه٤ٜٛٞش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٔـٔٞػش - 

ٓليٝىس ٖٓ حلأكَحى ، ك٢ٜ طوغ ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ ، ٝطوٚ حُل٤خس حُؼخٓش ُلأكَحى ، ٓٞحء ًخٗٞح 

 .ٛئلاء حلأكَحى ٓـٔٞع ٌٓخٕ ح١ُٖٞ ، أٝ اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ أٝ ػٔخٍ ٝٓٔظوي٢ٓ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش
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إٔ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ٤ٓخٓخص ٓوططش ، ٣ٝظطِذ حُظوط٢٤ ٓؼَكش ٝكْٜ ٓؼٔن - 

 :رخُٔظـ٣َ٤ٖ حُظخ٤٤ُٖ

   ٟٝٞف كِٔلش ٝه٤ْ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ1٢ٓ

 كْٜ حُز٤جش حُٔل٤طش رؼ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُلْٜ حلاكظ٤خؿخص 2

حُٟٔٞٞػ٤ش ُِٔـظٔغ ، ٝحُظلي٣خص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٕ ٖٓ ٓؼَ حُوٟٞ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، 

ٝحُٜؼٞرخص حُٟٔٞٞػ٤ش ، ٓؼَ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ، ًلخءس حُٔٔظوي٤ٖٓ حٌُِٔل٤ٖ 

 .اُن...رظـ٤ٔيٛخ

      إ ٓلآُش هط٢ ٝرَحٓؾ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رٌٜح حُلْٜ ، ٣ؼ٢٘ إٔ ٣َحكن حُظوط٢٤ طلي٣ي 

 : حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

٣ٝ٘ظ١َ ك٤ٜخ حُيهش أ١ هخرِش ُِؼ٤خّ ، حُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ، حُٞحهؼ٤ش : طلي٣ي حلأٛيحف  -

 .ك٢ ح٤ُٜخؿش

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗخص ، ٝط٤٤ٌق ُلاؿِٜس حلاىح٣ٍش ٓٞحء ك٢ : طلي٣ي حُٞٓخثَ  -

 .٤ٛخًِٜخ أٝ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش

رٔؼ٠٘ طلي٣ي ًَ ٖٓ حُٔيس حُي٤ٗخ ٝحُوٜٟٞ : طلي٣ي ٓـخٍ ٢ُ٘ٓ ٓليى لاٗـخُ ح٤ُٔخٓخص  -

  .ُؼ٤ِٔش طـ٤ٔي ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص رخػظزخٍ حُٞهض ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ أ١ هطش

 :انتطىر انتاريخي نحقم انسياساث انعامت انمقاروت 

ُوي ػَكض حُز٣َ٘ش ٌٓ٘ كظَس ٓزٌَس ٖٓ ك٤خطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طٍٜٞحص ٝهط٢ ٝرَحٓؾ ،           

ُٝٞ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٝٓظٞحٟؼش ،  ُٔٞحؿٜش ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼظَْٟٜ ٖٓ ٛؼٞرخص ٝطلي٣خص ، 

الا إٔ ٗ٘ٞء حُيُٝش ح٤٘١ُٞش ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ، ٖٓ ىُٝش كخٍٓش ، ا٠ُ ىُٝش ٓظيهِش 

ٍػخث٤ش ، طئٖٓ ُٔٞح٤١ٜ٘خ حُلخؿخص حُل٣ٞ٤ش ُزوخثْٜ ، ٝٝٓخثَ ٍكخ٤ٛظْٜ ، أػط٠ ُٟٔٞٞع 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رؼيح اٟخك٤خ ، طـِض أ٤ٔٛظٚ ٝك٣ٞ٤ظٚ رخػظزخٍٙ ٛيكخ ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔـظٔغ 

 . ٝحلأكَحى

ُوي ظَٜ كوَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوخٍٗش ك٢ ٍكْ ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ، ٌٝٛٙ حلأه٤َس          و

طٔظي ؿٌٍٝٛخ ا٠ُ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ ، ًُٝي لإٔ ؿَ ٓٞح٤ٟؼٜخ ٤ُْ اٗظخؿخ أ٤ٛلا 

ٖٓ ىحهَ كوَ ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ، ٝاٗٔخ طْ طز٤ٜ٘خ ٖٓ أرلخع حُؼِّٞ حلأهَٟ ىحهَ حُ٘ٔن 
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حُٔؼَك٢ حلأٍٝر٢ ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗـي إٔ ٓؼظْ ٗظ٣َخص ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ، حٓظؼ٤َص 

ٖٓ ػِْ حلاؿظٔخع ، ح١ٌُ ٛٞ حلأهَ أهٌٛخ ٖٓ حلاٗظَٝرُٞٞؿ٤خ ، ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ ططٍٞص ؿَحء 

حلأرلخع حُز٤ُٞٞؿ٤ش ، ػٖ ٣َ١ن ٓلذ حكظَحٟخطٜخ ا٠ُ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٖٝٓ ٍٝحى ٌٛٙ 

حُِ٘ػش حلأٍٝٝر٤ش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع ٗـي حؿ٣ٞٔض ًٞٗض ، َٛرَص ٓز٤َ٘ٔ، ك٤َْٔٗ 

 .أُن ...ر٤ٌٕٞ

     ٌٝٓ٘ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ريأ ٣ظَٜ ًَِٓ ؿي٣ي ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٞلا٣خص 

حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ، ٝحُظ٢ حٗظوض ٓ٘ٚ ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ٜٓ٘ـ٤ظٚ ، ٝهي ٍر٢ حًَُِٔ حُـي٣ي 

حُزلغ حلاؿظٔخػ٢ رظطٍٞ حُٔـظٔغ ٝٗٞػ٤ش ٓ٘خًِٚ ، كل٢ حُلظَس حُظخ٤ُش ُِلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ 

ٝكظ٠ حُو٤٘٤ٔٔخص ، كخُٝض حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش إٔ طٜزق ػ٤ِٔش رٜ٘ـٜخ حُظٞؿٚ حلإٓز٣َو٢ ، 

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظوٜٚ ٝحُٜٔ٘ش ٝحُ٘لؼ٤ش ، ٝريأص حُظوٜٜخص حُلَػ٤ش طزَُ طلض طؤػ٤َ 

 :ػخ٤ِٖٓ ٛٔخ 

 .حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ٝٓخ طًَظٚ ٖٓ أػخٍ طوظ٢٠ ٓلٞ أػخٍٛخ ٝاٛلاكٜخ- 1

 .حٌُٔخى حُؼخ٢ُٔ حٌُز٤َ ، ٝٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ حؿظ٤خُ ٌٓ٘لاطٚ- 2

      ٝٓغ ريح٣ش حُٔظ٤٘٤خص ريأ حُٞحهغ حلأ٢ٌ٣َٓ ٣ٜ٘ي طِح٣ي كيس حَُٜحع حلاؿظٔخػ٢ ، ٝطِح٣ي 

كيس ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِظ٤ٜ٘غ ٝحُظل٠َ ، ٝحُظٞؿٚ ا٠ُ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ، ٌُُي أهٌ ٣ظَٜ 

طٞؿٚ ٗلٞ ٗظ٣َش حَُٜحع ٝحُطزوش ، ًخهظَحد ُيٍحٓش حُٞحهغ حلأ٢ٌ٣َٓ ٖٓ هلاٍ حُٔخ٤ًٍٔش 

حُـي٣يس ، ٝٓغ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٝظٍٜٞ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ أهٌص طظلٌْ ك٢ ك٤خس 

حُ٘خّ ، ريأص طزَُ ٗظ٣َش حُ٘ظْ ، ك٢ ظَ طِح٣ي ه٤ٔش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظوط٢٤ ، هٜٞٛخ ك٢ 

كظَحص حًَُٞى ، ٝحلأُٓخص حُظ٢ طوظ٢٠ حُزلغ ػٖ ٜٓيٍ حُوَِ ، ٢ٛٝ حُـٜٞى حُظ٢ أىص 

ا٠ُ ظٍٜٞ حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ، ٢ٛٝ حُٔوخٍرخص حُظ٢ طؤٓٔض ػ٠ِ ٓزيأ حُ٘لؼ٤ش ٝحُزَؿٔخط٤ش 

 .ًو٤ٔش ؿ٣َٛٞش ك٢ أ١ ٓوخٍرش ، ٝٛٞ حُٔزيأ ح١ٌُ ؿؼِٜخ أًؼَ حٓز٣َو٤ش

       ُٝوي طيٍؽ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ رٟٔٞٞع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ ػلاع َٓحكَ ٓظؼخهزش ًٝخٕ 

 .ٌٛح حُظيٍؽ َٓطز٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رطز٤ؼش ٟٓٞٞع ػِْ ح٤ُٔخٓش

ٝطؼٞى ٌٛٙ حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش ا٠ُ حُلوزش ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢  : (حُظو٤ِي٣ش)َٓكِش ٓخ هزَ ح٤ًُِٞٔش - 

" ٛخٍُٝي لا٣َٞٓ"طٔزن ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ٝرخ٠ُز٢ هزَ ظٍٜٞ حُظؼ٣َق ح١ٌُ هيٓٚ 
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ٖٓ ؟ ٣ؤهٌ ٓخًح ؟ ٓظ٠؟ ٤ًٝق؟ ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ًخٗض ح٤ُٔخٓش ٝحُلٌْ : ٤ُِٔخٓش رؤٜٗخ 

طيٍّ ًلَع ٖٓ كَٝع حُلِٔلش حلأهلاه٤ش ، ًٝخٗض حُـٜٞى ٜٓ٘زش ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُز٘خء 

حُٔئ٢ٔٓ ُٜخ ، ٝىٓظٍٞٛخ ٝٗظخٜٓخ حُوخ٢ٗٞٗ ، ػ٠ِ أٓخّ إٔ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٛٞ ػِْ حُيُٝش ، 

٢ٛٝ حُلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٞك٤ي ، ٓٞحء ىحه٤ِخ أٝ هخٍؿ٤خ ، ًٔخ طًَِص حُٔـٜٞىحص أ٠٣خ كٍٞ 

حُن ، كزو٤ض حُـٜٞى حُظو٤ِي٣ش ...حُظز٣ََحص حُلِٔل٤ش ُِلٌٞٓش ، ٝأػٔخٍ حُِٔطخص حُؼلاع ك٤ٜخ

ٝٛل٤ش ظخ٣َٛش ، رٔؼ٠٘ أٜٗخ ُْ طظؼٔن ك٢ ط٘خٍٝ حُٔئٓٔخص ٝحُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ، ُْٝ طؼٔي 

ا٠ُ كْٜ ٝطل٤َِ حُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝلا حُظَٜكخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش 

اروخء ٓلظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رؼ٤يح ػٖ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ، ٝإ ٝؿيص ك٢ٜ ك٢ ػ٘خ٣خ 

 .حُظٍٜٞحص حُٔؼخ٤ُش ُِلِٔلش حلأهلاه٤ش ، ُٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ح٤ُٔخٓش ػٔٞٓخ

ك٢ ٓطِغ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حٓظوَ ػِْ ح٤ُٔخٓش ػٖ : َٓكِش طؤػ٤َ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش - 

حُلِٔلش حلأهلاه٤ش ، ٝأهٌ ٗطخهٚ ك٢ حلاطٔخع هخٛش ٓغ اػخىس ٤ٛخؿش طؼ٣َق ؿي٣ي ُؼِْ 

ح٤ُٔخٓش ، ٝحٗظوخُٚ ٖٓ ػِْ حُيُٝش ا٠ُ ػِْ ىٍحٓش حُِٔطش ٝحُوٞس ٝحُظؤػ٤َ ، ٝهي ًخٗض كظَس ٓخ  

ر٤ٖ حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔظ٤ٖ ٢ٛ حُلظَس حُظ٢ ٜٗيص ططٍٞح َٓك٤ِخ ٛخٓخ ك٢ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش 

ؿَحء حٗظ٘خٍ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش ك٢ ػِْ ح٤ُٔخٓش ، ٝرٌُي أػ٤َ حلاٛظٔخّ رخُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ 

 .ػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ ٝاػخىس حُظ٣ُٞغ ُِو٤ْ حُٔلِٜش

      ٝهي طؼخظْ حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ، رلؼَ ط٘خ٢ٓ 

حلأٛٞحص حُٔ٘خى٣ش ر٠ٍَٝس طيهَ حُيُٝش ًٔلَى ُِ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ، ٝهي ريأص ٤ٓخٓش 

حُظيهَ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ك٢ هطخػخص ٓليٝىس ، ًز٘خء حُٔيحٍّ ، ٝطل٤ٖٔ ٗزٌش حُطَم 

حُن ، ػْ ٓخ ُزؼض إٔ حٗظَ٘ص رط٣َوش ٌِٓٛش ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ًٝخٗض حُيُٝش رٌَ٘ ٝحٓغ ...

حُٜٔ٘يّ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُِ٘ػش حُظيه٤ِش ، ٝحُظ٢ حطوٌص ٤ٌِٖٗ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ، رخهظلاف 

ه٤ْ حَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طئٖٓ رٜخ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيُٝش ، طيهَ طخّ ٝهي ٓخى ك٢ 

ؿخُز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ َٝٓؿؼ٤ظٚ حُؼو٤يس ح٤ُٔخ٤ٓش حلاٗظَح٤ًش ، حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُيُٝش 

حُٔ٘ظْ ٝحُٔٞؿٚ ٝح٤َُٔٔ ُل٤خس حُٔـظٔغ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاطٜخ ، ٝطيهَ ؿِث٢ ، ٝهي ٗظؾ ػٖ 

٤ٓخىس كًَش ٝحٓؼش ُٔ٘طن ٤ُزَح٤ُش حُٔٞم ك٢ ًَ ٖٓ أٍٝرخ حُـَر٤ش ، ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس 
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حلأ٤ٌ٣َٓش  ٝك٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٗـي إٔ حُيُٝش طظيهَ رٔـٔٞػش ٜٗٞٙ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ُلًَش 

 .حَُأٓٔخٍ

      ٤ًٝق ٓخ ًخٕ طيهَ حُيُٝش ، ٝك٢ أ١ ٓـخٍ ًخٕ ، كٜٞ ٣ؼزَ ػٖ ٤ٓخٓش ػخٓش ، ٝهي 

ظَٜص ك٤ٔخ رؼي ىٍحٓخص َٓطزطش رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طظؼِن رٔلّٜٞ حُٔـخٍ حُؼخّ ٝحُو٠خ٣خ 

ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٣ٝوٜي رخُٔـخٍ حُؼخّ ٗ٘خ١خص ٝطلخػلاص ٓ٘ظٞٓش حُٔيهلاص ٓغ ٓ٘ظٞٓش 

حُٔوَؿخص ، أٓخ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ٜ حُظ٢ طؼ٠٘ رٟٔٞٞػخص حُل٤خس حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

حُن ، ٌُح ...، ٤ًٔخٙ حَُ٘د ، ٝحٓظٜلاى حُطخهش ، ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ، ٝٓؼخُـش حُلوَ ٝحُـ٣َٔش 

ظَٜص ك٢ حُـخٓؼخص حُـَر٤ش ٟٓٞٞػخص هخٛش طيٍّ رٞٛلٜخ ٓلخٍٝ ٓٔظوِش طؼ٠٘ رٜخ 

حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٓؼَ ٤ٓخٓش حُظٔيٕ ، ٤ٓخٓش حَُكخٙ ، ٤ٓخٓش ٌٓخكلش حُـ٣َٔش ، ٤ٓخٓش كٔخ٣ش 

 .   حُز٤جش ، ٤ٓخٓش حُل٣َخص حُؼخٓش

ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش طو٤٤ي ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص : َٓكِش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوخٍٗش حُـي٣يس -  

حُؼخٓش ٝٓ٘ل٣ٌٜخ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٤ِٔخص ، أٝ ٠ٕٓٔٞ ح٤ُٔخٓخص رٔـٔٞػش ح١َُٝ٘ 

حُظ٢ طـٔي طٞؿٚ ٛ٘خع حُوَحٍ ُلأهٌ رآ٤ُخص ٝه٤ْ حُلٌْ حَُحٗي ، ٖٓ هلاٍ حلأهٌ رٔزيأ 

 ، ٝه٤ْ حُٔ٘خًٍش ، ٝٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٍحُ٘لخك٤ش ك٢ حُظ٢٤ٔ

ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ، ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ اػَ حُظلٞلاص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ أكَُطٜخ ٜٗخ٣ش 

 ، ٝحطـخٙ حُؼخُْ ا٠ُ حلأكخى٣ش حُوطز٤ش ، ٖٓ ١حُلَد حُزخٍىس ر٤ٖ حُوطز٤ٖ ح٢َُٓٝ ٝحلأ٣َٓي

هلاٍ حُظ٣َٝؾ ا٠ُ حُؼُٞٔش ح٤ٌُٗٞش ، ٝحُظ٢ ًخٗض طٜيف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيٍٝ 

، ط٤ٔ٠ٜ٘خ ٓلظٟٞ ه٢ٔ٤ ٗخرغ ٖٓ طٍٜٞحص حَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِلٞحػَ حُوخٍؿ٤ش ح٤ُُ٘ٞزَح٤ُش 

 ، حَُٔٝؿش ٌُِٞٗ٘ش  حُو٤ٔ٤ش ، ٝطؤط٢ ٤١َٝ٘ٓش ٤ٓخٓخص حَُ٘م حلأ٢ٓٝ حُـي٣ي ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ         

 :طٜ٘ق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكن حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ أٜٛٔخ :  انعامتثتصىيفاث انسياسا

 .ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حلأٓخ٤ٓش ، ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حلإؿَحث٤ش: ٝكن ىٍؿش طل٤ِٜٜخ ٗـي - 

كخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حلأٓخ٤ٓش ، أٝ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُيٓظ٣ٍٞش ٛٞ ٜٓطِق أ١ِوٚ 

« salisbury » ػ٠ِ ٓـٔٞع حلاٛظٔخٓخص حُٔظؼِوش رخُ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔي٤ٗش 

ُلوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُل٣َخص حُؼخٓش ، ٢ٛٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔٞؿٜش ُِؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔليىس 

ُِؼلاهش ر٤ٖ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش ك٢ حُيُٝش ، ُٝؼلاهش حُِٔطخص حُؼلاع ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، 
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ٝك٢ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص طظ٠خءٍ ٓٔؤُش حَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ُٜخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ػ٠ِ أٓخّ 

إٔ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٢ٛ ط٣َ٘ؼخص حؿٔخػ٤ش ، ٖٝٓ أْٛ هٜخثٜٜخ حلآظوَحٍ ٝحلآظَٔح٣ٍش 

 .حُط٣ِٞش ٗٔز٤خ

        أٓخ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش أٝ حلإؿَحث٤ش كظَ٘ٔ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٝأػٔخُٜخ حُٜخىكش 

ا٠ُ طلو٤ن حلأؿَحٝ حُل٤ٌٓٞش ٝحُوٟٞ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٞحُٗش ر٤٘ٔخ ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخص ٝٗ٘خ١ 

"         طٞٓخّ ىح١ " ٣و٠غ ُِظل٤َِ ٝحُظؼ٤َِ ، ٝكَُ ُلأٓزخد ٝحُٔٔززخص ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًيٙ 

إ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٠ًٕٔٔٞ ٣لَِ حُوٟٞ حُٔـظٔؼ٤ش " هخثلا 

ح٠ُخؿطش ، ٝحُوطٞحص حلإؿَحث٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ ، ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ ، 

ٓٞحء ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، أٝ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔٔظل٤ي ، اٟخكش ا٠ُ حلاؿَحٝ حُـخٗز٤ش ؿ٤َ 

 ".حُٔظٞهؼش حُظ٢ ط٘ـْ ػٜخ 

ح٤ُٔخٓخص حلإٓظوَحؿ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ُٞؼ٤ش ، : ٝكن ٓؼ٤خٍ حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٗـي -  

 .ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص ح٣َُِٓش

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔظوٌس ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ، ح٤ُٔخٓخص : ٝكن ٓؼ٤خٍ حُٜيف ٗـي -  

حُؼخٓش حُٔظوٌس ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔظوٌس ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ 

 . حلأٖٓ ح٢٘١ُٞ

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ، ح٤ُٔخٓخص : ٝكن ٓؼ٤خٍ حُِٔطش حُٔظوٌس ُٜخ ٗـي - 

 .حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل٢ٌٓٞ ، ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ حلإىح١ٍ 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُيحه٤ِش ، ٝح٤ُٔخٓش حُؼخٓش : ٝكن ٓؼ٤خٍ حُز٤جش حُظ٢ ط١َٔ ك٤ٜخ ٗـي -  

 .حُوخٍؿ٤ش

إ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُٜخ ىٍٝس ك٤خس طزظيأ رؼ٤ِٔش حُٜ٘غ ، ػْ طٌٛذ : عمهياث انسياساث انعامت 

ٝك٢ ٌٛٙ حُٔلخَٟحص ٓ٘وظَٜ ػ٠ِ ط٘خٍٝ حُؼ٤ِٔش . ا٠ُ حُظ٘ل٤ٌ ، ٝرؼيٛخ َٓكِش حُظو٤٤ْ 

 .   حلأهَٟسحلأ٠ُٝ ٢ٛٝ ػ٤ِٔش حُٜ٘غ ، ىٕٝ حُؼ٤ِٔخص حُلاكن

٢ٛٝ حُؼ٤ِٔش حلأ٠ُٝ ك٢ ىٍٝس ك٤خس ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ،  ٝحُظ٢  : عمهيت صىع انسياساث انعامت

 .طزظية رٍٞٝى حٌُٔ٘لاص حُؼخٓش ا٠ُ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 



16 

 

٤ُٔض ًَ  حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش  طؤهٌ ٣َ١وٜخ ا٠ُ : ٤ٓلاى ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، كخٌُٔ٘لاص ػ٠ِ ًؼَطٜخ ٝط٘ٞػٜخ لا طؼ٤َ ؿ٤ٔؼٜخ حٛظٔخّ ٛ٘خػ٢ 

حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ،  الا رويٍ طؤػ٤َٛخ ، ٝاُلخف حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ طِز٤ظٜخ ، كوي طؼ٤ٖ كجش 

ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ر٤جش ؿ٤َ ٓلاثٔش ، ٌُْٜٝ٘ لا ٣زيٕٝ طٌَٓح ، ٝلا ٣طخُزٕٞ رظل٤ٖٔ ر٤جظْٜ ، 

ٗظ٤ـش ػيّ ٝػ٤ْٜ ٖٓ ؿٜش ، حٝ ػيّ حٓظلاى ٝٓخثَ حُظؤػ٤َ ك٢ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  ٖٓ 

 .ؿٜش أهَٟ 

     إ حٗظوخٍ حُلخؿش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُـزٜش حلاؿظٔخػ٤ش ح٠ُ ح٤ُٔيحٕ ح٤ُٔخ٢ٓ ، طٔظيػ٢ ٖٓ 

ؿٜش ا٣ـخى ه٘ٞحص ٓ٘ظٔش ُظؼز٤َ ػٜ٘خ ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طؼزجش ٝٓخثَ اىح٣ٍش ، ٝطو٤٘ش 

 .ٝحٓظويحّ اؿَحءحص ، ٝطو٤ٜٚ ٤ِٓح٤ٗخص 

       إ طٔـ٤َ ٌٛٙ حُلخؿخص ػ٠ِ ؿيٍٝ حلأػٔخٍ ُِوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٣ٌَ٘ ٓخ حطلن ػ٠ِ 

ط٤ٔٔظٚ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ًٔخ إٔ حلآظـخرش ٌُٜٙ حُلخؿخص هخٟؼش ا٠ُ ػخُْ حُٔؼخٍف 

إٔ " ر٤خٍ َُِٓٞ"ٝحلإىٍحًخص حُظ٢ طٌَ٘ حُظٍٜٞ حُوِل٢ لإػيحى  ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٌُح ٣َٟ

ًَ اػيحى ٤ُٔخٓش ػخٓش  ، طلظَٝ ٝؿٞى ٍٛٞس ػٖ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣َحى حُظيهَ ك٤ٚ ، ٌٝٛح ٓخ 

 .٤ٔٔ٣ٚ رخَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش

             ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗظؼَٝ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش

حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش رؤٜٗخ ٓـٔٞع حُو٠خ٣خ حُظ٢ " ؿخٗي رخى٣ُٞٞ"٣ؼَف:  ٓلّٜٞ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش 

طيٍى رخػظزخٍٛخ طٔظيػ٢ ؿيلا ػخٓخ ، ٝطيهلا ٖٓ هزَ حُِٔطخص ح٤ُٔخ٤ٓش حَُ٘ػ٤ش ، ٤ٔ٣ِٝ 

ر٤ٖ ػلاع ٗٔخًؽ ٖٓ حُٔلٌَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ، ًُٝي حٓظ٘خىح ا٠ُ ٜٓيٍٛخ ١ٝز٤ؼش " ٍٝؿ٤ش ًٞد"

 .آظَحطـ٤ظٜخ ٢ٛٝ

 .ًٗٔٞؽ حُٔلٌَس ًحص حُٔزخىٍس حُيحه٤ِش ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ -

ًٗٔٞؽ ٓلٌَس حُظؼزجش حُؼخٓش ، ٝك٤ٜخ طٌٕٞ حُٔزخىٍس حُيحه٤ِش ٓوظَٜس ػ٠ِ حُيٝحثَ - 

 .حُل٤ٌٓٞش ، طٜيف ا٠ُ ؿِذ حُظؤ٤٣ي ، ٝحُيػْ ُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ

ًٗٔٞؽ حُٔزخىٍس حُيحه٤ِش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ػيّ طلٍٞ ٓٔؤُش ٖٓ حُٔٔخثَ ، حٝ كخؿش ٖٓ -  

 .حُلخؿخص ك٢ حُٔـظٔغ ٟٓٞٞػخ ُِـيٍ حُؼخّ
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ك٢ ًَ حُٔلٌَحص ٣لخٍٝ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ إٔ ٣ٜزؾ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش رو٤ٔٚ  :ٓلاكظش 

 .ٝطٞؿٜخطٚ

       ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٤ُْ ًَ حَُٜحػخص ٝحُلخؿخص حُـٔخػ٤ش حُٔوظِلش طلَٔ ٝطَكغ 

ا٠ُ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝ طيٍؽ ٟٖٔ ٗوخ١ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِزلغ ك٤ٜخ ، ٖٓ حؿَ ا٣ـخى 

كَ ُٜخ ، أٝ اىحٍطٜخ ، ٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ ٛ٘خى آ٤ُش ُيٟ ٛ٘خع هَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش لاٗظوخء 

 :حُو٠خ٣خ حُظ٢ طيٍؽ ك٢ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ، طؼَٔ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش ٜٓ٘خ

٣ٝوٜي رٜخ هيٍس ٌٛٙ حُلخؿخص ٝحَُٜحػخص حُوخثٔش : ٓؼ٤خٍ ١ز٤ؼش حُو٤٠ش حُٔطَٝكش -  1

ك٢ حُٔـظٔغ ُظ٘ز٤ٚ ٓظوٌ حُوَحٍ، ٣ٝظؼِن حلأَٓ ٛ٘خ رخُويٍس حٌُخٓ٘ش ك٢ ٟٓٞٞع حُلخؿخص 

حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ كخؿخص ِٓلش ػ٠ِ ٛخٗغ حُوَحٍ، ٤ُْٝ هيٍس كخَٓ ٌٛٙ حُلخؿخص أٝ 

 :حُلخػَ حُٔؼزَ ػٜ٘خ ، ٓؼخٍ ًُي ٓخ ٢ِ٣

ُْ ٣ٌٖ ُٟٔٞٞع كٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ ػٜي حُظ٤ٜ٘غ حلأٍٝٝر٢ ٛيٟ ٤ٓخ٢ٓ ك٢ ٓلٌَس  -

ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ، أٓخ ح٤ُّٞ كوي أٛزلض ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٣ٜ٘ق 

 .حُلٌْ ػ٠ِ حٗٚ كٌْ ٍحٗي ك٢ ٤ٓخٓظٚ أّ لا

ُْ ٣ٌٖ ُٟٔٞٞع حُي٣ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ حػَ ك٢ ريح٣ش حلاٗلظخف ، ػ٠ِ ٓلٌَس  -

ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُـِحثَ ، الا رؼي إٔ أىٟ ا٠ُ أُٓش كخىس ، آظٌِٜض ػ٣َ٘ش 

 .ًخِٓش ٖٓ ُٖٓ حلأٓش ٝحُٔـظٔغ 

٣ٝوٜي رٚ ٓيٟ هيٍس حُـٜش حُٔؼزَس ػٖ  : ٕٓؼ٤خٍ ٓيٟ طؤػ٤َ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٢٤ٓ- 2

حُٔطخُذ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، ٝٛ٘خ ٣ظؼِن حلأَٓ رٔلٌَس ٓطخُذ ٣َحػ٢ ك٤ٜخ 

حُلخػَ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش أًؼَ ٖٓ ٟٓٞٞع حُٔطخُذ ًحطٚ ، كٌؼ٤َ ٖٓ حُلٞحػَ ٣ٔظط٤ؼٕٞ 

إٔ ٣ـؼِٞح ٖٓ ه٤٠ش ٓ٘لَٜس ٓل٤ِخ طٔظيػ٢ كلا ٓل٤ِخ ، ا٠ُ ه٤٠ش ٤٘١ٝش ٓلَ ؿيٍ 

ػخّ ، ٝٛ٘خ ٣ـي حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٗلٔٚ ٣ي٣َ حَُٜحع ٓغ ٛئلاء حُلخػ٤ِٖ ، أًؼَ ٓٔخ 

٣ٔظـ٤ذ ُِلخؿخص حُؼخٓش ُِٔـظٔغ ، ٝٛئلاء حُلخػ٤ِٖ ٣ٜيكٕٞ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ أ٣َٖٓ 

 :ٛٔخ

 .كٍِٞ ٓلَ حُِٔطش ٛخكزش حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ إ حٓظطخػٞح -

 .حلإَٟحٍ ٝحُطؼٖ ك٢ َٗػ٤ش َٝٓ٘ٝػ٤ش ٛخٗغ حُوَحٍ -
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ٝ ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ حٓظَٔحٍٙ رويٍ ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ، ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش ، ٣و٢٠ حُ٘ظخّ ربىٍحؽ 

 .ٓطخُذ ٛئلاء حُلخػ٤ِٖ ٟٖٔ حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ُٚ

٣ٝوظٜي رٌٜح حُٔؼ٤خٍ إٔ حُلخؿخص ، ٝحُٔطخُذ ، : ٓؼ٤خٍ طلي٣ي حلاهظٜخٛخص حُوخ٤ٗٞٗش -  3

ٝحُٔيهلاص ، طَى ا٠ُ ىٝحثَ ٛ٘خع حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ ٤ٛجخص هخ٤ٗٞٗش ٓؼيس ٌُٜٙ حُٜٔٔش ، 

 .ٝك٢ كيٝى ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝحهظٜخٛخطٜخ

كظُٞع حلاهظٜخٛخص ر٤ٖ ٓوظِق حُُٞحٍحص ، ٝحُٔئٓٔخص ، ٝحُٜٔخُق حلإىح٣ٍش ، ٣ٌَ٘ 

ػَٜ٘ح ٛخٓخ ، ٣لٌْ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ ٝاػيحى حُٔلٌَس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٌُُي ٤ُْ ٖٓ هز٤َ حُٜيكش 

إ طٌٕٞ ه٤٠ش ٌٓخكلش حُـ٣َٔش أَٓ ٓظؼِن رُٞحٍس حُيحه٤ِش ٓؼلا  ، ًُي أٜٗخ ط٘يٍؽ 

 .ٟٖٔ حهظٜخٛخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش

٢ٛ ٓـٔٞع حلإىٍحًخص ٝ حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُو٤ْ حُظ٢ طؼظ٘وٜخ  : مفهىو انمرجعيت انسياسيت

حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٢ٌُ طٜظي١ رٜخ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٘ي ٟٝغ هططٜخ ، ٝ 

رَحٓؾ ػِٜٔخ ، ٝ اؿَحءحطٜخ ، ك٢ٜ رٔؼخرش حُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ ٣ٔظَٗي رٜخ حلأكَحى ، ػ٘ي حطوخً 

حُوَحٍحص ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُو٤َٜس ٝ حُزؼ٤يس حُٔيٟ ،  ٝطـط٢ ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص أٗٞحع 

 .ٓوظِلش ٖٓ حُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝحُظٌظ٤ٌ٤ش ، ٝحَُٝط٤٘ش

        كخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش  ك٢ حلأه٤َ ٢ٛ ٓلظٟٞ ك١ٌَ ٣ظٌٕٞ ٖٓ كٌْ ه٢ٔ٤ ، أ١ 

َٓؿؼ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ، ٝٓؼَكش طو٤٘ش هخٛش رخُٔـخٍ حُٔظيهَ ك٤ٚ روَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٝ 

ٌٛٙ حُٔؼَكش حُٔوظٜش طزَُ ُ٘خ هخ٤ٛش ٖٓ هٜخثٚ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ًٜٞٗخ ىحثٔخ 

هطخػ٤ش ، ٝ طؼزَ ٌٛٙ حُٔؼَكش ػ٠ِ هٜخثٚ ٓـظٔؼ٤ش ، ٝ ك٠خ٣ٍش ، طظ٤ِٔ رخُوٜخثٚ 

 :حُظخ٤ُش

أٜٗخ ٓؼَكش أهلاه٤ش طؼزَ ػٖ كٌَس ٓؼخ٤ُش ، ك٤غ طليى حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٜٙ حُو٤ْ أٛيحكخ  -1

 .ػ٤ِخ

 .أٜٗخ ٓؼَكش ك٠خ٣ٍش ، طٍٜٞ ٓٞحٛلخص ُٔخ ٛٞ ٓوزٍٞ ، ٝٓخ ٛٞ ؿ٤َ ٓوزٍٞ -2

 .أٜٗخ ٓؼَكش ٜٓزٞؿش رٜزـش حُؼ٤ٓٞٔش ، ك٢ٜ ػخٓش  طَ٘ٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُٔـظٔغ -3

 :ٝ طظٌٕٞ حَُٔؿؼ٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش  ػ٘ي ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ رؼي٣ٖ ه٤ٔ٤ٖ ٛٔخ
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رؼي ه٢ٔ٤ ك٢ ٟٓٞٞع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝ رؼي ه٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص 

 .حُؼخٓش

ٝ ٢ٛ طِي حُو٤ْ حُظ٢ طئٖٓ رٜخ ىٝحثَ  :حُزؼي حُو٢ٔ٤ ك٢ ٟٓٞٞع ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - أ

ٛ٘خػش حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٛ٘غ حلأٛيحف حٌُزَٟ ، ٝحُٔٔظوز٤ِش ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش ، 

ك٢ٜ حُو٤ْ حُظ٢ طظٌَ٘ ٜٓ٘خ حلأٛيحف حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔش طوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝ حُظ٢ 

 .َٟٓ٘ أٗٞحػٜخ ك٢ حُٔلخَٟحص حُوخىٓش

 :ٖٝٓ ؿِٔش حلأٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ حُو٤ْ ٢ٛ

 .ا٣ٔخٕ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رلٌَس كَٜ حُي٣ٖ ػٖ حُيُٝش -

 .ا٣ٔخٕ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رخُظٞؿٚ ٗلٞ ه٤ْ حهظٜخى حُٔٞم -

٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢  : حُزؼي حُو٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - د

٣ئٖٓ رٜخ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٌٝٛٙ حُو٤ْ ٢ٛ 

٢ُٞٔٗ ، طِٔط٢ ، )حُظ٢ طليى ك٢ ٓـٔٞػٜخ ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ 

، ٌٝٛٙ حُو٤ْ طظوِٚ ك٢ ٓيٟ ا٣ٔخٕ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ رو٤ْ  (ى٣ٔٞهَح٢١

حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش  ، حُلٞحٍ ٝهزٍٞ حَُأ١ حلأهَ ، ٓيٟ هزٍٞ ٓزيأ حُظيحٍٝ ػ٠ِ 

 .حُن....َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحُِٔطش

ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص حُٔ٘خًَ حُظ٢  : خصائص ومميساث مشاكم انسياساث انعامت

 :طزخَٗٛخ ىٝحثَ ٛ٘خػش حُوَحٍ ك٢ حُيُٝش ٢ٛ

رٔؼ٢٘ حٕ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طئػَ ٝطظؤػَ رزؼ٠ٜخ ، ك٢ٜ ٓظ٘خرٌش : حُظزخى٤ُش -  1

  .ًٝحص أؿِحء ٓظَحرطش ٖٓ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ، ٤ُٝٔض ٓ٘لِٜش ػٖ رؼ٠ٜخ

٣ٝوٜي رٜخ إٔ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٓظـيىس ك٢ ٤ٌَٛ حُيُٝش ، أ١ : حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش -  2

 .ًِٔخ ػُٞـض ٌِٓ٘ش ٓخ ، الا ٝأٝؿيص ٌِٓ٘ش ؿي٣يس ٓوخُلش

 إٔ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ًحص ١ز٤ؼش اٗٔخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش ، ك٢ٜ: حُٟٞؼ٤ش -  3    

  .    طٞؿي أ٣٘ٔخ ٝؿيص حُظـٔؼخص حُز٣َش
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رٔؼ٠٘ إٔ ٓ٘خًَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ٝكن حُوزَحص حٌُحط٤ش ، أٝ : حٌُحط٤ش  -4         

حُ٘و٤ٜش ُِوخث٤ٖٔ ر٤ٜخؿش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، أ١ إٔ ُ٘و٤ٜش ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓلِِٜخ 

 .طؤػ٤َح ٝحٟلخ ك٢ طل٤َٔٛخ رخطـخٛخطٚ ٝه٘خػخطٚ

ُوي طؼيىص حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ : انىمارج انىظريت انمفسرة نعمهيت صىع انسياساث انعامت 

 حُزلغ ػٖ ٤ًل٤ش ٛ٘ؼٜخ ٟكخُٝض طل٤َٔ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، كٜٔ٘خ ٖٓ حَٜٗف اٍ

، ٝأهَٟ حطـٜض ا٠ُ طلي٣ي حُلٞحػَ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘خػظٜخ ، ٌٝٓ٘ظل٢ ٛ٘خ رخٓظؼَحٝ 

 .حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش حُٜٔٔش ك٢ ٤ًل٤ش ػ٤ِٔش حُٜ٘غ

ٝ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٗـي ٗٔط٤ٖ أٝ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  : حًُ٘ٔٞؽ حُؼولا٢ٗ أٝ ٗظ٣َخص حَُٗي حُ٘خِٓش- أ

 : حُ٘ٔخًؽ 

ٖٓ أَٜٗ ٖٓ هخٍ رٌٜح ح٢ُٔ٘ حلأٍٝ ، ٝ ك٢ ٌٛح " simonٓخ٣ٕٔٞ "ٝ هي ًخٕ : انىمط الاول 

حًُ٘ٔٞؽ ٣ظْ طلي٣ي ه٤ْ ٝ أٛيحف حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٟٞء حُو٤خٍحص ٝ حُزيحثَ حُٔظخكش ، ٝ ٣ظ٠ٖٔ 

 :حُوطٞحص حُظخ٤ُش 

 .ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش- 1

 .طلي٣ي ًَ حُزيحثَ ٝ حُو٤خٍحص- 2

 .طو٤٤ْ ٗظخثؾ ٝ ػٞحهذ حهظ٤خٍ ًَ ري٣َ- 3

 . طلي٣ي أٛيحف ٝ ه٤ْ حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٟٞء ٗظخثؾ ًَ ري٣َ- 4

 .حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣لون أٛيحف حُ٘ظخّ حُٔليىس- 5

ه٤ْ ٝ  ٝ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٣ًَِ ػ٠ِ طلي٣ي  " lind blom"ٝهي ؿخء ػ٠ِ ٣ي حُٔلٌَ  :انىمط انثاوي

أٛيحف حُ٘ظخّ ، هزَ حُزيء ك٢ حُزلغ ػٖ حُزيحثَ ٝ حُو٤خٍحص حُٔوظِلش ُظلو٤وٜخ ، ٝ ػ٤ِٔش 

 : ٛ٘غ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ طظْ ػ٠ِ ٟٞء ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش 

 . حُؼخٓش ٓٔزوخٙطلي٣ي ه٤ْ ٝ طَط٤ذ أٛيحف حُ٘ظخّ ٝ طل٤٠لا ص- 1

 .طلي٣ي حُزيحثَ ٝ حُو٤خٍحص ًحص حُؼلاهش رٌٜٙ حلأٛيحف حُٔليىس- 2

 .كٔخد ٗظخثؾ ٝ ػٞحهذ ًَ ٌٛٙ حُو٤خٍحص ٝ حُزيحثَ- 3

 .حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣لون أػظْ حلأٛيحف ٝ حُو٤ْ- 4
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٣َ٣خٕ إٔ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش " ٓخ٣ٕٔٞ ٝ ٤ُ٘ي رِّٞ"       ؿ٤َ إٔ ًَ ٖٓ 

حُؼخٓش ٣وظِق ًؼ٤َح ػٖ حًُ٘ٔٞؽ حُؼولا٢ٗ ح٤َُٗي ، ٝ ٣ظلن حلاػ٘خٕ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ 

 :حُو٤ٞى حُظ٢ طلي ٖٓ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُؼولا٢ٗ ح٤َُٗي ، ٝ ٢ٛ

ٓليٝى٣ش هيٍحص ٛخٗغ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ُظلو٤ن حُؼولا٤ٗش حٌُخِٓش ٝ ًُي  :حُو٤ٞى حُ٘ل٤ٔش -

 .ُظ٘ؼذ ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش

حً هي ٣و٢ِ ٓظوٌٝ حُوَحٍحص ر٤ٖ ه٤ْٜٔ حٌُحط٤ش ٝ ه٤ْ حُـٔخ٤َٛ : حُو٤ٞى حُ٘خطـش ػٖ طؼيى حُو٤ْ -

 .رٔؼ٠٘ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُؼولا٤ٗش حُلَى٣ش ٝ حُؼولا٤ٗش حُـٔخػ٤ش

إ طٞحؿي حلإٗٔخٕ ك٢ ٓ٘ظٔش ًز٤َس ط٠غ ٝ طلَٝ ػ٤ِٚ ه٤ٞىح ًؼ٤َس حٓخّ  :حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش- 

 .حُظل٤َِ حُؼولا٢ٗ ح٤َُٗي

 .ٝ ٢ٛ ه٤ٞى حُٔٞحٍى ٝ حُـٜي ٝحُٞهض ٝ ه٤ٞى حُظٌخ٤ُق ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس :ه٤ٞى حُظٌخ٤ُق- 

إٔ ٛخٗغ حُوَحٍ ٣ظؤػَ روَحٍحص حُٔخ٢ٟ ٝ ٜٓخُق حُلخَٟ ٝ طٞهؼخص  :ه٤ٞى حُٔٞهق- 

 .حُٔٔظوزَ

إ هَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٠ٔٔ٣ٝ أ٠٣خ حُ٘ظ٣َش حُظَح٤ًٔش ،  : ًٗٔٞؽ حلإٟخكش حُظي٣ٍـ٤ش - د

حُؼخٓش ٝكن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٢ٛ كٍِٞ ٢ٓٝ ر٤ٖ ٓـٔٞع حلأ١َحف ٝحُٔـٔٞػخص حُٔئػَس ، كٜٞ 

ًٗٔٞؽ ٣ٔؼ٠ ٣ٝؼط٢ ه٤ٔش ًز٤َس ُلاطلخم حُؼخّ ، أًؼَ ٓٔخ ٣ؼط٢ حلأ٤ٔٛش لأك٠َ ح٤ُٔخٓخص ، 

 :كٜٞ رٌٜح ٣ٌٕٞ ٓلاثٔخ أًؼَ ُِي٣ٔوَح٤١خص ٤ُِزَح٤ُش حُظؼيى٣ش ٖٝٓ أْٛ أكٌخٍٙ ٓخ ٢ِ٣

إ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٢ٛ أ١َحف ٓظؼيىس ٝٓوظِلش ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُظ٣َٜق رؤٛيحكْٜ - 1

 ٝحػظوخىْٛ ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش ، ًٝحُي طـ٘زخ َُِٜحػخص ٝط٤ٜٔلا ُلاطلخم

طٔؼ٠ حلأ١َحف ا٠ُ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طو٤٤ْ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ ، ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ - 2

حُٔؼخ٤٣َ ٣وّٞ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ربىهخٍ طؼي٣لاص ٝاٟخكخص ر٤ٔطش ٗٔز٤خ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 

 :حُٔخروش ، ريلا ٖٓ حُو٤خّ رظـ٤٤َحص ٗخِٓش ٝؿ٣ٌٍش ػ٠ِ حػظوخى إٔ

 . ػيى  ه٤ِلا ؿيح كو٢ ٖٓ حُٔ٘خًَ ٣ظْ كِٜخ رٍٜٞس ك٣ٍٞش ٜٝٗخث٤ش- 

أٓخ حُزو٤ش حلأهَٟ ك٢ٜ رلخؿش ُِؼٞىس ا٠ُ َٓحكَ ٓظٌٍَس ، ٣ظْ هلاُٜخ طٜل٤ق حلأهطخء - 

ربٟخكش ٝطط٣َٞ كٍِٞ ؿي٣يس ، ىٕٝ اُـخثٜخ ٜٗخث٤خ ، كٜٞ هَحٍ ػلاؿ٢ ٣لخكع ػ٠ِ حُظٞحَٛ 

 . ٝحلآظَٔحٍ
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طؼيى َٓحًِ ٛ٘غ حُوَحٍ ، ٓٔخ ٣ـؼَ هَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓخص حُؼخٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ر٤ٖ -  3

حُؼي٣ي ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ، ٝه٤َِ ؿيح ٜٓ٘خ كو٢ طٜ٘غ ٖٓ ١َف أكَحى أٝ ٓ٘ظٔخص ٓ٘لَىس ، ًحُي 

إٔ حُلٞحػَ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝكن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ، هخىٍٕٝ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٖٓ 

هلاٍ حُٔٔخٝٓش ، ٝحُظلخٝٝ ، ٝكٍِٞ ح٢ُٓٞ ، كْٜ ٤ُٔٞ ٓؼخ٤ُٕٞ رويٍ ٓخ ْٛ ػ٤ِٕٔٞ رطزؼْٜ 

 .ٝٝحهؼ٤ٕٞ ، ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُلٍِٞ حُٞحهؼ٤ش ٝحٌُٔٔ٘ش 

إٔ حُوَحٍحص حُظي٣ٍـ٤ش طوَِ ٖٓ أهطخء ػيّ حُظؤًي ، ٖٝٓ طٌخ٤ُق حُٔـخَٓحص حُظ٢ طظوٌ ُٜخ - 4

 .حُوَحٍحص حُـ٣ٌٍش حُزي٣ِش

ٝهي ؿخء ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ٣ي ػخُْ حلاؿظٔخع حلأ٢ٌ٣َٓ    : حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظ٢ِ أٝ حُِٔىٝؽ - ؽ

 : ر٘خءح ػ٠ِ ٗويٙ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ كٜٞ ٣َٟ " أط٢ٗٞ٣ِ" 

 :إٔ حًُ٘ٔٞؽ حُؼولا٢ٗ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخثٚ ٜٓ٘خ

 .طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٖٓ ١َف ٓظو١ٌ حُوَحٍ ٣ؼي ٌِٓ٘ش رلي ًحطٚ- 

ٛؼٞرش حلإُٔخّ رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ٌَُ حُزيحثَ حُٔطَٝكش ُلَ حٌُِٔ٘ش ، ًُٝي - 

 .٠ُـ٢ حُٞهض ، ٝٛؼٞرش اؿَحء اكٜخث٤خص ٛل٤لش

طؼيى حُو٤ْ ، ٓٔخ ٣ٞٓغ ٖٓ آٌخ٤ٗش ه٢ِ ٓظوٌ حُوَحٍ ر٤ٖ ه٤ْٜٔ ٝه٤ْ حُـٔخ٤َٛ ، ٝه٤ْ - 

 .ح٤ُٔخٓخص رٌحطٜخ

 :ًٔخ ٣َٟ إٔ حًُ٘ٔٞؽ حلإٟخكش حُظي٣ٍـ٤ش ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخثٚ ٜٓ٘خ 

إٔ حُوَحٍحص حُظي٣ٍـ٤ش طٔخْٛ ك٢ هيٓش ٜٓخُق حُلجخص حُٔظوٌس ، ٝحُـٔخػخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ - 

 .حُوَحٍ حُٔظوٌ

إ حٛظٔخّ حُوَحٍحص حُظي٣ٍـ٤ش رخُظٞهؼخص حُو٣َزش حُٔيٟ ، ٤ٓئى١ ا٠ُ حلآظَٔحٍ ك٢ - 

 .حلأٟٝخع حُوخثٔش ، ٣ٝلي ٖٓ حلإريحع ٝحُظـي٣ي ك٢ حُٔـظٔغ

 .إٔ حُوَحٍحص حٌُز٤َس حُٔظؼِوش رظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش ، ًخُلَد لا ٣ِٜ٘ٔخ حًُ٘ٔٞؽ حُظي٣ٍـ٢- 

ٝػ٠ِ ٟٞء ٛخ٣ًٖ حُ٘وي٣ٖ ًُِ٘ٔٞؿ٤ٖ ٛخؽ حًُ٘ٔٞؽ ٍإ٣ظٚ ٖٓ هلاٍ طٞك٤وٚ ر٤ٖ حُظي٣ٍـ٤ش 

ٝحُـ٣ٌٍش ، رل٤غ طٌٖٔ ٖٓ حطوخً ٤ٓخٓخص طلخكع ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُوخثْ ، ٝطؼٔن حُظٞؿٚ ٗلٞ 

حُظـ٤٤َ ، كخًُ٘ٔٞؽ ٣ٔٔق رظٞظ٤ق حُط٣َوش ح٤َُٗيس حُ٘خِٓش ، ٝحُ٘ظ٣َش حُظيٍؿ٤ش ك٢ حُٔٞحهق 

 . حُٔوظِلش ، ٌٝٛٙ حُط٣َوش ط٘ٔـْ ٓغ هيٍحص ٓظو١ٌ حُوَحٍحص
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 الإطار انمىهجي نذراست انسياساث انعامت انمقاروت: انمحىر انثاوي

طؼظزَ حُٔوخٍٗش اكيٟ حُٔ٘خٛؾ حُلخػِش ك٢ ىٍحٓش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلوٍٞ  : مفهىو انمقاروت

حُٔؼَك٤ش، ٢ٛٝ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٠٣ل٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُظ٢ 

طوٞىٛخ ، ٌُح ٣ؼظزَٛخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ػ٠ِ أٜٗخ طوخرَ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ك٢ 

حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ، ًُٝي لاهظزخٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ح١ٌُ طؤ١َٙ ك٢ أًؼَ ٖٓ ر٤جش ، حٝ ُٖٓ ، 

ؿَٞٛ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٣ٌٝٛذ " أ٢ٌُٔ ى١ طًٞل٤َ "ٌُح ٣ؼظزَٛخ 

ىٍحٓش ظٞحَٛ ٓظ٘خرٜش ٓظ٘خظَس ك٢ " ُظؼ٣َق حُٔوخٍٗش ػ٠ِ أٜٗخ " ؿٕٞ ٓظ٤ٞحٍص ٤َٓ"

حُظل٤َِ حُٔ٘ظْ ُلاهظلاكخص ك٢ ٟٓٞٞع أٝ أًؼَ ػزَ ٓـظٔؼ٤ٖ " ، أٝ ٢ٛ " ٓـظٔؼخص ٓوظِلش

 ".أٝ أًؼَ

ػ٤ِٔش طؼٌْ أٓخٓخ حُزلغ ك٢ أٝؿٚ " ُظؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ " ؿ٣ُٞق لارَحٓزَح"      ٣ٌٝٛذ 

حُظ٘خرٚ ٝحلاهظلاف حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُظخَٛس حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ ، حُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞٞع 

 ".حُيٍحٓش ، ط٤ٜٔيح ُلٜٜٔخ ٝطل٤َٔٛخ ، ٝحُظ٘زئ رٜخ

حُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ                                                                                                                             " ا٤َٓ ىًٍٝخ٣ْ"      ٝهي ٝٛق ػخُْ حلاؿظٔخع حُل٢َٔٗ 

، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٜٔ٘ؾ " حُٜٔ٘ؾ حُ٘زٚ طـ٣َز٢" رؤٗٚ ٜٓ٘ؾ طـ٣َز٢ ؿ٤َ ٓزخَٗ ، أٝ 

 .حُٔوخٍٕ ٣ـٔغ ر٤ٖ هٜخثٚ حُٔ٘خٛؾ حُؼو٤ِش حُظـ٣َي٣ش ، ٝهٜخثٚ حُٔ٘خٛؾ حُظـ٣َز٤ش

        إ حُظل٤َِ حُٔوخٍٕ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش ٣وّٞ ػ٠ِ حكظَحٝ ٝؿٞى هيٍ ٖٓ حُظ٘خرٚ 

ٝحلاهظلاف ر٤ٖ ٝكيحص ٟٓٞغ حُٔوخٍٗش ، كلا ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش ٝكيحص ٓظٔخػِش طٔخٓخ أٝ ٓوظِلش 

ُٔخًح :  طٔخٓخ  ، ٣ٝوظ٢٠ ٓ٘خ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُظ٢ طظِوٚ ك٢ 

ٗوخٍٕ؟ ٓخًح ٗوخٍٕ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ حٗـخُ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش؟ ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكغ 

 ك٢ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش ؟

      إ حلاٗ٘ـخٍ ُلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ُٔخًح ٗوخٍٕ ، ٣ؼي حُـٜي حلأٍٝ ٌَُ رخكغ ك٢ ًَ 

حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ، ًُي إٔ ٓؼَكش حُٜيف ٖٓ حُزلغ ٛٞ حُلخكِ ح١ٌُ ٣يكغ حُزخكغ ُزٌٍ 

 : هٜخٍٟ ؿٜيٙ ٖٓ أؿَ طلو٤وٚ ، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ حلأٛيحف ك٢ 
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إ حُظل٤َِ حُٔوخٍٕ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش  ، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼَٔ ٣ُخىس ٝطؼ٤ٔن ك٢ كٜٔ٘خ ُِٔـظٔغ - 1

، ٖٓ هلاٍ ٗ٘خ١ حُؼوَ ح١ٌُ لا ٣ؼَف ٤ًق ٣ؼَٔ رٌلخءس ، الا ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رٔوخٍٗخص ًٔخ 

 ". ح٢ٌٔ٤ُ ى١ طًٞل٤َ " هخٍ 

      كٔؼَكش ٜٓخىٍ ٝٗظخثؾ هَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش ُيُٝش ٓخ ٟٓٞغ حُٔوخٍٗش ، ٖٓ ٗخٜٗخ إٔ 

طـؼَ حٌُٖٛ ٣ظٔخءٍ ػٖ ٜٓخىٍ ، ٝٗظخثؾ هَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش ُِيُٝش حُؼخ٤ٗش  حُٔوخٍٗش 

رخلأ٠ُٝ ، كخػظزخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٓظـ٤َ طخرغ ُِز٤جش حُٔل٤طش رخُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ، طـؼَ ٖٓ 

حُزلغ حُٔوخٍٕ حٌُخٗق ػٖ ىٍٝ حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝٓئػَحطٜخ ك٢ ٤ٛخؿش ٗظخثؾ ح٤ُٔخٓخص 

حُؼخٓش  ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حػظزخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٓظـ٤َ ٓٔظوَ ، ٣وٞىٗخ ا٠ُ حُزلغ ا٠ُ أػخٍ 

ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٞحهغ حُٔؼخٕ ، ٝٓؼَ ٌٛٙ حلاػظزخٍحص ٖٓ ٗخٜٗخ إ طٌؼق 

حُٔؼَكش رخُؼلاهخص حُظزخى٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ر٤ٖ حُز٤جش ٝحُظلخػلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ، 

 .ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ،ٝٛٞ ٓخ ٣ئْٓ ُظٍٜٞ ٗٔخًؽ ٗظ٣َش طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ ػِْ ح٤ُٔخٓش

إ ح٤َُٛي حُٔؼَك٢ حُٔظلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش ، ٖٓ ٗخٗٚ -  2

إٔ ٤ٜ٣ت حُزخكغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حلاٗوَح١ ك٢ ٓؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُٞحهؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ، ٝٛٞ 

حلاٗوَح١ ح١ٌُ ٣ٌٔزٚ ِٓطش ػ٤ِٔش ٓٞح٣ُش ُِِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طو٠ؼٜخ ُٜخ 

رخلإٜٗخص حُِِّٔ ٕ ريٍ هَٜ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔ٘ٝع  ، ًُي إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػخىس ٓخ 

 . طوِٚ ا٠ُ ط٤ٛٞخص ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ ًَٔٗي ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔوططش

إ حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش طٌٖٔ ٖٓ ٤ٛخؿش هطخد ٤ٓخ٢ٓ ٣ٔخْٛ ك٢ -  3

ٍكغ ىٍؿش حُٞػ٢ رلو٤وش ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼخٓش ، ٝحُيٍٝ حُلاُّ ُِؼزٚ ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ ، ٝٛٞ 

حُيٍٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ُٞ٘ٔ رؼِٔخء ح٤ُٔخٓش ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٝاػَحء حُ٘وخٕ ح٤ُٔخ٢ٓ 

كٍٞ ١ز٤ؼش حٌُٔ٘لاص ، ٝحُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ حُٔظزغ ك٢ ٓؼخُـظٜخ ك٢ ٓوظِق ىٝحثَٛخ 

 .ٝهطخػخطٜخ حُل٤ٌٓٞش 

إ حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ، طٔخػي ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ طوّٞ رٚ حُلٌٞٓخص ٖٓ -  4

ٗ٘خ١خص طـخٙ ٗؼٞرٜخ ، ٝٛٞ حُظؼَف ح١ٌُ ٣ـؼَ ٗ٘خ١ٜخ ٓلَ ٗوخٕ ػخّ ، ٝح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ 

إٔ ٣َكغ ٖٓ ىٍؿش حٛظٔخّ حُٔٞح٤٘١ٖ رو٠خ٣خ حُ٘ؤٕ حُؼخّ ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش رخُٔ٘خًَ 

ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ ، ٖٓ هلاٍ حُظ٘و٤ٚ حُؼ٢ِٔ ُٜخ ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُطز٤ؼش 
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حُٔؼويس ُظِي حُٔ٘خًَ ، ٝػلاهظٜخ رٔوظِق حُظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، ًٔخ إٔ حلاٛظٔخّ 

رخُ٘ؤٕ حُؼخّ ٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُيُٝش ، ٣ٝـؼَ حُلٌخّ ٟٓٞغ 

 .           َٓحهزش ٗؼز٤ش ىحثٔش طٔخْٛ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُل٢ٌٓٞ

طوِن حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش آٌخ٤ٗش ٝكَٛش ا٣ـخى ريحثَ ٓظؼيىس ٌُِٔ٘لاص حُٔطَٝكش ، ٓٞحء -  5

طِي حُٔظؼِوش رزيحثَ حلأهٌ ، أٝ حلأهَٟ حُٔظؼِوش رزيحثَ حلآظزؼخى ، ٢ٛٝ حلإٌٓخ٤ٗش حُظ٢ طٔخػي 

حُلٌٞٓش ُظز٢٘ ٤ٓخٓخص ٛل٤لش ، ٝأٛيحف ٝحٟلش ، ٝطـ٘ذ أهَٟ ػٖ ٝػ٢ طخّ ٝٝحٟق 

 .رٔزٍَحص ػيّ حلأهٌ

أٓخ ػ٤ِٔخ كبٕ حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ٝحُىٛخٍٛخ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ططٍٞ كوَ ػِْ ح٤ُٔخٓش ٤ُٔظي -  6

٤َُ٘ٔ ًخَٓ روخع حٌَُس حلأ٤ٍٟش رخُيٍحٓش ، رؼيٓخ ًخٕ كوَ حُيٍحٓش ٓوظَٜح ػ٠ِ حُٞلا٣خص 

 .حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝأٍٝٝرخ

      أٓخ حلآظـَحم ك٢ حُزلغ ُلإؿخرش ػ٠ِ ٓئحٍ ٓخًح ٗوخٍٕ؟ ٣ٞهل٘خ ػ٠ِ طلي٣ي ٝكيحص 

 baran hogwoodحُٔوخٍٗش ٝٓظـ٤َحطٜخ ، ٝٓوظِق حُٔئَٗحص حُٔظلٌٔش ك٤ٜخ ، ٝهي كيى 

 ِٚ٤ُٓٝla Gun ط٤ٜ٘لخ ٗخٓلا  ُِٔـخلاص حُيٍح٤ٓش حَُٔطزش ريٍحٓش ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

 : ٖٓ هلاٍ حُٔيحهَ حُظخ٤ُش

ىٍحٓش ٓلظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝطٜظْ ٌٛٙ حُيٍحٓش رظل٤َِ ٝٓوخٍٗش َٝٗف ٝط٤ٟٞق - 1

لأٍٛٞ ٝططٍٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٖٓ هلاٍ ٍرطٜخ رخُٔـظٔغ ، ٝرؼَٔ حلإىحٍحص ، كٜٞ ؿٜي 

٣زلغ ك٢ ٤ٓلاى ٝططٍٞ حلإٌٗخلاص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼيىس ٖٓ اىح٣ٍش ، ٝحهظٜخى٣ش ، ٝػوخك٤ش 

حُن ، ٣ٜٝ٘ٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش حُٔظوٜٚ رٌَ ٤ٓيحٕ ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، كخلاهظٜخى١ ...

٣ٌ٘ذ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ، ٝحُٔظوٜٚ ك٢ ػِّٞ حُظَر٤ش ٣ؼٌق ػ٠ِ ىٍحٓش 

 حُن  ...ٌٓ٘لاص ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣ٞش 

ىٍحٓش ػ٤ِٔخص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓوخٍٗظٜخ  رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ، ٌٝٛٙ حُيٍحٓش طظـٚ ا٠ُ - 2

حُزلغ ك٢ حُزيحثَ حُٔظٞكَس ُيٟ ٛخٗغ حُوَحٍ ، ٝٓـٔٞع حُوٟٞ حُٔظلخػِش ٝحُٔئػَس ك٢ 

 ػٖ حهظ٤خٍ ًَ ري٣َ ػ٠ِ كيٟ ، سآٌخ٤ٗش حهظ٤خٍ ًَ ري٣َ ٓغ طظزغ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ٝحلا٣ـخر٢

 .٣ٝٔظوَ رٌٜٙ حُٜٔٔش حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش
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ىٍحٓش ٓوَؿخص ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓوخٍٗظٜخ ، ٝطٜ٘ذ ٌٛٙ حُـٜٞى ػ٠ِ ٓيٟ آوخ١ - 3

هَحٍحص ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼخُـش ُٜخ ، ك٢ٜ طزلغ ك٢ ٓيٟ 

ٓؼخُـظٜخ حُ٘خؿؼش ُِظٞحَٛ حُٔؼظِش ، ٝٓوظِق حُظـ٤َحص ٝحُ٘ظخثؾ ٝحلأػَحٝ حُظ٢ طليػٜخ 

ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ك٢ ٟٞء  حلاػظزخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝحلاهظٜخى٣ش ، 

حُن ، ٣ٝظطِذ ًُي حُظؤًي ٖٓ ٓطخروش حُ٘ظخثؾ رخلأٛيحف ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ...ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٓؼخ٤٣َ ٍهخر٤ش ، ٣ظْ حُو٤خّ رٔٞؿزٜخ ًَ  حُٔـخلاص حُٔوظِلش ، ٝه٤خّ حلأىحء ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ 

 .رخُٔظخرؼش رخُظوخ٣ٍَ حٌُٔظٞرش ، ٝحُ٘ل٣ٞش ، ٝح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش رٜيف ط٘و٤ٚ حٌُٔ٘لاص

ىٍحٓش طو٣ْٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝٓوخٍٗظٜخ ، ٣ٝوٜي رٜخ ٓـَٔ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ظْ حرظٌخٍٛخ - 4

 .ٌُِٔ٘لاص حُٔ٘وٜش أػ٘خء حلاٗـخُ ، ٖٓ أؿَ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش حُٔظوٌس

ىٍحٓش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٢ٛٝ حلأرلخع حُظ٢ طؼٌق - 5

ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخط٤ش حُلآُش ٝحُٔٔخػيس ُٜ٘غ ٤ٓخٓخص ػخٓش ٛخىكش ، ك٢ٜ طزلغ ك٢ 

ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ؿٜش ، ٝػٖ حُٜٔخىٍ حُٔظؼيىس ٖٓ ؿٜش أهَٟ ، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ 

حُٔ٘خه٘خص ح٤َُٔٓش ك٢ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ، أٝ حُـيٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ 

١َف حُلٞحػَ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٖٓ أكِحد ٝٓ٘ظٔخص ٝحَُأ١ حُؼخّ ، أٝ ٖٓ هلاٍ أٍحء ٝٗوخٕ 

 .  ًِٜخ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ُؼ٤ِٔش حُٔوخٍٗشٕحُوزَحء ، ٝحلأًخى٢٤ٔ٣

ٓوخٍٗش حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رظل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٢ٛٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٖٓ - 6

ٗؤٜٗخ إٔ طـؼَ ٖٓ آ٤ُش ػَٔ حُلٌٞٓش أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ ٛ٘غ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ًؤٕ 

طظـٚ حُٔوخٍٗش ا٠ُ طل٤ٖٔ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٖٓ أؿَ ط٣ِٝي ٛ٘خع حُوَحٍ رخُوزَس ٝحُٔؼِٞٓخص 

حٌُخك٤ش َُْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝط٘ل٤ٌٛخ ، أٝ اٛلاف ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٓ أؿَ اٟلخء هيٍ 

 .ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ

      أٓخ حُزلغ ػٖ حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ٤ًق ٗوخٍٕ ، ٤ًٝل٤ش اٗـخُٛخ ، كخُـٜٞى طوظ٢٠ 

حُزيء ك٢ ػ٤ِٔش ٝٛل٤ش ٤ُِٔخٓخص حُؼخٓش حَُٔحى ٓوخٍٗظٜخ ، لاًظ٘خف أٝؿٚ حُ٘زٚ ، ٝأٝؿٚ 

حلاهظلاف ر٤ٜ٘ٔخ ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٓوخٍٗش ٌٓخ٤ٗش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٤ٓخٓظ٤ٖ ػخٓظ٤ٖ 

أٝ أًؼَ ٓظزخ٣٘ظ٤ٖ ه٢ ر٤جخص ٓوظِلش ، أٝ ٓوخٍٗش ُٓخ٤ٗش ، رٔوخٍٗش ٤ٓخٓش ػخٓش ٝحكيس ٖٓ ٗلْ 

 .حُز٤جش ، ٝك٢ كظَط٤ٖ ٤ُ٘ٓظزٖ ٓوظِلظزٖ
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      أٓخ حُزلغ ػٖ ٓئحٍ ٓخ ٢ٛ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ىح٢ٍٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش 

  : ١ ، ٝحُٔظٔؼِش فسحُٔوخٍٗش ، ك٤ٞهل٘خ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُزلؼ٢

ٝحُٔوٜٞى رٜخ طـ٘ذ حُزخكغ حُٔوخٍٕ ُِو٤ْ ٝحلأكٌخٍ حٌُحط٤ش حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ ، : حُٟٔٞٞػ٤ش - 

ٌٝٛح حُظـ٘ذ ٗٔز٢ ، ًُي إٔ ه٢ طل٤ٌَ أ١ رخكغ أٝ ٓلَِ ، ٝاهظ٤خٍٙ ُِٟٔٞٞع حُيٍحٓش          

َٓطز٢ ريٍؿش أٝ أهَٟ ك٢ ػٔوٚ ، رٔؼِٚ حُؼ٤ِخ ، ٝٓؼظويحطٚ ، ٜٝٓخُلٚ حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ ، كبًح 

ًخٗض حُٔوخٍٗش ٢ٛ حُٜٔ٘ؾ حلآز٣َو٢ حُظـ٣َز٢ ، كبٕ حهظ٤خٍ ٝكيحص حُٔوخٍٗش ٝٓظـ٤َحطٜخ ، 

هخٟغ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ٝحُٔؼَ ُيٟ حُزخكغ ، ٝحُظ٢ طيكؼٚ لاهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ىٕٝ 

 .حلأهَ

ٗوٚ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝط٠خٍرٜخ، ٝػيّ ػزخطٜخ ، ٓٔخ ٣َٖٛ هَحٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - 

 ٝأٛيحكٜخ ا٠ُ حُ٘وٚ 

ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ح٣َُٔش حُظ٢ طلخ١ ٝط٠َد ػ٠ِ - 

حُٔؼِٞٓخص ، ٌٝٛح ٣وظِق ٖٓ ٗظخّ ا٠ُ أهَ ، رخْٓ حُِٜٔلش حُؼ٤ِخ ١ُِٖٞ ، أٝ ريػٟٞ حَُٔ 

ح٢ُٜ٘ٔ ، ٤ٛٝزش حُيُٝش ٝػوخكظٜخ ، رٜيف حُظو٤َِ ٖٓ ٓوخ١َ طيحػ٤خص ط٣َٔذ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ 

حٓظوَحٍ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، كؼيّ حٓظـخرش حُز٤جش ح٤ُٔخ٤ٓش ُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ، 

  حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘٘يٛخ حُزخكغ ، ٝػيّ حٓظٔخؿش حُلٞحػَ ٝحلأكَحى ُلأكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص حٝؿخ٣ظٚ

حُـخث٤ش حُٔ٘٘ٞىس ، طـؼَ حُزخكغ  ٣ٜخىف ك٢ كوَ رلؼٚ ٛؼٞرخص ؿٔش ، ٣ٟٝٞغ ٟٓٞغ 

حُ٘ي ٝح٣َُزش ٣ٝٔخء رٚ حُظٖ ، ٌٝٛح حُٔٞهق ٣ئى١ رٚ  ا٠ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ُحثلش ، لا 

طؼزَ ػٖ كو٤وش حُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ، كظ٠طَد ٗظخثـٚ ، ٝطظؼؼَ ىٍحٓظٚ ٣َٜٝ ا٠ُ هٞح٤ٖٗ 

كخٓيس ، لا طؼزَ ػٖ كو٤وش حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ، ٌُُي لا ري ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤٣ي حُز٤جش 

 ٕح٤َُٔٓش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ، ٝحُزلغ ٝاه٘خع حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُِػٔخء ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٤ُٔخ٢٤ٓ

 . رخُـخ٣خص حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٢َٓ٣ ا٠ُ حُزخكغ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

ٗيٍس حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، لاطوخًٛخ ى٤ُلا ًٗٔٞؿ٤خ ُِٔوخٍٗش ، - 

ًُٝي ُليحػش حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، ٝٛٞ ٓخ ٣لَٔ حٓظ٘ٔخم ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيٍٝ 

حُؼخُْ حُؼخُغ ، ُظـخٍد حُيٍٝ حُٔظويٓش ، ىٕٝ أهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حهظلاف حُظَٝف حُز٤ج٤ش 

 . ٝحُٔـظٔؼ٤ش
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 : انبحىث انخاصت بالأعمال انمىجهت نمقياش انسياساث انعامت انمقاروت

 .ٓخ٤ٛش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوخٍٗش- 1

 .حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٤ُٔلاى كوَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُٔوخٍٗش- 2

ح٤ُٔخٓخص حلآظوَحؿ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص  )ط٤ٜ٘ق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكن حُ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ - 3

 (حُظ٣ُٞؼ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ح٤ُٔخٓخص ح٣َُِٓش 

 .ط٤ٜ٘ق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكن ٓؼ٤خٍ حُٜيف- 4

٤ٓخٓخص ػخٓش ىحه٤ِش ،  )ط٤ٜ٘ق ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝكن ٓؼ٤خٍ حُز٤جش حُظ٢ ط١َٔ ك٤ٜخ - 5

 (٤ٓخٓخص ػخٓش هخٍؿ٤ش

 .ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش

 .حُلٞحػَ ح٤َُٔٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - 6

 .حُلٞحػَ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - 7

 . حُؼخٓشصحلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس ٤ٌُل٤ش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخ- 8

 .حلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس ُلٞحػَ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش- 9

 .ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش- 10

 .ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش- 11

 .حُٔوخٍٗش ًب١خٍ ٜٓ٘ـ٢ ُيٍحٓش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش - 12

 ٓوخٍٗش ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ر٤ٖ حُٔـَد ٝحُـِحثَ - 13

 ٤ٓLMDخٓخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُـِحثَ ر٤ٖ حُ٘ظخّ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ٝٗظخّ- 14

 .ح٤ُٔخٓخص حُظَر٣ٞش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ِٛ ٝحُٔيٍٓش حلأٓخ٤ٓش رخُـِحثَ- 14

 

 

 

 

 

 



29 

 

  :قائمت انمراجع

: حُطزؼش حلا٠ُٝ ، ػٔخٕ . أكٔي ٜٓطل٠ ك٤ٖٔ ، ٓيهَ ا٠ُ طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. ى- 

 .2002حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ، 

حُطزؼش حلا٠ُٝ . ى ػخَٓ حٌُز٢ٔ٤ .أ: ؿ٤ْٔ أٗيٍٕٓٞ ، ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ، طَؿٔش . ى- 

 .1999ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش ، : ، ػٔخٕ 

: ؿزَحث٤َ أُٔٞٗي ، ر٘ـخّ ر٣َٞ ، ٍٝرَص ٓ٘يص ، ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش ا١خٍ ٗظ١َ ، طَؿٔش - 

 .1996ىحٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش ، : حُطزؼش حلأ٠ُٝ، رٖ ؿخ١ُ . ٓلٔي ُح٢ٛ ر٤َ٘ حُٔـَر٢ 

ىحٍ حَُٜٔ٘ : حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ر٤َٝص . ه٤َِ ك٤ٖٔ ، ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش . ى- 

 .2007حُِز٘خ٢ٗ ، 

حُطزؼش حلا٠ُٝ ، . ك٢ٜٔ ه٤ِلش حُلٜيح١ٝ ، ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ٓ٘ظٍٞ ك٢ حُز٤٘ش ٝحُظل٤َِ - 

 .2001ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش  ، : حلأٍىٕ 

حُطزؼش حلا٠ُٝ ، . ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢ ، ٍْٓ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٤٤ْ ٝطل٤َِ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش . ى- 

 .2006ٌٓظزش حُللاف َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، : ح٣ٌُٞض 

٤ٌِٛش حلأؿِٜس ، ٝٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ، ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ  )ٓٞكن كي٣ي ٓلٔي ، حلإىحٍس حُؼخٓش - 

 .2000ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، : ػٔخٕ  (حُل٤ٌٓٞش 

. (ىٍحٓش ٗظ٣َش ك٢ كوَ ٓؼَك٢ ؿي٣ي)ٝٛخٍ ٗـ٤ذ حُؼِح١ٝ ، ٓزخىة ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش . ى- 

 .2003ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ، : حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ػٔخٕ 


