
  :الإدارية الرقابة أهداف  المحاضرة الثانية:المحاضرة الثانية:

 حتى متميزة ومبررات دوافع له الإدارة أعمال على الإداري الجهاز مهمة إن

 تنهض

 وجهة له يكون أن لابد كان وعليه وجه، أكمل على الإداري بنشاطها العامة الإدارة

 ومن الدولة، إليه تصبوا ما حققت هل المهمة، تلك أسفرت عما فينظر عندها يستقر

 أرض على ترجمتها إلى تسعى أهدافا الإدارية للرقابة أن القول يمكننا المنطلق هذا

 :فيمايلي وتتلخص الواقع

 ولهذا مرضية بصورة المرسوم الهدف اتجاه في تسير الأعمال أن من التحقق -

 واللوائح القوانين حدود في يمارس الإداري النشاط أن من بالتأكد تكتفي لا فهي

 طريقة بأفضل تنفذ الإدارية الواجبات أن من للتأكد تمتد إنها بل والتعليمات،

 .النفقات في والاقتصاد الأداء في الكفاءة وبمراعاة النتائج، أفضل وتعطي

 أصبح فلقد والأنظمة، بالقوانين والالتزام الجيد الأداء على الموظفين تحفيز -

 من وطاقتهم، هممهم وشحن العاملين تحفيز في ومؤثرا دورا فعالاا  الإدارية للرقابة

 السلبية الجوانب على التركيز وعدم أعمالهم في الإيجابية الجوانب ابراز خلال

 .فقط

 للقوانين الإدارة توظيف صحة ومدى الإدارية الأعمال مشروعية من التحقق -

 من يشوبه أو يعتريه قد وما العمل سير على أولا الوقوف يمكن وبها والتعليمات،

 من التي العامة الأهداف تحقيق مدى من والتأكد انحراف، أو تقصير أو نقص

 سبيل تعترض التي والعقبات الصعوبات وتحديد نشاطها، الإدارة مارست أجلها

 وتدارك الخطأ لتقويم الناجع العلاج إلى الإدارية الرقابة تصل هنا ومن الإدارة،

 النشاط ممارستها أثناء الإدارة فيه تقع الذي قد والنقص، الثغرات وسد العيوب

 العمل وانتظامه. سير حسن ضمان على والعمل الإداري،

 بالمستويات الخاصة الضرورية المعلومات لكافة القيادات إدراك من التأكد -

 القرارات واتخاذ والتوجيه، التنسيق عمليات تتم حتى عليها، يشرفون التي الإدارية

 الجهاز ارتباط وتحقق العامة، السياسة أهداف النهاية في تحقق سليمة، بصورة

 .لها ولائهم وضمان للدولة العامة بالأهداف الحكومي الجهاز وأفراد

 اقتراح مع وتذليلها، الأهداف تحقيق إزاء تقف قد التي المعوقات عن الكشف -

الأخطاء  عن المسؤول تحديد مع والثغرات الأخطاء لمعالجة الحلول الملائمة

 والانحرافات.



 مبدأ واحترام والعاملين للأفراد المقررة احترام الحقوق والمزايا من التأكد-

 قدر وبأقل تفرقة، دون للجميع تؤدى الحكومية الخدمات وأن القانون، أمام المساواة

 .السلطات استغلال أو تعسف دون، المكتبية الإجراءات من ممكن

 وأجهزتها، الإدارية الرقابة تعترض التي والعقبات المشكلات على الوقوف-

 .المعوقات تلك وإزالة المشكلات هذه معالجة على والعمل

 للعمل العامة بالسياسة منها يتعلق ما وخاصة القرارات، اتخاذ عملية ترشيد -

 وأهدافه.

 فيها الإنتاج وتحسين الحكومية، الدوائر في الإدارية الإجراءات والأعمال تطوير-

 .السبل وأقصر التكاليف وبأقل المواطنين حاجات إشباع يضمن بما

 والخروج لها الممنوحة السلطة استخدام وسوء الإدارة انحراف وقف على العمل -

 القبيل. هذا من شيء قرارات شابها من يصدر قد ما وإلغاء عن القانون،

 ممارستها أثناء والتعليمات والأنظمة القوانين بكافة الإدارة التزام من التأكد -

 في العمل واجب العامة الإدارة على أن إذ الشرعية، بمبدأ يعرف وهذا لنشاطها،

 وينزل مشروع غير تصرفها اعتبر القانون خالفت فإذا به والالتزام القانون دائرة

 .المشروعية عدم جزاء عليه

 لنتائج بالنسبة والفاعلية الحكومية الوحدات أداء في الكفاءة عنصري قياس -

  بينهما التوازن وتحقيق المختلفة البرامج

 الإدارية الدوائر قبل من التنفيذ متابعة يتطلب وهذا الإدارية، بالسياسات الالتزام -

 لهم الموجهة المختلفة الإدارية والتعليمات القرارات وضوح من للتأكد المختلفة،

 أو الاستخدام إساءة وبالتالي للتأويل، مجال يترك لا بحيث اختصاصه، حسب كل

 .وفاعلية بكفاءة المؤسسة أهداف تحقيق إلى بالضرورة يقضي الذي الأمر التنفيذ،

 واقتراح بها المعمول التشريعات في والقصور والخلل النقص أوجه إلى التنبيه -

 .معالجتها وسائل

 المحدد النشاط نطاق في المصلحة حماية بها المقصود أو العامة المصلحة حماية -

 .للإدارة

 وتوقف سيره تعرقل والتي العمل تأدية أثناء المرتكبة الجرائم كل وضبط كشف-

 إذن على الحصول أو العامة النيابة مع بالتعاون الجرائم، هذه مرتكبي الأشخاص

 .مسبق



 وترجمتها بذلك، الكفيلة الوسائل ووضع تحقيقها الإدارة تريد التي الأهداف تحديد -

 .أساسها على الإدارة أداء قياس يمكن إلى معايير

 النتائج واستخلاص النجاح تحقيق أماكن معرفة أي الجيدة الخبرات تعميم-

 .المؤسسة في أخرى أماكن على النجاحات هذه تعميم بغية ذلك، من المطلوبة

 وامتيازات حقوقا تمنح الإدارة أن ذلك وحقوقهم، الأفراد حريات حماية ضمان-

 العام، الصالح تحقيق إلى ورائها من تهدف التي وأنشطتها، وظائفها عليها تسهل

 يهدد مما والامتيازات، الحقوق هذه استعمال في قد يرافقه إسراف ذلك أن إلا

 لمنع الرقابية الجهات دور أهمية تبرز هنا ومن بالخطر، الأفراد وحقوق مصالح

 .والامتيازات الحقوق هذه استعمال إساءة من والحد التجاوز هذا

 لتحقيق الوظيفة أو السلطة استغلال والذي يعني  .الإداري الانحراف كشف-

 مع الإدارة أعمال انسجام رغم العامة المصلحة عن بعيدة شخصية أغراض ض

 والتعليمات. القوانين والأنظمة

نفسها  الإدارة مصلحة تحقيق هو الإدارية للرقابة الأساسية الأهداف ومن أهم -

 والتزام واللوائح القوانين تنفيذ وكفالة المرافق العامة، سير حسن على بالمحافظة

 الأفراد حقوق لحماية أيضا تهدف كما وكفاءتهم، الموظفين ونزاهة حدودها،

 الإدارة التزام مدى يكشف ذلك تحقيق فإن الإدارة، رجال اعتداء من وحرياتهم

 .المفروضة النشاطات لمختلف مباشرتها عند الشرعية، بمبدأ

  

  

  

 


