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 انًذخم. 1
 

   يششوع انبحج؟ يا هى 1.1
 

الإؽبس ٚ الإؽبس اٌّشعؼٟ)  غزؼٍّْٛ ػجبساد وض١شح ٌزغ١ّخ ِششٚع اٌجؾش ِٕٙب:٠ِإٌفٟ وزت إٌّٙغ١خ 

 .(ِٕٙغ١خ اٌجؾش ؽش٠مخ أ٠ؼباٌزؾ١ٍٍٟ ِٚٛاطفبد اٌجؾش ٚ ِٛطفبد اٌزغشثخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش أٚ 

 

صبس ِؼزجشح ػٍٝ غشاس وض١ش ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رذي ػٍٝ آ٘زا اٌزذا خً فٟ اٌّظطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ٌٗ 

" لأْ وٍّخ "اٌّششٚع" لا رؼٕٟ ثّششٚع يششوع بحجرْ ِٓ الأفؼً أْ ٔغزؼًّ اٌؼجبسح "٠مخ اٌجؾش .اؽش

 ٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ:٠ّىٓ أْ ٔؼشف ِششٚع ثؾش ثب ٌٙزا ؛ِٕز١ٙب بِغغذ أٞ ثؾض

 

)يششوع انبحج هى انًشحهت الأونً نهبحج وانزٌ يٍ خلانه َزب أٌ َعغ تحذَذاث يىظىع انذساصت وأٌ 

 َعغ بذقت انطشَقت نتزضُذ كم يشحهت يٍ هزا انًضاس انؼهًٍ(.

 

٠غت أْ ٔؼٍُ ئْ ٘زا الأخ١ش لا ٠ؼٕٟ ػٍٝ الإؽلاق ثّخطؾ ، سغُ أْ فىشح ِخطؾ ِشرجطخ ثّششٚع اٌجؾش

  .ٌّغبس رخط١طٟ لإعشاءاد ػ١ٍّخ ٘بدفخ ٌجشِغخ ِششٚع اٌجؾش  ٘ٛ ئرْ ِخطؾ ؛ أٚ عذٚي ِؾز٠ٛبدػًّ 

 

ثً ٘ٛ ١٘ىٍخ ٌّششٚع اٌجؾش   ز١ٓ ؛ِٕز١ٙ ِٖششٚع  اٌجؾش لا ٠ؼٕٟ ئؽلالب ثّزوشح ِبعزش أٚ أؽشٚؽخ دوزٛسا

 .طفؾخ 01ئٌٝ  01ؽغت اٌؾبٌخ ِٓ ٚاٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚص١مخ ِىزٛثخ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ 

 

 اٌزب١ٌخ: عغاّشاٌأعبعب ػٍٝ  اٌفظً ثبلاػزّبدا ٌمذ رُ ئػذاد ٚ رشعّخ ٘ز
Amroune (2014)  

Gavard-Perret et coll. (2011) 

Gordon et Pétry (2000) 

Harizi (2017) 

Moschetto (2011)    

(2011) Noel   

Thietart  et coll. (2007)   

 نكتابت يششوع بحج؟ َؤدٌٌ هى َىع انبحج انز يا 1.1
 

 ،أْ ٘زا اٌزظ١ٕف لا ٠ؾذس الإعّبع ث١ذ ؛اٌؼٍّٟ ِإٌفٟ وزت إٌّٙغ١خ ُ٘ دائّب ٠زغْٙٛ ٌٛػغ رظ١ٕف ٌٍجؾش

ٌجؾش غ١ش اٌزغش٠جٟ أٚ اٌجؾش ااٌجؾش اٌزغش٠جٟ ٚ  ٌىٓ ٔمش دائّب أٔٗ  ٠ٛعذ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ ِٓ اٌجؾش ّ٘ب:

 اٌغبثك اٌجؼذٞ.
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 ٍانبحج انتزشَب 1.1.1 
 

ٚ اٌؼٍَٛ  اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ اٌؾ١بح ّٚٔٛرعٗ فٟ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚ ػٍَٛ ٘ٛ اٌزٞ ٔغذ  اٌزغش٠جٟاٌجؾش 

 .ٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزغش٠ج١خاٌزىٌٕٛٛع١خ 

  

ِٛػٛع اٌجؾش الا ثؼغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ  فٟك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ؽش فٟ ٘زٖ اٌؼٍَٛ ِطبٌت ثبٌزؾماٌجب

 ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ إٌغخ فٟ اٌّخجش ششٚؽ اٌؾم١م١خ اٌّلاؽظخ. اٌزغش٠جٟاٌجؾش  ؛ءػٍَٛ اٌفؼب ِضً

 

  انبحج غُش انتزشَبٍ أو انبحج انضابق انبؼذٌ 1.1.1 
 

اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ثغ١ّغ فشٚػٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾش ِزٛاعذ ثىضشح فٟ ػٍُ إٌفظ اٌزغش٠جٟ  أِب فٟ ِغبي

ٕ٘ب اٌجبؽش ٠ؾذد ِغجمب ٔٛع اٌّؼٍِٛبد  ؛بع ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خزّعلاثؼغ اٌجؾٛس فٟ ػٍَٛ ا ٚ ٚاٌؼشػٟ

 فٟ ٚػؼ١بد ِؾذدح ٚخبطخ. عٍٛو١برُٙاٌزٟ ٠خؼؼٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأفٛاط اٌجشش٠خ ٌزؾذ٠ذ  ٚاٌّؾفضاد

 

 يخال:
 

 فٟ ٚعؾا٢ساء أصش عجش  ٠خعبِؼخ وٕذِٓ  ثبؽشدسط غ١بع١خ ٌٌٕب ِضبي ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ ا

 .اخز١بس اٌّششؾ١ٓ َٛ اٌشؼت ػٍٝػّ

 

ػٍٝ ِششؾ١ٓ خ١ب١١ٌٓ  الأزخبةاٌجبؽش وْٛ ِغّٛػبد طغ١شح ِٓ اٌطٍجخ ٚؽٍت ُِٕٙ  ،ٍم١بَ ثٙزا اٌؼًٌّ

 ٌٍّزششؾ١ٓ اٌّشبسو١ٓ ٚعشٜ رغ١ش اٌّؼٍِٛبد ؽغت سغجخ الأزخبةٚصٚدُٚ٘ ثّؼٍِٛبد خبؽئخ ػٍٝ ٔٛا٠ب 

 زخبة.ٚرٌه ٌغشع دساعخ الاصش ػٍٝ ؽم١مخ الأ اٌجبؽش

 

أٚ ٠غّْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾش  ٠ؾزفظْٛػٍٝ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾش ِإٌفٟ وزت إٌّٙغ١خ  ،ثظفخ ػبِخ

 ثبٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٚٛ ؽزٝ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.

 

ٌىٓ ِٓ أثؾبس ِٓ ٔٛع  اٌزغش٠ج١خفٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ اٌذساعبد اٌؼبد٠خ اٌّزذاٌٚخ لا رأرٟ ِٓ الأثؾبس 

 غ١ش اٌزغش٠جٟ أٚ اٌجؾش اٌغبثك اٌجؼذٞ.اٌجؾش أثؾبس 

 

اٌجبؽش لا ٠زؾىُ فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش  ،اٌجؾش غ١ش اٌزغش٠جٟ أٚ اٌجؾش اٌغبثك اٌجؼذٞ فٟ أؽبس

 بِٕٚٙ ،ؽذاس اٌزٟ ؽذصذ فؼ١ٍب فٟ اٌّبػٟالأٚ اٌغٍٛو١بدفٟ ٘زا ٠غت دساعخ  ؛ ػٍٝ ِٛػٛع اٌذساعخ

 (.Ex Post)ُ ب أٚ ثؼذ٠بِؼبٟٔ اٌجؾش لاؽم ٔغزخٍض

 

 ٔغخ أٚ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ِٓ لا ،ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش الالزظبد٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ ٌٙزا فٟ أغٍت الأثؾبس فٟ ٚ

 . أٚ ِشب٘ذرٙب اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب اٌؼ١ٍّخ ئػبدح الأؽذاس فؼ١ٍب ٚثأِبٔخ فٟ اٌّخجش اٌؾم١مخ

 

لا ٠ؼطٟ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍظب٘شح  ،ثٟإٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجؾش اٌزٞ ٔغ١ّٗ شجٗ رغش

 ٌٍظب٘شح اٌؼ١ٍّخ. اٌّشب٘ذحفٟ اٌؾم١مخ  صبثزخاٌّذسٚعخ لأْ اٌؼٛاًِ ِؾً اٌذساعخ ١ٌغذ 
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٠ٛعذ ٔٛػ١ٓ أعبع١ٓ ِٓ اٌجؾش ٌٚىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ رشىً  اٌزغ١١ش،ٚػٍَٛ  ٚالالزظبد٠خفٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

٠غت   )ػٓ خظٛط١زٗ ثغغ إٌظش(ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌجؾش  ٌىٓ فٟ وً، ٔٛػ١ٓ أٚ أوضش ِٓ ِشبس٠غ اٌجؾش

 ٟ٘ ؽش٠مخ خبطخ ٌّؼشفخ ؽم١م١خ ثؼغ اٌّشاؽً ِٓ ِغبس اٌجؾش ٚ اٌزٟ ِٕٙب: اٌزٟ  ِشاػبح إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ

 

 انُظشٌ سانتصى. 1
 

  انتحقق يٍ فشظُت انبحج نتزشبت أوا 1.1
 

إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ِٚششٚع اٌجؾش ِىْٛ  بب أعبعاٌزؾمك ِٓ فشػ١خ اٌجؾش ّ٘ )اٌزظٛس  إٌظشٞ ٚ اٌزغشثخ أٚ

 ٚ ٘زا ٠ذي أْ ِششٚع اٌجؾش ٠ّىٓ أْ ٠غزؼًّ ٌزفؼ١ً أٚ رؾم١ك أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌجؾش(.؛ ٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ

  

 نًارا َكتب يششوع انبحج؟ 
 

 ئرْ ٘ٛ أداح ِّٙخ ٌٍزٕظ١ُ ؛ِششٚع اٌجؾش ٘ٛ أداح اٌؼًّ اٌزٟ رغّؼ ثزؾذ٠ذ ِشاؽً رغغ١ذ ػًّ اٌجؾش

 لإػذاد ٘زا اٌؼًّ اٌزؾؼ١شٞ لاصَ ٔبعغ؛ٚل١بَ ثؼًّ  ١ٌٙىٍخ ِٕطم١خ ٌّٛػٛع اٌذساعخ اٌفىشٞ اٌزٞ ٠غبػذ

أٚ ثشٕ٘خ ِشٛشخ أٚ غ١ش ِىزٍّخ ٚ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ؽزٝ لا ٔظً فٟ اٌزؾ١ًٍ أٚ ٔزؼشع ٌٍزؼ١ًٍ  ،ٚ٘زا ؛اٌجؾش

 .أْ رٕمض ِٓ ِذٜ اٌؼًّ اٌزفغ١شٞ ٌٕزبئظ اٌجؾش

 

 :يخال
 

 زٖ اٌفمشح ِضبي رٛػ١ؾٟ لأ١ّ٘خ ِششٚع اٌجؾش.ٔؼطٟ فٟ ٘

 

لا ثذ ٌٍّٕٙذط  ،ٌّب ؽىِٛخ ِب أٚ ِإعغخ ِب أٚ أٞ شخض ٠ؼٙذ ٌّٕٙذط ِؼّبسٞ رف٠ٛغ ثجٕبء ١٘ىً ِؼّبسٞ

صُ ٠ؾًٍ خظبئض اٌؾٟ اٌّضِغ ف١ٗ ئلبِخ ٘زا ا١ٌٙىً  ،اٌّؼّبسٞ أْ ٠زأوذ ِٓ أٗ فُٙ ع١ذا ِزطٍجبد صثٛٔٗ

 خ اٌجٕب٠بد اٌّغبٚسح ٚثظفخ ػبِخ ١٘ئخ ٚخظٛط١خ اٌؾٟ.اٌّؼّبسٞ ٚ إٌظش فٟ ٕ٘ذع

 

ٟ اٌغذ٠ذ ِٚشاعؼخ ِخططبد ئ٠غت ػٍٝ إٌّٙذط اٌّؼّبسٞ أْ ٠ذسط اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ ٌٙزا ا١ٌٙىً اٌجٕب

٘زا  ،ٌٍم١بَ ثٙزا اٌؼًّ اٌزؾؼ١شٞ ٌٙزا اٌجٕبء اٌغذ٠ذ ؛خشآِىبْ  أٞ اٌجٕبءاد اٌّّبصٍخ اٌّش١ذح ِؾ١ٍب أٚ ِج١ٕخ فٟ

٠ّزذ لأ٠بَ أٚ لأعبث١غ أٚ ؽزٝ ئٌٝ أشٙش ػذ٠ذح لجً أْ ٠جذأ إٌّٙذط فٟ رظ١ُّ ِخططبرٗ ٚ  الاثزذائٟ اٌؼًّ

 اٌششٚع فٟ ثٕبء اٌؼّبسح.

 .َهاَت انًخال
 

رْ ثٕفظ اٌطش٠مخ ٠غت أْ ٠جبشش ثّضٍٙب اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚثبلأخض فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ا 

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش

 

زٖ الأػّبي اٌجؾض١خ رىْٛ راد أ١ّ٘خ د١ٔب ئرا ٌُ ٠ؼطٝ ٌٙب اٌزؾؼ١ش اٌشبًِ لجً اٌجذء فٟ الأػّبي اٌىجشٜ. ٘

ٍجبؽش ِٓ رؾذ٠ذ ِٕز اٌجذا٠خ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ٠جبشش ثٙب ػًّ ٌ ٠إدٞ٘زا اٌزؾؼ١ش اٌشبًِ 

 :ٚ ِٕٗاٌجؾش اٌّضِغ اٌم١بَ ثٗ 
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اٌزؾظ١شٞ ٚ اٌزٞ ٠ّضً ٔظف اٌغٙذ اٌزٞ ٠ّىٓ ثزٌٗ ٚثظفخ خبطخ  )ِششٚع اٌجؾش ٠ٙذف أعبعب ٌٙزا اٌؼًّ

 (.٠زغغذ فٟ صلاصخ ٚظبئف أعبع١خ ثبٌٕغجخ ٌٕشبؽ اٌجؾش

 

 و يُه يششوع انبحج:
 

 رؾذ٠ذ ِٛػٛع اٌجؾشأعبعب ػٍٝ  ٠غبػذ، 

  ٍٝرخط١ؾ ِشاؽً اٌجؾش٠غبػذ ػ، 

  ٍٝاٌّضِغٌٕغجخ ئٌٝ اٌظب٘شح اٌؼ١ٍّخ ثب ِإاِخالأوضش  ٚاٌزم١ٕبد اٌجؾض١خ الاعزشار١غ١بدرؾذ٠ذ ٠غبػذ ػ 

 دساعزٙب.

 

 يششوع انبحج وتقشَش انبحج. 3
 

ِٓ الأُ٘ عذا أْ ١ّٔض ث١ٓ ِششٚع اٌجؾش ٚرمش٠ش اٌجؾش أٚ أٞ ػًّ  ِٕٟٙ ٠طٍجٗ الأعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ ؽٍجزٗ 

إٌٛػ١ٓ  ٘ٛ فٟ اٌؾم١مخ اٌفشق ث١ٓ ٘ز٠ٓ ؛اٌطٛس اٌضبٟٔ أٚ ؽزٝ اٌطٛس اٌضبٌش اٌغبِؼٟ فٟ اٌطٛس الأٚي ٚ

 اٌّؼّبس٠خ ٚاٌجٕبء اٌّؼّبسٞ إٌّزٟٙ. اٌّخططبدث١ٓ ِشبثٗ ٌّب ٘ٛ ِٛعٛد 

 

اٌزمش٠ش ٠أخز  ؛ أِبرمش٠ش اٌجؾش ٘ٛ ٚص١مخ ِىزٛثخ ٚظ١فزٗ رٙذف اٌٝ ػشع ٔزبئظ اٌجؾش ػٕذ ٔٙب٠زٗ و١ٍب

بٔذ ٘زٖ إٌزبئظ و ؛ػٕبطش وض١شح ِٓ ِششٚع اٌجؾش ٌٚىٓ ٚػ١فزٗ اٌّشوض٠خ ٟ٘ ػشع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ

 ِؼشٚػخ فٟ ِشاؽً ٚع١شٚسح اٌجؾش اٌّؼٍٓ ػٕٙب فٟ ِششٚع اٌجؾش. 

 

ٚف١ٙب اٌجبؽش ٠ؾذد ط١بغخ الإشىب١ٌخ ٚالإػلاْ ػٓ عإاي اٌجؾش  ِمذِخ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  رمش٠ش اٌجؾش 

 .ٚاٌفشػ١بد ٚػشع ئؽبس اٌؼًّ ٚع١شٚسح إٌّٙغ١خ لإػذاد اٌجؾش

 

اٌزؾمك ِٓ  اعزٕذ ػ١ٍٙبٌٕزبئظ ٚاٌخلاطخ اٌزٟ ٠ؼجش ػٓ ػشع ِٕٚبلشخ ا اٌمغُ اٌّشوضٞ ٌزمش٠ش اٌجؾش

 اٌفشػ١خ ِٕٚبلشخ اٌطش٠مخ اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجؾش ٚفٟ الأخ١ش ئػطبء ِٕبفز عذ٠ذح ِزٛلؼخ ِغجمب ٌٍجؾش إٌّزٟٙ.

 

ٚػٛػب أْ ٠ؼشع ٔزبئظ اٌجؾش فٙٛ ٠ؼٍٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ أِب ِششٚع اٌجؾش ٘ٛ وزٌه ػجبسح ػٓ  ٚص١مخ ِىزٛثخ 

 :،ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػِّٛب ػٍٝ عجغ ِشاؽً ٟٚ٘ ء اٌجؾش٠غت ارجبػٙب لأعشا

 

i. .ط١بغخ الإشىب١ٌخ 

ii. .الإػلاْ ػٓ اٌفشػ١بد 

iii. .ٍّٟئٔشبء الإؽبس اٌؼ 

iv. اٌزؾمك ِٓ اٌفشػ١بد. اعزشار١غ١بد اخز١بس 

v. ٚاٌّؼٍِٛبد. رم١ٕخ عّغ اٌّؼط١بد اخز١بس 

vi. رم١ٕبد ِؼبٌغخ اٌّؼط١بد. اخز١بس 

vii. .ػشع إٌزبئظ اٌّغجمخ 
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ِششٚع اٌجؾش ٠غت أْ  ؛اؽً عزىْٛ ِٛػٛع فظً دساعٟ ِٓ ٘زا اٌّم١بط اٌؼٍّٟوً ِشؽٍخ ِٓ ٘زٖ اٌّش

 أ٠ؼباٌفظً الاٚي ٚاٌزٞ ٠ؼطٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ رشى١ً لبئّخ اٌّشاعغ.  عٕؼبٌظ رشى١ً لبئّخ اٌّشاعغ فٟ ٘زا 

 فٟ وً ثؾش. اٌطش٠مخ الأ١ٌٚخ اٌزٟ رزجغ

 

  ٚص١مب ثزمش٠ش اٌجؾش. اسرجبؽبِششٚع اٌجؾش ِشرجؾ 

 .ِششٚع اٌجؾش ٠ؾظش أعبع١ب ٌزمش٠ش اٌجؾش 

  ُثبٌغٛدح اٌؼ١ٍّخ. ٌلاػزٕبءٚ٘زا اٌزمش٠ش ٘ٛ فٟ رؾ١١ٓ دائ 

 

ِغبس اٌجؾش و١ٍب. فٟ ػٕٙب ١ٌظ فمؾ فٟ رمش٠ش اٌجؾش ٌٚىٓ لا غِٕٝششٚع اٌجؾش ٠شىً دػبِخ 
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 تقشَش انبحج انًكىَاث انشئُضت نًششوع و
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  انبحج يىظىع اختُاس. 4
 

 اخز١بساٌزٟ رزذخً فٟ و١ف١خ ٚ ٚلذ  اػزجبسادٛدح ِششٚع اٌجؾش ٚٔغبػ اٌجؾش ثؾذ رارٗ ٠زؼٍك أعبعب ثؼذح ع

ثمشاءاد ٚاٌزؾمك ِٓ رٌه  اخز١بسِٓ ٌؾظخ  الاػزجبسادِٓ اٌُّٙ عذا رظ١ُّ عشدٞ ٌٙزٖ  ؛ِٛػٛع اٌجؾش

 .الاػزجبساد ٖزأ٠ٌٛٚخ ٌّشاعغ اٌجؾٛس ٚ٘زا ٌٍزأوذ ف١ّب ئرا وبْ اٌّٛػٛع اٌّخزبس ٠ؾزشَ ٘

 

    يىظىع انبحج اختُاسأحُاء  احتشايهاانتٍ َزب  الاػتباساثانضًاث أو  بؼط 1.4
 

ا٘زّبِٗ ػٍٝ  ٠غت ػٍٝ اٌّٛػٛع أْ ٠ؾٛص ؛أْ ٠زأوذ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌجبؽشفٟ اٌجذا٠خ ٠غت ػٍٝ 

صِخ ٚ اٌٛلذ الاصَ لإٔٙبء ٘زا اٌطبلخ الا ف١ٗ ف١ّب ثؼذ. ٠غت اٌزأوذ ِٓ ئِىب١ٔخ رٛفش الاعزّشاس١ٌمشس ئِىب١ٔخ 

 وً ثؾش ػٍّٟ. وً اٌظؼٛثبد اٌّشافمخ لإٔغبص ٚ ِغبثٙخ سفغ وً اٌزؾذ٠بد اٌجؾش فٟ ٚلذ ِؾذد ٚ

 

٠غت ػٍٝ ِٛػٛع  ؛ٌٍجؾش أٚ الالزظبد٠خ أٚ اٌغ١بع١خ الاعزّبػ١خ٠غت أْ ٠زأوذ اٚلا ِٓ الأ١ّ٘خ  اٌجبؽش

 أٚ الالزظبد٠خ . رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ الاعزّبػ١خ أٚرٞ لجًِٓ  اٌجؾش أْ ٠ىْٛ ؽذ٠ضب أٞ أطٍٟ ٌُ رغجك دساعزٗ

 اٌّٛػٛع. اخز١بساٌغ١بع١خ ٌّٛػٛع اٌجؾش ٠ؼزجش اٌؼٕظش الأٚي اٌزٞ ٠غت اٌزأوذ ِٕٗ أصٕبء 

 

 يخال:
 

اٌؾىبَ ٠زخزْٚ لشاساد ػذح  ؛دائّب ٔشزىٟ ٔمض اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ

 ش. ١ِجبششح دْٚ أْ ٠غزشبس أٚ ٠ؾظ ثأٔٗ لذ أعزش ٚعّبػ١خ اٌزٟ رّظ اٌشؼت

 

إٌمض فٟ  ؛٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ ٔزبئظ عٍج١خ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٟ رّظ عٍج١ب ثؼغ أٚ وً إٌبط

ٚػؼف أٚاطش اٌضمخ ث١ٓ ػبِخ اٌشؼت  اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٠ّىٓ أْ ٠ّظ ششػ١خ اٌّإعغبد اٌغ١بع١خ

 ٚؽىبِٗ.

 

ذٞ الاعزشعبي فٟ اٌّٛػٛع ثذْٚ ِب ٔغغً أ١ّ٘خ ٔمض اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ أٔٗ ِٓ غ١ش اٌّغ 

٘ٛ ػبَ ئرا أخزٔبٖ  الأشغبيٌىٓ ٘زا  ؛فٟ اٌّغزّؼبد اٌغشث١خ بعزّبػ١ا ٚ بع١بع١ ٔشغبلااِغزّؼبرٕب. ٘زا ٠ؼٕٟ 

ش أْ ٠غت أْ ٠ؾ١ؾ ئؽبؽخ وبٍِخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٌٍزأوذ ِٓ لذسح ِٛػٛع اٌجؾ اٌجبؽش ،وّٛػٛع ثؾش

 ٠إدٞ ئٌٝ ثؾش ِزىبًِ ِٚزّبعه.

 

ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّّبسعخ  ارظبي وأداح ئػلاَ ٚ ا٢ساءٌٕؼزجش إٔٔب ٔش٠ذ دساعخ دٚس عجش 

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٘زا اٌّٛػٛع ٘ٛ أوضش دلخ ِٓ لؼ١خ اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌزٟ رجمٝ أوضش ػِّٛب ٌٕغؼً ِٕٙب 

رٛعذ ػذح أثؼبد ٚػذح صٚا٠ب ثؾض١خ ب ٛػٛع اٌذوزٛساٖ لا رىفٟ لأٔٙؽزٝ أؽشٚؽخ ِ ،ئرْ ؛ِٛػٛع ثؾش عبد

 اٌزٟ ٠غت أْ ٔذسط ِٕٙب ٘زا اٌّٛػٛع.

 

اٌؼبَ  اٌغ١بع١خ ٚاٌششٚؽ اٌلاصِخ اٌزٟ ِٕٙب ٠غت أْ ٠ؼطٟ اٌغجش ا٢ساءٔغزط١غ ِضلا أْ ٔخزجش رم١ٕبد عجش 

 ػبِخ ٌٍشؼت. ا٘زّبِبدطٛسح ٔٛػب ِب دل١مخ ػٍٝ 
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فٟ اٌؾ١بح  اعزؼّبٌٙبٚو١ف١خ  زٙبٕٚلٛٔ ا٢ساءبس ِٛػٛع اٌجؾش ٌذساعخ ٚعبئً ِشالجخ عجش ٠ّىٓ وزٌه أْ ٔخز

خش ِٓ ِؾبٚس اٌجؾش ٠زٕبٚي فٟ ٘زا اٌّٛػٛع دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚطٕبػخ آِؾٛس  ؛اٌغ١بع١خ

اٌّمشس٠ٓ اٌغ١بع١١ٓ. ارا ٚ اٌؼلالخ ِغ اٌفبػ١ٍٓ أٚ  ا٢ساء ٠ّىٓ دساعخ ٔزبئظ عجش أ٠ؼباٌشأٞ اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ.  

ِٚزطٍجبد  ا٢ساءِٓ ٘زا إٌّطٍك عٕذسط فٟ ِششٚع ثؾضٕب اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزؼّبي اٌغ١بعٟ ٌؼ١ٍّخ عجش 

 اٌذ٠ّمشاؽ١خ.

 .َهاَت انًخال

 

  انبحىث انضابقت 1.4
 

ٔمٛي  ٔبدسا ِب ؛٠غت ػ١ٍٗ اٌزأوذ أْ ِٛػٛع ثؾضٗ ٠ٛعذ ف١ٗ دساعبد عبثمخ ،ِٛػٛع اٌجؾشاٌجبؽش ٌّب ٠ؾذد 

وً ثؾش ٌٗ عزٚس فٟ  ؛ِطٍك ٌذساعبد عبثمخ أْ ٔؼغ ئشىب١ٌخ ٌّٛػٛع عذ٠ذ ثغ١بة ِٓ اٌّغزؾ١ًأٔٗ 

٘زٖ اٌجؾٛس رؼضص أٚ رؼخُ ٔزبئظ اٌجؾش أٚ ِشاعؼزٙب ِطٍمب أٚ ؽزٝ ِؼبسػزٙب. فٟ ع١ّغ  ،ثؾٛس عبثمخ

 ش.اٌؾبلاد اٌجبؽش ٠غت ػ١ٍٗ اْ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ١ٌظ١غ ئشىب١ٌخ اٌجؾ

 

ػٍٝ دساعبد عبثمخ اٌزٟ رغًٙ  ِٓ اٌلاصَ أْ ٔؼزّذ ،جؾشإٌٌفُٙ ع١ذا أٔٗ ئرا أسدٔب أْ ٔشزغً ػٍٝ ِٛػٛع 

 ٌٕىْٛ ِٕٙب ِٛػٛع ثؾضٕب اٌغذ٠ذ. ٌىٓ ئرا وبْ ِٛػٛع اٌجؾش ِب ػ١ٍٕب ٚعٛد اٌضغشاد اٌزٟ رّىٕٕب ثأخز صغشح

ٔغذ ِذخلا أٚ صغشح أٚ عبٔجب ِب ٌٕزٕبٚي ٠ّىٕٕب  أ٠ؼب أْ  ،ؽش٠مخ ِخزٍفخ 01أٚ ؽزٝ  00أٚ  01دسط  لذ

ٚ وً ٘زا ٠ّىٕٕب أْ ٔؼطٟ فشص إٌغبػ  ،أٞ ٌُ ٠زطشق ٌذساعزٗ ِٓ رٞ لجً ،ِٛػٛع ثؾش عذ٠ذ ٚأطٍٟ

 خش عذ٠ذ.آٌّٛػٛع ثؾش 

 

 انُظشَت انؼهًُت 3.4
 

د إٌّطمٟ إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ ٟ٘ اٌؼّٛ ؛٠غزٕذ ػٍٝ ٔظش٠خ ػ١ٍّخ أٔٗ أْ ٠زأوذ أْ ِششٚع ثؾضٗ ٌٍجبؽش لا ثذ

ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌجبؽش ٠أًِ أْ ٠زٛطً ئٌٝ ثؼغ إٌزبئظ. الأعبط  ٚاعزٕبداٌٍّمبسثخ اٌؼ١ٍّخ. 

اٌجبؽش لا ثذ أْ ٠زأوذ أْ  ؛إٌظشٞ )إٌّطمٟ( ٘ٛ اٌزٞ ١ّ٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ غ١شٖ ِٓ ؽشق اٌّؼشفخ

 ٔظش٠خ أٚ أعبط ٔظشٞ. أطلالخِٛػٛع ثؾضٗ ٠ّزٍه 

 

 ت انًُذاَُتانًلاحظ 4.4
 

اٌّلاؽظخ  ؛اٌّلاؽظخ ٟ٘ اٌغٕذ ٌٍّمبسثخ اٌؼ١ٍّخ ؛غبد ٠شرىض وزٌه ػٍٝ اٌّلاؽظخ ا١ٌّذا١ٔخاٌؼٍّٟ اٌجؾش اٌ

ٌٍزأوذ ِٓ أْ اٌجؾش  ؛اٌؼ١ٍّخ ر١ّض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ أّٔبؽ أخشٜ ِٓ اٌّؼشفخ ِضً اٌفٍغفخ أٚ اٌش٠بػ١بد

 رٛفش اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّذا١ٔخ. الاػزجبس لا ثذ أْ ٠أخز ثؼ١ٓ اٌجبؽش ،٠غزٕذ ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌزغش٠ج١خ
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 تىفش انًؼهىيت راث انصهت 5.4
 

ٌىٓ رؾ١ٍٍٗ ٠ّىٓ أْ ٠ؼغ ِشبوً ِؼزجشح. ٌٚٙزا  ،فٟ اٌٛالغ وً ِٛػٛع ثؾش ِّىٓ أْ رىْٛ ِؼبٌغزٗ ٘بِخ

١ٌغذ راد  ؽزٝ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رذػُ اٌجؾش ِّىٓ أْ رىْٛ ٔبدسح أٚ عش٠خ أٚ لا ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب أ

الاٌٚٝ ِٓ  الأطلالخٌزا ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزأوذ ِٕز ، طٍخ ٌٛعٙخ إٌظش اٌزٟ ٠شاد أْ ٠ؼبٌظ ثٙب ِٛػٛع اٌجؾش

 رٛفش اٌّؼٍِٛبد لأٔٙب ٟ٘ اٌّؼ١بس الأعبعٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ عذٜٚ ِششٚع ثؾش ِب.

 

 أداة انبحج 6.4
 

٘زٖ الأدٚاد رشىً اٌذػبِخ  ؛اٌجؾش أداح ّبياعزؼٚفٟ الأخ١ش اٌجؾش اٌؾم١مٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼغ ؽش٠مخ رغزٕذ ػٍٝ 

٠غزٕزظ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزٛلؼبد إٌّطم١خ فٟ ثؼغ إٌزبئظ ِٓ  إٌّٙغ١خ ٌٍّمبسثخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٓ اٌجبؽش أْ

٘زٖ الاداح فٟ اٌجؾش أٚ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌزٟ رّىٓ  اعزؼّبي. اٌزغش٠ج١خ)اٌغبٔت إٌظشٞ( ٚ ِٓ عبٔت اٌّلاؽمخ 

ػٍٝ خطأ فٟ ِٕٙغ١خ ثؾضٗ. رٛفش أدٚاد اٌجؾش ٌٗ خظٛط١خ ألً  ٍٝ أٗ ػٍٝ طٛاة أٚاٌجبؽش ث١م١ٓ ػ

ػٍٝ  أدٚارِٗٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ أٚ اٌغّبد اٌغبثك روش٘ب. ػٍٝ وً ؽبي لا ثذ ٌٍجبؽش أْ ٠زخز  اعزؼغب١ٌخ

شٞ فٟ أدٚاد اٌجؾش فٟ ثؼغ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػبًِ رمش٠ ؛ِمبط اٌجؾش اٌّضِغ اٌم١بَ ثٗ

 ِٛػٛع اٌجؾش. اخز١بس

 

 ػشض قائًت انًشارغ نًششوع انبحج بُاء و. 5 
 

١ش ٠اٌزغبؤي اٌّطشٚػ و١ف ٠زُ ػّبْ أْ اٌّٛػٛع اٌّخزبس ٌٍجؾش ٚ اٌزٞ ٔؼزضَ أْ ٔمَٛ ثٗ ٠غزٛفٝ اٌّؼب

ِٛػٛع اٌجؾش ٠غت  اخز١بسٌٚٙزا ِٓ ٌؾظخ  ؛حى انقشاءة انطشَقت انىحُذة هٍ انقشاءة و اٌغبٌف روش٘ب.

 ٔشبء لبئّخ ِشاعغ شبٍِخ ٚصُ ٠جذأ عٙذ اٌمشاءح لأُ٘ اٌؼٕب٠ٚٓ ِٓ ٘زٖ اٌمبئّخ.ئ

 

اٌّشاعغ اٌّؾزٍّخ ٚاٌّف١ذح  ِٛػٛع اٌجؾش أْ ٠ؼٍُ رمش٠جب وً لاخز١بسِّٙخ اٌجبؽش فٟ اٌّشاؽً اٌزؾؼش٠خ  

غ ئرْ أْ ِٓ اٌّزٛل لٍٕب رمش٠جب لأٔٗ لا ٠ّىٓ ِشاعؼخ ع١ّغ إٌظٛص راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش. ،ٌجؾضٗ

ٌمبئّخ اٌّشاعغ الأ١ٌٚخ ٚأْ ثؼغ إٌظٛص ٠ّىٓ أْ رؾزف ِٓ لبئّخ  رؼبفثؼغ إٌظٛص ٠ّىٓ أْ 

ِٛػٛع اٌجؾش اٌٝ اٌّشؽٍخ  اخز١بساٌّشاعغ اٌّؾذدح فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ع١شٚسح اٌجؾش )أٞ ٌؾظخ 

 .(خشآأٚ ِزوشح اٌّبعزش أٚ أٞ ِششٚع ثؾش  ٖإٌٙبئ١خ ػٕذ ِٕبلشخ أؽشٚؽخ اٌذوزٛسا

 

غ١ٍُ رمش٠ش اٌجؾش ٔٙبئ١ب ٌشعبٌخ رْ لبئّخ اٌّشاعغ ٌّششٚع اٌجؾش رخزٍف ػٓ لبئّخ اٌّشاعغ أصش أِٓ اٌّإوذ 

 اعزؼٍّذاٌّبعزش. فٟ اٌٛالغ لبئّخ اٌّشاعغ ٌزمش٠ش اٌجؾش لا رؾظٝ الا إٌظٛص اٌزٟ  أٚ ِزوشح ٖدوزٛسا

ؽغُ لأْ اٌجؾش ٘ٛ أثؼذ ِٓ أْ ٠ٕزٟٙ ِجبششح فٟ اٌجؾش. ٌىٓ لبئّخ ِشاعغ ِششٚع اٌجؾش ٟ٘ ػبدح أوجش 

اٌّشاعغ  اٌّششٚع. ثزمذَ اٌجؾش ػٍٝ أسع اٌٛالغ ع١ٛاطً اٌجبؽش طمً ٚرظف١خ لبئّخ أطلاقٌؾظخ 

 ٌؼًّ اٌزؾ١ًٍ. اعزؼٍّذثؾ١ش لا ٔؾظٝ فٟ ٔٙب٠خ رمش٠ش اٌجؾش الا إٌظٛص اٌزٟ  ،ٌّششٚع اٌجؾش
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أٌّٚٙب أٔٙب رغّؼ ثاِىب١ٔخ ِؼشفخ ٚعٛد ِشاعغ  لبئّخ اٌّشاعغ ٌّششٚع اٌجؾش رٙذف ئٌٝ دٚس٠ٓ أعبع١ٓ

٠ىْٛ فٟ ِغبس ئػذاد  ثؼذ ِبأٟ٘ ئرْ ِؼٍِٛخ ٠غت ِؼشفزٙب لجً أْ ٠ىْٛ اٌجؾش  ،وبف١خ لأٔٙبء ِششٚع اٌجؾش

لبئّخ اٌّشاعغ ػ١ٍٕب أْ ٔجؾش ػٓ اٌّشاعغ اٌؼبِخ اٌزٟ رزٕبٚي ِٛػٛع  ئػذادٖفٟ ؽش٠مخ  ؛ِششٚع اٌجؾش

ُ ٠غشٞ ثؼذ رٌه اٌجؾش ػٓ اٌّشاعغ اٌّزخظظخ ٚاٌفٙبسط ِٚٛعضاد ٚ اٌىزبٌٛعبد ص اثزذائ١ب،٘زا  .اٌجؾش

ِٓ  ؛ٚثٕٛن اٌّٛػٛػبد اٌّؾٛعجخ ٚفٙبسط اٌّىزجخ أٚ اٌّىزجبد اٌزٟ ٟ٘ ربثؼخ ٌٍغبِؼخ أٚ عبِؼبد أخشٜ

خ ٔبؽ١خ أخشٜ فاْ اٌّشاعغ ٌّششٚع اٌجؾش رؼٍّٕب ػٍٝ أْ أٞ ٔٛع ِٓ اٌٛعبئً عبثك روش٘ب ِزٛاعذ ثبٌٕغج

 ٌٍّٛػٛع اٌّشاد دساعزٗ.

 

ِٓ اٌُّٙ عذا أْ ٔؾٛص ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌجذا٠خ ؽزٝ ٔزّىٓ ثغٌٙٛخ ِٓ رٛع١ٗ اٌجؾش اٌٝ اٌٛعٙخ 

 اٌظؾ١ؾخ.

 

 كُف ًَكٍ ػشض قائًت انًشارغ 1.5
 

اٌجبؽش اٌؼٍّٟ ٠غت أْ ٠جؾش ػٓ اٌّشاعغ ثظفخ ِٕٙغ١خ ٚأْ رىْٛ ٘زٖ اٌّشاعغ فٟ ِزٕبٌٚٗ ١ٌغًٙ ػ١ٍٗ 

ف١ٙب اٌمٛاػذ إٌّظٛص ػ١ٍٙب  فٟ أؽغٓ اٌظشٚف. و١ف١خ ػشع ٘زٖ اٌّشاعغ ٠غت أْ ٠ؾزشَ ششح ثؾضِٗجب

 ٚاٌزٟ رُ ػشػٙب ِغجمب فٟ ٘زا اٌغضء.

 

 ،اٌطش٠مخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ شّبي أِش٠ىب اٌّإٌف صُ ربس٠خ إٌشش رٛعذ ؽش٠مزبْ ٌؼشع لبئّخ ٘زٖ اٌّشاعغ:

 شح ثؼذ أعّبء اٌّإٌف أٚ اٌّإٌف١ٓ.٘زٖ اٌطش٠مخ رؼطٟ ربس٠خ ٔشش اٌّشعغ ِجبش

 

ربس٠خ اٌّشعغ رؼطٝ فٟ ٔٙب٠خ ػشع  ،اٌّغزؼٍّخ فٟ أٚسثب ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي اٌزم١ٍذ٠خٌىٓ ؽغت اٌطش٠مخ  

 خش ثؼغ اٌغبِؼبد رغزؼًّ ط١غ خبطخ ثٙب.فٟ اٌغبٔت ا٢ ؛اٌّشعغ ٚثؼذ رٌه داس إٌشش

 

ٚرٌه  ،َ اٌزشر١ت الأثغذٞ ٌلأعّبء اٌّإٌف١ٓاٌطش٠مخ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ػشع لبئّخ اٌّشاعغ ٟ٘ ؽغت ٔظب

ػٕب٠ٚٓ وج١شح  اٌّشاعغ فٟؽش٠مخ أخشٜ رزغٍٝ فٟ ػشع  ؛ثذْٚ ػشع ٘زٖ اٌّشاعغ ؽغت فئبد اٌّشاعغ

ٚٔمزشػ ٕ٘ب خّظ فئبد وج١ش  ،رىْٛ ِشرجخ ؽغت فئبد اٌّشاعغ اٌزٟ ٠ؾزشَ ف١ٙب اٌزغٍغً الأثغذٞ ٌٍّإٌف١ٓ

 ِٕٙب:

 

i. ٚ الأؽشٚؽبد.اٌىزت اٌّزخظظخ ٚاٌذساعبد 

ii. ٚصبئك سع١ّخ 

iii. )دٚس٠بد ِزخظظخ )ِغلاد ػ١ٍّخ 

iv. )دٚس٠بد أخشٜ )١ِٛ٠خ .أعجٛػ١خ....اٌخ 

v. .ِظبدس الأٔزشٔذ 

 

غٕٝ ػٕٙب فٟ لبئّخ ِشاعغ ِششٚع اٌجؾش. ٌىٓ دائّب ِٓ  عؼً ِظبدس الأزشٔذ لا ٌلأٔزشٔذاٌزطٛس اٌغش٠غ 

ٌىٓ  ،ٕٛاْ اٌجؾش ٚربس٠خٗ غ١ش ِؾذداِْشاعغ الأٔزشٔذ لأْ اٌّإٌف غ١ش ِؾذد أٚ أْ ػ الزجبطاٌجذ٠ٟٙ 

 رٛعذ ؽش٠مخ ٌؼشع اٌّشعغ اٌّأخٛر ِٓ الأٔزشٔذ.
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 رسم بياني لمراحل مشروع البحث

 يضتىي انًفاهُى انُظشَت

 

 

 

 

 

 انًفاهُى انؼايت

 

 

 انًتغُشاث 

 شراتًؤان

 

 انُظشٌ انتصىس

 

 صُاغت الإشكانُت-1

 الإشىب١ٌخ ػٕبطشرؾذ٠ذ 

 َاٌّٛػٛع  ٚاخز١بسإٌطك ثبٌغإاي اٌؼب

 اٌخبص ٌلإشىب١ٌخ

 اٌخبص ثبٌجؾش ثبٌغإايإٌطك 

 

 انفشظُاث-2

 انتحقق يٍ انفشظُت

 

 

 

 

 

 إَشاء الإغاس انؼًهٍ  -3

 

 

انؼايت نتحقق  الاصتشاتُزُت اختُاس -4

 يٍ انفشظُت

 أدواث رًغ انًؼهىياث اختُاس -5

 تقُُاث تحهُم انًؼطُاث اختُاس -6

 انُطق بانُتائذ انًضبقت -7
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اختُاس يششوع انبحج انؼهًٍ                                                                       اػذاد: بىرًؼت 

 ػًشوٌ

 

 . أيخهت تىظُحُت 6
 

 انًخال انتىظُحٍ الأول 1.6
 

 اٌّضبي اٌزٛػ١ؾٟ اٌزٞ ٔٛد أْ ٔغزؼٍّٗ ٌزٛػ١ؼ اٌّشاؽً اٌىجشٜ اٌزٟ رُ ػشػٙب ٠ؼبٌظ ئشىب١ٌخ

 اٌشأٞ ِٓ ؽشف طٕبع اٌمشاس اٌغ١بعٟ فٟ ئػذاد ٚرجٕٟ اٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ. اعزطلاع

 

 :انبحج ػُىاٌ

 
 اٌشأٞ ِٓ ؽشف طٕبع اٌمشاس اٌغ١بعٟ اعزطلاع اعزؼّبي

 

 الأهًُت انضُاصُت نهزا انًىظىع:
 

اٌذٌٚخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌذٚي اٌّظٕؼخ خظٛطب ِإعغبد رىبصشد أدٚاد الإػلاَ ٚالارظبي ث١ٓ 

اٌشأٞ دٚس٠ب اٌزٟ رغزٕغذ ثؼ١ٕبد رّضً ِغّٛع اٌغىبْ.  اعزطلاعّخزظخ فٟ ئػذاد إٌّظّبد اٌ

٘زّبَ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ. اٞ ٠ّظ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رزٕبٚي أٌٍش الاعزطلاع٘زا 

ّمشاؽ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ ئػذاد اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٠ٕٔزمذ دِٚب غ١بة اٌّشبسوخ اٌذ ثبٌّٛاصاح

ِش ٠غش ئٌٝ غ١بة اٌششػ١خ ٌٍّإعغبد اٌغ١بع١خ ٚئػؼبف ٌٍضمخ ث١ٓ ػبِخ اٌشؼت ٘زا الأ

 اٌشأٞ ٠غبُ٘ فٟ ٔشش اٌذ٠ّمشاؽ١خ فٟ ِغزّؼبرٕب. اعزطلاعدِٚب ِب ئرا وبْ  ٔزغبءيئرْ  ؛ٚؽىبِٗ

 

 انؼلاقت انؼهًُت نهًىظىع وانًضتؼًهىٌ:
 

 ،ش٠ٓ الأٚي اٌزٞ ٠زُ ثبٌمشاءحٌٙزا اٌّٛػٛع عٕجبشش اٌزّ اخز١بسٔبٌؾظش ِٛػٛع ثؾضٕب ٌٚزجش٠ش 

فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاٌزٟ رؼبٌظ اٌّغبّ٘خ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚػلالزٙب  ِزخظظخأ٠ٓ ٔغزؼًّ وزت 

٘زا اٌزّش٠ٓ فٟ اٌمشاءح عّؼ ٌٕب ثٛعٛد أدث١بد ٚافشح ثخظٛص  ؛اٌشأٞ اعزطلاعثبعزخذاَ ٔزبئظ 

 ٘زا اٌغإاي .

  

 الأِش٠ى١١ٓ،وض١شا ِٓ ؽشف اٌجبؽض١ٓ  ئ١ٌٗ اٌشأٞ رُ اٌزطشق لاعزطلاعاٌغ١بعٟ  الاعزؼّبيدساعخ 

ٚالاعزؼّبي اٌغ١بعٟ  ؛ثٙزا اٌغإاي الا٘زّبَُ٘ وزٌه  ثذأٚاٌىٓ اٌجبؽض١ٓ اٌىٕذ١٠ٓ ٚالأٚسٚث١١ٓ 

دساعخ  اٌشأٞ ٘ٛ فٟ ِٕؼطف رمبؽغ ث١ٓ ؽم١ٍٓ ِٓ اٌجؾش فٟ اٌّغبي اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ: لاعزطلاع

 اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ.

 

اٌّخزظْٛ فٟ اٌشاٞ  ؛ْ ِٓ اٌفشػ١١ٓ ١ِّٙٓ عذا فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٚياٌؾملا ٘زاْ

اٌؼبَ ٠ذسعْٛ و١ف١خ ٚطٛي اٌّٛاؽ١ٕٓ ئٌٝ سأٞ ػبَ ع١بعٟ ثذْٚ الأشغبي  ثزأص١ش اٌغ١بعبد 

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ رى٠ٛٓ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ.
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ٌٍغ١شٚسح أٚ اٌغ١بق اٌغ١بعٟ  ؼت ٠خؼغأٚ رفؼ١ً ػبِخ اٌشاخز١بس ذ أْ أثؾبس ؽذ٠ضخ ث١ٕذ أْ ١ث

اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ. ثبٌّمبثً اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠ذسعْٛ اٌؼٛاًِ ٚاٌش٘بٔبد فٟ 

ثذٚس  الأشغبيع١شٚسح ئػذاد ٚ رجٕٟ اٌغ١بعبد دْٚ  فٟ اٌزٟ رإصش ػ١ٍّخ رجٕٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ

 اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ. اٌشأٞ

 

اٌشأٞ فٟ ئػذاد  اعزطلاع زٛاعذ عذي وج١ش ٔظشٞ ؽٛي عإاي دٚسدساعبرٕب الأ٠ٌٛٚخ رطّئٕٕب ث

اٌجؾش اٌّمزشػ ٠زٕبٚي ثبٌذساعخ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ِششٚع  ؛ٚرجٕٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ

٘زا اٌجؾش  أٞ اٌؼبَ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ؛دساعخ اٌش اٌؼبِخ اٌزٞ ٠ّىٕٕب ِٓ سثؾ ؽمٍٟ اٌجؾش:

 ثؼغ الأِٛس اٌؼبٌمخ.٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رٛػ١ؼ 

 

ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش عزؼبف ئٌٝ أثؾبس أخشٜ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ اٌجؾش خظٛطب اٌّخزظ١ٓ فٟ 

اٌؼبَ ٚ اٌّخزظْٛ فٟ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌجبؽضْٛ ِٙزّْٛ ثذساعخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ. ٔزبئظ ٘زا  ٞاٌشأ

اٌشأٞ ٚ طٕبع اٌجؾش عزضٚدٔب ثّؼط١بد أط١ٍخ ٚؽذ٠ضخ ِٚف١ذح ٌٍّزذخ١ٍٓ )ِإعغبد اعزطلاع 

 ٞ فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ لأٞ دٌٚخ. أاٌمشاس اٌغ١بعٟ( ٘إلاء اٌّٙزّْٛ  ثذٚس اعزطلاع اٌش

 

 انًخال انتىظُحٍ انخاٍَ 1.6
 

٘زا اٌّضبي اٌزٛػ١ؾٟ ٠ؼبٌظ ئشىب١ٌخ أصش ثشاِظ رأ١ً٘ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ػٍٝ 

ٚي ثظفخ ػبِخ ثبٌزؾ١ًٍ ع١ّغ اٌذٚي اٌغبئشح الأداء فٟ ِؾ١ؾ أػّبي ِفزٛػ ٚ طؼت. اٌذساعخ رزٕب

فٟ ؽش٠ك إٌّٛ أٚ الأؽشٜ إٌب١ِخ؛ ٚ وّضبي رطج١مٟ ارخّزٔب ؽبٌخ لطبع اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ 

 اٌّزٛعطخ ثبٌغضائش.

 

 ػُىاٌ انبحج:
 

أصش ثشاِظ رأ١ً٘ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ػٍٝ الأداء فٟ ِؾ١ؾ أػّبي ِفزٛػ ٚ طؼت: 

 ؽبٌخ اٌغضائش.

 

 الأهًُت الاقتصادَت نًىظىع انبحج :
 

ٌمذ صجذ ػ١ٍّب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دساعبد سال١خ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي، أْ لطبع اٌّإعغبد 

اٌظغ١شح اٌّزٛعطخ ٠ؼزجش ِؾشن الزظبدٞ ثبِز١بص، ئر ٠غبُ٘ ثأوضش ِٓ ٔظف اٌذخً اٌٛؽٕٟ فٟ 

٘زا اٌمطبع ِٓ اٌّإعغبد  ؛أٚ إٌب١ِخ ع١ّغ اٌذٚي أ٠ب وبٔذ، عٛاء اٌذٚي اٌّزطٛسح أٚ إٌبشئخ

 ؽبص ا٘زّبِب وج١شا ِٓ ؽشف ِخزٍف اٌؾىِٛبد ٚ اٌذٚي دْٚ اعزضٕبء.
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ِإخشا، فٟ اٌذٚي إٌبشئخ لجً إٌب١ِخ عشٜ رغغ١ذ ثشاِظ رأ١ً٘ ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ٚ 

 اٌّزٛعطخ؛ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ ٘ٛ إٌٙٛع ثٙزا اٌمطبع ِٓ اٌّإعغبد ٚ سفغ رٕبفغ١زٗ ٚ

 ػّبْ أداء ػبي.

 

٘زٖ اٌذساعخ رٙذف ئٌٝ ػشع ؽبي ٘زا اٌمطبع ِٓ اٌّإعغبد ٚ اعزخلاص ػٛاًِ ٔغبػ ثشاِظ 

رأ١ً٘ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ، ثبلأخض فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ؛  ٌزا وبْ ٌضاِب ػٍٝ طبٔؼٟ 

 اٌمشاس الا٘زّبَ أوضش ثٙزا اٌمطبع ِٓ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ.

 

 هًىظىع و انًضتؼًهىٌ:انؼلاقت انؼهًُت ن
  

ٌزجش٠ش اخز١بسٔب ٌٙزا اٌّٛػٛع ِٓ اٌجؾش، ئػبفخ ئٌٝ أ١ّ٘زٗ الالزظبد٠خ؛ ٌؾظش اٌّٛػٛع ِٓ 

ؽ١ش اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ، ػضشٔب ػٍٝ دساعبد ٚ أدث١بد وض١شح رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛػٛع، ثّب فٟ رٌه 

فبٌجبؽضْٛ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ اٌذساعبد الاوبد١ّ٠خ أٚ ا١ٌّٕٙخ. ٘زا اٌّٛػٛع رُ اٌزطشق ٌٗ ثاعٙبة، 

ٚ رٍزٙب  01ٚ اٌمشْ  01رطشلٛا ٌٙزا اٌّٛػٛع ثبٌزفظ١ً؛ ؽ١ش رٛعذ دساعبد رّزذ ئٌٝ اٌمشْ 

؛ ٚ ؽذس رٛعغ وج١ش فٟ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ اٌذٚي 00ٚ اٌمشْ  01دساعبد ِؼّمخ فٟ اٌمشْ 

 إٌبشئخ ٚ ؽذ٠ضب لاؽظٕب اٌؼذ٠ذ ِٓ دساعبد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ.

 

ض ِؾ١ؾ الأػّبي، فٙٛ ٠ؼزجش وزٌه اوضش دساعخ ثؾ١ش، فٟ ػ١ٍّخ ئعشاء اٌجؾٛس، لا أِب ف١ّب ٠خ

فبٌغٛق ٌٗ ِّٙخ  ؛٠ّىٓ فظً ِؾ١ؾ الأػّبي أٚ اٌغٛق ػٓ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ ثؾذ رارٙب

١٘ى١ٍخ، ئر ٠ؼزجش ا١ٌذ غ١ش اٌّشئ١خ اٌزٟ رغٍت اٌزٛاصْ ٌٍّإعغخ الالزظبد٠خ، ثؾ١ش لا ٠ّىٓ فظً 

 طٙب.اٌّإعغخ ػٓ ِؾ١

 

أِب ِٓ ؽ١ش اٌغبٔت إٌظشٞ، فٍمذ رُ رٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ عٛأت ٔظش٠خ ِزؼذدح ٚ ٠ٛعذ 

، اٌزٟ وبٔذ اوضش دساعخ ٌٙزا عذي ٔظشٞ وج١ش ث١ٓ ٔظش٠بد ػٍُ اٌّمبٌٚز١خ ٚ ٔظش٠بد إٌّؼّبد

 اٌّٛػٛع.

 

أوبد١ّ٠خ ٔىبد ٔغضَ أْ إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ِٓ ٘زا اٌجؾش عزضشٞ اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ثذساعخ 

ِزخظظخ رىْٛ ِشعؼب ٘بِب، ع١غبػذ ٘زا اٌجؾش ثبلزشاؽبرٗ فٟ رط٠ٛش ٘زا اٌمطبع ِٓ 

 اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚ ثبلأخض فٟ اٌغضائش. 

 

 :انخانجانًخال انتىظُحٍ  3.6

 
٘زا اٌّضبي اٌزٛػ١ؾٟ اٌضبٌش ٠ؼبٌظ ئشىب١ٌخ أصش اعزخذاَ الإٔزشأذ ػٍٝ اعزذاِخ رغ١١ش اٌّٛاسد 

ٓ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ ِغّٛػخ ِفٟ  ؾبٌخاٌ ٚرّذ دساعخاٌجشش٠خ فٟ اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ، 

صلاصخ ِإعغبد الزظبد٠خ  ثٛلا٠خ اٌّغ١ٍخ "ِإعغخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌغضائش٠خ، ؽ١ش اخزشٔب فٟ 

 .ششوخ اٌزٛص٠غ ٌٍششق عٍٛٔغبص، ِظٕغ الاعّٕذ ٌّإعغخ لافبسط " ارظبلاد اٌغضائش،
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 :ػُىاٌ انبحج
 

دساعخ ؽبٌخ : أصش اعزخذاَ الإٔزشأذ ػٍٝ اعزذاِخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ

 .اٌّغ١ٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ ثٛلا٠خ

 

:الأهًُت الاقتصادَت نًىظىع انبحج  
 

شجىخ الإٔزشأذ رغبُ٘  فٟ ثٕبء صمبفخ عذ٠ذح  ٌمذ صجذ ػ١ٍّب ِٓ خلاي ػذح دساعبد أْ 

ِشالجخ ٌزغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚٚرٌه ٌّب رٛفشٖ ِٓ خذِبد:  وأداح  ارظبي،  ،ٌٍّإعغبد

ٚاٌزغشثخ، ٚاٌزى٠ٛٓ ػٓ ثؼذ، ٚرطج١مبد رمغ١ُ ٚٔمً اٌّؼٍِٛخ ثشىً ٌؾظٟ ٚفٛسٞ، ٚاٌّؼشفخ، ٚ

 خبطخ ثبلأعٛس، ٚاٌزغ١١ش اٌزغبسٞ، ٚالاعزّبػبد ػٓ ثؼذ.

 

ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ فٟ اٌغٕٛاد اٌخّغخ الأخ١شح  رؼًّ ػٍٝ ئدخبي رم١ٕخ ٚػ١ٍٗ 

ٖ ٘زٖ ّب رٛفشٌ ٚئّٔبٚ٘زا ١ٌظ ثغشع اٌزغذ٠ذ فمؾ،  ،شجىخ الإٔزشأذ ٚاعزخذاِٙب ثشىً ِزضا٠ذ

 .ٌٍّإعغخالزظبد٠خ اٌشجىخ ِٓ ١ِضح  

 

أطجؾذ ئٔزشأذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ا١ٌَٛ فشطخ وج١شح ٠غت اعزغلاٌٙب  ِٓ ؽشف ِغ١شٞ 

اٌّإعغبد، لأٔٙب رٛفش اٌغشػخ فٟ اٌزٕف١ز ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزخض٠ٓ ٚاعزشعبع اٌج١بٔبد، وّب رغبػذ 

زشبساد، ِّب ٠ؼّٓ دلخ اٌمشاساد ػٍٝ  رخف١غ رىب١ٌف ٔمً اٌّؼٍِٛخ، ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ٚالاع

 .اٌّزخزح ِٓ ؽشف اٌّغ١ش٠ٓ فٟ اٌّإعغبد خبطخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ١١ش اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ

 

اٌؼًّ ػٍٝ  فٟ، رىّٓ الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ فٟ اعزذاِخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خِٓ عبٔت آخش 

ئثشاص اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاِبد الإٔزشأذ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ؛ ٚاٌزطشق ئٌٝ ِفَٙٛ عذ٠ذ ٘ٛ 

اٌزأص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ رٛظ١ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌخذِخ  ثّؼٕٝرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخؼشاء؛ 

٠ؼزجش اٌزٞ ، لزظبدٞفٟ ثؼذ٘ب الا اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼىظ؛ أٞ اعزغلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ

أِش ػشٚسٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٌٍزم١ًٍ ِٓ الأصش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛسد اٌجششٞ فٟ 

 اٌّإعغخ. 

 

 الالزظبد٠خ ئثشاص ٚالغ  اعزخذاَ الإٔزشأذ ِٚغزٛاٖ فٟ اٌّإعغخ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف ئٌٝ 

فٟ  ٛاسد اٌجشش٠خزغ١١ش اٌّث بٚػلالزٙزىٌٕٛٛع١ب ٘زٖ اٌ أصش اعزخذاَ ؛ فؼلا ػٓ اٌغضائش٠خ

 ثطش٠مخ ِغزذاِخ. اٌّإعغخ

 

 :الأهًُت الارتًاػُت

 

ؽ١ش لا ٠ّىٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ  ؛رؼزجش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الأطٛي الأوضش ل١ّخ فٟ اٌّإعغبد

ٚر١ّٕخ ِٙبسارٙب  ،دْٚ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ  أْ رغؼٝ ئٌٝ الا٘زّبَ ثٙب

ٚوفبءرٙب ثطش٠مخ ِغزذاِخ؛ ٚفٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ لا ٠ّىٓ رؾمك ٘زا؛ ئلا ثبلاػزّبد ػٍٝ  أدٚاد 

 ٚرٌه ِٓ خلاي شجىخ الإٔزشأذ اٌزٟ  ،ؽذ٠ضخ فٟ الزظبد اٌشجىبد ٌزغ١١ش اٌّٛاد اٌجشش٠خ ئٌىزش١ٔٚب
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، فؼلا ٌٗلأداء اٌٛظ١فٟ غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اررإصش ػٍٝ رغ١١ش اٌّٛسد اٌجششٞ ٚ ٌٙب ػذح اعزخذاِبد

 ػٓ ِشاػبح 

 

 

، ٚاٌزٞ ٠ّضٍٗ فٟ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ِفَٙٛ  اٌّغإ١ٌٚخ عبٔت الاعزذاِخ فٟ ٘زٖ الاعزخذاِبد

اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّإعغخ، ٌٚٙب الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رؼزجش ٘زٖ الأخ١شح ِٓ 

اٌذاخ١ٍخ ٌٍّإعغخ أٚ اٌّغزّغ، ٚرّضً ثؼذ ػلالخ ِجبششح ثبٌّٛسد اٌجششٞ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌج١ئخ 

أخلالٟ ِٓ ؽشف اٌّإعغخ ارغبٖ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ؽزٝ رؼّٓ ٌُٙ  ٚاٌزضاَ ،ِٓ أثؼبد الاعزذاِخ

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌشخظ١خ، ٚرٛف١ش ظشٚف اٌغلاِخ ٚالأِٓ ٚاٌؼذاٌخ ؽمٛلُٙ، ٚرؾم١ك 

 رظبي.ٚػّبْ ساؽخ اٌّٛسد اٌجششٞ، ٚرط٠ٛش ِٙبساد الا

 

 انؼلاقت انؼهًُت نهًىظىع و انًضتؼًهىٌ

 

 ٠ّىٓ اٌمٛي أْ وً اٌذساعبد اٌزٟ ٌزجش٠ش اخز١بسٔب ٌٙزا اٌّٛػٛع، ٌٚؾظش اٌّٛػٛع ػ١ٍّب

ٟ٘ دساعبد ؽذ٠ضخ، ٔظشا لأْ اعزخذاَ الإٔزشأذ ثذأ فٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ثؾضٕب ػضشٔب ػ١ٍٙب ٚ

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌؼٕٛاْ ٟ٘  ٔٙب٠خ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ِٚؼظُ اٌذساعبد

دساعبد أعٕج١خ، ث١ّٕب اٌذساعبد اٌؼشث١خ فٟ ٘زا اٌّغبي رىبد رىْٛ ٔبدسح، ٚػ١ٍٗ عبءد دساعزٕب 

 لإصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ ثّضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد.

 

ٓ أِب ف١ّب ٠خض الاعزذاِخ فٟٙ الأخشٜ رؼزجش ِفَٙٛ ؽذ٠ش؛ ٚػ١ٍٗ ِٛػٛػٕب ٠شثؾ ث١ٓ ِف١ِٛٙ

ٚاعزّبػٟ؛ ٚعبء ٘زا اٌشثؾ ث١ٓ  الزظبدٞؽذص١ٓ أؽذّ٘ب رٚ ثؼذ رمٕٟ اعزّبػٟ ٚا٢خش رٚ ثؼذ 

ٌىْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب أؽذ اٌذػبئُ الأعبع١خ اٌزٟ  ؛ِفَٙٛ الإٔزشأذ ٚاعزذاِخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ١ٍخ.رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼّبْ ؽمٛق أع١بي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج

 

ّٚ٘ب اعزخذاَ الإٔزشأذ ٚالاعزذاِخ،  ِف١ِٛٙٓ ؽذ٠ض١ٓث١ٓ  اٌغذي اٌمبئُ دسط ٘زا اٌّٛػٛع   ٚلذ

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثؼذ٠ٙب  ٌٝشجىبد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍعزخذاَ اأصش ا ؽ١ش ٠جشص

الاعزخذاَ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌخؼشاء؛ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجش ٘زا اٌّضط ث١ٓ 

 .ٚالاعزذاِخ ثّضبثخ ل١ّخ ِؼبفخ فٟ دساعزٕب إٌظش٠خ

  

فٟ ِغبي ئٔزشأذ اٌّٛاسد ِٓ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ  ٚٔغزط١غ اٌمٛي أْ ٔزبئظ ثؾضٕب عزف١ذ اٌىض١ش

، ٚٔظشا ٌٕذسح ٌّب ف١ٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٚؽذ٠ضخاٌجشش٠خ ٚاٌزغ١١ش الإٌىزشٟٚٔ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، 

 الزشاؽبد٘زا اٌجؾش ع١مذَ  اٌّغبي ِٓ اٌجؾٛس فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ، ئراٌذساعبد فٟ ٘زا 

اٌّىزجبد  ٌزط٠ٛش ٘زا الاعزخذاَ فٟ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ ثطش٠مخ ِغزذاِخ، ٚع١ضشٞ

  د فٟ اٌغضائش ثشط١ذ ػٍّٟ رٚ ل١ّخ.اٌغضائش٠خ ٚاٌغبِؼب
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  ًختصش. ان7 
 

i.  ٌٚٙزا دائّب  ِٛػٛع اٌجؾش، أعبعب ثؾغٓ اخز١بس ٌٗ ػلالخٔغبػ أٚ فشً ػًّ اٌجؾش

 بس ؽى١ُ ٚ ساشذ.٠ٕظؼ ثبٌم١بَ ثبخز١

 

ii.  لبئّخ اٌّشاعغ ٌّششٚع اٌجؾش ٟ٘ أٚعغ ِٓ رمش٠ش اٌجؾش )أؽشٚؽخ دوزٛساٖ أٚ ِزوشح

ؽغت اٌفئبد إٌّظٛص ػ١ٍٙب  ، راٌهِبعزش(. ٠ٕٚظؼ ِٕز اٌجذا٠خ ثزؾذ٠ذ لبئّخ اٌّشاعغ

 عبثمب

 

iii. ٠غت اؽزشاَ اٌمٛاػذ ٚاٌّؼب٠ش اٌّؾذدح فٟ ٘زا اٌشأْ. ،فٟ ػشع لبئّخ اٌّشاعغ 

 

 

 َشاء وػشض قائًت انًشاد كُفُت إ 1.7

 

i.  ِٓ اٌغّبد اٌزب١ٌخ: الاػزجبساٌّٛػٛع ٠أخز ثؼ١ٓ  اخز١بساٌزأوذ 

 

 فبئذح اٌّٛػٛع ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽش، 

 أ١ّ٘خ ٚؽذاصخ اٌّٛػٛع، 

 دساعخ عذٜٚ اٌجؾش، 

 عؼخ ِؼبٌغخ اٌّٛػٛع عبثمب، 

 الاثؼبد إٌظش٠خ ٌّٛػٛع اٌجؾش، 

 رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼط١بد فٟ ١ِذاْ اٌجؾش، 

 ش أدٚاد اٌجؾش.رٛف 

 

ii.  .رٛػ١ؼ ِٛػٛع اٌجؾش ثٛاعطخ لٛا١ِظ اٌّٛعٛػبد 

iii. .ِشاعؼخ اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

iv. .ِشاعؼخ لبئّخ اٌّشاعغ وبرٍٛن اٌّىزجبد ارا وبٔذ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظٛص ِذسعخ 

v. ّ١ض لذس الإِىبْ ػشػٙب ١ػشع لبئّخ اٌّشاعغ ؽغت اٌزشر١ت الأثغذٞ ٌٍّإٌف١ٓ ٚر

اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ  ،الأؽشٚؽبد ،اٌذساعبد ،د اٌّخزٍفخ ٌٍّشاعغ ِضلا )اٌىزتؽغت اٌفئب

 ٚػ١ٍٕب أْ ٔؾذد وزٌه ئْ ٘زٖ إٌظٛص لذ رُ ٔشش٘ب أَ لا. ؛ اٌّزخظظخ ..... اٌخ(

vi.  ٌمٛاػذ ػشع اٌّإٌفبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ. الاِزضبيػٍٝ اٌجبؽش 
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