
 المحور الثاني: العلاقة بين الاستراتيجية والهيكلة 

 دراسة العلاقة بين الهيكلة ومن يحدد من ؟
 :  و الأهداف هي التي تحدد الهيكلة  الإستراتيجية:  المقاربة الأولى_1
 
 
 
 

  الاستراتيجية     الهيكلة  
 

يرر ا الك رر  لررح الفيررلمجا   لا ااررلمجي انسررتراتيجي  ا اسررتراتيجية ارةسمررة تررةى  صمرر اله لفيلمج رر له  لرر  تمرر ي  الهيكرر   
ايررر   John Childو    Alfredchandlerالتنظي رري و ا هنررلمجق  ايجرررة ايلمجصيررة صين  رررلمجم ول رر   صررر  ه   

ة ولنرررلمجتو ت ااررردهلمج واررر ا الأ ررر اد  ي تقررداا  ا انسرررتراتيجية تحررردد اررر ا الأ  ررلمجي و الأاهرررلمة الرررتي سرررتنج هلمج ارةسمرر
 الذيح ستحلمجوي استقلملمجبه  بم نى  ا انستراتيجية لهلمج تأى  لفيلمج    ل  تم ي  الهيك  التنظي ي  لل ةسمة  

: ي ا و خ وا  ا الهيك  التنظي ري يرأ  ا ي كر   الاستراتيجية والأهداف كمحددات الهيكل التنظيمي_1.1
   Peterتو لررررح هررررذ  الأهررررداف وا لمررررشم   ررررلمج  ا  الأهررررداف وا لمررررشم لأا  اهررررلمة ارةسمررررة تهرررر

Drucker  تبر اا الهيك  التنظي ي وسيلة صتحقيو  هداف ارةسمةم و ا تمر ي     هيكر  تنظي ري يرأ  ا  )
 يفيد  صتحديد الأهداف و انستراتيجية  

م اسرتنت   ارا االمايجرلمج لرح ارت ر ا  الرتي تهر دهلمج  chandlerامرأ    :  هيكلةةة   –العلاقة ) إستراتيجية _2.1
صيئة ارةسمرة تحردت ت ر ا  لا اسرتراتيجية ارةسمرةم و ا تنذيرذ هرذ  الأخر له يتلملرأ ت ير ا  لا التنظري   الهيكلرة(  

 اي  تنت ي انستراتيجية صتحديد الهيكلة  
تررتحك     الإسررتراتيجيةارختررلمجاله و ا هررذ     يةالإسررتراتيج(  ا دالررة الفييئررة واررر ااد هرر  اللررذاا يتحك ررلمجا لا  A.chيرر ا  

 لا اختيلمجا الهيكلة ارنلمجسفية لل ةسمة.
  استراتيجيلمج  الن   تتحك  لا الهيكلة(  

 :  دراسة دالة الهيكلة تحدد الاستراتيجية والأفكار المؤيدة لها_2
ت ا ررلمج  اديرردله لهررذ  ال ايجررة   ررلمج ترر اوا    رريلمج   تلذررةم  (Maurice ( وDavid Hall رر ك  رر  لررح  

 فيلمجلنمررفية له ررلمج ت اررد  ايجررة يج يررة صرر   رر  لررح انسررتراتيجية والهيكلررة والفييئررةم و ا الهيكلررة تمررفيو انسررتراتيجية  كرر   

bax                    y



يردله بمرلمج   نه لمج ي تقداا  ا ارةسمرة  وي لرلمج تفيرد  صرا هر  صنرلمجه هيكل رلمج التنظي ري. ولرح ا اختيرلمجا اسرتراتيجية لنلمجسرفية لق
 يجلمجلت صفينلمجئا لا الملمجصو.

(  يج   اا لا ص ر  اارلمجن  تتفيرلا انسرتراتيجية الهيكلرة. ويتكرع دلر   نردللمج اقر   لرلمج  تفيرا لا  chandler   حتى: 
 تلمجصررا  ا الهيكلررة لت ررددله الأيجمررلمج) رةسمررة  انرر اي ل ترر ا (   اتررلمجا اسررتجلمجصة المجاررة اهرر   لررح خيررلمجا اسررتراتيجي.  

 كن ا لح تمي  ارةسملمج  ا لمجصة به .    فيتك ي لمج و   هلمج لكي يت 
هنرررلمجق  ررردد ل تررربر لرررح انسرررتراتيجي ا ي تر ررر ا  ا الهيكلرررة تمرررفيو انسرررتراتيجية لمرررتنديح لا دلررر   لررر   ا   ليرررة  
التهرخي  الرداخلي لل ةسمرة ت ت رد  لر  الهيلمج ر  التنظي يرةم   رلمج  ا ا يرلمجاا  انسرتراتيجية لل ةسمرة تتر ى   لمجلرة  

 هيكل لمج التنظي ي.  
 الهيكلة كمحدد لعملية التخطيط الاستراتيجي في المؤسسة:  _1.2

لررح خرراي  يتكرر ا    يمكررح القرر ي  ا أررلمجط     لمررش اسررتراتيجي ن يتحقررو ان ادا  ررلمجا الفينررلمجه التنظي رري لل ةسمررة
مج   رة لررح ا مررلمجئ  الهيكليررة وت يقرة تمرر ف اندااله ال لمجلررة ن تقلرر  لررح يجي رة مج رر دا  القررلمجئ    لرر  التخلمرريش  

 تراتيجي لل ةسمة.انس
ارةسمررة تأىرر  وا ررع  لرر  تررلمجصلا   ليلمججررلمج انسررتراتيجيةم  رريدا  لمجاررت هررذ  الميلمجسررة    لمجسيلمجسررة انتمررلمجي الررتي ت ت ررده

يجلمجئ ة  لر  تدايرة ا يرة انتمرلمجي واقر  ار ل لرلمج  صر   تلرا  ار اه الهيكر  التنظي ريم  ريا دلر  يرةد  ا  ا لرلمجا  
  اندااله ال لمجلة لح   كلمجا وا لمج لمج  ايلمجصية

تمرررلمج د لا تحقيررو  هرررداف ارنظ رررةم    تمررلمج د لا   ليرررة التخلمررريش انسررتراتيجي الذ رررلمجي و سلترررلمجة صرريلمج ة اسرررتراتيجية
 وال ك  لح دل   اا يةم انتملمجيم ار ل للمج م ارهلمجا ةم الديمق اتية(  

 الهيكلة تحدد التصورات الاستراتيجية  _2.2
ت ص  ال ديد لح الفيلمجا    ا الهيكلة تقيرد لرح خراي خملمجئمر لمج التمر ا انسرتراتيجي لل ةسمرةم والهرك  ارر اة  

  ا  التي تتحك  لا التم اا  انستراتيجية  ي  ع ال ايجة وارت 
 
 ++ 

 )علاقة ايجابية طردية  
 

 الهيكلة تحدد الخيارات الاستراتيجية وميادين الانشطة الاستراتيجية : _3.2
 للمج يتحك  لا دل  ه  الت    انداا  وارهلمجا ة اندااية سلإ لمج ة ا  ا فية اندااله ال ليلمج. 

 (  اا  ل  لمت ا ارةسمة ت اد   ليت  ائيميت  هملمج:  Normann:  و ع  الهيكلة وأساليب النمو
   .: تح ي  اردخا  ا    المج عملية التحويل -أ  

 تصوراستراتيجي  حرية الاتصال  حسية الهيكلة للمحيط  تمركزالقرار هيكلة



اديرردله لأاهررلمة اديرردله  و اصرردا لمج  تكن ل ايررة اديرردله  و ترر   ااتلمجايررة  : ا تهررلمجف  رر    عمليةةة التطةةوير  -ب
 اديدله.

 نموذج التلاؤم والتوافق بين الهيكلة والاستراتيجية:  * 
( و صحلمجب اظ ية القي د الهيكليرةم   الت صر  ا  نمر دج  لر  لا تذمر  ال ايجرة  chandlerا ت لمجدا  ل  نم دج  

تاؤ) ص  الهيكلة وانستراتيجيةم لفيني  سلمجسلمج  ل   ك له  ا لكر  اسرتراتيجية  هيكلة(   ف صن  دج ال - استراتيجية 
هيلمج   تنظي ية لنلمجسفية لهلمج وال ك  صحيعم بم نى  ا الت ى  لتفيلمجدي صين  لمجم ولح ص   ه  الأ  لمجي الرتي سرلمجهمت لا  

حا لا  (م وهرر  لرلمج سررن     لرر  ت  رريGovindrajan( وص ررد     ررلمجي      d/Millerهرذا الت اررا هرري    رلمجي  
 ال نم  ار اة:  

(  ا  D.Millerاررر ي ال ايجررررة الت ا قيررررة والتر يفييررررة صررر  الهيكلررررة وانسررررتراتيجية يرررر ا    : Millerأعمةةةةال )  _1
والهيكلرة دردودلهم ولنرا  يارا االمايجرلمج لرح اسرتراتيجية لرلمج ن ي ارد    التر يفيلمج  ار كنة ص   تلا الن لمجدج انسرتراتيجية

ان  رردد يجليرر  لررح الهيلمج رر  التنظي يررة ارائ ررة لهررلمج وال كرر  صررحيعم   ررلمج يرر ا  ا ال ايجررة صرر    الفييئررةم اسررتراتيجيةم  
 ايجرررررررلمج  اتيجرررررررة سرررررررل     الهيكررررررر ( لهرررررررلمج  ايجرررررررلمج  تفيلمجدليرررررررة و تأى يرررررررة صررررررر  ص كررررررر لمج الرررررررفي  م واهررررررر   هرررررررذ  ال

 :   ختلذ  يةى اا  ل  ال  لية انستراتيجية  ك  هملمج اتيجييناستر 
 السلوك الاستراتيجي المستقل   -
 السلوك الاستراتيجي الناتج  -

صتحديرد سمرة    Miller   لا سيلمج    ا  ح الكلمجاية الت ا و ص   تلا الن لمجدج التر يفيرة انسرتراتيجية والهيكلرة يجرلمج)
 (ا ا هلمج  ل  النح  التلمجة: M/Porter.الأ  لمجي التي يجلمج) بهلمج ويجدل لمج   ا اا لح انستراتيجيلمج  ل ت دا  ل   

   لنتجلمج  اديدلهم تكن ل ايلمج اديدلهم الفيح  والتلم ي  (   استراتيجية التمييز بالإبداع* 
   ت     ل  التروي  وان  لمجا لل نتجلمج (   إستراتيجية التمييز بالتسويق * 
   ت  ي  ل ااد ارةسمة  ل لمج  ل  ا ه ل   لح الم   وتقديم لنتجلمج  لنلمجسفية لهلمج (    إستراتيجية التركيز* 
   لنحنى ا برلهم تقلي  التكلمجليام ايجتملمجديا  ااج  (    إستراتيجية الريادة بالتكلفة* 
 : ل لمج مة نستراتيجية التر ي م اي  ت ت د  ل  التن يلا لا انس ا  وارنتجلمج   إستراتيجية التجميع* 
(لا تمررنيا الهيلمج رر  التنظي يررة      Mintzberg(  لرر  نمرر دج    Millerلمج  ي ررلمج  رر  الهيكلررة  قررد ا ت ررد     لرر

 الهيك  الفيميشم الهيك  الفي ويج اتيم الأة وار نيم الهيك  ارةيجتم الهيك  التقمي ي(  
 ولا هذا انتلمجا يجد) ال نلمجئيلمج  التلمجلية: 

 لهيك  الفيميش(   استراتيجية التر ي  واستراتيجية التم يوم ا*
   استراتيجية ال يادله سلتكلذةم الهيك  الأة وار ني(*
   استراتيجية الت يي  سلإصداام الهيك  ارةيجت   ال   ي( *
   استراتيجية التن يلام الهيك  التنظي ي التقمي ي(  *



انسرتراتيجية ارنلمجسرفية لهرلمجم صر   تجدا ان لمجاله ا   ا يج اهله ال نلمجئيلمج  التر يفيية يأ اا ن تذم   ا الهيكلة لرح تذر ك  
هيكلررررة( هرررري  ايجررررة تفيلمجدليررررة  يرررر  ت  رررر   رررر     -يررررأ انالمررررا  لا التحليرررر  لررررح  كرررر له  ا ال ايجررررة  اسررررتراتيجية
 استراتيجية  ل  اادات الهيكلة ارائ ة لهلمج وال ك  صحيع. 

   وفعالية وحدات الأعمال الاستراتيجية:Govindrajanأعمال )_2
  ررر  هرررذا الأخررر   لررر  ال ايجرررة صررر  نمرررش التمررري  لرررح تخايرررة   ل   يرررة ون ل   يرررة ( اارررلمجد القررر اا و  لمجليرررة واررردا   

 الأ  لمجي انستراتيجية ل ت دا  ل  ار لمجلجة النظ ية ل اىة  ا اا لح انستراتيجيلمج   
    Milles, Snowإستراتيجية ) _1.2

يجلمرلمجا سر يجي ل ر  ويرت  التر ير   يرا  لر  الجر دله ال لمجليرة لل نتجرلمج    : ت ت رد  لر  التر ير   لر إستراتيجية المدافعون
 والأس لمجا التنلمج مية لح يجفي  اندااله ال ليلمج بهدف  م  ارنلمج مة  

 تقديم لنتجلمج  اديدله والفيح  والتلم ي  وايجتنلمج  الذ   ارتلمجاة سلفييئة    إستراتيجية المنقبون:
انسرررررررتراتيجيت  المرررررررلمجصقت  االمايجرررررررلمج لرررررررح هرررررررذ  انسرررررررتراتيجيلمج  اسرررررررتلملمجا  : الررررررردل  صررررررر   إسةةةةةةةتراتيجية المحللةةةةةةةون

 Govindrajanهيكلررة (  لرر    لمجليررة    -( تحديررد تأىرر  ا ت ررلمجد ارةسمررة لأ واج ل ينررة لررح  ررك    اسررتراتيجية
وارردا     لمجلهررلمج انسررتراتيجيةم ل ت رردا لا دلرر   لرر  اسررتراتيجيتي   اررردا لا و ارنقررأ ( و لرر  خلمجصرريت  هيكليترر   

                                                  هملمج   ار   ية والال   ية ( .
 :    Porterاستراتيجيات ) _2.2

انسررتراتيجيلمج  التنلمج مررية ال لمجلررة   الرر يادله سلتكلذررةم  :  (porter لرر  اسررتراتيجيلمج     Govindrajanا ت ررد   
والتمرررر يو( لررررلا ا لمجصرررريت  الهيكليترررر  المررررلمجصقت    ار   يررررةم الال   يررررة( ول ايجفيررررة   لمجليررررة وارررردا     نصرررردااسالت ييرررر   

 .الأ  لمجي انستراتيجية و و دل 
 ا الهيلمج رر  ار   يررة صمررفيأ ا ت لمجدهررلمج  لرر  التخمرر  وتقمرري  ال  رر  وا يررة انارر اها    رري    رر  ت ا قررلمج لررلا  واررد  

   ررريا  رررد) ل وارررة الهيكررر  تت رررلمجاك لرررلا انسرررتراتيجية القلمجئ رررة  لررر  انصرررداا  اسرررتراتيجية الررر يادله سلتكلذرررةم لا ارقلمجصررر
م هررذ  الأخرر له تظ رر     رر    لمجليررة ادا لررلمج ااتفيلمررت بهيكلررة تت يرر    يررة   رربر لا ال  رر  ولهررلمجا ة     يرر للت لمجسررتراتيجية  

     . وسلا لا االمجد الق ااا 
 يلمج  وهملمج:لي  ص  ا    لح انستراتيج :  Govindrajanاستراتيجيات )_3.2

 لح خاي اناهلمةت ت د سلأسلمجس  ل  ت سيلا الأس ا  وارنتجلمج  اي  جدف ا  الن      إستراتيجية البناء:
اناك رلمج   و انسرت نلمجه  رح  اهرلمة   ي رد    هي  ك  انستراتيجية الملمجصقة  ي  جردف ا  إستراتيجية الحصاد:
  .سلإلكلمجا تلم ي هلمج

 
 

  


