
  مف�وم�المخاطرة -1

لتعامل�مع�مف�وم�المخاطرة،�فإن�معظم�الناس�ي�نون�مسألة�المخاطرة�ع���الصدفة����ا��د����ا  

  )1(.م��ا

  �عر�ف�المخاطرة�-1-1

��عي�ن�   �إم�انية �مع �قرار �لاتخاذ �نوع�ا �من �الفر�دة �العواقب �من �مجموعة �إ�� �المخاطرة �ش��

شروع�أمام�أك���من�مجموعة�واحدة�و���ا��الة�ال���تجعل�الم�)2(.�حتمالات�ا��اصة�باتخاذ��ذا�القرار

�القرار�أي� �اتخاذ �القرار�عند �متخذ ��عرف �ولا �قبولھ �ع�� �ت��تب �أن �يمكن �ال�� �النقدية �التدفقات من

  .والمقصود�بالمخاطرة�أيضا�التقلب�المتوقع����العائد�المستقب���)3(مجموعة�م��ا�سوف�تتحقق،

  � �ظروف �ظل ��� �المشار�ع �تقييم �عملية �فإن �التوز�عات�و�التا��، �أساس �ع�� �مب�ية �ت�ون المخاطرة

  .�حتمالية�للعوائد�الممكن�ا��صول�عل��ا����مدة��شغيل��ذا�المشروع

  :يف��ض�المحلل�أو�صاحب�اتخاذ�القرار����ظل�حالة�المخاطرة�بما�ي��  

تؤثر��ع���علم�ب�افة�حالات��قتصاد�و�عمال�المستقبلية�الممكنة�ال���يمكن�أن�تحدث،�وال���بدور�ا -

  .ع���المعلومات�والمقاي�س�الملائمة�للقرار

 .قادرا�ع���وضع�احتمال�مع�ن�ع���قيمة�حدوث��ل�حالة�من�تلك�ا��الات�المستقبلية�الممكنة -

  مصادر�المخاطر�-1-2

  )4(:يتم�إيجاز�ا�فيما�ي��. �ناك�الكث���من�مصادر�المخاطر�الرئ�سية  

�الظوا�ر� - ��� �تتمثل �خسائر����مصادر�مخاطر�طبيعية، �إ�� �تؤدي �قد �مخاطرا �تحدث �ال�� الطبيعية

  .تدفقات�المشروع،�وذلك�مثل�الفيضانات�والزلازل 

�وال��� - �معينا، �مجتمعا �تحكم �ال�� �والسلوكيات �القيم �التغ����� �حالات �و�� مصادر�مخاطر�اجتماعية،

�حالا  �ذلك �ومثال �آخر، �إ�� �وقت �تتغ���من �آخر�وأن �إ�� �م�ان �من �تختلف �أن �الممكن ��ضراب�من ت

 .العام

�اتفاقيات� - �مثل �العالم، ��� ��قتصادية �التغ��ات �ضوء ��� �تحدث �ال�� �و�� مصادر�مخاطر�سياسية،

التجارة�ا��رة�والعولمة،�لا�بد�من���تمام�بالب�ئة�السياسية��ش�ل�عام�لأ��م�من�الممكن�أن�تؤثر�ع���

 .الوضع�الما���للأفراد�والمؤسسات��قتصادية

ونية،�باعتبار�أن�النظام�القانو�ي�يتغ���من�بلد�لآخر�وكذلك�اللوائح�والنظم�القانونية�مصادر�مخاطر�قان -

 .لذلك،�لابد�من�دراسة�الب�ئة�القانونية�للوقوف�ع���أية�مخاطر�يمكن�ظ�ور�ا. تتغ���من�ح�ن�إ���آخر

�طرق� - �حيث �كب��، ��ش�ل �الصناعية �المؤسسات �المصادر��� ��ذه �وتتواجد مصادر�مخاطر��شغيلية،

 .�نتاج�وال�شغيل�تكتنف�ا�الكث���من�المخاطر،�سواء�ع���الموظف�ن�أو�الممتل�ات



�رئ�سية� - �مخاطرا �تحدث ��و��ا ��قتصادية �بالب�ئة ���تمام �من �لابد �حيث مصادر�مخاطر�اقتصادية،

و�امة،�مثل��نكماش��قتصادي�والت��م،�وال���ستؤثر��ش�ل�كب���ع���الوضع��قتصادي�للأفراد�

 .ؤسساتوالم

  أنواع�المخاطر�-1-3

  )5(:تواجھ�المؤسسة�عدة�مخاطر�عند�تنفذ��ا�لمشروع�مع�ن،�من�أ�م��ذه�المخاطر�ما�ي��  

مخاطر�التدفقات�النقدية،�و���تلك�المخاطر�ال���تظ�ر�عندما�لا�تأ�ي�التدفقات�النقدية�ع���المشروع� -

خاطرة�التدفقات�النقدية�عندما�لا�عموما،�فإن�أي�مشروع�يواجھ��ذه�المخاطرة،�فم. كما�تم�توقع�ا

�مرتبطة� �ف�� �كلا�ما، �أو �المقدار�أو�التوقيت �حيث �من �سواء �المشروع، �صاحب �توقع�ا �كما ت�ون

  .بمخاطر��عمال

�غ��� - �التدفقات �و�ذه �ال�شغيلية، �النقدية �التدفقات �المخاطر�مع ��ذه �ت��افق �حيث مخاطر��عمال،

�والمصار� �غ���مؤكدةمؤكدة��س�ب�أن��ل�من��يرادات أما�فيما�. ف�المقابلة�ل�ذه�التدفقات�النقدية

يتعلق�بالإيرادات،�ف����عتمد�ع���الظروف��قتصادية،�تصرفات�المنافس�ن�وأسعار�المبيعات�وكميا��ا�

�يتعلق� �فيما �أما �مخاطر�المبيعات، �عل��ا �و�طلق �توقعھ، �تم �ما �مع �متوافقة �ت�ون �وقد أو�كلا�ما،

�الت�اليف �فإن �وارتفاع��بالمصار�ف، �المتغ��ة، �والت�اليف �الثابتة �الت�اليف �من ��ل �تتضمن ال�شغيلية

���� �ا��اصلة �للتغ��ات �الت�اليف ��عديل �عملية �يجعل �ال�شغيلية �الت�اليف �من �الثابتة الت�اليف

 .المبيعات�أمر�صعب

باستخدام�المخاطر�المالية،�و���تلك�المخاطر�ال���ترتبط�بمصادر�التمو�ل،�فالمشروع�الذي�يتم�تمو�لھ� -

�موعد� ��� �لديونھ �المقابلة �المبالغ �بدفع �القانون �بموجب �ملزما �ي�ون �المشروع �صاحب �فإن الديون،

��ان�. �ستحقاق �إذا �أما �تزداد، �قد �الما�� �المخاطرة �فإن ��جل، �طو�لة ��ل��امات �ع�� ��عتماد وعند

 .التمو�ل�ذاتيا،�فذلك�لا�يؤدي�إ���ظ�ور�ال��امات�ثابتة

- ���� �الفائدة �معدل ��� �تحصل �ال�� �التغ��ات �عن �المخاطر�الناتجة �تلك �و�� �الفائدة، مخاطر�معدل

�التدفقات� �استحداث �عند �استخدامھ �يجب �الذي �المعدل �تحدد �الفائدة �معدلات �أن �حيث السوق،

��موال�. النقدية �مردودية �أك���من �السوق ��� �الفائدة �معدلات �ت�ون �المخاطر�عندما �تتحدد وعليھ،

 .�اصة����المؤسسة،�أي�ت�ون�ت�لفة�الموارد�أك���من�مردودية��ستخداماتا�

  

  

  

  


