
 :تعريف العولمة 

 و بعظهم ٌترجمها بالكونٌة globalizationلفظ العولمة هً ترجمة للمصطلح الانجلٌزي : لغة 

و بعظهم ٌترجمها بالشمولٌة ، الا انه فً الآونة الاخٌرة اشتهر بٌن الباحثٌن مصطلح العولمة و 

اصبح هو اكثر الترجمات شٌوعا بٌن اهل الساسة و الاقتصاد و الاعلام و تحلٌل الكلمة بالمعنى 

 .اللغوي ٌعنً تعمٌم الشًء و اكسابه الصبغة العالمٌة و توسٌع دابرته لٌشمل العالم ككل 

  : اصطلاحا

بانها التعاون الاقتصادي المتنامً لمجموع دول العالم  الذي ٌحتمه : عرفها الصندوق الدولً 

ازدٌاد حجم التعامل بالسلع و الخدمات و تنوعها عبر الحدود و اضافة الى رؤوس الاموال 

 .الدولٌة و الانتشار المتسارع للتقنٌة فً ارجاء العالم كله 

بانها العملٌة التً : " و عرها روبنز رٌكابٌرو الامٌن العام لمؤتمر الامم المتحدة للتجارة و النمو 

تملً على المنتجٌن و المستثمرٌن التصرف و كأن الاقتصاد العالمً ٌتكون من سوق واحدة و 

 .منطقة انتاج واحدة مقسمة الى مناطق اقتصادٌة 

بانها اندماج اسواق العالم فً حقول التجارة و الاستثمارات المباشرة و : و عرفها محمد الاطرش 

انتقال الاموال و القوى العاملة و الثقافات ضمن اطار الراسمالٌة و حرٌة الاسواق ، و خضوع 

 .العالم لقوى السوق العالمٌة مما ٌؤدي الى اختراق الحدود القومٌة 

بانها زٌادة درجة الارتباط المتبادل بٌن المجتمعات الانسانٌة من خلال : و هناك من ٌعرفها 

 .عملٌة انتقال السلع و رؤوس الاموال و تقنٌات الانتاج و الاشخاص و المعلومات 

انها التداخل الواضح لامور الاقتصاد و السٌاسة و : و قد عرفها اساعٌل صبري تعرٌفا شاملا 

 .الثقافة و السلوك دون ذكر الحدود السٌاسٌة 

 :العولمة اقتصاديا 

خرجت اللٌبرالٌة الجدٌدة منتصرة على الشٌوعٌة بعد سقوطها و سقوط قلعتها الاتحاد 

السوفٌاتً رافعة شعارها حرٌة السوق ستحل كل المشاكل و تقضً على البطالة و الفقر و 

ستحقق مجتمع الرفاهٌة لٌس من المجتمع الغربً فحسب بل فً العالم باسره و علق الفقراء امالا 



عرٌضة على الوصفٌة السحرٌة الجدٌدة و أداروااظهرهم الى التجارب الاشتراكٌة على اختلاف 

انواعها و راوا ان الخلاص الوحٌد ٌكمن فً تقلٌد النموذج اللٌبرالً و سعى زعمابه على فرضه 

و .على جمٌع انحاء العالم عبر البنك العالمً و صندوق النقد الدولً و المنظمة العالمٌة للتجارة 

غٌرها من المنظمات الدولٌة ، و لكن سرعان ما خابت الآمال و انكشفت الحقابق ، فقد  حقق 

 .اصحاب رؤوس الاموال ارباحا خٌالٌة على حساب الفبات الاجتماعٌة الضعٌفة 

 : سمات العولمة الاقتصادية 

المنظمات الاقتصادٌة و المالٌة و الدولٌة الرسمٌة  )تمتد عالمٌة راس المال فً اتجاهات متعددة -

 .نحو مراكز اتخاذ القرار المالً الداخلً و اجهزة الدولة  (

 منتشرة فً جمٌع 17000 شركو و فروعها 3700انتشار الشركات العابرة للحدود حوالً - 

تاسٌس المنتدى الاقتصادي العالمً فً قرٌة سوٌسرا من تعمٌق الحوار بٌن القوى .انحاء العالم 

السٌاسٌة و الاجتماعٌة حول افضل السبل لتحقٌق تنمٌة شاملة و متناسقة و خاصة فً المناطق 

 .التس تشكو من الفقر و التخلف 

ان قوة راس المال العالمً و سٌطرتها على الاقتصاد العالمً لا تحمٌها من الانهٌار مثل كارثة -

 م بافلاس مصرف واحد كبٌر ٌمكن ان ٌتسبب فً افلاس 1929ٌوم الجمعة الاسود سنة 

 .مصارف اخرى فً العالم 

 :مظاهر العولمة الاقتصادية 

النظم الاقتصادٌة المختلفة اصبحت متقاربة و متداخلة و مؤثرة فً بعضها البعض و لم تعد -

 .هناك فواصل فٌما بٌنهما 

النظام العالمً الٌوم نظام واحد تحكمه اسس عالمٌة مشتركة و تدٌره مؤسسات و شركات عالمٌة -

 .ذات تاثٌر على كل الاقتصادٌات المحلٌة 

العولمة الاقتصادٌة هً انتقال مركز الثقل الاقتصادي العالمً من الوطنً الى العالمً و من - 

 .الدولة الى الشركة و المؤسسات و التكتلات الاقتصادٌة هو جوهر العملٌة الاقتصادٌة 



ان هدف العولمة الاقتصادٌة هً تحوٌل العالم الى عالم ٌهتم بالاقتصاد اكثر من اهتمامه باي - 

امر حٌاتً اخر ربما فً ذلك الاخلاق و القٌم الانسانٌة تً تتراجع تدرٌجٌا و تتستبدل بالعلاقات 

 .الانسانٌة و الربحٌة النفعٌة 

العولمة الاقتصادٌة التً تفترض ان العالم قد اصبح وحدة اقتصادٌة واحدة تحركه قوى السوق - 

التً لم تعد محكومة بحدود الدول القومٌة و انما ترتبط بمجموعة من المؤسسات المالٌة و 

 .التجارٌة و الصناعٌة العابرة للجنسٌات 

العولمة الاقتصادٌة هً الراسمالٌة و تستمد حٌوٌتها من الثورة العلمٌة و التكنولوجٌة و - 

المعلوماتٌة ، ان الهدف من العولمة الاقتصادٌة هو تحوٌل العالم الى عالم ٌهتم بالاقتصاد اكثر من 

 .اهتمامه باي امر اخر بما فً ذلك الاخلاق و القٌم 

 : العولمة سياسيا 

ان الدٌمقراطٌة لا تبنى دون حرٌة سٌاسٌة و الفبات الاجتماعٌة و المتمتعة بالسكن و التامٌن 

 الاجتماعً ضد الاخطار القادمة 

و مصٌر الدول فً نظام العولمة ٌتضح فً مهمة الدولة فً عصر العولمة بانها مضٌفة للشركات 

المتعددة الجنسٌات و ما ٌقترن بالضٌافة ، هذا بالنسبة للدول الغنٌة اما الدول الفقٌرة فرسالتها 

 .حراسة اثرٌاء الداخل و الخارج 

 : سمات العولمة السياسية 

السٌاسة بطبٌعتها محلٌة بل ان السٌاسة هً من ابرز اختصاصات الدولة القومٌة التً  -

 تحرص على عدم التفرٌط بها و احتكارها فً نطاق جغرافها

الدولة القومٌة هً نقٌض العولمة كما ان السٌاسة و نتٌجة لطبٌعتها المحلٌة ستكون من  -

اكثر الابعاد مقاومة للعولمة و الغاء الحدود الجغرافٌة و ربط الاقتصادات و الثقافات و 

 .المجتمعات و الافراد بروابط تتخطى الدول 

العولمة السٌاسٌة هً مشروع مستقبلً و هً فً جوهرها مرحلة تطوٌرٌة لاحقة للعولمة  -

 .الاقتصادٌة و الثقافٌة 



ان قٌام عالم بلا حدود سٌاسٌة  لن ٌكون تلقابٌا او بنفس سرعة و سهولة قٌام عالم بلا  -

 .حدود اقتصادٌة او ثقافٌة 

  حدوث زٌادة غٌر مسبوقة فً الروابط السٌاسٌة بٌن دول العالم -

 لم تعد الدولة هً مركز السٌاسة فً عالم العولمة  -

السٌاسات التً تستهدف قطاعات اجتماعٌة فً مجتمع من المجتمعات تؤثر تاثٌرا حاسما  -

فً السٌاسات الداخلٌة و الخارجٌة لكل المجتمعات القرٌبة و البعٌدة مثل ازمة الخلٌج 

 م 1990

ترتبط ببروز مجموعة من القوى العالمٌة و الاقلٌمٌة و المحلٌة الجدٌدة خلال عقد  -

التسعٌنات و التً اخذت تنافس الدول فً المجال السٌاسً و خاصة فً مجال صنع 

 .القرارات 

ارتبط بروزها بمجموعة من القضاٌا و المشكلات العالمٌة الجدٌدة و التً تتطلب  -

 استجابات دولٌة و جماعٌة و لٌست فردٌة و على صعٌد كل دولة 

هذه القضاٌا تتطلب تشرٌعات و سٌاسات و مؤسسات عالمٌة و تنسٌقا و تعاونا عالمٌا و  -

 .ربما حكومة عالمٌة

 : الابعاد السياسية للعولمة 

 :و ٌتمٌز ابرزها فً 

 :انهٌار النظام الدولً القدٌم و بروز ملامح نظام دولً جدٌد  -01

النظام الدولً القدٌم كان ٌستند الى القطبٌة الثنابٌة متمثلة فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة  -

التً تتزعم النظام الراسمالً الغربً و الاتحاد السوفٌاتً سابقا الذي كان ٌتزعم المعسكر 

الاشتراكً و قد شكلت مناطق العالم الثالث فً ظل الحرب الباردة ساحات للتنافس و 

المواجهة بٌن القطبٌن الى ان انتهت بانهٌار الاتحاد السوفٌاتً كقوى عظمى و انهٌار 

 .الاحزاب الشٌوعٌة فً تلك الدول و ما صاحبه من تحولات 

هذه التحولات اٌضا ادت الى ظهور نظام عالمً جدٌد و الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة تعتبر  -

 .القوى العظمى الوحٌدة او القطب الواحد فً هذه المرحلة من تطور النظام العالمً 



النظام الدولً الجدٌد ٌتسم بتعددٌة قطبٌة فً مجال الاقتصاد و احادٌة قطبٌة على المستوى  -

 .الاستراتٌجً و العسكري 

 .تمدد دور الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة على الصعٌد العالمً  -

 .حدوث موجة ذات طابع عالمً من التحول الدٌمقراطً و الاتجاه نحو الاقتصاد الحر  -

مثل مشكلة المخذرات و التطرف : تزاٌد المشكلات العالمٌة العبرة للحدود و تصاعد حدتها - 02

 .و العنف ، تلوث البٌبة ، الارهاب الدولً ، الامراض الفتاكة

تزاٌد حدة مشكلة اللاجبٌن ، الازمة : مشكلات العالم الثالث خاصة فً الدول الافرٌقٌة - 03

 .الاقتصادٌة و تزاٌد الفوارق الاجتماعٌة 

و هً  : (المنظمات الدولٌة الغٌر حكومٌة  )تنامً او تزاٌد دور المجتمع المدنً فً العالم - 04

عبارة عن هٌبات او اتحادات دولٌة مستقلة عن الحكومات و عادة ما ٌكون لها فروع و اعضاء 

فً العدٌد من من دول العالم و تهتم بالقضاٌا ذات الاهتمام العالمً مثل حقوق الانسان و حماٌة 

 .البٌبة و تحقٌق السلام و مراقبة الانتخابات 

لم تعد ترتكز على عملٌات حفظ السلام و الامن : اتساع مجالات عمل الامم المتحدة - 05

الدولٌٌن بل تزاٌد اهتمامها بقضاٌا اخرى مثل التنمٌة و التحول الدٌمقراطً و حقوق الانسان و 

 .الانتخابات و حماٌة البٌبة و مكافحة الجرٌمة 

 : التاثيرات السياسية للعولمة 

 : و من بٌن هذه التاثٌرات 

 العولمة و سٌادة البٌبة  -1

 العولمة و اعادة تعرٌف عناصر قوة الدولة  -2

 العولة و اعادة تعرٌف مفهوم الامن  -3

 العولمة و طبٌعة العلاقة بٌن الدولة و المجتمع المدنً  -4

 العولمة و توسٌع الهوة بٌن الشمال و الجنوب  -5

 عولمة الدٌمقراطٌة  -6



 العولمة و امكانٌة الاستقرار فً النظام العالمً  -7

 العالم الثالث و التعامل مع تحدٌات العولمة  -8

 العولمة و احٌاء نزاعات و ظواهر التطرف  -9

 :العولمة اجتماعيا 

ان ابرز سٌمات العولمة فً المجال الاجتماعً اذ ان الواقع الاجتماعً و الاقتصادي الذي ٌعٌشه 

الناس الٌوم فً الدول الغنٌة و الدول النامٌة لم ٌكشف عجز اللٌبرالٌة الجدٌدة المتطرفة عن تحقٌق 

نسب نمو عالٌة و القضاء على البطالة و تحسٌن المستوى المعٌشً كما بشرت به العولمة ، بل 

تراجعت الدول عن المكاسب الاجتماعٌة القدٌمة ، فتدهورت القوة الشرابٌة لكثٌر من الفبات 

 .الاجتماعٌة و ازدادت نسبة البطالة و الفقر 

 : مظاهر العولمة اجتماعيا 

ان اكثر النتابج السلبٌة خطرا فً المجال الاجتماعً هو القضاء على الطبقة الوسطى و  -

دحرجتها نحو الفقر و هً الطبقة الاجتماعٌة النشطة سٌاسٌا و اجتماعٌا و نواة المجتمعات 

 .المدنٌة 

 .اصبحت الدول النامٌة خاضعة لراس المال العالمً  -

  : تلاقي علم الاجتماع بالتربية البدنية

ٌهتم علم الاجتماع بدراسة الناس و مؤسساتهم و كٌفٌة اقامة نظام اجتماعً افضل و ٌعتمد 

على التربٌة فً محاولة نشر المحبة و التسامح فً المجتمع ، و التربٌة تقوم بدورها فً حل 

المشاكل الاجتماعٌة و التربٌة البدنٌة كجزء من التربٌة العامة تسهم بقدر لا باس به التربٌة ، 

فالتربٌة البدنٌة لٌست الا خبرة اجتماعٌة ، و عن طرٌق النشاط الرٌاضً ٌمكن ان ٌخطو بالأفراد 

خطوات واسعة سرٌعة نحو التقدم الاجتماعً و تكوٌن اتجاهات سلٌمة فً الحٌاة اساسها رضا 

فالانحرافات و الغش و الاضطهاد العنصري و عدم التسامح و التمٌٌز بٌن .الافراد و معٌشتهم 

البشر كل هذا ٌمكن ان ٌختفً او ٌتضاءل فً مجتمعاتنا الدٌمقراطٌة وان نصل بالافراد الى حٌاة 

افضل و ننمً حٌاة الجماعة حٌاة ٌسودها التعاون و التماسك ، و بل تستطٌع التربٌة البدنٌة ان 

تجعل العالم كله اكثر سعادة امنا و طمانٌنة و ذلك ببث روح اللعب النظٌف فً وقت مبكر فً 



نفس و مساعدة كل الافراد و الى الوصول الى حالة من اللٌاقة الصحٌة و البدنٌة و تبصٌر الناس 

باحسن وسابل استغلال الوقت الحر و تدعٌم مبادئ المساوات الاجتماعٌة و اتباع الوسابل الطرق 

 .الدٌمقراطٌة فً مختلف مٌادٌن الحٌاة 

 : العولمة و الاعلام  

هو عملٌة تهدف الى التعطٌم المشارع المستمر فً قدرات وسابل الاعلام :مفهوم عولمة الاعلام 

و المعلومات على تجاوز الحدود السٌاسٌة و الثقافٌة  بٌن المجتمعات بفضل ما توفره من 

 التكنولوجٌات الحدٌثة الكام والاندماج بٌن وسابل الاعلام والاتصال والمعلومات 

 :عناصر عولمت الاعلام 

 التكامل والاندماج بٌن وسابل الاعلام الجماهٌري وتكنولوجٌا الاتصال وتكنلوجٌا  -1

 المعلومات 

اعادة تعرٌف الاعلام والاتصال الجماهٌري وظهور نمط اتصالً جدٌد ٌتسع لكل الانماط  -2

 هو الاتصال التفاعلً بٌن المرسل والمستقبل 

 تزاٌد اهمٌة اقتصادٌات الاعلام والاتصال والمعلومات على اطار التكامل والاندماج بٌن  -3

 وسابل الاعلام الجماهٌري وتكنلوجٌا الاتصال والمعلومات 

 :سمات واليات عمل شركات الاعلام والاتصال والترفيه الكبير

سٌطرة وهٌمنة الشركات الامرٌكٌة على قطاع  الاعلام والاتصال والترفٌه وٌقصد بهذه -

 السٌطرة على الملكٌة 

شركات )ونعنً به الملكٌة المتعددة لوسابل الاعلام وانشطة متعددة مثل : التكامل الراس مالً - 

 (تعمل فً الصحافة والطباعة ،النشر ، التوزٌع ، محطات تلفزٌونٌة 

 علاقة الشركات المتعددة الجنسٌات و الوطن الام -

ٌمكن النظر الى العلاقة بٌن المؤسسات المتعددة الجنسٌة و الحكومات على انها تجمع بٌن - 

 التعاون و المنافسة او التساند والصراع 

 



 :العولمة والثقافة 

 :مظاهر العولمة الثقافية + 

 :العولمة الثقافٌة لها خصابص تظهرها تفسٌرها وٌمكن تحدٌدها وتلخٌصها فً 

ان مظاهر العولمة الثقافٌة تستمد من الادٌان و البٌولوجٌات او المذهبٌات المختلفة للدول  -

 او المجتمعات المختلفة 

العولمة الثقافٌة تستمد خصوصٌتها من عدة تطورات فكرٌة رقمٌة و سلوكٌة للدول و  -

 المجتمعات  

  تقوم العولمة بنقل الثقافات و الافكار و الاٌدٌولوجٌات او المذهبٌات الى مستوى العالمً  -

 هً مرحلة الحرٌة الكاملة لانتقال الافكار والمعلومات و الاتجاهات و القٌم على الصعٌد  -

 العالمً 

  انتقال تركٌز واهتمام و وعً الانسان من المجال المحلً الى العالمً  -

  العولمة الثقافٌة لا تهدد الهوٌة الوطنٌة و لكن بجانب الهوٌة الوطنٌة ستنمو الهوٌة العالمٌة  -

  تسعى الى  تقارب الحضارات وربط الثقافات  وتعزٌز الهوٌة العالمٌة  -

 ربط العالم بقٌم و سلوكٌات و عادات مشتركة تتجاوز الحدود  -

 الثقافة هً الابداع نفسه لان الثقافة كل ماٌبدعه او ٌنتجه الانسان بٌده جسمه او تعله  -

استحالة قٌام ثقافة معولمت لان الثقافة قادرة على الاحتفاظ بتنوعها بوسابل عدٌدة طالما  -

 تثبت الفروق البشرٌة واختلافات المواقع والتجارب و التارٌخ

 : علاقة الرياضة بالعولمة

أن متطلبات تحدٌث الرٌاضة و تطوٌرها فً المجتمع المعاصر ٌنبغً لها أن تأخذ إطارا 

علمٌا ٌمثل التوجهات العرٌضة للتحدٌث المأمول وفى هذا الإطار ٌنبغً الآخذ بمقتضٌات 

 . العصر الحدٌث و معطٌاته من نتابج البحث العلمً و التقنً

حٌث ٌعٌش مجتمعنا الٌوم ما ٌطلق علٌة عصر المال و الأعمال و ظهر الاتجاه نحو برامج 

الإصلاح الاقتصادي التً تعتمد علً آلٌات السوق الحر ٌنتشر فً كل إنحاء العالم كما ظهر 

الاهتمام بتقلٌل دور القطاع العام فً الشبون الاقتصادٌة و هو ما ٌعرف بالخصخصة أو 



، أن تقدم الأمم و قدرتها علً رفع مستوي معٌشة إفرادها ٌعتمد  privatization التخصصٌة

أساسا علً قدرة مختلف المنظمات بها علً إشباع احتٌاجات و رغبات المستهلكٌن بكفاءة و 

فاعلٌة كبٌرة ، كما إن قدرة الدولة علً تبؤ مركز متقدم فً مصاف الدول المتقدمة ٌعتمد علً 

كفاءة تلك المنظمات علً شغل مكانة إنتاجٌة و تصدٌرٌة كبٌرة إلى الأسواق العالمٌة بهدف 

 . تحقٌق ربحٌة كبٌرة مم ٌنعكس بالإٌجاب علً إجمالً الدخل القومً للدولة فً نهاٌة الأمر

 :الموارد البشرٌة كأهم عناصر التنمٌة الحدٌثة

و من خلال ذلك نجد أن للرٌاضة دورا هاما و مؤثرا فً مجال التنمٌة و خاصة التنمٌة 

البشرٌة فعن طرٌق بناء الإنسان المعاصر القادر علً مواجهة متطلبات الحٌاة وتقدمها 

التكنولوجً وكذلك حسن توجٌه طاقات الشباب ، ٌمكن أن نحصل علً قدر كبٌر من التنمٌة 

البشرٌة القادرة علً المنافسة فً ظل الكونٌة و العولمة ، حٌث ٌجري تقٌٌم أي مجتمع من 

المجتمعات تبعا لما ٌشتمل علٌه من موارد طبٌعٌة وموارد مادٌة وموارد بشرٌة وٌجمع 

العلماء على أن الموارد البشرٌة تمثل أهم العناصر الثلاثة التً تشكل ثروة المجتمع وذلك 

بحكم ما تمتاز به الموارد البشرٌة من إمكانٌات النمو والقدرة على تسخٌر وحسن استغلال 

 . بقٌة الموارد الأخرى للثروة

وتكفً الإشارة إلى أن مقٌاس تقدم الأمم والشعوب لم ٌعتمد فً وقت من الأوقات على حجم 

ما تملكه من ثروات طبٌعٌة أو تسخره من طاقات مادٌة بقدر ما ٌعتمد ابتداء وانتهاء على 

درجة احتفاظ هذه الأمم بثروتها البشرٌة ، ومتابعة تنمٌتها من خلال التربٌة والتوجٌه المهنً 

المناسبٌن للأفراد ورعاٌتهم صحٌا ورٌاضٌا واجتماعٌا وثقافٌا ومن ثم إكسابهم المهارات 

والمعارف والعلوم والقٌم الخلقٌة والعادات السلوكٌة اللازمة لإحداث عملٌة التنمٌة وساعدت 

على زٌادة معدل سرعتها كما نشٌر أٌضا أنه بدون توافر الموارد البشرٌة المدربة تصبح 

موارد رأس المال والموارد الطبٌعٌة غالبا ـ إما غٌر مستغلة أو ملكا للأجنبً وخاضعة 

 . لإدارته

وتشمل عملٌة تنمٌة الموارد البشرٌة من الوجهة الاقتصادٌة توفٌر و إعداد رأس المال 

البشري واستثماره بكفاءة فً التنمٌة الاقتصادٌة للمجتمع ، وتعنً من الوجهة الاجتماعٌة 

إعداد الأفراد للإسهام فً الحٌاة الاجتماعٌة من مختلف نواحٌها والاستمتاع بحٌاتهم على أكمل 

 . وجه بوصفهم أعضاء فً المجتمع



 :الرٌاضة والاقتصاد

أن الرٌاضة ظلت ولفترة طوٌلة خارج اهتمامات الاقتصاد لكن الشواهد الحدٌثة أثبتت انه إلى 

جانب الترفٌه فاتصالها وثٌق بالقٌم الاستهلاكٌة و الصحٌة والإنتاج فهً تدخل فً إطار 

الدورة الاقتصادٌة سواء باعتبارها منتجا أو شرٌكا للإنتاج أو كقٌمة مضافة وهناك دراسات 

فرنسٌة مهتمة بالمٌدان أثبتت أن الرٌاضة ما فتبت تمارس من قبل قاعدة عرٌضة بل فً 

أحٌان كثٌرة أصبح ٌخصص لها جزء هام من الدخل الفردي حٌث أن الاستثمار فً المجال 

الرٌاضً أصبح ٌعرف نموا ٌقدر بعشرٌن فً المابة سنوٌا كما أن تسعٌن فً المابة من 

المٌزانٌة العابلٌة المخصصة للرٌاضة فً أوروبا توجه نحو شراء الملابس والمجلات 

وحضور المبارٌات الرٌاضٌة وإغفال هذا الجانب من طرف الفاعلٌن فً المٌدان الرٌاضً 

خصوصا بالعالم الثالث ٌشكل خطرا لا على السٌر الطبٌعً للأندٌة بل على مقاومتها 

 للمتطلبات الاقتصادٌة لأندٌتهم

فان لم تكن هناك موازنة بٌن المداخٌل والمصارٌف بمختلف أنواعها بما فٌها مستحقات 

اللاعبٌن ٌجعل العجز الدابم هو القاعدة وان تراكمه ٌؤدي إلى غٌاب النادي أو مجموعة أندٌة 

على الساحة الرٌاضٌة فالأزمة بالنسبة لأندٌة العالم الثالث أصبحت هً القاعدة فً حٌن أن 

تحقٌق أي توازن مادي ٌبقً ضربا من الخٌال وحلما صعب المنال إن لم نقل سرابا ٌستحٌل 

 إدراكه لكن ما سر تجاوز هذه الأزمة من طرف أندٌة العالم المتقدم؟؟؟

أن المسالة لا تتعدى كون الأندٌة الرٌاضٌة فً العالم المتقدم تعمل كمؤسسات اقتصادٌة على 

رعاٌة مصالحها التجارٌة وتهدف قبل كل شا إلى جعل الرٌاضة مصدرا للربح ووسٌلة دعاٌة 

ناجحة خصوصا وان العصر الحدٌث ٌشهد ارتباطات كبٌرة بٌن الرٌاضة والمصالح التجارٌة 

لما فً ذلك من منافع متبادلة فلا عجب إذا علمنا أن العدٌد من أندٌة كرة السلة والهوكً على 

الجلٌد والأمثلة كثٌرة تتداول أسهمها فً بورصة وول سترٌت والأمر للولهة الأولى ٌبدو 

غرٌبا لكن الحقٌقة أن هذه الأندٌة مؤسسات منتجة وهنا ٌمكن أن نتساءل ماذا بإمكان نادي 

 رٌاضً أن ٌنتج؟؟؟؟

الإجابة البدٌهٌة هً الفرجة وتبعاتها من إشهار بطرق مباشرة أو غٌر مباشرة مما ٌدعو إلى 

الإقرار أن العلاقة بٌن الرٌاضة والاقتصاد تتصل برعاٌة المصالح التجارٌة والاستهلاكٌة أو 

بمفهوم آخر تبقى ذلك الجسر الخفً الذي تمرر من خلاله الشركات خطاباتها إلى أبنابها 



الحقٌقٌٌن والمهتمٌن آخذٌن بعٌن الاعتبار عدد المشاهدٌن والنتابج المحصل علٌها من طرف 

الأندٌة ولهذا السبب فالمنافسة تكون على أشدها بل أحٌانا شرسة بٌن المعلنٌن للظفر بحق نشر 

إعلاناتهم خلال المبارٌات الحارقة مما ٌنعكس إٌجابٌا على خزٌنة الأندٌة وإذا خرجنا من 

إطار الأندٌة إلى الدورٌات فرولان غاروس مثلا تتنافس عن احتضانه أزٌد من سبعٌن شركة 

بل التنافس ٌمتد إلى الرؤساء والمدراء العامٌن للشركات قصد حجز مابتان وخمسون 

مقصورة ذات أربع أماكن لحضور نهابٌات الدوري رفقة الشخصٌات الهامة أو ما ٌعبر عنه 

الخزٌنة تملأ بشتى أنواع الطرق فإضافة إلى الإعلانات و ما ٌدور فً فلكها والسلع التً 

تحمل شعارات الأندٌة وما لها من مستحقات عن ذلك فان هناك أٌضا مقصورات خاصة 

برجال المال والأعمال تقدم خلالها خدمات كتقدٌم المشروبات والمكسرات ووجبات حسب 

الرغبة حٌث تصبح الملاعب الرٌاضٌة فً هذه الحالة أندٌة خاصة لخلق علاقات مهنٌة إن لم 

نقل نفعٌة بٌن هذا النوع الخاص من محبً الرٌاضة وللعلم فان هذه المقصورات تحجز طٌلة 

الموسم الرٌاضً بأثمان باهضة مما ٌجعل العجز المادي آخر اهتمامات الأندٌة فً العالم 

الأندٌة لا  المتقدم هنا ٌمكن طرح السؤال من هم أصحاب هذه الرؤى التً تجعل مداخٌل

 تعرف توقفا؟؟؟

الجواب ٌبقى أن المسٌرٌن والإدارٌٌن ٌقومون بالتدبٌر المالً والتسوٌق بطرٌقة علمٌة خارجة 

عن إطار الارتجالٌة فمعاملة النادي على انه مقاولة رٌاضٌة ٌجعل رؤٌة المتتبعٌن للأندٌة 

تتغٌر فمثلا تصبح ممتلكات النادي رأسمالا واللاعبون استثمارا لا ٌمكن الاستغناء عنه 

وٌتضح ذلك فً قٌمة الانتقالات التً تشكل خمسة وعشرون فً المابة من مدا خٌل الأندٌة 

الأوربٌة فالفرجة فً هذه الحالة تصبح هً المنتوج والنتابج هً الجودة وأي خلل فً هذه 

العناصر ٌمكن أن ٌعكر السٌر الطبٌعً للمقاولة الرٌاضٌة وٌنعكس سلبا عن المداخٌل بمختلف 

أصنافها فالتسٌٌر العلمً أصبح القاعدة المتبعة فً العالم المتقدم فً وقت مازالت الارتجالٌة 

 .المجال لدى أندية العالم الثالثطاغٌة فً هدا 


