
 

   نويري ساكر: ا�ستاذ               دروس في مقياس المقاو�تية 

 

  مدخل للمقاولاتية : المحاضرة الاولى  

 :المقاولاتية  تعريف) 1

هـي نـوع مـن السـلوك  المقاولاتيـة  péter 1991لا يوجد إجماع حول نظرية المقاولاتيـة فـي اغلـب التعريفـات حسـب 

يتمثـل فـي السـعي نحـو الابتكــار وتنظـيم او اعـادة تنظـيم الآليـات الاقتصــادية والاجتماعيـة مـن أجـل اسـتغلال المــوارد 

 وحالات معينة وتحمل المخاطر وقبول الفشل

دف المقاولاتيـة هـي مسـار الحصـول وتسـيير المـوارد البشـرية والماديـة بهـ يعتبـران gasse et donours 2000أمـا 

 إنشاء وتطوير وغرس حلول تسمح بالاستجابة لحاجيات الأفراد والجماعات

عـن تواصـل بـين مقـاول  عبـارةفي بحثه حـول ظـاهرة المقاولاتيـة إلـى أن المقاولاتيـة  vertratete 2001ولقد توصل 

 :طرفه وميزها بثلاث أبعاد ومنظمة محركه من 

ردت  بسـرعةالمقاولاتية عند المقاول وتتميز بفكر استراتيجي يفسـر وهو نتيجة رؤية  : البعد الأول هو البعد المعرفي

 الفعل 

الناتج عن الفعل المقاولات الذي يقود المقاول للتموقع مقابل العديد من المتعاملين  : البعد الثاني هو البعد التنسيقي

 من مختلف الطبقات الاجتماعية حيث يقوم معهم بالتحكم في شكل المنظمات

يهتم بإدماج مقالاتي  وحول خاصـية الغايـة الملموسـة الذاتيـة الغيـر ملموسـة حيـث  : الث هو البعد الهيكليالبعد الث 

طبـع هـذه صــوره المقـاول والمنظمــة فـي ارتبـاط وطيــد وتحديـد مــا هـو المــدى الـذي يـؤثر فيــه هـذا الارتبــاط بشـكل مهــم 

 على المنظمة ومنشآتها

 وإنشـاءهم أشكال المقاولاتيـة تتمثـل فـي ثـلاث نقـاط هـي فـرص الاعمـال ان أ : أهم الصور في مجال المقاولاتية) 2

 والإبداعالمنظمة وخلق القيمة 

طـرق تنظيميـة يـتم اسـتغلالها وبيعهـا ،مـواد أوليـة  ،خـدمات  ،جديـدةوهـي حـالات سـوقية أو سـلع  : فرص الاعمال )ا

 بأثمان اعلى من تكلفتها 

 نشــــاء منظمــــة مــــا والمقــــاول فهــــو رجــــلعــــة المراحــــل التــــي تقــــود لإالمقاولاتيــــة هــــي مجمو : مفهــــوم إنشــــاء منظمــــة )ب

 استراتيجي قادر على إعداد رؤية مقاولاتية وقيادي قادر على قيادة التغيير الناتج عن النشاطات المقاولاتية

 : مفهوم خلق القيمة) ج

 جديـدة ةومشـروع او منظمـ )المـال والطاقـة( المقاولاتية حاله تربط بصفة متلازمة شخص يمتاز بدافع شخصـي قـوي 

 او منظمه قائمة في شكل المقاولة أما المقاول فيحصل على فوائد مالية
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المفهوم الضيق للابتكار مرتبط بالجوانب التكنولوجية أما المفهوم الواسع فهو مرتبط بالاكتشاف  : مفهوم الابتكار) د

 أو تحويل منتج او اقتراح طريقة جديدة للعمل او توزيع او البيع

 : تطور نظرية المقاولاتية) 3

حيث كانوا يعتبـرون المقـاول هـو الشـخص الـذي يأخـذ المخـاطر لأنـه  1803سنة  : المقاربة الوظيفية للاقتصاديين)ا

 يستثمر في امواله

 والحاجـةاستخرج أصحاب هـذه المقاربـة بعـدين يحـددان سـلوك المقـاول همـا الحاجـة للإنجـاز  : المقاربة السلوكية) ب

 للسلطة

أصــبح البحــث عـــن مــا يقــوم بــه المقـــاوم ولــيس مــن يكــون هـــو  1989ســنة  : المقاربــة المرحليــة لعلمــاء التســـيير) ج

  : المقاول حيث اقترح أصحاب هذه المقاربة مفهوم نهائي يستند على شرطين

  الشرط الاول هو الحدث المقاولات والذي يمثل إنشاء منظمة جديدة من اجل استغلالها  -

هـو المسـار المقـاولات حيـث تحتـوي كـل الوظـائف النشـاطات والأفعـال المرتبطـة باقتنـاص الفـرص  وي الشرط الثان -

 منظمة من أجل استغلالها وإنشاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


