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 وشلٚ مً دلاٛ 2018/2019:الؿلبت الأنعاء ؤحشطٍ باللٓاء مه٘م نلى مساض َصا الؼساس ي مً الؼىت الجامهُت

.االإهىتجسضَؽ مُٓاغ ؤدلاُْاث   

اٗن للؤدلاّ نمىما ؤَمُت ٖبحرة في بىاء االإجخمهاث ،َةن لأدلاّ الهمل دطىضا زوضا بالًا في هجاح االإاػؼاث  بشا 

.والهُئاث ػىاءا نلى مؼخىي الُطز ؤو الجمانت   

:لى غىء شلٚ ػيخؿطّ في زضاػدىا َصٍ وبىىم مً الؤًجاظ بلى ماًلي مو  

:جمهيد  

ىا ؤػاػُا في حُاة الؤوؼان َطزا  ُاث  وؤجمثل الأدلاّ  ضٖ حمانت وغطوضة بوؼاهُت لاظمت في حُاة االإجخمهاث والؼلىٖ

اث في جحُٓٔ حاحاجه الؿبُهُت ؤو في نلاْاجه مو يحرٍ  مً مالأدلاُْت وآزابها هي التي جمحز الؤوؼان  ن يحرٍ مً االإذلىْ

.الٙاثىاث الأدطي   

ُاث الأولُتشٍها ٌثغا بلى زضلىجللىو ت بهؼ االإطؿلخاث ؤو بهؼ الخهطٍ : لا بس مً مهطَ  

ُاث  :ؤولُتحهطٍ  

ى الؼمت والؿبو واالإطوءة و السًً:الأخلاق لغت* -1 .حمو دلٔ وَ  

ه الًعالي  :الأخلاق اصطلاحا*-2 ه بهؼ الهلماء َمثلا ٌهطَ َى َُئت في الىُؽ ضاسخت جطسض ننها الأَهاٛ "نطَ

ؼط ومً يحر حاحت بلى َ٘ط ؤو ضؤي " .بؼهىلت وَ  

اٗهذ جطسض ننها الأَهاٛ الجمُلت االإحمىزة نٓلا وشطنا ػمُذ جلٚ الهُئت دلٓا حؼىا، وب اٗهذ الهُئت جطسض نَةن   

.الأَهاٛ الٓبُحت ػمُذ جلٚ الهُئت دلٓا ػِئا   

:علم الأخلاق   

َى البحث نً االإبازت وجطػُتها و بػخيباؾها  وال٘شِ نً ؤَمُتها للخُاة الأدلاُْت مو بُان الىاحباث التي ًلتزم بها 

ٗل وشاؽ حؼمي ؤو نٓلي ًٓىم به الؤوؼان بهسٍ الؤهخاج في ماػؼت حٙىمُت ؤو داضت : اضؿلاحا: الهمل.الاػخبُان 

ت واالإهىت  .والهمل بهصا االإُهىم  ٌشمل ال٘ثحر مً الألُاف وهي الىقُُت والخطَ  

هي الهمل الصي ًٓىم به االإىقِ في الٓؿام الخٙىمي ؤو الخاص الصي ًيخمي بلُه في مجالاث الهمل االإذخلُت :  الوظيفة

.(بلخ....حهلُمي، بزاضي )  

ا  : الحرفت .هي الهمل الُسوي والبسوي الصي ًماضػه الخطفي في الىضشت واالإطىو ؤو الخسمت في البُىث وهحىَ  
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ت االإ٘ثُت بل ًمً٘ اٖدؼاب  ٔ السضاػت الىكطٍ ولِؽ بالػطوضة ؤن ًٙىن بجٓان مهاضاث َصا الهمل الخطفي نً ؾطٍ

ٔ ج٘طاض شلٚ باالإشاَسة ؤو الخجعثت .شلٚ نً ؾطٍ  

لا في مطاٖع نلمُت ؤو مهاَس ؤو :المهىت ؼا نملُا ؾىٍ اَُٗت وجسضَ ت  نمل ٌشًله الهامل بهس ؤن ًخلٓى زضاػت هكطٍ

ت والٓىانس التي جىكم الهمل بها ٖمهىت  حامهاث مخذططت، واالإهىت جخؿلب مجمىنت مً االإهاضاث واالإهاضٍ الىكطٍ

.الؿب والهىسػت والخهلُم  

:أخلاكياث المهىت وأهظمتها   

هي جىحيهاث مؼخمسة مً الُٓم واالإبازت حهنى بُُُ٘ت الخططٍ اللاثٔ ؤزىاء مماضػت الأوشؿت االإهىُت : حعريفها

.االإذخلُت  

ترجب نلى بهتهاٖها  : حعريف أهظمت المهىت هاث التي جىكم نمل االإماضػحن للمهىت وٍ هي مجمىنت مً الٓىانس والدشطَ

.نٓىباث َهي هىم مً الٓىاهحن   

:الفرق بين أخلاكياث المهىت وأهظمت المهىت  

الأدلاُْاث حشحر بلى الُُُ٘ت التي ًيبغي للمىقِ ؤن ًخططٍ بها، بِىما ؤهكمت االإهىت حشحر بلى الُُُ٘ت التي ًجب نلى 

.االإىقِ ؤن ًخططٍ بها   

.وججسض الؤشاضة بلى ؤن ؤهكمت االإهىت جحخاج بلى جحُحن و جإػِؽ مً دلاٛ ؤدلاُْاث االإهىت  

 الفســـــــــــــاد

اٛ الأضُهاوي : مفهىم الفساد لغت*- 1 الُؼاز : - ْاٛ ابً مىكىض في لؼان الهطب ، الُؼاز هُٓؼ الطلاح وْ

ػازٍ الطلاح  اٗن الخطوج نىه ؤو ٖثحرا ، وٍ .دطوج الش يء نً الانخساٛ ْلُلا   

ت ، ٖما ًٓطس بالُؼاز الؼبب في الخًُحر مً الطالر بلى الؼيئ ، ٖما ٌهني  ولا ًذخلِ الأمط ٖثحرا في اللًت الؤهجلحزً

هبر شلٚ نً حالت الخهًُ والخحلل والُٓم التي ٌهِشها االإجخمو مً دلاٛ  ؤًػا يُاب الجزاَت ؤو الأشي ؤو الؼىء ، وَ

اهدشاض مكاَط الؼلب والابتزاظ والؤػطاٍ والخبصًط ، والاحخُاٛ والًش وبػاءة اػخهماٛ الؼلؿت والىُىش واالإحؼىبُت 

.والخححز وهي ٗلها مطؿلخاث حهبر نً ؤنماٛ َاػسة  

ىٍ نلى ؤنماٛ الُؼاز لا بإغ ؤن وؼخهحن بالخهاضٍِ الىاضزة في بهؼ االإجالاث ومنها : صطلاحاا :للىْ  

:حعريف الفساد من زاويت كاهىهيت- أ  

.َى جططٍ وػلىٕ وقُُي َسَه الاهحطاٍ والخطوج نً الىكام الإطلخت شخطُت  
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ٖما نطٍ ٖصلٚ بإهه هُت اػخهماٛ الىقُُت الهامت بجمُو ماًترجب نليها مً َُمىت وهُىش وػلؿت لخحُٓٔ مىاَو 

.شخطُت مالُت ؤو يحر مالُت بشٙل ًىافي الٓىاهحن والخهلُماث الطػمُت   

:حعريف الفساد من زاويت إداريت- ب  

ٌهطٍ الُؼاز بإهه اليشاؾاث التي جخم زادل بزاضة الجهاظ الخٙىمي والتي جازي َهلا بلى اهحطاٍ شلٚ الجهاظ  نً 

اٗن بإػلىب َطزي ؤو   اٗن شلٚ بطُت مخجسزة ؤو مؼخمطة  وػىاءا  َسَه الطػمي لطالر ؤَساٍ داضت ػىءا 

.بإػلىب حماعي مىكم   

:حعريف الفساد من زاويت اجخماعيت- ج  

الُؼاز َى الؼلىٕ الصي ًىحطٍ نً االإهاًحر والٓىانس التي جىكم مماضػت وقُُت نامت، ؤو ؤزاء زوض حماعي، 

للخطىٛ نً هُو شخص ي ؤو حماعي يحر مؼخحٔ ؤو التهاون في الالتزام بمهاًحر الأزاء الؼلُم للىاحباث وحؼهُل شلٚ 

ً . للآدطٍ  

:حعريف الفساد من مىظىر البىك الدولي- 2  

ا الخهطٍِ الخالي اٗن ـأدطَ ُاث للُؼاز  :وغو البىٚ السولي نسة حهطٍ  

:الُؼاز َى بػاءة اػخهماٛ الىقُُت الهامت لخحُٓٔ مٙاػب شخطُت َالُؼاز ًحسر نازة -   

. نىسما ًٓىم مىقِ بٓبىٛ ؤو ؾلب ؤو ابتزاظ ضشىة لدؼهُل نٓس بحطاءاث مىاْطت نامت    

:حعريف الفساد من مىظىر مىظمت  أهياب- 3  

:الُؼاز ػىء اػخذسام الؼلؿت الهامت لطبح مىُهت داضت وجُطّ االإىكمت بحن هىنحن مً الُؼاز َما  

ى ما ٌهطٍ بالدؼهُلاث التي جسَو َيها الطشاوي للخطىٛ نلى الأَػلُت في دسمت ًٓسمها :الفساد باللاهىن (أ وَ

ٓا للٓاهىن  .مؼخلم الطشىة وَ  

ى زَو ضشىة للخطىٛ مً مؼخلم الطشىة نلى دسمت ممىىم جٓسًمها: الفساد  د اللاهىن  (ب .وَ  

:الخعريف الدشريعي للفساد- 4  

لٓس محز ْاهىن الهٓىباث الُطوس ي بما ؤػماٍ الُؼاز اليشـ ؤو الُؼاز الؤًجابي  َٓس :حعريف المشرع الفروس ي-(أ

ه بإهه ػعي االإىقِ الخٙىمي بيشاؽ مً ؤحل مىح الهٓس ؤو جٓسًم الخسمت ، ؤما الُؼاز الؼلبي َهى ْبىٛ  نطَ

.الهسًت بهس مىح الهٓس ؤو جٓسًم الخسمت ؤو مٙاَإة ؤدطي   

  :مىكف المشرع الجسائري من الفساد-(ب

و الجعاثطي بشا لم ٌؼخهمل ْبل ػىت  2006بن مطؿلر الُؼاز حسًس في الدشطَ  
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ٖما ؤهه لم ًجطمه في ْاهىن الهٓىباث يحر ؤهه وبهس جطسًٔ الجعاثط نلى اجُاُْت الأمم االإخحسة الإٙاَحت الُؼاز ػىت 

هاتها السادلُت بما 04/2004 /19 االإاضخ في 04/126  بمىحب االإطػىم الطثاس ي 2004 اٗن لعاما نليها جُُ٘ا حشطَ  

م  اًت مً الُؼاز ومٙاَحخه ضْ صٍ الاجُاُْت َطسض بصلٚ ْاهىن الىْ  االإهسٛ 20/02/2006 االإاضخ في 04/01: ًخلاءم وَ

 هجس ؤن االإشطم الجعاثطي 01 /2006واالإخمم والصي حطم الُؼاز بمذخلِ مكاَطٍ وبالطحىم بلى الٓاهىن االإصٗىض ؤنلاٍ 

ُا َلؼُُا ؤو وضُُا  اهخهج هُؽ مىهج اجُاُْت الأمم االإخحسة الإٙاَحت الُؼاز ، بش ؤهه ادخاض نسم حهطٍِ الُؼاز حهطٍ

سٍ الُٓطة  صا ما جاٖ ُه مً دلاٛ الؤشاضة بلى ضىضة ومكاَطٍ وَ اًت " 9"مً االإازة  (ؤ)بل اهططٍ بلى حهطٍ مً ْاهىن الىْ

.مً الُؼاز ومٙاَحخه ؤنلاٍ   

.وبهصا ًٙىن الُؼاز في الٓاهىن الجعاثطي َى ٗل الجطاثم االإىطىص نليها في الباب الطابو مً َصا الٓاهىن   

:ولخطُح َصا الباب ًمً٘ جطيُِ حطاثم الُؼاز بلى ؤضبهت ؤهىام هي  

.ادخلاغ االإمخلٙاث الهامت والؤغطاض  بها*- 1  

.الطشىة وما في ح٘مها*- 2  

.الجطاثم االإخهلٓت بالطُٓاث الهمىمُت*- 3  

.الدؼتر نلى حطاثم الُؼاز*- 4  

يحر ؤهه ما ٌهاب نلى االإشطم الجعاثطي ؤهه ؤشاض بلى بهؼ مكاَط وضىض الُؼاز َٓـ زون باقي الطىض التي جذطج نً 

م وجبٓى مباحت ضيم دؿىضتها مثل الىػاؾت االإحؼىبُت  االإٙاَإة اللاحٓت  . بلخ .....مجاٛ الخجطٍ  

  : الفساد الإداري والمالي

:َىإ جٓؼُماث نسًسة ومخىىنت للُؼاز هصٖط منها الُؼاز الؤزاضي واالإالي حُث ًمً٘ ؤن هخهطٍ بلى ماًلي   

:الفساد الإداري والمالي مظاهر  

مً٘ جٓؼُمها  للُؼاز الؤزاضي واالإالي الهسًس مً االإماضػاث التي حهبر نً الكاَطة، ونازة جٙىن مدشابهت ومخسادلت وٍ

:بلى الأشٙاٛ الخالُت  

ٔ ؾلب ؤو ْبىٛ ؤو جلٓي ما ٌهطغه : الرشىة-1 ها الُٓه بإنها مخاحطة االإىقِ بإنماٛ وقُُخه نً ؾطٍ نطَ

.ضاحب الخاحت مٓابل ؤزاء دسمت ؤو الامخىام نً ؤزائها  

سٍ  الخىكُماث مً دلاٛ هُىشَم زون اػخحٓاْهم له ؤضلا : المحسىبيت - 2 االإحؼىبُت هي بضطاض  ما جاٍ

لحن مما ًازط نلى اهذُاع  ترجب نً اهدشاض قاَطة  االإحؼىبُت شًل الىقاثِ الهامت بإشخاص يحر ماَ وٍ

.ُٖاءة الؤزاضة في جٓسًم الخسماث وظٍازة الؤهخاج  
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ًٓطس  باالإحاباة جُػُل حهت نلى ؤدطي بًحر وحه حٔ ٖما في مىح االإٓاولاث ونٓىز : المحاباة – 3

وحهخبر االإحاباة واالإحؼىبُت مً ؤٖثر مكاَط الُؼاز  دؿىضة  والأضهب نلاحا ًترجب .   الاػدئجاض والاػدثماض

ٖما ؤن الخححز واالإحاباة لؿبٓت ما .ننها آزاض ػلبُت جىه٘ؽ  نلى حُاة االإجخمهاث هدُجت لخلٚ االإماضػاث 

ُت ؤو نٓاثسًت ًازي بلى شٔ الىحسة الىؾىُت ويطغ الهساء والخٓس في الىُىغ  وبغهاٍ  ولانخباضاث نطْ

.زٓتهم بجزاَت الؤزاضة ونسالتها  

وحهطٍ نلى ؤنها  جسدل  وحهس مً الكىاَط الاحخمانُت الهامت  التي حؼىز مهكم االإجخمهاث ، :  الىساطت-4

ع وهُىش  لطالر مً لا ٌؼخحٔ الخهُحن ،ؤو بحالت الهٓس ، ؤو بشًاٛ االإىطب ، وجطحو  شخظ   شو مطٖ

:ؤػباب الىػاؾت بلى  

.زوض الخىكُماث البحروْطاؾُت الطػمُت و واحباتها وبمٙاهُاتها*  

.الخُاوث الاحخماعي  والاْخطازي لُئاث االإجخمو*  

.مؼخىي اهدشاض الخهلُم*  

:وجكهط الىػاؾت  في االإجخمهاث التي حؼىز َيها نسة نىامل مثل   

نسم وغىح الىكام والٓىاهحن للخىكُماث الهامت والخاضت،*  

نلاْت االإىاؾىحن باالإىكمت التي ًخهاملىن مهها، َهىإ نلاْت ن٘ؼُت بحن الثٓت واللجىء للىػاؾت، *  

.شُىم َ٘طة ؤن لٙل ْانسة اػخثىاء ومنها الىػاؾت*  

الابتزاظ َى الخطىٛ نلى ؤمىاٛ مً ؾطٍ مهحن في االإجخمو مٓابل جىُُص مطالر مطجبؿت بىقُُت : الابتزاز والتزوير -5

ت بًُت الخطىٛ نلى  الشخظ االإخطِ بالُؼاز ، والتزوٍط ًخهلٔ بخحطٍِ محخىي الىزاثٔ الطػمُت واالإحطضاث الؤزاضٍ

س ًٙىن لؿمؽ الخٓاثٔ ؤو للهطوب مً االإخابهاث الٓػاثُت وؾمؽ الأدؿاء الؤزاضي   ، ومثاٛ شلٚ ةمىاَو  شخطُت وْ

ازجه ؤو هٓطاهه  ر  االإُلاز مثلا للاػخُازة ػىاء مً ظٍ ازة لبلىى ػً الهمل مثلا، والىٓطان للهطوب مً  )جعوٍط جاضٍ العٍ

(.الهسالت والهٓاب بذجت نسم البلىى  

ى شلٚ : نهب المال العام والإهفاق الغير كاهىوي له-6 ًكهط الُؼاز ؤًػا في ضىضة الانخساء نلى االإاٛ الهام ، وَ

الانخساء الطازض مً ؤصخاب الىقُُت الهامت  لخهسز وجعاًس حالاث ادخلاغ االإاٛ الهام ، والصي ًٓو نلى مبالٌ  ٖبحرة 

.داضت في مجاٛ الطُٓاث الهمىمُت والاػدثماضاث نمىما  

واالإٓطىز َىا َى شلٚ االإكهط االإخهلٔ بلا مبالاة االإىقِ الهمىمي واػتهخاضٍ : الخباطؤ في إهجاز المعاملاث-7

ذ  باالإىاؾىحن ؤو الهُئاث االإُترع ؤن ًٓسم لها الخسمت االإىىؾت به واالإٙلِ بها ْاهىها َىجسٍ لا ًٓىم بهمله في الىْ

س ًازي شلٚ بلى الهطُان الاحخماعي ما يهسز الاػخٓطاض  االإىاػب مما ًػُو حٓىّ الأَطاز والجماناث ، بل وْ
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، ويالبا ما ًٙىن الخباؾا بيُت الابتزاظ والخطىٛ نلى مىاَو شخطُت للئػطام في بهجاظ  الاحخماعي والؼُاس ي للسوٛ

.االإهاملاث  

.الاهحرافاث الإداريت والىظيفيت أو الخىظيميت من كبل المىظف المسؤول-8  

.المخالفاث التي ًصدر عن المىظف العام أثىاء جأدًخه لمهام وظيفخه-9  

ذ في ْطاءة  :عدم احترام أوكاث العمل ومىاعيد العمل- 10 وشلٚ في الخػىض والاهططاٍ ؤو جإزًت الىْ

كهط بهسم التزام  الصخِ،واػخٓباٛ العواض والامخىام نً الهمل ؤو التراخي ؤو الخٙاػل ونسم جحمل االإؼاولُت، وٍ

خا َى ملٚ للسولت َُلخٔ الػطض باالإطاحهحن  ذ الهمل، ؤو بحؼب جُػُل الهلاْاث َةهه بصلٚ ًططٍ وْ االإىقِ وْ

تهم وجإدحرٍ وبهجاظ مهاملاتهم ، مما ًازي بلى قهىض  الُؼاز الؤزاضي واالإالي لأن االإطاحو ػُلجإ في  ت لىْ مً دلاٛ ػطْ

ت مهاملاجه حتى ْبل االإطاحهت  ٖما ؤن جذىٍ االإىقُحن . مثل َصٍ الخالت بلى البحث نً مطازض يحر ْاهىهُت لدؼىٍ

ازة نسز  ونسم جحملهم االإؼاولُت ًسَههم بلى ججعثت بحطاءاث االإهاملت الىاحسة بحن نسة ؤشخاص ،لانخٓازَم بإن ظٍ

مخذصي الٓطاض ًدىاػب ن٘ؼُا مو احخماٛ الخهطع للمؼاولُت ، نلى الطيم مً ؤن ْطاض بهؼ االإهاملاث لا ًخحمل 

.نلى ؤػاػه االإىقِ ؤي مؼاولُت  

إفشاء أسرار الىظيفت  والخروج عن العمل الجماعي والمحاباة في الخعيين في مىاصب المسؤوليت -11  

و االإطالر * الخطوج نً الهمل الجماعي ؤو الؤهُطاز بالهمل والخطوج نً الهمل االإاػؼاحي الجماعي ٖثحرا ما ًىْ

والازضاث والهُئاث في مشاٗل ْس جازي بلى غُام حٓىّ الىاغ وضبما اللجىء بلى الٓػاء ، لأن الأنماٛ الُطزًت مهما 

.ًً٘ ضاحبها َُيها هٓطان ، والهمل الجماعي ؤٖثر مطساُْت وؤْل دؿإ   

بن االإُل هحى مذالُت الٓىانس والأحٙام االإالُت االإىطىص نليها : مذالُت الٓىانس االإالُت والأحٙام االإالُت الٓاهىهُت -12

في الٓاهىن ؤو زادل االإىكمت ومحاولت ججاوظَا انخباض شلٚ هىم مً الىحاَت ؤو زلُل نلى الىُىش والؼلؿت َى ؤحس 

االإكاَط الباضظة للُؼاز الؤزاضي واالإالي الصي ًخهاٌش مهه الؼلىٕ الؤوؼاوي بلى زضحت جحىٛ الُؼاز مً مجطز ػلىٕ 

ىدُجت لصلٚ حؼىز  الطيبت في مذالُت ؤحٙام الٓاهىن  ت وٖ ًخٓبله البهؼ بلى ػلىٕ مهخمس ومبرض مً ْبل الأٖثرً

.والخطوج نً غىابؿه للخطىٛ نلى االإىاَو الشخطُت التي جذسم مطج٘بُه  

 

: الأسباب العامت لإهدشار  الفساد الإداري والمالي   

اثُت  :  عف المؤسساث* 1 ابُت نلى حس ػىاء َلا االإاػؼاث الىْ اثُت والطْ واالإٓطىز َىا غهِ االإاػؼاث الىْ

ابُت ْامذ بسوضَا واٖدشُذ مىاؾً الُؼاز  اًت مىه ولا االإاػؼاث الطْ ْسضث نلى الخحؼِؽ بمذاؾط الُؼاز والىْ

لها نىامل جٓىز بلى اهدشاض  ً وٗ ْبل اػخُحاله ولا االإاػؼاث الٓػاثُت ْامذ بمهاْبت االإُؼسًً لُٙىهىا نبرة للآدطٍ

.الُؼاز  
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ِ الصي جخإزط َُه مىغىنُت واػخٓلالُت ْطاض االإىقِ : جضارب المصالح*-2 واالإٓطىز بخػاضب االإطالر شلٚ االإىْ

ت تهمه َى شخطُا ؤو تهم ؤحس ؤْاضبه ؤو ؤضسْائٍ االإٓطبحن  ؤو .ؤزىاء ُْامه بإنماله بمطلخت شخطُت مازًت ؤو مهىىٍ

خه باالإهلىماث  التي جخهلٔ باجذاش  نىسما ًخإزط ؤزاثه للىقُُت بةنخباضاث شخطُت مباشطة ؤو يحر مباشطة ؤو بمهطَ

.الٓطاض  

و وججاوظ الخؿىاث الهملُت واالإىغىنُت للطبح ػببا :السعي للربح السريع*-3  يالبا ما ًٙىن الؼعي للطبح الؼطَ

ت جحذ ؤي حجت مً الدجج ٖػهِ الٓسضة الشطاثُت ؤو  مً ؤػباب الُؼاز َاالإىقِ الصي لا ًٓىو بإحطجه الشهطٍ

و وجحُٓٔ مٙاهت بحخمانُت ْس ًلجإ للطشىة   ازة الؤلتزاماث الهاثلُت ، ْس جذخلِ لسًه الطيبت في الطبح الؼطَ ظٍ

.لخحُٓٔ شلٚ وبالخالي الُؼاز  

واالإٓطىز َىا ؤهه مً بحن ؤػباب :  عف دور الخىعيت بالمؤسساث الخعليمت والإعلام والمساجد*-4

اػخُحاٛ قاَطة الُؼاز َى نسم ُْام الىػاثـ الؤنلامُت والخهلُمُت بالسوض االإىىؽ بها في الخحصًط مً مذاؾط 

.بلخ......الُؼاز نلى الُطز والأػطة واالإجخمو مً ٗل الىىاحي الاْخطازًت ، الؤحخمانُت والؼُاػُت  

 ٖما ًٓاٛ ًجب ؤن جٙىن للٓاهىن ؤػىان وبلا مالُاثسة مً ػً ْىاهحن لا :عدم جطبيم اللاهىن بشكل صارم*-5

جؿبٔ ، بشا ؾبٓذ جؿبٔ نلى البهؼ زون الآدط ، ٗل شلٚ لا ًٙىن ضازم ؤمام الُاػسًً في االإجخمو  مما ًٙىن ػببا 

ً .لُؼاز ؤشخاص آدطٍ  

ا الباحثىن ، منها ماَى شخص ي ومنها ما جيخجه الكطوٍ الؤْخطازًت ومنها ما  وللُؼاز الؤزاضي واالإالي نسة ؤػباب شٖطَ

.َى ُْمي ؤي نىسما جذخل مىكىمت الُٓم لسي الأشخاص  

ا الباحثىن في َصا االإجاٛ :ؤبطظ الأػباب الصي شٖطَ  

وهي ؤػباب مطجبؿت بشخطُت الُطز ومُىلاجه ، ومؼخىاٍ الثٓافي ومؼخىي حهلُمه وهكطجه  : أسباب شخصيت*

.للمشطونُت  

وهي مجمىنت مً الأػباب جُطظَا الهازاث والخٓالُس والأنطاٍ الؼاثسة في االإجخمو والتي جهيء : أسباب اجخماعيت*

االإىاخ االإىاػب لىمى واهدشاض قاَطة الُؼاز الؤزاضي واالإالي مً دلاٛ ؤنماٛ  االإحؼىبُت ، الطشىة ، اػخًلاٛ الىُىش، 

بي ، الادخلاغ ، جبُؼ الأمىاٛ  ب الػطٍ .بلخ.....التهطٍ  

صا : أسباب إداريت وجىظيميت * ًلاحل جطخم الجهاظ الازاضي وظٍازة نسز االإىقُحن في مهكم السوٛ الىامُت وَ

ت مهٓسة ، الصي ًطاحبه يمىع في اللىاثح والؤحطاءاث وغهِ في وػاثل  ًذلٔ هىم مً البحروْطاؾُت وبحطاءاث بزاضٍ

ابت نلى الأحهعة الخٙىمُت  ونسم وغىح الخهلُماث ويُاب االإهاًحر السُْٓت لُٓاغ  الأزاء وغهِ الىقُُت . الطْ

طي بهؼ ال٘خاب  الهامت ٌشجو االإىقُحن نلى االإماضػت والؤحتهازاث التي جحٓٔ لهم بهؼ االإىاَو الخاضت ، وٍ

.والباحثحن ؤن َصا الىىم مً الُؼاز ًخجؼس في دطوج الهاملحن في االإىكماث نلى اللىاثح والأهؿمت  
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مت الُؼاز الؤزاضي واالإالي بؼبب بهؼ :أسباب كاهىهيت *- هُت في ضزم حطٍ صا بؼبب غهِ الٓىاهحن الدشطَ  وَ

.الُاػسًً في الهُئاث الهلُا ،والصي ا هجع نىه نسم دىٍ االإىقُحن مً الهٓىباث التي ًمً٘ ؤن جؿبٔ نليهم  

حن في االإىاْو االإهمت بىاء نلى الىلاء الؼُاس ي ، وبًؼ الىكط : أسباب سياسيت*- وجخمثل في حهُحن الُٓازًحن الؤزاضٍ

طِب مىقُي الخسماث الهمىمُت بالاحباؽ بالإغاَت بلى يُاب  نً الُ٘اءة ، مما ًُخح ؤبىاب االإحؼىبُت الؼُاػُت وٍ

ابت واالإحاػبت ونسم وحىز ماػؼاث ومىكماث مؼخٓلت حهني بمٙاَحت الُؼاز ،الأمط الصي ٌؼهل اهحطاٍ  ؤحهعة الطْ

ت م الؤزاضٍ شجههم نلى الؤػخًلاٛ يحر الٓاهىوي لىقاثُهم ومطاٖعَ .االإىقُحن وَ  

ما ٌشحر الهسًس مً الباحثحن حهخبر مً بحن ؤَم الأػباب التي جازي بلى  : أسباب اكخصادًت*- َصٍ الأػباب وٖ

الُؼاز الؤزاضي واالإالي هكطا لأنها جمؽ الجاهب االإازي للُطز، والتي جخجؼس في االإؼخىي االإخسوي لسدل الُطز في السوٛ 

صا  الىامُت وغهِ الخىاَع واالإٙاَئاث الىقُُُت ، الأمط الصي ًازي بلى جسوي االإؼخىي االإهِش ي لًالبُت االإىقُحن ، وَ

.بالؿبو ًازي بهم بلى الخُ٘حر في ؾطّ ؤدطي ل٘ؼب االإاٛ والتي ؤػاػها هي اػخًلاٛ الىقُُت   

:أثر الالتزام بأخلاكياث الىظيفت العامت على جحسين الأداء  

صلٚ زٓت االإجخمو  حهس ؤدلاُْاث الىقُُت الهامت مً ؤػاػُاث الىجاح لأنها حه٘ؽ زٓت االإىكمت بمىقُيها وؤحهعتها وٖ

ه٘ؽ الاَخمام الصي ًىلُه االإىقِ للالتزام  ط الهاملحن وَ  بن الالتزام بالأدلاُْاث الىقُُت الهامت ػىٍ ًٓىز بلى جؿىٍ

اٗلشُاَُت والجزاَت،ولإنساز الؤػتراجُجُت الُهالت  الخىمُت  الؤلتزام بها وزنمها ؤو بحطاء  بهىاضط ؤدلاُْاث االإهىت 

ت الخؿىض  ٔ الصخُح هحى الخٓسم  ومىاٖبت حطٖ الخهسًلاث نليها ٗلما جؿلبذ الػطوضة شلٚ ػىٍ ًؿلهها نلى الؿطٍ

جٓىم الىقُُت  الهامت لخٓسًم دسماث االإجخمو ، واالإىقِ َى حعء مً االإجخمو لصا ًجب ؤن ًحٓٔ الخىأَ بحن 

بن .االإطالر الشخطُت  واالإطالر الهامت ، َٓس ًلجإ االإىقِ الهام بلى بػخًلاٛ وقُُت لخحُٓٔ مطالخه الشخطُت 

نسم الالتزام بإدلاُْاث الىقُُت الهامت ػىٍ ًازي بلى غهِ زوض الخٙىمت لأهه ًٓلل مً مطساُْت وضىضة 

الخٙىمت في ؤشَان الجمهىض َػلا نً الآزاض الؼلبُت الىاشئت نً َٓسان الثٓت مً الخٙىمت والتي جىه٘ؽ بشٙل 

ومباشط في نسم الاػخٓطاض الؼُاس ي ، ٖصلٚ َىإ  ؤزاض اْخطازًت جخمثل في غهِ ػمهت البلس في مهاملاجه 

 ٛ ولٙي هطجٓي .الاْخطازًت والاْلُمُت والسولُت وجبسًس الثرواث واالإؼانساث والٓطوع ٖما حسر في ال٘ثحر مً السو

هالُت الأزاء الىقُُي للهاملحن في الٓؿام الخٙىمي ؤي الهام مً  اث ُٖاءة وَ و مؼخىٍ بهصا الأزاء الخٙىمي لابس مً ضَ

ُاث الىقُُت الهمىمُت الأدلاُْت .دلاٛ  الؤلتزام بٓىانس وػلىٖ  

:جإػِؼا نلى ما ػلِ َىإ مجمىنت مً االإبرضاث جسَو االإىكماث نلى ادخلاٍ ؤهىانها بةججاٍ جحؼحن الأزاء هي   

م نلى جحؼحن الأزاء*- .بن الؤلتزام باالإهاًحر الادلاُْت للىقُُت الهامت ػىٍ ًىزي بلى جىمُت ْسضاث الهاملحن وجحُحزَ  

هعظ مً مٙاهتها لسي ظباثنها *- ازة الثٓت باالإىكمت وَ ً ػىٍ ًازي بلى ظٍ .احترام حٓىّ ومطالر الآدطٍ  

.جؿىض الٓسضاث االإهىُت والخهطٍ نلى آدط االإؼخجساث في مجاٛ نمله ػىٍ جازي بلى جحؼحن الأزاء *-3  
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ىانس الؼلىٕ الىقُُي نامل ؤػاغ في جحؼحن ُٖاءة ؤزاء الهاملحن في *-4 الؤلتزام باالإهاًحر الأدلاُْت واالإهىُت وْ

.االإىكمت   

حاَل نلى *-5 لت للهاملحن ػىٍ ٌهعظ مً الؿاْت الصَىُت للمىكمت لسي الجمهىض وٍ الشُاَُت في جىُُص الأنماٛ االإىٗ

ُها الخىاَس ي .مىْ  

ٔ واحس*-6 .الالتزام باالإهاًحر الادلاُْت واالإهىُت ٌهعظ مً الازاء االإىكمي  مً دلاٛ الهمل ُٖطٍ  

ت الطؤي والخُ٘حر للهاملحن ػىٍ ٌهعظ مً ولائهم ججاٍ االإىكمت التي ٌهمل بها وبالخالي جحؼحن ؤزائهم*-7 .غمان حطٍ  

:آلياث جحسين وجىميت الاعخباراث الاخلاكيت في مجال الىظيفت العامت  

حن.1 .الخحسًس الىاضر لؼلؿاث االإىقُحن والؤزاضٍ  

ت الٓسًمت والؤحطاءاث التي جخهلٔ بالؼلىٕ الأدلاقي .2 .مطاحهت الخهلُماث الؤزاضٍ  

وغو نٓىباث ضازنت مً  اضجٙاب مذالُاث ؤدلاُْت مً االإىقُحن.3  

ابي االإهمىٛ به في االإىكمت*- 4 .جحؼحن الىكام الطْ  

.الانتراٍ والخٓسًط بالازاء االإخمحز للمىقُحن*-5  

6-* ً .الخإُٖس نلى ؤَمُت ػلىٕ االإىقُحن في السضحاث الهلُا ٖىمىشج لؼلىٕ االإىقُحن الآدطٍ  

الؤػخُاشة مً الؿطّ الؼلمُت التي ًمً٘ مً دلالها يطغ الؼلىٕ الأدلاقي الصي ًٓىم نلى الهٓل والػمحر الصاحي *-7

ت  .بما ًػمً الؤػخمطاضٍ  

.الؤػخُازة مً ٗل الىػاثل االإخاحت التي حهعظ بحترام الهمل الأدلاقي *-8  

.الشُاَُت واالإؼاءلت والٓسوة الخؼىت*-9  

 

 

  جم بحمس الله

ٓحن بةشن الله .مىَ  

 


