
 

 قسم تسيير

 السنة الاولي ماستر مهني 

 ري علي . بحد الأستاذ:

 مقياس التشخيص المالي 
 د ــــــتمهي

ي، ر تساايي  ا سؤسااساارلب  هوض الفعيل آ يرت  ةجبهرنرت ا غد،  مؤسااساارل ر  من اجل مساارة   

 سحكم ا س ظم واا تشاااا ي  لفعيل  ن ط ةقتحقق عل ا تيا سعرصاااا   الإدار   ولطبيق مفرهيم

 يجيرتوالاساات الرت لجساايد ا ساايرساا بغ ضلتساايي  ا سر ي والإدارف  ي ا سؤسااساا ،  وا فعرل 

 . حدةثأهداف ا سؤسس  ا  لحقيقا تي لسكن من 

الي  مج د أراء ذ كونه من ي ا سؤسس  عسليرت ا تش ي  ا سر ي  لغيي  كل هذا ةد ع 

وصاااولا إ ى  وسااا  بط ل علسي  وأكردةسي مدر نسرذج من واقع ا سؤساااسااا وانتهرج إ ى اعتسرد 

ت ومربعد جسع ا سعل لاست دام الأمثل  لسوارد ا سترح ، من خلال لقييم ا سؤسس نترئج لضسن ا

سرن ا بقرء ضمن  ا تي لسكن   لسؤسسا لازم  لاستعسر هر  ي لحليل ا وضعي  ا سر ي  وا بيرنرت 

 . هر  ي ا سولوالاستس ارة  

ت دم  ا سس ا سر ي  ا سؤش ات وا  سب أهم ولحدةد ا تش ي  ا سر يسيتم ا تط ل إ ى 

م من خلال لحليل ا قوائ وا تي لسك  ر من لشااا ي  ا وضاااعي  ا سر ي   لسؤساااسااا  الاقت اااردة 

  :ا تر ي  حرورا س ا سر ي  وذ ك من خلال

 : مدخل  لتش ي  ا سر ي  ي ا سؤسس  الاقت ردة .الأول 

 من ا س ظور ا وظيفي  لسيزاني   ا سؤش ات ا سست دم   ي ا تش ي  ا سر ي الثاني:

 لحليل جدول حسربرت ا  ترئج الثالث:

 ا تسوةل : ا تحليل من خلال جدولالرابع

 جدول لد قرت ا  زة   مبرست دا لحليل ا تد قرت ا  قدة : الخامس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مدخل للتشخيص المالي : الأول المحور

ةكتسي ا تش ي  ا سر ي أهسي  بر غ  خرص   ي ظل اقت رد ا سول، أةن لكون ا سوارد          

د  هسر ض ور  أكيلسيي  ي، وا تحكم  ا سؤسس ا سست دم   ي لاستعسرلات من أهم وسرئل وا

 .استس ارةتهر ضسرن بقرئهر و

  مفاهيم عامة حول التشخيص المالي .1

  تعريف التشخيص المالي: .1.1

 كلس   ،وم ا تش ي ـــــمفه لحدةدر ي ةجب أن ـقبل ا تط ل إ ى مفهوم ا تش ي  ا س         

 Capacité de» " ولع ي "ا قاادر  على الإدرا ، ةوناارنياا  الأصاااااااال" كلساا  تشخخخخخخخيص"

perception ،مساات دم  بشااكل واسااع  ي ميدان ا طب حي  لشااسل على لحدةد طبيع   وهي

إ ى ا شااافرء عب  ملاحظ  الأع اض ولحدةد الأسااابر ، ف ا دواء ا سؤدف صاااوا س ض بهدف 

مسااااتعسلين  ي م تلف ا سيردةن وا تي من بي هر ا تشاااا ي  و ي ا وقت ا حر ي أصاااابل  كلس  

 ي هذا ا سيدان من لحدةد طبيـاااااـاااااـاااااـاااااـاااااع  ا تش ي   ةسسلميدان لسيي  ا سؤسسرت حي  

 ا تي لعرني م هر ا سؤسســــ .وا سشركل  الاختلالات وا  عوبرت 

 لسؤسس    ا سر ي  ةسكن لع ةف ا تش ي  ا سر ي أةضر على أنه عسلي  لحليل  لوضعو

الإةجربي ( )برساااات دام مجسوع  من الأدوات وا سؤشاااا ات ا سر ي  بهدف اساااات  اج نقرط ا قو  

 .ا سر ي ذات ا طبيع   )ا سلبي ( ونقرط ا ضعف

ف على ا وقو   من نشااارط ا سؤساااسااا  وكسر ةعتب  لقييسر  لحر   ا سر ي   فت   زم ي  معي

سلبي   س  ا ستبع    يا جوانب الإةجربي  وا  سير ست  وا تي لعكس أداء ا سؤسسا  عسرل أدوات بر

ا سر ي،  ا سساااي ا  هو مهس  من مهرم ذووسااارئل لت رساااب مع طبيع  الأهداف ا س اد لحقيقهر،  

 .ا سستقبلي وا  طط ا سر ي   ا ب امجا  كيز  ا تي ةست د عليهر  ي وضع  وةعتب 

ف عن مواطن ا قو  وا ضاااااعف شااااا  ا سر ي لا لتوقف ع د مج د ا ك عسلي  ا تشااااا ي

ذ ك حدوث وإنسر لتطلب ضاااا ور  ا بح  عن ا عوامل والأساااابر  ا تي أدت أو سااااتؤدف إ ى 

سب  ومن ثم ا بح  عن ا بدائل  سبولحليلهر ولقييسهر لاختيرر الأا س ر ض ن ر   إ ى من بي هر برلإ

 .  م   اخ ى  يهرالإج اءات ا تي لحد من ا وقوع 

بأنه "دراساااا  ولحليل ا حر   ا سر ي   لسؤسااااساااا  بغ ض لوقع ا س رط   وةع ف أةضاااار

 ."ا سؤسس بقرء وخرص  ا سر ي  م هر ا تي لهدد 

 أهداف وأهمية التشخيص المالي: .2

 أهداف التشخيص المالي: .2.1

سيي  ا سؤسسرت كل شب أصبل ا تش ي  ا سر ي ض ور  ق وى لإدار  الأعسرل و ت

 ي ةهدف إ ى لحدةد ا س كز ا سر ي ا  ر ي  لسؤسس  رش ي  ا سسليم، وب ف  عرم   رن ا ت

ونظ ا  تعدد مجرلات انتسرء كل محلل مر ي  إن ا هدف ة تلف برختلاف ، وضعيتهر ولش ي 

من  ر ي  ا ستبع ةهدف ا تشااا ي  ا سر ي إ ى إج اء  ح   لسااايرسااارت ا سحي   رلات سجللك ا
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 ا تي ل كز علىا دراسااا  هو نشااارطهر أو  عد  دورات من أو مر ي  دور   ط ف ا سؤساااسااارت 

لفساااي  الأسااابر  ا تي أدت إ ى ظهورهر بذ ك ر ومحرو   له لبيرنرت ا سر ي  من أجل  هم مد ولا

 ساايرساارت ا سر ي  ا تي لعسل  ي  ي امواطن ا قو  وا ضااعف اكتشاارف ا حجم وهذا ةعسل على 

إج اءات  ت ذر   ا جيد  ل،  في ا ح ملائس مر ي وم ه اقت اح إج اءات  ،إطررهر ا سؤسااااااساااااا 

   وج من ا ةكون كيفي دف ه ر  دف ا حفرظ على الاستق ار وا تحسين أمر  ي ا حر   ا سيئ به

 .وا ت ل  من أسبر  الاختلالات  ا حر يا وضعي  

 أهداف ا تش ي  ا سر ي ب ف  خرص   كل من: حددوس 

 لعتسد على ا تشااا ي  ا سر ي من أجل ال رذ ا ق ارات ا س رساااب  لاختبرر المؤسخخخسخخخة :

س  ا تسوةلي   سير ا سلائس  برلإضر   إ ى ب رء نظرم معلومرلي ةسك هر من والاستثسررة  ا 

وف ا ستسثل   ي نق  ا ساايو   وا وق را ت بؤ بر  ااعوبرت ا ستعلق  بر س دودة  والأخطر

 .على طبيع  لطور ا سؤسس  وغي هر

 دمرت وا   لسؤسااساا  بر بضاارئع وا سواد الأو ي   يينا  ئيساا يننا سسو م: كونهونالمورد

 ب زة   ا سؤسس   حسب موا تي لستحق ا تسدةد  ي الآجرل ا سحدد ، لا ةكون اهتسرمه

  إن ا سورد ةضااااسن   ب ك  كلسر كرنت هذه ا علاق  جيدبل بطبيع  علاق  ا سؤسااااساااا  بر

 لح يل أموا ه  ي الآجرل ا سحدد .

 لسااااعى من خلال ا تشاااا ي  ا سر ي إ ى ا ت بؤ بر عجز ا ستوقع على مسااااتوى البنوك :

 . ي أجر هر خزة   ا سؤسس  وذ ك ح صر على ضسرن است جرع أموا هر

 رف لاكتش ونةسع م ه ،أو ا ب ك ةنمع اهتسرمرت ا سورد  تلفل م: إن اهتسرمرلهنائالزب

نقرط ا ضعف ومع    ا  عوبرت ا تي لواجههر ا سؤسس   لاستفرد  من ا ش وط ا سثلى 

ا تفروضاااي ا قوف أمرم ا سؤساااسااا  من خلال   ض  م لتسااادةد، وذ ك انطلاقر من موقعه

 ا ستعلق  برلأسعرر وا ت فيضرت وآجرل ا تسدةد. مش وطه

 ي ا ساااااول، وذ ك  سااااايت ر : هد هم ةكسن  ي مع    وزن ا سؤساااااسااااا  ا المنافسخخخخخون 

 بر تع ف على لطور مبيعرلهر.

 ام   دعم ا سؤسس   لسؤسس  وإمكرني  من اجل الاطلاع على ا وضعي  ا سر ي :الحكومة

 لا.

 :أهمية التشخيص المالي .2.2

 لظه  أهسي  ا تش ي   يسر ةلي:

 ات ا سر ي   لسؤسس .قدرةسسل بتحليل ا  -

ةسااسل بتحليل الانح ا رت بين ا كفرءات  ةساارعد  ي شاا ح ا  ترئج ا ستح اال عليهر مسر -

س مر ةسكن لحقيقه ب ف   لسؤسااااساااا  ومن ثس  ا سقررن  بين ا سطلوب  وا ق ارات ا حقيقي

   .للك الإمكرنيرت

  ا  ترئج ا سؤقت   ذ ك ا تش ي .على  دارست ةسسل ب يرغ  است اليجي  ملائس  ا -

 .ةسسل بتحدةد لسوقع ا سؤسس   ي ا سول بين م ر سيهر -



 .لأهداف ا سسط  من ا  تحققةسكن من مع    ا  ترئج ا س -

ةساااااارعد  ي لحليل ا سحيط بكشااااااف م تلف ا تغي ات ا داخلي  وا  ررجي  بغ  ا  ظ  عن  -

ا  اااعوبرت ا سحيط  وا تي من الأ ضااال ل ليبهر حساااب قدر  لحسل ا سؤساااسااا ، وا عسل على 

 ،لجره محيطهرالفكيكهر ولبسيطهر بغ ض لحقيق أ ضل است اليجي  مسك   

وم ه  إن أهسي  ا تشاااااا ي  لظه  من خلال ا قيرم بدوره على أكسل وجه بحي  ة اااااال       

إذا قرم بفح  دقيق ةسس كل ا جوانب ا سسك   والإحرط   سااا ةع وإةجربيا سشااا   إ ى حل 

بكل ا سعطيرت وا ستغي ات وذ ك بتو   ا شاااااا وط وا هدف من ذ ك هو اكتشااااااارف الأخطرء 

وكشاااف ا ف ل ا سترح  داخلير  ،لإمكرن من ا  اااعوبرت ا تي لواجه ا سؤساااسااا وا تقليل بقدر ا

 وخررجير.

 طرق التشخيص المالي .3

لشسل ط ل ا تش ي  ا سر ي على ثلاث أنواع وهي ا تش ي  ا تطورف، ا تش ي  

 ا سقررن وا تش ي  ا سعيررف، على ا  حو ا تر ي:

 :التشخيص المالي التطوري .3.1

ا تشاااا ي  ا سر ي ةقوم على دراساااا  ا وضااااعي  ا سر ي   لشاااا ك   عد  وهذا ا  وع من  

دورات مر ي  متتر ي  وو قه ةتم لحليل ا وضاااعيرت ا سر ي  ا ساااربق  من أجل لشااا ي  ا وضاااع 

ا حر ي ولقدة  ا وضااعي  ا سر ي  ا سسااتقبلي  وحتى لتسكن ا شاا ك  من إج اء هذه ا دراساا  لابد 

ش ك    ظرم معلومرت مح سبي ومر ي متطور و عرل وهذا حتىمن امتلا  ا  ستطيع ا سحلل  ر ة

ا سر ي من رسم ا تطور ا سستقبلي  لوضعي  ا سر ي ، وة لكز ا تش ي  ا سر ي ا تطورف على 

 دراس  لطور ا ع رص  ا تر ي :

 ي ا  شااارط عب   ت ات وهذا اعتسردا على ا تغي   متربع  ا تغي ات ا حرصااال  :النشخخخاط 

ا سضاااار   أو ا  ترئج ا سحرساااابي  وو قهر ةتم ا حكم على نسو   ي رقم الأعسرل أو ا قيس 

ا  شااااارط وهل ةتطربق مع أهداف ا شااااا ك  ومعطيرت ا ساااااول وب رء على حرلات نسو 

ا  شرط ولطوره )م لفع، مستق ، م  ف ( ةسكن م اقب  لطور هيكل ا تكر يف وا ذف 

 ة بغي أن ةت رسب ط دةر مع لطور ا  شرط.  

 صاااااول عن مجسوع إمكرنيرت ا شااااا ك  ا سردة  وا سع وة  لعب  الأ :أصخخخخخول الشخخخخخر ة

وا سر ي  وا سع وة  ا سساااااات دم   ي مسررسااااااا  أنشااااااطتهر ولعد م اقب  لطور هذه 

الإمكرنيرت ضااااا ورة   تشااااا ي  ا  سو ا داخلي وا  ررجي كسر ةعد أةضااااار مؤشااااا ا 

اساااات اليجير هرمر  لتعبي  عن ا توجه الاساااات اليجي  لشاااا ك  سااااواء كرن لوجههر نحو 

 ا  سو أو ا بقرء أو الانسحر  من ا سول.

 ونق اااااااد بهيكل دور  الاسااااااتغلال من ا عسلاء وا سوردةن  :هيكل دورة الاسخخخخخخت  ل

ي   دور  الاسااااااتغلال حي   سر  جرت ا  ير هر الاحت وا س زونرت وا تي لكون  ي مجسل

ةتوجب على ا ش ك  م اقب  لطور هيكل دور  الاستغلال عب  ا زمن ومحرو   مقررن  

 ر ب سو ا  شرط وهذا  لحكم على مستوى الاحتيرجرت ا سر ي .نسوه



 ةق د بر هيكل ا سر ي م تلف م ردر ا تسوةل ا ش ك  وا ستسثل  أسرسر الهيكل المالي :

 ي الأموال ا  رص  وم تلف م ردر الاستدان ، وةسسل ا تش ي  بس اقب  مستوةرت 

مدى قدر  ا شاااا ك  على  الاسااااتدان  وا تسوةل ا ذالي وا سساااارهسرت ا شاااا كرء وإب از

 لسوةل احتيرجرلهر وقدرلهر على ا سداد ومدى لأثي  الاستدان  على ا س دودة .

 ش ك  هو لطور ا س دودة  حي  لعد  :المردودية ةعتب  ا هدف الاقت ردف ا  ئيسي  ل

ضااسرن  بقرء ونسو واسااتس ارة  ا شاا ك  حي  لعتب  ا س دودة  مؤشاا ا مهسر ةساات دم 

ا شاااااا ك  وعليه لسثل م اقب  ا تطور معدلات ا س دودة  قرعد    ي ا حكم على أداء

أساااارسااااي   لتشاااا ي  ا سر ي ا تطورف وهذا برساااات دام نسااااب ا س دودة  وآ ي  ا   ع 

 ا سر ي.

 : التشخيص المالي المقارن 3.2

ة لكز هذا ا تش ي  على مقررن  ا وضعي  ا سر ي   لسؤسس  مع مؤسسرت مسرثل   ي 

ل تعسرذ ك برسس ، أو ا  ائد   ي نفس ا قطرع، والأحيرن ا سؤسسرت ا س ر ا  شرط، و ي أغلب 

سر ي من خلال مجسوع  من الأرصاااااااد  والأدوات و هدف ا سحلل ا  ي ، ة سر  ا سؤشاااااا ات ا 

ا تش ي  ا سقررن إ ى م اقب  الأداء ا سر ي  لسؤسس  ب رء على ا تغي   ي ا سحيط، خرص   ي 

 حرلات ا سحيط غي  ا سستق .

 : لتشخيص المالي المعياريا .3.3

ةعتب  ا تشااا ي  ا سعيررف امتدادا  لتشااا ي  ا سقررن إلا أن جوه  الاختلاف بي هسر 

ةسكن  ي أنه وبدل من مقررن  وضااع ا شاا ك  بسجسوع  من ا سؤسااساارت ا س تسي    فس ا قطرع 

تس   ومساا إن ر نعتسد على اسااتحداث معدلات معيررة  ةتم اختيررهر و قر على دراساارت شاارمل  

 قطرع معين وهذا من ط ف مؤسااساارت ومكرلب دراساارت م ت اا  وحتى لتسكن من لوضاايل 

بل مجسوع  من  سد  من ق قدةم بع  ا سعرةي  ا سعت ق  نحرول ل هذه ا ط ة ولبساااااايط محتوى 

 ا سؤسسرت  ي نشرطرت م تلف   على سبيل ا سثرل:

 %8  / الأموال ا  رص ( ةقدر )ا دةونمعدل ا هيكل ا سر ي ا ذف ةسروف  -

كسعيرر بر  سب   لسؤسسرت ا ب كي  وعليه لا ةجب أن لكون متق   من هذه 

 ا  سب ؛

ا دةون ا ستوسط  وا طوةل  الأجل ةجب أن لا لتعدى ثلاث أضعرف ا قدر   -

 على ا تسوةل ا ذالي.

 مراحل عملية الشخيص المالي .4

ن خطولين رئيسااايتين، الأو ى لتضاااسن ة لكز ا تحليل ا سر ي عسومر على م هج ةتضاااس

ولتضسن ا ثرني  اختيرر وصيرغ  ا سؤش ات ا د   وا سفيد   ا ستو   ،جسع ومعر ج  ا سعلومرت 

 ةلي ش ح مف ل  تلك ا س احل:  ي ا تش ي ، ومر

 جمع ومعالجة المعلومات .4.1

إن ظ وف جسع ا سعلومرت ا سحرسااااابي  ا سر ي  ل تلف حساااااب وضاااااع وحر   ا سكلف 

خبي ا محرسااااابير، وعليه  رن جوه   أمبر تشااااا ي  ا سر ي ساااااواء كرن مساااااؤولا مر ير، ب كير 

سبي ا سعتسد،  ا تش ي  ا سر ي ةكسن  ي  عب  ا تقررة  ا سر ي  ا تي لعتب  ح يل  ا  ظرم ا سحر



ع على مثل للك ا تقررة  وا سعلومرت. بر  سااااااب   س ااااااردر طلاوهذا مر ةف ض ضاااااا ور  الا

 ررجي ، ا  خ ىالأداخلي  وا ا سعلومرت ا سر ي  وا سحرساااااابي  ةسكن ا تسييز بين م اااااااردر 

 ر س ااردر ا داخلي  لساارعد بط ةق  مبرشاا    ي ا تحليل وا تشاا ي ، وةسكن لقساايسهر بدورهر 

 ،قرئس  ا تد قرت ا  قدة و رت ا  ترئججدول حساااارب، ا سيزاني إ ى م ااااردر أساااارسااااي  هي قرئس  

ا تق ة  ا  ترمي لأعضرء مجلس الإدار ، لقررة  ووم ردر ثرنوة  هي لق ة  مدقق ا حسربرت 

مر ي  داخلي  لعد لأغ اض إدارة  وبيرنرت لف اايلي  عن ع رصاا  ا قوائم ا سر ي ،  ي حين لسثل 

 ي ا تشااا ي  ا سر ي من  ا س اااردر ا  ررجي  م ااادرا إضااار ير لسااارهم بط ةق  غي  مبرشااا  

خلال ا سسرعد   ي عسلي  لقييم ولفسي  ا  ترئج ا ستح ل عليهر من ا تش ي ، وأهم ا س ردر 

الأوساارط ا تجررة ، بيرنرت أسااوال ا سرل ومكرلب ا  ررجي  هي حر   ا سؤسااساا  وسااسعتهر  ي 

ي  ا ساااسسااا  ، ا س شاااورات الاقت اااردة ، ا  اااحف وا سجلات ا  اااردر  عن ا هيئرت ا حكوم

 ومؤسسرت ا بح  ا علسي، مكرلب ا دراسرت  وا سكرلب الاستشررة  .

 المؤشرات والنسب المالية اختيار وصياغة .4.2

ن اختيرر وصاااايرغ  ا سؤشاااا ات ا سسااااتعسل   بي إل لبط هذه ا س حل  بسااااربقتهر، حي  

أسرسر بجود  ا سعلومرت ا ستح ل عليهر حول ا وضع ا سر ي  لسؤسس ، ولا  ا تش ي  ة لبط

ةكتفي ا سشااا   ع د صااايرغ  ا سؤشااا ات بتحليل نشااارط دور  واحد  بل من ا سجدف أن ةتم 

لغطي  أطول  ت   مسك   وذ ك بغي  كشااف ا تطورات ا هرم   ي نشاارط ا سؤسااساا . هذا وةسكن 

  سر ي.ا تف يل   ح ل عل  دور  ا تش ي  لحليل ا س حلتين ا سربقتين بشيء من ا

ةتم هر حساار  ا  سااب ا سلي  الأكث  دلا   على ا تعبي  عن ا وضااعي  : .حسخخاا المؤشخخرات4.3

 مع ا سعرةي  را سر ي   لسؤسس  ومقررنته

يات4.4 ياغة .  تابة التقرير والتوصخخخخخخ  النتائج: هي المرحلة الأخيرة والتي فيها يتم صخخخخخخ

 بأسلوا واضح ومفهوم و تابة التوصيات 

 الثاني: أدوات التشخيص المالي المحور

إن ا هاادف من ا تشاااااا ي  ا ساار ي هو لحاادةااد ومع  اا  مواطن ا قو  وا ضااااااعف  ي 

  وهذا  ضااسرن لحسااين ا وضااع  ي ا سسااتقبل واسااتس ارة  ا تساايي  سؤسااساا  ا سر ي   لوضااعيا 

تحيق   مجسوع  من الأدوات ا ستكرمل   يسر بي هرا فعرل، وهذا بطبيع  ا حرل ةتوجب اسااااات دام 

 .ا هدف من ا تحليل

 التوازنات المالية الكلية .1

لعد ا سيزاني  ا وظيفي  أساااارل لحليل ا توازن ا سر ي وا  اااالاب  ا هيكلي   لسؤسااااساااا ، 

ق ااي    ،)طوةل ب حسااربرت الأصااول وحسااربرت ا   ااوم لا ةساات د على معرةي  زم ي  يول ل

و كن إ ى كيفي  استعسرل الأموال ا ستح ل عليهر )ا   وم( والاست دامرت ا تي ومتوسط (، 

  ه، أف لحدةد وظيف  ا ع     ي عسلي  ا تسوةل وكيفي  است دامرللحققت من ذ ك )الأصول(

  .)دور  ا تسوةل ا ق ي   او ا طوةل (

رسبي ا  ظرم ا سحردة  حسب ةوضل ا جدول ا شكل ا عرم  لسيزاني  ا وظيفي   سؤسس  اقت     

 كر تر ي: مر ي ا ى ميزاني    محرسبيمن ميزاني   ربعد لحوةله ا سر ي



 

 

 

 

 
 المــــــــــــــيزانية الـــــــــــــــــــــوظيفية جدول يوضح

 

 ا سبلغ ا   ــــــــــــوم  ا سبلغ  الأصـــــــــــــول

  المستقرة الاستخدامات

 

  الــدائمة المـــــــــــوارد  

Ressource 

 

  رؤول الأموال ا  رص  -   الأصـــــــــول غي  جررة 

  ا   وم غي  ا ستداو   -   ا قيم ا ثربت  ا سع وة  -

  م   رت الاهتلاكرت وا سؤونرت -   ا قيم ا ثربت  ا سردة  -

     ا قيم ا ثربت   ي شكل امتيرز -

     ا قيم ا ثربت  ا جررف انجرزهر -

     ا قيم ا ثربت  ا سر ي  -

     ا ض ائب ا سؤجل  على الأصول -

 الاست  ل استخــــــــدامات

 

  رأس مال عامل إجمالي   

  الاست  ل مــــــــــوارد   ا س زونرت وا س توجرت قيد ا ت فيذ

Ressources d’exploitation « Rex » 

 

ا   وم ا ستداو   )موردون + ق وض ب كي  +    حسربرت ا غي 

 دةون أخ ى(

 

 الاست  ل خارج استخـــــدامات

ا ع رص  غي  ا س لبط  مبرش   بدور  

سبقر + ا قيم ا س قو   أعبرء معي   م) الاستغلال

 (...  لتوظيف

  الاست  ل خارج مـــــــــــــــوارد  

لال الاستغا ع رص  غي  ا س لبط  مبرش   بدور  

نوالج معي   مسبقر + ض ائب على اربرح + )

 ...( موردو ا تثبيترت

 

 استخــــــــــدامات الخزينة 

 

   مـــــــــــــــــوارد الخزينة  

ح ج  ا سترحرت ا  قدة  )ب ك + ص دول

 (ا ب ةدف

  ا تسهيلات ا ب كي  ا جررة   

  مجــــــــــسوع ا   وم         مجــــــسوع الأصــول        

على ا سدى ا ستوسط وا طوةل أن ة طلق من  ا سر يلتوازن   ا سر ي لا سحلعلى  جبوة

ا سيزاني  ا وظيفي ، وا غ ض من ا تحليل هو، ا تحقق من ا سعرد   الأسااارساااي  ا سع و   برسااام 

  ا سعرد   ا توازني  وا تي لعطى بر علاق  الآلي :

 

 

 حيث أن:

 الاستخدامات المستقرة – الموارد الدائمةرأس المال العامل = 

≤احتياجات رأس المال العامل  المال العامل رأس   



 الأصول غير جارية – (رؤوس الأموال الخاصة + الخصوم غير جارية)=       

 –الاسخخت  ل( احتياجات رأس المال العامل = )اسخختخدامات الاسخخت  ل + اسخختخدامات خارج 

 )موارد الاست  ل+ موارد خارج الاست  ل(

الأموال ا دائس  على الاساااااات دامرت ا سسااااااتق   ةسااااااتعسل وةسثل رأل ا سرل ا عرمل  رئ   -

 .وخررج الاستغلال( ل لاستغلا  الأصول ا جررة)ا جررة   تسوةل قسم من الاست دامرت 

ة  ا سوارد ا ستو د  من  - عرمل  لاسااااااتغلال على كفر سرل ا  يرجرت رأل ا   ي حين لعب  احت

الاستغلال. و ي حر   إذا مر كرنت سر ب  دل الاستغلال  ي لغطي  الاست دامرت ا  رص  بدور  

 ذ ك على وجود مورد إضر ي  لسؤسس .

ا ف ل بين الاساااااات دامرت خررج   هيأمر احتيرجرت رأل ا سرل ا عرمل خررج الاسااااااتغلال  -

 ي ةسكن أن لكون موجب .تالاستغلال وا سوارد خررج الاستغلال، وا 

ا ف ل بين رأل ا سرل ا عرمل واحتيرجرت رأل ا سرل ا عرمل، ةشااااااكل مر ةع ف  وأخي ا  إن -

بر  زة   ا  اااار ي   لسؤسااااساااا ، وا تي لشااااي  أةضاااار إ ى ا  صاااايد ا سوجب أو ا ساااار ب بين 

 است دامرت ا  زة   وموارد ا  زة  .
 

 

 

 بالميزانيةالنسب والمؤشرات الخاصة  .2

 المالية تعريف النسب .2.1

حتى ةتسكن ا سحلل ا سر ي من اسااااات  اج ا سؤشااااا ات و ا  ساااااب ا سر ي  من ا سيزاني  

 وبرسااات دام ا  ظرم ا سحرسااابي ا سر ي او وظيفي  ا سحرسااابي  لابد من لحوةلهر إ ى ميزاني  مر ي 

 ي  مسر ساااهل ا عسل  لسحلل ا سر ي، أصااابحت ا سيزاني  ا سحرسااابي  هي ميزاني  مر SCFا جدةد

 قدم وساارئل ا تحليل ا سساات دم   ي لشاا ي أهم وأةعتب  ا تحليل برساات دام ا  سااب ا سر ي  من 

ا وضااعي  ا سر ي   لسؤسااساا  وا حكم على نجرعتهر، وعلى ا  غم من ظهورهر  ي ا ق ن ا ترساع 

كن الاعتسرد عليهر من عشاااااا  إلا أنهر مر زا ت لسثل احدى أدوات ا تشاااااا ي  ا سر ي ا تي ةس

 ط ف جسيع الأط اف.

 لسؤسس   ا سر ي ت ا سحرسبي    مؤش ات لفيد  ي لحليل ا بيرنرولعتب  ا  سب ا سر ي

 ل الاسئ هي لعطي الإجرب   لعدةد من  ا سحتسل وجودهر. وللقي ا ضوء على بع  ا سشركل

 لالاستثسرر وق ارات ا تسوةق ارات  تقييم ا سر ي وا س كز ا  قدف والأداء  ا ستعلق  بر س كز

اقت ردف بهدف  بس طقلبط ل على أنهر علاقرت متجرنس  ا سر ي  لع ف ا  سب و

وه ر است لال مؤش ات لطور ظره   معي   وهذا ةع ي أنه ةوجد عدد لا نهرئي م هر، 

 زامر على ا سحلل ا سر ي أن ةست دم مجسوع  محدود  من ا  سب ا سر ي  ا س سجس   ة بل

 لجدر الإشرر  إ ى أنه جوه ةر  يس  ل سبي هر  تحقيق ا هدف من ا تحليل. ووا ستكرمل   يسر ب

 :ا سحسوب  مع ى مهسر كرنت طبيعتهر  تعطي حكسر موضوعير إلا إذا قورنت مع

 فس ا سؤسس    تتبعهر  ي ا زمن بغ ض إظهرر   سب ا سسرثل   س وات سربقا    

 .الجره ا ظره   ا سدروس 

 نسب نسوذجي  لحددهر ا سؤسس    فسهر كأهداف لسعى  تحقيقهر. 

احتياجات رأس المال  –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 

 العامل

F 

 FR 



 خ رئ ه قطرع ا ذف ل تسي إ يه ا سؤسس  ومتوسط نسب ا. 

 مزايا استخدام النسب:. 2.2

 :يسر ةلي ا سر ي  ةسكن إب از مزاةر ا تحليل بواسط  ا  سب         

  إمكرني  حسربهر ببسرط  وةس. 

  نترئجهر ب ور  كسي  قربل   لفهم وا تفسي  وا سقررن لع ض. 

  لقدم ولكشف بيرنرت ومعلومرت لا لقدمهر ا قوائم ا سر ي. 

  ا قدر  ا ت بؤة   ل سااب، بحي  ةسكن اساات دام قيس  ا  سااب  كسؤشاا  مساابق على

ب ااااور  لسااااتوجب ال رذ بأحداث معي   مسااااتقبلا  ا سؤسااااساااا  احتسرل م ور

 .إج اءات وقرئي 

 لفسي  ولقييم ا قوائم ا سر ي  لأغ اض الاستثسرر والاقت اض. 

   بع  ا  ساااااب على ا حد الأق اااااى من ا سعلومرت ا تي لتو    ي نساااااب  لو

أخ ى، بحي  ةسكن الاسااتعرن  ب سااب  واحد  والاسااتغ رء على نسااب عدةد  ع د 

 لقييم مجرل محدد من الأداء.

 ا  سب ا سر ي  ا سست  ج  من ا سيزاني   ي: أهمولتسثل 

 نسب السيولة .1

  رء بر تزامرلهر ا سر ي  ا ق ي   الأجل.و  على ا ؤسسلقيس نسب ا سيو   مدى قدر  ا س

 ي   على لسدةد دةونهر ا ق ؤسس  ،  قد ةع ي ذ ك عدم قدر  ا سمتدني إذا كرنت نسب ا سيو   

كرنت هذه ا  سب م لفع   إن ذ ك ةع ي  إذا  مر ي، كسر أنه ـااـااـااـااالأجل وقد لكون  ي حر   عس

  غي  قردر  على اسااااااتغلال اموا هر بشااااااكل م بل، بل أن للك الأموال مقيد  ؤسااااااسااااااأن ا س

، عقو  مبسوجودات لدر عرئدا قليلا. و ذ ك  سن الأ ضاال أن لكون نسااب ا ساايو   ع د ا س شااأ  

 ولوجد ثلاث  أنواع رئيسي   هر وهي:

 ة السيولة الجاهزة:نسب. 1.1

ن هذه ا  سب  مدى قدر  ا سؤسس  على لسدةد كل دةونهر ق ي   الأجل برلاعتسرد يلب

 :ا سيو   ا سوجود  حر ير لحت ل   هر، وةتم حسر  هذه ا  سب  و ق ا علاق  ا تر ي   قط على

 

 

 

ا تي هي لحت  )مكر ئ ا  قدة ( ا ساااارئل  وشاااابه ا ساااارئل  الأموالان هل هذه ا  سااااب  على  لدل

 كل ا دةون ق ي   الأجل؟ لسدةدل  ف ا سؤسس  كر ي  

كون ا سترحرت ا حر ي   دى  وا سبب  ي ي معظم ا حرلات هذه ا  سب  أقل من ا واحد 

من ا دةون ق ي  الأجل ا تي لكون لوارةخ استحقرقهر ق ةب  جدا  جزء فقطا سؤسس  لغطي 

شه ، شه ةن أو ثلاث. أمر إذا كرنت هذه ا  سب  أكب  من ا واحد  هذا ةدل أن ا سؤسس   دةهر 

ا تي لكون لوارةخ  ق ي   الاجل ا دةونكل و    من الأموال لستطيع أن لغطي بهر 

/  )الصندوق +البنك +القيم المنقولة للتوظيف( المتاحات=  السيولة الجاهزةسبة ن

 الخصوم الجارية



 ةع ي )ةدل على سوء لسيي  ا  زة   قد ا عش   شه ا هذ اث ياستحقرقهر من ست  إ ى 

  ) مجسد بل  موظف أن ه ر  أموال غي  

 ةتم حسر  هذه ا  سب  كسر ةلي:نسبة السيولة المخفضة: .1.2

 

 
 

سربق  أف  سب  ا  سب  ي حر   مر إذا كرنت ا   سيو   ا جرهز  أقل من ا واحد، لح سب  ا  ن

لات الأجل بواسط  لح ي مدى قدر  ا سؤسس  على لسدةد ا تزامرلهر ق ي   لقيس هذه ا  سب 

هر، حي  لجيب هذه رلبدون الاضااااااط ار إ ى بيع م زون ا  زة   ا سترح   دةهر، أفا زبرئن و

إ ى مر ل تظ  لح اايله من ا تي بحوز  ا سؤسااساا  برلإضاار   ا ساارئل  ا  سااب  على هل الأموال 

 حقول  دى زبرئ هر كر ي  تسدةد كل ا دةون ق ي   الأجل؟

 ةسهل لحوةلهر س ةعر إ ى من الأصول ا تي لا رلأنه رتوةعود ا سبب  ي استبعرد ا س زون

  من سثل أكب  ح ل ر، برلإضر   إ ى كونههر فت   زم ي  حتى ةتم بيع جحتر هي ل نقدة ،

 .الأصول الأقل من س  

من أجل ضسرن لسدةد ا دةون  ي لوارةخ  قريبة من الواحدةجب أن لكون هذه ا  سب  

استحقرقهر. حتى وإن كرنت هذه ا  سب  أقل بقليل من ا واحد  هي لا لدل على مشركل مر ي  بل 

سيرس  لسيي  ا  زة   ق ةب من )  % 0.3و 0.2أف نسب  بين   ل زة   اجيد العكس لسيي 

 .) ا  ف 
 السيولة العامة:نسبة .1.2

لسسى كذ ك ب سب  ا قدر  على ا و رء  ي ا سدى ا ق ي . لحسب  ي حر   كرنت ا  سب  

لقيس هذه ا  سب  قدر  ا سؤسس  على لغطي  دةونهر الأقل من س   د، وا سربق  أقل من ا واح

 :برست دام الأصول الأقل من س  ، وذ ك من خلال ا علاق  ا تر ي 

 

 

 خرص  لأغ اضسحللين  ي بداة  ا ق ن ا عش ةن و قد حظيت هذه ا  سب  برهتسرم ا 

هل لسسل كل من ا سترحرت زائد مر  :حي  لجيب هذه ا  سب  على ا تسرؤل .لقييم الائتسرن

أف ) م زونرتل شك  ي ل تظ  ا سؤسس  لحقيقه من لح يلات ا زبرئن زائد الأموال ا سجسد 

 ا دةون ق ي   الأجل؟ ولسدةد كللغطي   أجل من (للجأ ا سؤسس  إ ى بيع كرمل م زونرلهر

ةجب أن لكون هذه ا  سب  أكب  من ا واحد، ا حر   ا سعركس  لع ي أن ا سؤسس  غي  

ل بل  ي هذه    بواسط  أصو هر الأقل من س   وقردر  على مواجه  ا تزامرلهر الأقل من س

ا حر   ا سؤسس  مجب   على بيع أصو هر ا ثربت  أو ا لجوء إ ى الاستدان  أو أف م در آخ  

   لتسوةل من أجل لسدةد مر عليهر من دةون ق ي   الأجل

الخصوم /  المتاحات + الزبائن والحسابات الملحقة=  السيولة المخفضةسبة ن

 الجارية

الخصوم الجارية/  الأصول الجارية=  العامةالسيولة سبة ن  



 واجه ا سؤسس  مشركل  ي ا  زة  إن كرنت نسب  ا سيو   ا عرم  أكب  من ا واحد قد لو    

  ا دةون قبل لوارةخ لح يلات ا زبرئن ه ر للجأ ذ ك  ي حر   مر إذا كرنت لوارةخ استحقرقيو

 (1) .يق الاا سؤسس   حلول مؤقت   لتسوةل لتسثل أسرسر  ي ا ق وض ا ب كي  على ا سدى 

إن كرنت قردر  على ا و رء بر تزامرلهر ق ي  الأجل هذا هذا ةع ي أن ا سؤسس  حتى و

 الممنوحة ةتراقب المهللا ةس ع أن لواجه مشركل  ي ا  زة  .  ذ ك ةجب على ا سؤسس  أن 

 .المخزوناتمن الموردون وبالطبع معدل دوران  الممنوحة ةللزبائن، المهل

 (القدرة على سداد الديون في الأجل الطويل )تحليلالمديونية  نسب .2

 ، اضلاقت إن الأموال ا  رص  عرد  لا لكفي  تسوةل الاستثسررات  ذ ك للجأ ا سؤسس  

 ا   وج منو  كن الاعتسرد على ا دةون بشكل مبر غ  يه قد ةؤدف بر سؤسس  إ ى الإ لال

تم الإدار  ا سر ي  بسع    أث  است دام ا سدةوني   ي هيكل لسوةل لهدائ   الأعسرل.  ذ ك 

 :من أهسهر ،من ا  سب ا سجسوع هذه  حسر  إ ىا سؤسس  الاستثسررات و ذ ك للجأ 

 :الرافعة الماليةنسبة . 2.1

 لكوةنولشااااي  هذه ا  سااااب  إ ى درج  الاعتسرد على م ااااردر ا تسوةل ا سفت ضاااا   ي 

سر ان فضااااااات مسااااااارهس  حق  ي  كل سر  ع  ا  ب  ا  ا  سر زادت نساااااا أموال ا سؤسااااااسااااااا  وكل

 :ولحسب ا  ا ع  ا سر ي  بر علاق  ا تر ي   ،ـــــوال ا سؤسســـــــــــ   ي أمـــــــــــــــا سلكي

 

 

سوةل ون  ي لةلع ي مسرهس  ا دو ا جررة  مغي  ا جررة  وا   و مون  ي ا   وةلتسثل ا د 

 الأصول.

 :معدل ت طية الفوائد. 2.2

 ي ا فوائد على ا ق وض ا سس وح   هر وعليه ةت كز   ثلتسا سلتحسل ا سؤساااسااا  الأعبرء ا ثربت  

 ولغطيتهر منر على لساااااادةد هذه الأعبرء ا ثربت  لها سر ي  حول لحدةد مدى قدر اهتسرم الإدار 

 :من خلال ا علاق  ا تر ي  أربرح ا سؤسس  ولحسب هذه ا  سب 

 

 

 صر ي ا  بل هو ا  تيج  نتيج  الأنشط  ا عردة  قبل ا ض ائب على الأربرح.

 ا  يغ  ا تر ي :ولحسب هذه ا  سب  من خلال نسبة الاستق لية المالية: . 2.3
 

 

 ؟ا ق وضأ م لبر غ ا سؤسس   ي ا لجوء إ ى  ا سؤال:لجيب هذه ا  سب  على 

                                                           
 .134-130مؤةد راضي خ ف ، ل ل( 1)

اجمالي الديون / إجمالي الأصول=  نسبة الرافعة المالية  

 

 

 معدل ت طية الفوائد = صافي الربح قبل الفائدة / الفائدة

 

إجمالي الديون/  الأموال الخاصة=  نسبة الاستق لية المالية  



ةجب أن لكون هذه ا  سب  أكب  من ا واحد  كي ةضسن مق ضو ا سؤسس  است جرع         

 ـلاسيو  ، حي  لبقى ا سؤسس  قردر  على ا و رء بدةونهر  ي أموا هم  ي حر   ل فيتهر نتيج  

 .ا  ر ي  قردر  على لغطي  مجسوع ا دةون حر   مر إذا كرنت أصو هر ا حقيقي 

 :مؤشرات جدول حسابات النتائج المحور الثالث:

ر هب ن لحليل جدول حسربرت ا  ترئج ةعتب  أم ا أسرسير  ي  هم ا كيفي  ا تي لشكلتإ

ا  تيج  ا  ر ي ، كسر و أن ا هدف من لحليل ا  تيج  متعدد الأوجه  هو ةسسل بقيرل ربحي  

ةتيل  لسحلل ا سر ي من لش ي  بع   ركس ( وجودهربرعتبرره ا هدف الأسرسي ) ا سؤسس 

مر هو متعلق بأهداف لقييم  ا توازن ا سر ي وم هرهو متعلق بر  زة   و ا ظواه  من بي هر مر

إ ى أهداف أخ ى متعلق  بر س اقب  ا داخلي   ب ف  أسرسي ، برلإضر  سر ي  لسؤسس  الأداء ا 

 .(2) وغي هموا  ررجي  سواء من ط ف ا سر ك أو ا سسرهسين أو ا دائ ين 

 المؤشرات الاجمالية لجدول حسابات النتائج. 1

  :(3) نجدمن بين ا سؤش ات ا سست  ج  من لحليل جدول حسربرت ا  ترئج 

  :رقم الأعمال. 1.1

هو الإة ادات ا ستو د  عن الأنشااط  الأساارسااي  وةتحدد حسااب ا ح اا  ا سااوقي  ولبعر 

 سدى سيط   ا سؤسس  على الأسوال، ول تلف مكونرله برختلاف ا  شرط ا ذف لؤدةه ا سؤسس  

 .وبشكل عرم ةتف ع إ ى رقم الأعسرل ا تجررف ورقم الأعسرل الإنترجي ورقم الأعسرل ا  دمي

 :ذا كرنت ا سؤسس  مت وع   إنه ةسكن حسر  رقم الأعسرل بواسط  ا علاق  ا تر ي أمر إ

 

 

 

 :الهامش التجاري. 2.1

مؤشاااا  ةقيس ا علاقرت ا تجررة  بين ا سؤسااااساااا  وا عسلاء من جه  وا سؤسااااساااا   وه 

ن  را تبرد ي  بين هذةن ا ستعرملين ومن ثم لحدةد مكوا سورد من جه  أخ ى وةدرل ا علاقرت 

 .ا  لفي ا سؤسس   ي ا سول الأمرمي  و

و قر  لكلف  ش ائهر وذ كحسر  ا ف ل بين مبيعرت ا بضرئع ووةسكن حسر  ا هرمش ا تجررف ب

 : لعلاق  ا تر ي 

 

 
 

 أو
 

 

                                                           
 .165، ل ا يرل بن سرسي، عس  ق ةشي (2)
 .179-169ل  ل، ا س جع نفسه (3)

 رقم الأعمال = المبيعات + إنتاج مباع + خدمات

مشتريات بضاعة + الت ير في المخزون –الهامش التجاري = مبيعات بضاعة   

بضائع مستهلكة –الهامش التجاري = مبيعات بضاعة   



 :الإنتاج .3.1

 قطرعي  ا  ااا رعي  ولا ةظه   ي نجد هذا ا سؤشااا   ي جدول حساااربرت ا سؤساااسااارت ا

ن وةسكلهر. ا س تجرت ا س اااااا ع  لاختلاف اساااااات دامرةتسثل  ي إجسر ي ا قطرعرت ا تجررة  و

 :حسربه بر علاق  ا تر ي 

 
 

 :الهامش على استه ك المواد الأولية –

و ةعتب  ذا سؤشاااااا   ي ا فررل بين الإنترج والاسااااااتهلا  من ا سواد الأو ي   ةتسثل هذا

  :ةحدد اعتسردا على ا علاق  ا تر يي   بر  سب   لسؤسسرت ا   رعي  وأهسي  كب

 

 
 

 

 :أمر بر  سب    صيد الاستهلا  من ا سواد الأو ي   يسكن حسربه بر علاق  ا تر ي 

 

 

 

 :الماليةلنتيجة ا .4.1

دان    ا  رلج  عن عسليرت الاسااتةتسثل مؤشاا  ا  تيج  ا سر ي   ي رصاايد ا عسليرت ا سر ي

ستو د  ا الإة ادات ا سر ي  ي  ا س لبط  بعسليرت الاقت اض، وا ستسثل   ي ا س اااااااررةف ا سر و

 :ر بر علاق  ا تر ي بهبر تر ي ةسكن حسرو .ع هركل الآثرر ا سر ي  ا  رلج  عن ا توظيفرت ا سر ي  و

 

 

 مؤشرات المردودية . 2

لست دم نسب ا  بحي   تقيم قدر  ا سؤسس  على لو يد لد قرت نقدة  من أنشطتهر ا تشغيلي  

خلال  ت   محدد  من ا زمن. وهي أدا  هرم   قيرل مقررن  بر تكر يف وا  فقرت ا تي لحسلتهر 

كفرء  الإدار   ي است دام ا سوارد ا سوجود  بحوزلهر، ولدل نسب ا  بحي  ا تي  هر قيس  أعلى 

 ي الأربرح.وبر تر ي زةرد    ةرد   ي ا سبيعرتمقررن  بر فت ات ا سربق ، على أن ا سؤسس  لحقق ز

 (4) ا سؤسس :           سب  دارس  ربحي  نوعين من ا هذا وةسكن الاعتسرد على

 لبين ا  سب ا تي لقدر ا  بل ا سحقق من ا سبيعرت. ربحية المبيعات: -

 : لبين نسب  الأربرح إ ى الاستثسررات.ربحية الاستثمارات -

                                                           
)2( Lyn M. Fraser And Aileen Ormiston; Understanding Financial Statements، Prentice Hall, 9th Edition، USA, 

2010 ، P197-198.   

 الإنتاج = الإنتاج المباع + الإنتاج المخزن + إنتاج المؤسسة لنفسها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاسته ك  –الهامش على استه ك المواد الأولية = الإنتاج 

 من المواد الأولية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الت ير في المخزون  –الاسته ك من المواد الأولية = مشتريات المواد الأولية 

الأوليةمن المواد   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصاريف المالية –النتيجة المالية = الإيرادات المالية   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المبيعات: ربحية.1.2
        

     =هامش الربـح الإجمالـي 

 

 

 

 الأعمال رقم /العملياتية النتيجة =هامش الربـح التش يلـي 

 

 الأعمالرقم  /النتيجة الصافية للسنة المالية =هامش الربـح الصافـي 

 

لست دم مقرةيس هرمش ا  بل الإجسر ي، هرمش ا  بل ا تشغيلي وهرمش ا  بل ا  ر ي. 

  قيرل قدر  ا سؤسس  على ل جس  ا سبيعرت إ ى أربرح  ي م احل م تلف :

 ا سبيعرت ولكلف  ا س تجرت ا سبرع ،: ا ذف ة بط ا علاق  بين مقياس هامش الربح الإجمالي 

 ةقيس قدر  ا سؤسس  على:

 . م اقب  لكلف  ا س زونرت أو ا س تجرت ا س  ع 

 .م اقب  سع  ا سبيعرت ا سس ر إ ى ا زبرئن 

 ةعتب  بسثرب  ا سقيرل ا حقيقي  كفرء  الإدار  من خلال دمج مقياس هامش الربح التش يلي :

   شرطرت ا عردة  بر سؤسس  خلال ا دور  ا سر ي .كل ا تكر يف وا  فقرت ا س لبط  بر

 ةقيس ربحي  ا سؤسس  بعد الأخذ بعين الاعتبرر كل ا عوائد مقياس هامش الربح الصافي :

 وا  فقرت، بسر  ي ذ ك ا ض ائب وب ود الأنشط  غي  ا عردة . 

 المتنظرة من قبل إدارة  دالعوائللحكم على  :العائد على الأصول() الاستثماراتربحية -2

 النسبتان:تستعمل  والمساهمين ةالمؤسس

  = (ROA) العائد على الأصول
 

 

                      = )ROE(العائد على رؤوس الأموال الخاصة 

 

 

لشي  ا  سبترن إ ى كفرء  ا سؤسس   ي إدار  مجسوع استثسررالهر  ي الأصول، ولو يد 

عوائد إ ى حسل  الأسهم،  عرئد الاستثسرر أو ا عرئد على مجسوع الأصول، ةشي  إ ى نسب  ا  بل 

أمر ا عرئد على رؤول الأموال  ا سؤسس .ا ستحقق على إجسر ي الأصول ا سستثس    ي 

 هذهي   أموا هم ر لاستثسرى معدل ا عوائد ا ذف ةحققه ا سسرهسين نتيج  ا  رص ،  يشي  إ 

  (5) . ا سؤسس

                                                           
)1( Lyn M. Fraser and Aileen Ormiston; Op.Cit ،P198. 

        إجمالـــــي        

 الربـــــــــح

صافي المبيعات       

حـــــــــالربصافي   

 

 مجموع الأصول

حـــــــــالربصافي   

 

 حقوق المساهمين



 ل ا  بحي .رلوجد نسب أخ ى  قي: م حظة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :جدول تدفقات الخزينة نسب: الرابع محورال

 ق ارات ال رذ اذ ك  دوره  ي ا  قدة  بأهسي  كبي    لسؤسس  و ةحظى لحليل ا تد قرت

حي  ل بع أهسي  لحليل ا تد قرت من أهسي  ا قرئس  نفسهر حي  ةستطيع  .ا سر ي  بوجه عرم



ا سحلل ا سر ي من خلال هذا ا تحليلان ةحكم على الأداء ا سر ي  لسؤسس  برلإضر   إ ى إمكرني  

مر  ر   إ ىبرلإض كفرةتهر لاحتيرجرت ا سؤسس .ى مدى ملائس  ا تد قرت ا  قدة  وا حكم عل

 مر قد ةو  ه عن  عن م ردر ا تد ق ا  قدف  يهر وةو  ه هذا ا تحليل من معلومرت مهس

 (1) .إمكرني  ا ت بؤ برستس ارةتهر أو  شلهر

كسر هو ا حرل بر  سب   قرئستي ا سيزاني  وجدول حسربرت ا  ترئج ةسكن الاستفرد  من 

اشتقرل مجسوع  من ا سؤش ات ا سر ي  ا سعلومرت ا تي لع ضهر قرئس  لد قرت ا  زة    ي 

ر  ي لقييم أوجه ا  شرط ا س تلف  خرص  مر ةتعلق م هر برختبرر مدى به ا تي ةسكن الاست شرد

أهم الأغ اض ا تي ل دمهر قرئس  لد قرت ا  زة   مر  ومنملائس  ا سوارد ا سر ي   توظيفهر 

 :ةلي

 تقييم جودة أو نوعية أرباح المؤسسة: .1

اسااااااطتهر ا تسييز بين صااااااار ي ا دخل   لد قرت ا  زة   معلومرت ةسكن بولقدم قرئس 

ذ ك على أسرل أن صر ي ا دخل ةتم لحدةده بسوجب أسرل الاستحقرل وصر ي ا تد ق ا  قدف و

 .أمر صر ي ا تد ق ا  قدف بسوجب الأسرل ا  قدف

من بين أهم ا  سااااااب ا تي ةسكن اشااااااتقرقهر من جدول لد قرت ا  زة    ت دم أغ اض و

 :يمر ةللقييم نوعي  أربرح ا سؤسس  

 :نسبة  فاية التدفقات النقدية التش يلية. 1.1

 

 

 

 :ةلي ةق د برلاحتيرجرت ا  قدة  الأسرسي  مرو

  قدة  ا  ررج   لأنشط  ا تشغيلي .ا تد قرت ا  -

 د وعرت أعبرء ا دةون.م -

 م  لسحر ظ  على ا طرق  الإنترجي .فرل ا  أسسر ي ا لازنالا -

 .سداد ا دةون ا سستحق  خلال ا عرم -

 التش يلية:مؤشر النقدية . 1.2

 لحسبشغيلي وةوضل هذا ا سؤش  مدى قدر  أربرح ا سؤسس  على لو يد لد ق نقدف لو

 :بر علاق  ا تر ي 

 

  

  ر ي ا دخل: ا  تيج  ا  ر ي   لس   ا سر ي وةق د ب

 :على الأصول من التدفق النقدي التش يلي العائد.1.3

لحسب   على لو يد لد ق نقدف لشغيلي، وةظه  هذا ا سؤش  مدى قدر  أصول ا سؤسس

 :بر علاق  ا تر ي 

 

 

 :التدفق النقدي التش يلي نسبة. 1.4

  =نسبة  فاية التدفقات النقدية التش يلية

النقدية الأساسيةالتدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التش يلية / الاحتياجات   

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشر النقدية التش يلية = صافي التدفق النقدي التش يلي/ صافي الدخل

 

 

 

 

 

 

 

 

صافي التدفق النقدي التش يلي العائد على الأصول من التدفق النقدي التش يلي= جموع الأصولم /   

 

 

 

 



  ي لح يل )ا دةون ا سس وح   لزبرئن( ي  الائتسرنةعكس هذا ا سؤش  مدى كفرء  سيرسو

 :لعطى بر علاق  ا تر ي ا  قدة ، و

 

 

 

 :تقييم السيولة . 2

ل لبط قو  أو ضااعف ساايو   ا سؤسااساا  بسدى لو   صاار ي ا تد ق ا  قدف من الأنشااط  

ا تشااغيلي   إذا كرن صاار ي ا تد ق ا  قدف من الأنشااط  ا تشااغيلي  موجبر  هذا ةع ي  رئضاار نقدةر 

الأنشط  الاستثسررة  أو  ي لسدةد ا دةون  ةسكن لإدار  ا سؤسس  من است دامه إمر  ي لوسيع

أن لبح  عن م اااردر  تسوةل كرن سااار بر  هذا ةع ي أنه على ا سؤساااسااا   أمر إذا طوةل  الأجل،

 .الأجلر أو بر تسوةل طوةل لهذ ك إمر ببيع جزء من استثسرراا عجز و

اسات دامرت ا  قد ا تشاغيلي ةو   مؤشا ات لفيد  ي  ى أن ع ض م اردر وبرلإضار   إ

 :ك    ي لقييم سيو   ا سؤسس  نذاختبرر مدى كفرء  سيرسرت ا تح يل ومن أهم ا  سب ا سفيد

  :نسبة ت طية النقديةا. 

 :كسرةلي   سب حسب هذا الو

 

 

 

 :المدفوعات ال زمة لتسديد فوائد الديون نسبةا. 

 :ولعطى بر علاق  ا تر ي  
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 الاقتصاديةلمبحث الثالث: مشا ل التشخيص المالي للمؤسسات ا

 ي  ا تي ةقوم عليهر ا تش ي  ا سر ي لعتب  ا  كيز  الأسرسي  أن ا سعلومرت ا سحرسبي 

ا سحرسبي   هذا ا  وع من  ا سعلومرتلأم  ا ذف ةط ح إشكر ي  صدل ا سؤسسرت الاقت ردة  ا

ا سؤسااساارت، وعليه لظه  مجسوع  من ا سشااركل وا  ااعوبرت ع د إج اء لشاا ي  ولحليل 

رت، ولزداد هذه ا سشااركل حد  وصااعوب   ي ظل غير  معلومرت م جعي   ي  هذه ا سؤسااساامر

 سر ي .ا  )نسوذجي ( لسكن ا سحلل ا سر ي من إعطرء لفسي ات اقت ردة  ومر ي  حول وضعيرلهر

 المعلومات المحاسبية والمالية نوعية

 ةعرني الأط اف ا سهتسون بر سؤسس كسر هو ا شأن بر  سب    ظ ة  ا وكر  ، 

ا سعلوم ،  ضلا عن عدم لسرثلهر. الأم  ا ذف ةؤدف إ ى ارلفرع  الاقت ردة  من سـي ور 

 واقع أنه من ا طبيعي وا درج  ا  ط   ي مثل هذه ا سؤسسرت  ي نظ  ا ستعـرملين ا سر يين.

ا ظ وف، ذ ك أن ا  ط  ة شأ عن ظ وف عدم ا تأكد. أن لزداد درج  ا  طـ   ي مثـل هـذه 

 غير  ا سعلوم  و/أو عدم لسرثلهر ةستلزم بر ض ور  مواجهـ  ظ وف عدم ا تأكد ا  سبي أو 

ه ةعرني م  ا سطلق. وةضرف إ ى إشكر ي  غير  ا سعلوم  إشكر ي  نوعيتهر )جودلهر(، وهذا مر

 .(6) الأموالعدد كبي  من مؤج ف 

ةسكن ملاحظ  الانعكرساااااارت ا واضااااااح   ضااااااعف ا  ب   ا سر ي  على ا وثرئق ا سر ي  

وا سحرسااابي   لسؤساااسااارت الاقت اااردة ، إلا أن الأط اف ا سسو    هذه الأخي   لعتسد على هذه 

ـل وضـعي  ا سؤسسـ  وا حرل أن هذه ا وثرئق موضوع ا تسوةل.  ا وثرئق إ ى حد كبي   ي لحلي

 ا سر يا تشاا ي    هذا ةعتقد ا كثي  من ا برحثين أن عسليـااااااا  .لا لعكس دائسر حقيق  ا سؤسااساا 

كون وثرئق ا حر   ا سر ي   . ذ ك أنه بر  غم مـااااااانالاقت ردة  لكون معقد  نوعر مر  لسؤسسرت

 ا غر ب معد  و قر  سبـااارد ر  ي نه ا من ا ع رص  وا عسليرت، إلا أكبي هذه الأخي   لضم عددا 

وةتسثل  ذ ك أمكنلسؤساسا  مر   ي  اا  اور  ا  اردق  وا وعكس وقواعد محرسابي  لساعى إ ى 

 :(7)  يهذا 

  ا ت  يف ا  رطئ  بع  ع رص  ا سيزاني ، خ وصر ا تسبيقرت أو ا ق وض من قبل

ا سلا ، وا تي ةتم لسااااجيلهر على مسااااتوى ا دةون، و ي ا حقيق  هي جزء من الأموال 

ا  رص . وةؤدف اختلاف ا سؤسسرت ا كـاااابي   عـاااان ا  غي   وا ستوسط  ب  ول 

و ي  .مقررن  بـااااااارلأخ ىستدان  أكث  هذا ا ع    إ ى الاعتقرد بأن هذه الأخي   ذات ا

 أغلب ا حرلات ةسكن إزا   هذا ا ف ل بإعرد  ل  يف للك ا ع رص  حسب حقيقتهر.

 ،تهدف  صـاااعوب  ا ف ـااال بـاااين سيرسـااا  مكر ـاااأ  ا سسـاااي ةن وسيرس  لوزةع الأربرح 

ا سؤسسرت ا كب ى إ ى مكر أ  ا سسرهسين  قرء استثسررهم سيرس  لوزةـااااااع الأربرح  ي 

بي سـااار  ي ا سؤسسـااارت ا  غي  ، برعتبرر أن ا سر ك غر بر مر ةكون هو ، ا سؤسسـااا  ي 

ه  ا سسرهم ا  ئيسي وا سسي ،  بإمكرنه اختيرر ط ةقـاااااا  وأسـاااااالو  ا سكر أ  ا س رسب 

أربرح، أجور...(. زةرد  على ذ ك، لؤدف الاعتبررات ا جبرئي  بهذا ا سسـرهم ا  ئيسـي )

                                                           
نحو ب رء نسوذج  ت شيد ، ا جزائ ة  وا ستوسط  ا  غي   ا سؤسسرت   سو ا سر ي  لس طق لحليلي  دراس ، دادن عبد ا وهر  (6)

 ، ل2008جرمع  ا جزائ ،  وعلوم ا تسيي ، الاقت ردة ط وح  مقدم    يل شهرد  ا دكتوراه  ي ا علوم أ، ا ق ارات ا سر ي 

48. 
 .48ا س جع نفسه، ل  (7)



ن الأج ، بي سر  ي حر   وجود ق وض من ط ف ب ك وا سسااااي  إ ى لفضاااايل ا  بل ع

 ةسكن أن ةفضل ا عكس.

  ، وجود اختلاط بين ع رصاا  ا ذم  ا شاا  ااي   لسر ك ا سسااي  وع رصاا  ذم  ا سؤسااساا

حي  لا لعب  وثرئق ا حر ـااااا  ا سر ي   لسر ك ا سسي  إلا عن جزء  قط من ا حقيق .  غر بر 

لتبعـااااااه ا حرج  إ ى اقت رء كل ع رص  ا سـااااااوارد مر ل طلق مؤسس  ا سقرول ب ق   ي 

هذه الأصول برسم ا سقـاااااارول، وهي  لو ي ةسكن أن ةتم و .الأصول ا لازم   لاستغلال

بذ ك ملك  ه،  لا لساااجل ضاااسن ع رصااا  أصاااول ا سؤساااسااا ، رغم أنهر لساااتعسل  ي 

نشرطهر. ل شأُ هـااااااذه ا وضعي  انح ا رت كبي   وبررز  بين ا سوارد ا سستعسل   غ ض 

ةسكن م اااااارد   اختلال بين هذةن  لال وبين الأصااااااول ورقم الأعسرل. وعليهالاسااااااتغ

 (8) .ا سؤسس ا ع   ةن )الأول ورقم الأعسرل(  ي لحدةد حجم 

لب ا تشاااا ي  ا سر ي  لسؤسااااساااارت إ سرمر كر ير بر عدةد من ا جوانب ذات ا  اااال  ةتط

ب ا سحرساابي، ا جرنا سر ي، وم هر لشاا ي  ا سحيط )لشاا ي  اساات اليجي(، ا  ظرم  بر جرنب

مر نجد أن ا سعلومرت ا وارد   ي ا وثرئق ا سر ي   ا ستعلق بر ذم  ا شاااااا  ااااااي   لسقرول.  عرد 

رت  سؤسااساااةتطلب ا تشاا ي  ا سر ي  هذه   سؤسااساارت لا لعكس إلا جزاء من ا حقيق . وعليه

مع  وا  ررجي، إكسرل هذا ا  ق   ي الأرقرم بدراس  نوعي  ا سؤسس  ومحيطيهـااااار ا ـاااااداخلي

 .محرو   ق اء  ا وضعي  ا سر ي  ا  رص  بر سر ك ا سسي 

 مشا ل استخدام النسب المالية في المؤسسات الاقتصادية -

بس اقب  أث  ا حجم، بسع ى مقررن   –إ ى حد مر  –ةسااااااسل اسااااااتعسرل ا  سااااااب ا سر ي  

 ك  شاااام تلف  الأحجرم. وبفضاااال نظرم  لتحليل معد من قبل ا  ا سعلومرت ا سر ي   سؤسااااساااارت

ا سر ي  أدا  جيد   لتحليل. وخلال  ، ةسكن اعتبرر ا  ساااااااب1919 ساااااا   DuPontالأم ةكي  

عشاا  وبعد ذ ك بب كأدا   لتقدة  )لوقعرت ا سسااتقبل(. ، بدأت لسااتعسل هذه ا  ساا1940ساا وات 

ساااا وات على الأكث ، الجه ا برحثون إ ى اعتبرر ا  سااااب ا سر ي  متغي ات مسااااتقل  ووصاااافي  

الاقت ردف. وبر  غم من الاستعسرل ا ستزاةد وا ستك ر  ل سب ا سر ي ،  م ةتم بعد إةجرد   ل شرط

وأدى هذا ا غير   ل  ول ا  ظ ة  ب  ول . الاستعسرل أف إطرر نظ ف ةسلي أو ةب ر هذا

ةسكن لجرهلهر. وكرن ذ ك نتيج   ا سر ي  إ ى إثرر  مجسوع  من ا  ااعوبرت لا ا  سااب اسااتعسرل

ن ا سر ي. وم عسرل ا بح  ا س شور  حول ا سشركل ا س هجي  ا س لبط  بر تحليلعدد هرئل من أ

لب  كر قدمه ا  مر  لك ا س شااااااورات،  ، إذ     مجسوع الأبحرث Foster (1986)بين أهم ل

 : (9) مؤسس ا سوضوع، وأشرر إ ى ا ع رص  الآلي   لحكم على وضعي   ب  ول هذا

  :طي ، متغي ةن لابد أن لكون خشي  مبدأ ا ت رسب إ ى أن ا علاق  بين ةمشكلة التناسب

 ربتلربع،  إن ا حد ا ث مستقل وا بسط كستغي كستغي  إذا وجد انحدار بين ا سقرم  وأنه

 لانحدار لابد أن ةكون معدومر. بتعبي  آخ ،  إن ا علاق  بين ا بسط وا سقرم   سب  مر 

 لابد أن لكون ثربت .

                                                           
 .48 ، لا س جع ا سربق، دادن عبد ا وهر  (8)

( 9 ) ST-PIERRE Josée, La gestion financière des PME Théories et pratiques, PUQ, 

Québec, 1999, PP 111-115. 



   :ةتعلق الأم  ه ر برلاختيررات ا سحرسبي   لسؤسسرت أثر الطرق المحاسبية المختارة

بهر.   ي لقدةم وثرئق ا حر   ا سر ي  وا تي ل تلف بحسااااب ا قوانين وا ت ظيسرت ا سعسول

ق  لقييم عن ط ل أخ ى يل ط ة لأثي ات على ا سعطيرت  إ ى  يؤدف لفضاااااا حدوث 

عسرل ا  ساااب ا سر ي  بهدف ا قيرل وا سقررن  ةؤدف ا سحرسااابي  ا سقدم . وبذ ك  إن اسااات

 حتسر إ ى ا وقوع  ي أخطرء ا تفسي  بسبب لبرةن أو لغيي  ط ل ا تقييم.

  :لتعلق صااعوبرت ل وع أنشااط  ا سؤسااساا  ب ااعوب  أو عدم تنوع أنشخخطة المؤسخخسخخة

إمكرني  ا ح ول على معرةي  نسوذجي  لسسل بر سقررن   لحكم على وضعي  ا سؤسس . 

اقع أن هذه الإشاااكر ي  مط وح  أمرم ا شااا كرت ا كب ى متعدد  ا ج سااايرت بشاااكل وا و

أكب  مقررن  بر سؤسااااساااارت. إذ ةلاحن غر بر نسااااب  قليل  من هذه الأخي   ذات أنشااااط  

بهدف استق ار لغي ات رقم أعسر هر.  ع د معرة   وثرئق ا حر   ا سر ي   لسؤسسرت  م وع

ي لحدةد قطرعهر أو نشااارطهر. وهذا مر ةؤدف ذات الأنشاااط  ا س وع ، نلسس صاااعوب   

إ ى صاااااعوب  مقررنتهر بسؤساااااسااااارت أخ ى.  ةسكن ه ر لقسااااايم رقم الأعسرل بحساااااب 

 الأنشط ، ومن ثم ل  ف ا سؤسس  ضسن ا قطرع ا ذف حققت  يه أكب  رقم أعسرل.
 

 استخدامات النسب المالية وحدودها في مجال المؤسسات الاقتصادية  -

ا سر ي   ثلاث  أهداف أسرسي   ي ا سؤسسرت: لحليل ا وضعي  ا تررة ي                     لست دم ا  سب 

ا دراساارت ا سقررن  وا ت بؤ ب ط  الإ لال ولساات دم كثي ا من ط ف ا سؤسااساارت  ، لسؤسااساا 

ا سر ي   تقدة  ملاء  ا سؤساااااسااااارت ع د طلبهر  لتسوةل. كسر لسااااات دم من قبل بع  ا سقرو ين 

  ي ا تسيي  أو  ي إعداد ل طيط است اليجي.  سقررن  ط قهم

 في تحليل الوضعية التاريخية للمؤسسة استخدام النسب المالية-

غر بر مر ةتم لحليل هذه ا وضااعي  اعتسردا على نسااب هيكل الاسااتدان ، نسااب ا تساايي ، 

نسااب ا ساايو   ونسااب ا س دودة . وةسكن لقييم ا  ااح  ا سر ي   سؤسااساا  مر وإمكرنيرت نسوهر 

 :(10) حي اعتسردا على ا سعطيرت ا سسجل   ي ا سرضي 

 تدان .ةسكن لقييم ا  ط  ا سر ي  لسؤسس  بتحليل نسب هيكل الاس -

ةسكن قيرل  عر ي  ا سؤسااساا   ي لساايي  م تلف ع رصاا  الأصااول برسااتعسرل   -

 نسب ا تسيي .

لسكن نسااب ا ساايو   من ا ح ااول على مؤشاا ات حول قدر  ا سؤسااساا  على  -

 مواجه  ا تزامرلهر ق ي   الأجل  ي مواعيد استحقرقهر.

 لسكن نسب ا س دودة  من ا كشف عن قدرات ا  سو  ي ا سؤسس . -

قوم ا سحلل بحساار  عدد من ا  سااب ا سر ي  الأساارسااي   عد  ساا وات. وحسااب وعليه، ة

Pierre-St Jose لح ااول على لحليل م رسااب لابد من الاعتسرد على خسس ساا وات على  ،

ومع ذ ك ة بغي ا تحقق من أن  .الأقل  ضاااااسرن جود  لسثيل هذه ا سعطيرت  واقع ا سؤساااااسااااا 

ا سؤسس   م لواجه لغيي ات هرم  خلال س وات ا دراس  )مثل لغيي  ملكي  ا سؤسس ، حدوث 

                                                           
(10) ST-PIERRE Josée, Op cit, P130. 



مهم، لوقف مسااااات دم )عرمل مهم...(،  كون مثل  اندمرج، انساااااحر  أو إ لال عسيل أو مورد

 هذه ا تغيي ات ل طئ نترئج ا تش ي  وا تحليل.

 اذج التنبؤ بالإف ساستخدام النسب المالية في نم-

لسااات دم ا  ساااب ا سر ي  غر بر  ي ب رء نسرذج ا ت بؤ بإ لال ا سؤساااسااارت ب اااف  عرم  

وا  ااااغي   وا ستوسااااط  ب ااااف  أساااارسااااي . لساااات د هذه ا  سرذج عرد  إ ى   ضااااي ، وهي أن 

ا سؤساااسااارت ا سقبل  على الإ لال لع ف  ي برد  الأم  لغيي ات دا    ي نترئجهر ا سر ي ،  ي 

هر ا سر ي ، وبر تبعي   ي ا  ساااااااب ا دا   على هذه ا تغيي ات ذ ك، ةسكن لقدة  خط  وضااااااعيت

إ لال ا سؤساااسااارت ا  اااغي   وا ستوساااط  بتحليل صاااعوبرلهر ا سر ي  من خلال وثرئق حر تهر 

ا سر ي . ومن بين أشااااه  ا  سرذج ا تي اسااااتعسلت ا  سااااب ا سر ي   ي لقدة  ا  ااااعوبرت ا سر ي  

حي  لضااااااسن هذا ا  سوذج . 1968ساااااا   Altmanوف ب سوذج  لسؤسااااااساااااارت، ذ ك ا سع 

 ،نسااب مر ي  أساارسااي  لعتب  كسؤشاا ات  ي لال، وهي نسااب رأل ا سرل ا عرمل( 05خسس)

دوران الأصول، هرمش الاستغلال وا  سب  مر بين ا قيس  ا سوقي   لأموال ا  رص   ،الاستدان 

وا قيس  ا سحرساااابي   لدةون.  يسااااسل اساااات دام ا  سااااب ا سر ي  بسعر ج  عد  أبعرد ب  ااااول 

 .(11) ا حجموذ ك بس اقب  أث   ا سؤسسرت ا سفلس 

 ي   ي ا ت بؤ بإ لالانتقد هذا ا  سوذج وغي ه من ا  سرذج ا تي لساااااات دم ا  سااااااب ا سر 

جوانب، ومن أهسهر الانتقردات ا ستعلق  برستعسرل ا  سب ا سر ي   ي لقدة   ا سؤسسرت  ي عد 

 ذ ك، بل هي مؤشااااا ات لأع اض الإ لال.  الإ لال، حي  لا لعتب  ا  ساااااب ا سر ي  أسااااابربر

  قدة . ا ضعف نسب  ا سيو    سؤسس  مر دلا   على مواجهتهر   عوبرت  ي لسيي  ا تد قرت 

لا ةتم ا كشاااف ع هر برساااتعسرل نساااب  –حساااب هذه الانتقردات  –وعليه،  إن أسااابر  الإ لال 

مر ي  )ا تي لا لت جم  ي ا واقع إلا نترئج ق ارات ال ذلهر ا سؤسس  سربقر( بقدر مر ةتم ا كشف 

 ع هر من نرحي  ا تسيي .

هر على ا ت ب قدرل سرذج، وهو أن  هذه ا   قرد آخ    سر وجه انت سدى ك ف   ي ا  ؤ ضااااااعي

ا طوةل، بسع ى أن ا سعلومرت ا سر ي  لشي  إ ى صعوبرت لا لفول ا س   ا واحد  قبل الإ لال. 

ةضاااارف إ ى ذ ك أن هذه ا  سرذج لا لساااات د إ ى قرعد  نظ ة  معي    ي انتقرء ا  سااااب ا سر ي ، 

سل  لتغي   سستعوبر تر ي  هي ل ضع إ ى لحكيم قد ةكون غي  مب ر. وهذا مر ةع ي أن ا  سب ا

من دراسااااا  إ ى أخ ى وقدرلهر على ا ت بؤ بر ضااااا ور  متغي   وغي  مساااااتق   عب  م تلف 

 ا دراسرت.

 في اتخاذ القرار استخدام النسب المالية-

 DuBoisو  Rosenbloom et Mayo (1975)أشاااارر بع  ا سؤ فين ومن بي هم 

et Patrone  (1981) لي  ال رذ ا ق ار  ي ا سؤساسارت إ ى إمكرني  لساهيل ا  ساب ا سر ي   عس

ا  اااغي   وا ستوساااط ، كونهر لسااارعد ا سساااي ةن  ي إنجرز ا ت طيط الاسااات اليجي  ي إعرد  

لوجيه أنشط  ا سؤسس  و ي لقييم جود  ا تسيي . ومن جه  أخ ى أشرر بع  ا برحثين وم هم 

(1982) al et Howell  وجود إ ى ضااااا ور  ا تحفن  ي اساااااتعسرل ا  ساااااب ا سر ي ، نظ ا 

مشااااااركل متعلق  بر سعرةي  ا قطرعي  ا  ااااااردر  عن م تلف ا هيئرت وا تي لساااااات دم كس جع 

 .(12)  لسقررن 
                                                           

 .59م جع سربق، ل ، دادن عبد ا وهر  (11)

(12) ST-PIERRE Josée, Op cit, P131. 



ا تحقق من أن استعسرل ا  سب  Davies et McMahnon (1994)و ي هذا ا سيرل حرول 

خي  . الأكأدا   تحليل ا وضعي  ا سر ي   لسؤسسرت ا  غي   وا ستوسط  ةكشف عن أداء هذه  بر سر ي 

صااغي   ومتوسااط   ي شااسرل إنكلت ا.  مؤسااساا  120ميداني  اسااتكشاار ي  على وذ ك بإج اء دراساا 

ارلبرط بين نسو ا سؤساااسااا  ولطبيقرلهر بشاااأن ا تحليل ا سر ي.  أساااف ت هذه ا دراسااا  عن عدم وجود

برلإضر   اعتسردا على نسب مر ي .  ا سعطيرت ا سحرسبي  ولفسي هر (Mise a jour)بسع ى لحدة  

  .(13)  لسؤسسرت إ ى عدم وجود أف ارلبرط بين درج  استعسرل ا  سب ا سر ي   لتحليل والأداء ا سر ي

صاااااايد ي   398دراساااااا  قطرعي  على  Thomas et Evanson (1987)كسر أنجز 

مفلساا   مؤسااساا  90ولكونت عي   ا دراساا  من  ،مسااتقل   ي ا ولاةرت ا ستحد   ي نفس ا ساايرل

مؤسس  بدت سليس  م ذ  191 (،2ال مجسوع غي ت ملكيتهر ) مؤسس  117، (1ال مجسوع )

و م ةجد ا برحثرن أف   ل دال بين ا سجسوعرت ا ثلاث   يسر ةتعلق  .(3ا سجسوع ) إنشااااااارئهر

 2برستعسرل ا  سب ا سر ي   ي ال رذ ا ق ارات ا عسلي . وكذ ك ا شأن بين مؤسسرت ا سجسوع  

، حي  لبين أن درج  اساااتعسرل ا  ساااب ا سر ي  )مقرسااا  بعدد ا  ساااب ا سساااتعسل ( 3وا سجوع  

 .(14)  لسؤسس  يست بعلاق  مع الأداء ا سر ي 
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(14) ST-PIERRE Josée, Op cit, P132. 



 :تطبيقات

 :01تمرين

 ضحة كالتالي:المختصرة لمؤسسة محمد أكرم مو الوظيفيةلدينا الميزانية 

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

الثابتة الاستخدامات 
 للاستغلال

 الاستغلال خارج الثابتةإ.
 أصول متداولة للاستغلال

 أ. متداولة خارج للاستغلال
 خزينة الأصول

240000 

 ؟
160000 

 ؟
 ؟

 ؟
20% 

 ؟
 ؟

22% 

 ل الخاصيالتمو
 الثابتة الديون المالية

 لالغخصوم متداولة للاست
 خارج للاستغلال خ.متداولة

 خزينة الخصوم

 ؟
50000 

 ؟
 ؟

60000 

50% 
5% 
 ؟

25% 

 ؟

 ؟ ؟ مجموع الخصوم ؟ ؟ مجموع الأصول 

 المطلوب:

 أكمل الميزانية الوظيفية أعلاه مبررا جميع العمليات التي قمت بها.. 1

 استخراج رأس المال العامل الدائم.. 2

 في رأس المال العامل ووضعية الخزينة. الاحتياجاستخرج . 3

 حكمك على الوضعية المالية للمؤسسة. وما همن العمليات السابقة، . 4

 :01مرين الت حل

 الميزانية: إتمام-1

 % المبالغ  الخصوم  % المبالغ  الأصول 

الثابتة الاستخدامات 
 للاستغلال

 الاستغلال خارج الثابتةإ.
 أصول متداولة للاستغلال

 أ. متداولة خارج للاستغلال
 خزينة الأصول

240000 

200000 

160000 

180000 

220000 

24 

20 

16 

18 

22 

 ل الخاصيالتمو
 الثابتة الديون المالية

خصوم متداولة 
 لالغللاست

خارج  خ.متداولة
 للاستغلال

 خزينة الخصوم

500000 

50000 

140000 

250000 

60000 

50 
5 

14 
25 

6 

 100 1000000 مجموع الخصوم 100 1000000 مجموع الأصول

 

 عامل الدائم:المال ال راس حساب-2

 ثابتةاستخدامات  –موارد ثابتة  =( ر م ع دائم1ط

 دج110000=( 240000+200000)-( 500000+50000)= 

 متداولةخصوم  –متداولة  م ع دائم= أصول ر( 2ط

 دج110000=( 140000+250000+60000)-( 160000+180000+220000= )



 الاحتياج في راس المال العامل: استخراج-3

 -الاستغلال( متداولة خارج  أصول +للاستغلال= )أصول متداولة العامل في راس المال الاحتياج

 خصوم متداولة للاستغلال + خصوم متداولة خارج الاستغلال()

 دج)سالب(50000-=( 140000+25000)-( 160000+180000= )

 المؤسسة: وضعية-4

 دج16000=60000-220000الخصوم = خزينة  –= خزينة الأصول وضعية المؤسسة

 بما أننا تحصلنا على راس المال العامل الدائم موجب فإن الوضعة المالية للمؤسسة هي وضعية مريحة.

 : 02التمرين 

 :1995-12-31تاريخ بإليك الميزانية المحاسبية لمِؤسسة الوسيم  قدمت

 المبالغ الخصوم  المبالغ الأصول 

 معنوية استثمارات
 مادية استثمارات

 أرضي 
 أخرى

 مالية استثمارات
 مخزونات 
 مواد أولية

 منتجات تامة
والحسابات حقوق العملاء 

 الملحقة
 المتاحات )النقديات(

12645 

 
245820 

1602960 

303490 

 
402568 

1004820 

1415790 

438045 

 

 الأموال الخاصة
 احتياطات

 التحميل من جديد
 التكاليف الأخطارمؤونات 

 نتيجة الدورة 
 ديون طويلة ومتوسطة الأجل
 الموردون والحسابات الملحقة

 ديون اجتماعية وجبائيه
 قروض قصيرة الأجل

 تسبيقات بنكية

700000 

645652 

42447 

128600 

112778 

799700 

1102480 

428315 

245610 

1217556 

 5426183 المجموع  5426183 المجموع 

 الأسهم،ألف وحدة نقدية في شكل أرباح  40العادة المساهمون( توزيع  وهم فيمسيرو المؤسسة )توقع 

 .% 45علما أن المؤسسة تخضع للضريبة على الأرباح بمعدل  كاحتياطات، ووضع الباقي

 المطلوب:

 . توزيع النتيجة على عناصر الخصوم.1

 . إعداد الميزانية المالية.2

 ل سيولة من أعلى ميزانية.. حساب رأس المال العام3

 . حساب رأس المال العامل سيولة من أسفل الميزانية.4

 . ما هو حكمك على وضعية المؤسسة؟5

 

 



 :03التمرين 

 بعد إجراء التعديلات اللازمة على الميزانية المحاسبية:Nو N-1للسنة  الوظيفيةالميزانية 

 

 N N-1 الخصوم N N-1 الأصول

 الاستخدامات
 رة قالمست

 الأصول المتداولة
 مخزونات

 الاستغلالحقوق 
حقوق خارج 

 الاستغلال
 النقديات

2874600 

 
1141000 

1055660 

431980 

297000 

2093400 

 
1050000 

916020 

312900 

194560 

 الموارد الدائمة
رؤوس الأموال 

 الخاصة
الاهتلاكات 
 والمؤونات 
 ديون مالية

 الخصوم المتداولة
 ديون الاستغلال

خارج ديون 
 الاستغلال

 خزينة الخصوم

 
2859180 

742900 

982200 

 
818780 

280580 

112600 

 
2347200 

659100 

432000 

 
744080 

303300 

81200 

 4566880 5796240 إجمالي الخصوم 4566880 5796240 إجمالي الأصول

 المطلوب:

 تلاحظ؟. حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي للسنتين؟ وبطريقتين؟ وماذا 1

 . حساب راس التغير في حجم رأس المال العامل؟2

 . حساب احتياجات رأس المال العامل وتجزئته للاستغلال وخارج الاستغلال؟ وماذا تلاحظ؟3

 ؟وماذا تلاحظ بطريقتين. حساب الخزينة الصافية 4

ب ر الأعمال يقد )رقمرأس المال للاستغلال بدلالة رقم الأعمال  احتياجات. حساب نسبة 5

 دج( 150000000

 (N. حساب مدة دوران المخزونات إذا علمت أن تكلفة شراء البضائع المباعة ل )6

 دج 150000000كان رقم الأعمال يقدر ب  ( إذاNمدة تحصل ديون الزبائن ل ) حساب-7

,إذا علمت أن المشتريات السنوية ل  الاستغلال(من ديون  %70). حساب مدة تسديد ديون الموردين 8

(Nبلغت ) دج في  5000000N  دج في  6000000وN-1  بينما بلغ رقم الأعمال فيN-1 مبلغ

 دج N-1 :10000000 دج و في N :130000دج, و بلغت تكلفة شراء المخزونات في  60000000

 . علق على الوضعية المالية للمؤسسة من خلال المؤشرات التي تم حسابها 9

 حسابات الزبائن وكل ديون الاستغلال هي ديون الموردين.ملاحظة: كل حقوق الاستغلال تخص 

 

 



 

 :04التمرين 

 :2007/12/31في  ORACLإليك ميزانية 

 % المبالغ الخصوم  % المبالغ الأصول 

   الموارد الثابتة   الاستثمارات الثابتة

   خصوم متداولة   الأصول المتداولة

   الاستغلالديون  15  الأصول المتداولة للاستغلال

الأصول المتداولة خ 
 الاستغلال 

 1  ديون خارج الاستغلال 10 

   خزينة الخصوم 5  خزينة الأصول 

   مجموع الخصوم    مجموع الأصول 
 :مع العلم أن

TN=800 

BFR=4000 

 0.2خصوم متداولة تقسيم أصول متداولة = 

 المطلوب:

 إتمام الميزانية الوظيفية لهذه المؤسسة-1

 هل المؤسسة متوازنة ماليا؟-2

 :04تمرين  الحل

TN+BFR= FRNG 

=800+4000=4800 

= FRNG خصوم متداولة –أصول متداولة 

 0.2أ.م  –=أ.م 

 أ.م 0.8=4800

 6000أصول متداولة = 

 1200خ م =

 %أم %30=

 %70=30-100الاستخدامات الثابتة = 

 6000x100/30=20000مجموع الأصول =



 20000مجموع ا=مجموع خ = 

 20000x0.15=3000صول المتداولة للاستغلال = الأ

 20000x 0.1=2000ستغلال=الأصول المتداولة خارج الا

  20000x 0.05=1000الأصول =  ومنه خزينة

 الأصول  خزينة-خزينة الخصوم = 

=800-1000=200 

 200ديون خارج الاستغلال=

 %10=0.1=200/20000نسبة خزينة الخصوم = 

 20000x0.7 =14000الثابتة = لدينا: الاستثمارات

 الاستثمارات الثابتة –=الموارد الثابتة 

 18800=14000+4800الموارد الثابتة= 

 800= %4=  %96-100ديون الاستغلال= 

 

 


