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 التقديرية  الموازنةماهية  :الأول  المحور 

  تعريف الميزانية التقديرية :أولا

ت هي حعبير همي أو مالي لأهداف االإإضطت االإطؼزة وجزحمت لخلً الأهداف هلدًا أو همُا لىً هدا الجاهب الخلني   االإيزاهُت الخلدًزٍ

اث االإإضطت جؼلعاث و  ت  فُمىً الىظز ئليها باعخبارها مترحمت لخؼلعاث و مصالح مدًزٍ لها لم يهمل البعد البشزي للميزاهُت الخلدًزٍ

ت مخلاربت مع أهداف  ت على أنها خؼت جفصُلُت مدددة مطبلا لأعماٌ مزغىب مصالح ول مدًزٍ مىً الىظز ئلى االإيزاهُت الخلدًزٍ االإإضطت وٍ

 في جىفُذها في االإإضطت في فترة سمىُت في االإطخلبل مترحما عنها في شيل هلدي .

ت أمز طزوري لخدلُم شمىٌ االإىاسهت أمام اخخلاف وخداث الل ُاص للميزاهُت الفزعُت و الخعبير الىلدي عً االإيزاهُت الخلدًزٍ

ىاث في شيل هُلى غزاماث في خين ميزاهُت الُد العاملت كد جأخذ شيل ضاعاث عمل ومً  فعلى ضبُل االإثاٌ كد ٌعبر عً ميزاهُت الخمىٍ

ت في شيل الىاضح أهه لا ًمىً حمع االإيزاهِخين لاخخلاف وخدة اللُاص في ول منها و لخغلب على هدا االإشيل ًخم الخعبير عً االإيزاهُت ا لخلدًزٍ

ت مً الظزوري جىفز شزوغ الخالُت   :هلدي افظل و لاعداد االإيزاهُاث الخلدًزٍ

ت ًخؼلب طزورة جىاحد جىظُم ئداري جيىن فُه مزاهش االإطإولُت واضحت ختى ًخم -أ الشزغ الخىظُمي ئن جؼبُم هظام االإيزاهُاث الخلدًزٍ

 جلُم الأداء ليل مزهش .

ت و جىفُذها فمشارهتهم في ئعداد هده الخلدًزاث أثز  الشزغ الىفس ي مً الظزوري -ب ئشزان حمُع االإطإولين لاعداد االإيزاهُت الخلدًزٍ

ت للمطإولين و دلً ما ًدفش على هجاح االإيزاهُاث و العمل على جدطين لأداء .  فعاٌ في رفع الزوح االإعىىٍ

ت ول الأدواث الىم -ج ُت االإطخخدمت الدطُير هىظام المحاضبت العامت و الخدلُلُت و الخدلُل الشزغ االإادي ًخؼلب هظام االإيزاهُاث الخلدًزٍ

ت مىبع معلىماتها هي االإعؼُاث المحاضبُت   االإالي و االإيزاهُاث الخلدًزٍ

 

  أنواع الميزانيات التقديرية التي تعدها المؤسسة :ثانيا

ت مجمل وشاغ االإإضطت االإطخلبلي على شيل جيبإاث  على طىء هده الخيبإاث ًلىم االإطيرون باعداد جظم االإيزاهُاث الخلدًزٍ

بزهامج عمل جخمثل في جلطُم الهدف الزئِس ي ئلى عدة أهداف فزعُت في شيل خؼؽ حعزف باالإيزاهُاث لفترة سمىُت مدددة ملارهت و ملارهت 

ت و اليشاغ الحلُلي ًيشأ عنها ظهىر الاهدزافاث و اضخغلاٌ هده الا    .هدزافاث ٌشيل لىا االإزاكبتمطخمزة بين االإيزاهُاث الخلدًزٍ

ت  :ميزاهُاث الاضخغلاٌ التي حشمل مً  و هىذا ًمىً جصيُف ثلاثت مجمىعاث للميزاهُاث الخلدًزٍ

 .ميزاهُت االإبُعاث ـ 

 .ميزاهُت الؤهخاج ـ 

ىاثـ   .ميزاهُاث الخمىٍ

 .ميزاهُت الاضدثماراث 

ىت   .ميزاهُت الخشٍ

مىً رضم هظام االإيزاهُاث خطب الدطلطل  :وٍ

 

 

 ميزاهُت االإبُعاث               

 ميزاهُت الؤهخاج               

ىاث                                                  FEED BACKرد الفعل              ميزاهُت الخمىٍ

                                                                                                   ميزاهُت الاضدثمار              

ىتميزاهُت                الخشٍ
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اث ذه  ا الترجِب لم ًىً عشىائُا فلد بُيذ الخجزبت على أن ميزاهُت االإبُعاث هي التي جإثز على االإيزاهُاث الأخزي فالإهخاج و االإشترً

ف البُع و الؤشهار و مصارٍف الؤدارة ولها في النهاًت مزجبؼت باالإبُعاثمز    .جبؼان باالإبُعاث و مصارٍ

 

ت للمبُعاث لأنها حعخبر الأضاص الدي ٌطىد علُه  :الميزانيات التقديرية للمبيعات ـ 1 ئن أوٌ ما ًلىم به مطإوٌ ئعداد االإيزاهُاث الخلدًزٍ

ت ًخىكف ئلى خد هبير على مدي الدكت في الخيبإ باالإبُعاث و لهدا ًجب أن جخ م ئعداد االإيزاهُاث الأخزي و هجاح هظام االإيزاهُاث الخلدًزٍ

 .لُب العملُت و جخم عملُت الخلدًز وفلا للىُفُت الآجُت عملُت الخيبإ باالإبُعاث باجباع الأضا

  .جددًد الهدف مً الخلدًز ـ1

 .جلطُم االإىخجاث االإزاد بُعها ئلى مجمىعاث مخجاوطت ـ  2

  .معزفت العىامل التي جإثز على مبُعاث ول مجمىعت و جزجُبها خطب كىة جأثيرهاـ  3

 .اخخُار أضلىب الخيبإ الدي ًىاضب ول مجمىعت مخىاضبت ـ  4

  .حمع البُاهاث و االإعلىماث و جدلُلها جدلُلا علمُا و اضخخلاص الىخائجـ  5

 

ت للإهخاج ئلى جلدًز الىمُاث التي جزغب االإإضطت أن جيخجها خلاٌ فترة االإيزاهُت  :الميزانية التقديرية للإنتاج ـ 2 ختى تهدف االإيزاهُت الخلدًزٍ

  :جلبي اخخُاحاث عملُت جلدًز و مزاكبت بزهامج الؤهخاج جلىم بها الأكطام الآجُت

 مىخب الدراضاث  مىخب الأضالُب   مصلحت االإطخخدمين 

 

ىاث هى مً أحل طمان أن همُت االإىاد التي ًدخ :الميزانية التقديرية للتموينات ـ 3 ت للخمىٍ اج ئن الهدف مً وراء ئعداد االإيزاهُت الخلدًزٍ

عً  ئليها بزهامج الؤهخاج ضىف ًخم شزاؤها بالىمُاث االإؼلىبت في االإىافطت و بأكل الخيالُف و هظزا أن الىمُاث االإباعت جيىن عمىما مخخلفت

ً باالإىاد  فترة الاهخظار  الىمُاث االإشتراة و هظزا ً فاهه ًصبذ مً الظزوري ، للخللباث االإىضمُت و للمدة االإؼلىبت مً أحل الخمىٍ جخشٍ

ً همُت مً المخشون جيىن عمىما مخخلفت عً الىمُاث االإشتراة  و هظزا للخللباث  االإىاد بالىمُاث االإؼلىبت و ًخؼلب الأمز ادن جيىٍ

ً االإىاد بالىمُاث االإؼلىبت و ًخؼلب  ً باالإىاد  فترة الاهخظار  فاهه ًصبذ مً الظزوري جخشٍ  الأمزاالإىضمُت و للمدة االإؼلىبت مً أحل الخمىٍ

ً همُت مً المخشون جيىن جيلفت اليلُت أكل ما ًمىً و جدعي هده الىمُت بالحجم الأمثل   ،الىمُت الاكخصادًت  أو حطمى ادن جيىٍ

ع  :ميزانية الاستثمارات ـ 4 ل الأحل الخاص باخخُار االإشارَ ت هي أداة جدلُلُت حطاعد في عملُت الخخؼُؽ الؼىٍ ئن االإيزاهُت الاضدثمارٍ

ت و لت و  الاضدثمارٍ ع جإثز على االإزهش االإالي للمإضطت لفترة ػىٍ جخصُص رأص االإاٌ المحدود بُنها بدُث أن الىفلاث االإخعللت بهده االإشارَ

ت حطخجىب اللُام بعدة عملُاث الإعزفت االإبالغ التي ٌطخىحب اضدثمارها في أصىٌ ثابخت و هُف جخصص هده الأمىاٌ و  االإيزاهُت الاضدثمارٍ

  .ٍل التي ًجب اخخُارهاما هي مصادر الخمى 

هي ميزاهُت جخخلف عً باقي االإيزاهُاث بدُث لا وشعز فيها بميزاهُت الخيالُف و لىً بخلدًزاث االإصارٍف و الؤًزاداث لهدا ميزانية الخسينة  5

ت و في بعع الأخُان أضبىعُ ت و لىً على الأكل على كاعدة شهزٍ ت و هي حطخعمل في أغلب الأخُان هي لِطذ مزجىشة على كاعدة ضىىٍ

ىت جبين لىا بلُت الطُىلت ضىاء في ىت و هي حعىظ مً وحهت هظز االإالُت وشاػاث جىبئُت للمإضطت ئن ميزاهُت الخشٍ  للخخؼُؽ و مزاكبت الخشٍ

ف و ئًزاداث ىت في نهاًت ول فترة أضبىع شهز ثلاثي لا هأخذ بعين الاعخبار في الأكل ئلا الحزواث مصارٍ   .الصىدوق أو في الخشٍ

ىت و ادا وان الباقي صغيرا أو ضالبا فهى ًبين لىا همُت الىلىد التي هدخاج ئليها بمعنى هم االإبلغ الىاحب  فادا أردها رصُد أدوى للخشٍ

ا ًمىىىترة اكتراطه و بعد دلً ًدبين لىا هم وطخؼُع اضدثماره في االإدي اللصير مع الاخد بعين الاعخبار ئمياهُاجىا و في الأخير ًبين لىا في أي ف

 الاكتراض أو ًمىىىا الاضدثمار .

 

 

 


