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 الرقابة على الميزانيات التقديرية :الثالثالمحور 

 الرقابة على الميزانية التقديرية للمبيعات  :أولا

س التي جبين فيها االإبيعاث الفعليت ليل مىؿلت ليل ف طل و لخدليم السكابت على جىفير ميزاهيت االإبيعاث فاهه ًيبغي إعداد مجمىعت مً الخلازٍ

 ليل هىع مً أهىاع االإىخجاث .

س االإخابعت الدوزٍت و البياهاث التي جدخىيها باخخلاف الشسواث و خاحاث العمل بها   .و ًخخلف عدد جلازٍ

دا جبين بأهه في فترة معيىت وان حجم االإبيعاث غعيفا في مىؿلت معيىت أو في حميع مىاؾم البيع فيمىً إزحاع هدا إلى ا :الرقابة الموسمية ـ1

طبب السوىد في جلً االإىؿلت أو في حميع االإىاؾم ولىً ادا وان حجم االإبيعاث غعيفا خلاٌ فترة معيىت مً الظىت و على مظخىي وهيل او 

ازاث التي كامىا ممثل بيع واخد أو عدة ممثلي ن ففي هده الحالت على الؤدازة أن جساكب االإمثلين و دلً بسكابت االإظافاث االإلؿىعت وعدد الصٍ

  بها ........الخ 

ا وان الاججاه العام للمبيعاث في مىؿلت معيىت ًخخلف عً الاججاه العام للمبيعاث في االإىاؾم الأخسي فاهه ٌظخىحب ذا :الرقابة الجهوية ـ 2

عً أطباب هدا الاخخلاف لخصحيدها و ججىب وكىعها في االإظخلبل و جىطب عمليت السكابت على وهلاء البيع و الأطباب االإمىً أن البدث 

ً الإىؿلت معيىت أو ع دم جيىن خازحيت والإغساباث العماليت في مىؿلت معيىت أو السوىد المحلي ......الخ أو أطباب داخليت والىلظ في الخمىٍ

 يع و ممثلين و عدم أداء عملهم هما ًجب هفاءة زحاٌ الب

ادا واهذ مبيعاث مىخىج معين غعيفت أو ابخدأث في الاهخفاع فاهه على االإؤطظت أن حعخبر مً الرقابة على المنتوجات و نوعيتها ـ  3

ػه أو حغيير طعس بيعه ادا و له جماما و حعىٍ اهذ هىان مىافظت أو الليام الظياطت البيعت التي جيخجها إشاء هدا االإىخىج بأن جىكف حظىٍ

 بدملت للدعاًت و الؤشهاز أو حغيير شيله ......الخ و ًجب اطدبعاد الأطباب الأخسي واليىد و غعف أداء زحاٌ البيع  

الاهدسافاث بطفت عامت طىاء واهذ ملائمت أي في ضالح االإؤطظت أو غير ملائمت أي في غير ضالحها جىلظم إلى ثحليل الانحرافات ـ  4

  :ينكظم

  .اهدسافاث جسحع الى عىامل داخليت مثل اللطىد في جىفيد الخؿت أو عدم الفعاليت و هي الاهدسافاث الخاضت للسكابتـ 

  .اهدسافاث جسحع الى عىامل خازحيت و هي الاهدسافاث غير خاغعت الى السكابتـ 

حعيين أزس ول عىطس مع افتراع ان العىاضس الأخسي جبلى زابخت و  ان مبدأ جدليل الاهدسافاث ًخمثل فيالمبدأ العام في ثحليل الانحرافات ـ  5

 بافتراع بأن هىان عىطسان فلـ و هما الىميت و الظعس.

لت لأغسع السكابت على عىاضس الخيلفت لأن الاهدساف المخخلـ ٌظدبعد مً إؾاز مداطبت االإظؤوليت ودلً هظسا لعدم  جفػل هده الؿسٍ

  .يت عً هدا الاهدساف المخخلـ حعىد إلى حهت معيىت دون الأخسي اطخؿاعخىا أن هجصم بأن االإظؤول

مً االإظخدظً أن ًيىن الهدف المحدد الإطلحت البيع هى هدف جدليم هامش معين عىغا مً أن ًيىن ثحليل الانحراف على الهامش ـ  6

و ، ق بين الهامش االإلدز و الهامش الفعلي الهدف هى جدليم زكم أعماٌ معين و ًيىن الاهدساف الىلي في هده الحالت هى عبازة عً الفس 

ف الهامش للمىخىج على أهه الفسق بين طعس البيع و الخيلفت االإخغيرة   .ًمىً حعسٍ

 

 مزايا و نواحي نقص نظام الميزانية التقديرية  :ثانيا

ت ًؤدي إلى البدث عً الفسص التي جيىن أهثر زبديت و إلى  ت إن اطخخدام هظام االإىاشهاث الخلدًسٍ حاهب هدا فان أطلىب االإىاشهاث الخلدًسٍ

  :يًلدم زلار خدماث زئيظيت للإدازة و هي الخخؿيـ و الخيظيم و السكابت هما أوحدها طابلا غير أن لهدا الأطلىب مصاًا أخسي جخمثل فيما ًل

ف- 1   .السأطماليت و زأض االإاٌ العامل إلصام الؤدازة بخخؿيـ بسامجها على أطاض اكخطادي طليم باليظبت للمىاد و الأحىز و االإطازٍ

اث الؤدازة و ول فسد مً أفسادها و جددًد مساهص االإظؤوليت جبعا ل- 2   .لًرجىظيم جددًد االإظؤوليت ليل مظخىي مً مظخىٍ

  .إلصام ول فسد مً أفساد الؤدازة بىغع خؿـ جدىاطب مع خؿـ الأكظام الأخسي - 3

  .مىخجاتها و أطاليبها و هدا ما ٌظاعد على اهدشاف الىطائل التي جمتن و جىطع مجاٌ وشاؽ االإؤطظتإلصام الؤدازة بدزاطت أطىاكها  - 4

ت كىة حعمل على المحافظت على أمىاٌ االإؤطظت لأهه ًىظم حجم االإدفىعاث في خدود الؤًساداث- 5   .ًمثل أطلىب االإىاشهاث الخلدًسٍ
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  .طخعماٌ الأهثر اكخطاد لليد العاملت و االإىاد الأوليت و مىازد االإؤطظتًلصم الؤدازة على الدزاطت و البرمجت مً أحل الا - 6

  .ًلصم الؤدازة على وغع هظام حيد للمداطبت العامت و المحاطبت الخدليليت- 7

 .ٌظهل الحطىٌ على الائخمان في البىىن 8 - 

ليت اللاشمت و م- 9  .تى ًخم الحاحت إليها اهه الىطيلت الىخيدة التي جبين ملدما هميت االإبالغ الخمىٍ

  .االإظاعدة على وغع طياطاث واضحت ملدما 10-

ين في وغع الأهداف  11-  .اشتران حميع الؤدازٍ

ت كبل أخد حميع العىامل بعين الاعخباز 12- ت على المحافظت على االإىاعيد و عدم اجخاذ اللسازاث الؤدازٍ اث الؤدازٍ   .ًلصم االإظخىٍ

 .الىكىف على مدي جدليم الأهداف االإىغىعت  13-

  .مخابعت حميع اليشاؾاث لبدث مدي الخلدم في جؿبيم الخؿت 14-

ت فهدا الأخير هى أداة حظخعملها الؤدازة  الإظاعدتها في مجاٌ اجخاذ  أما فيما ًخظ خدود الاهخفاع مً هظام االإيزاهياث الخلدًسٍ

اللسازاث و لىً لا ًمىً اعخبازها بأهه علاج وامل ليل هىاحي الىلظ في الدظيير دلً أن هدا الىظام ًجب أن ٌظخعمل في هؿاق خدود 

 :جيتالآ لأطبابل ذلًمعيىت و 

ت ٌعىد إلى صحت هده الخلدًساث - 1 ت على الخلدًساث فلىة أو غعف البرهامج االإعد للميزاهياث الخلدًسٍ ٌعخمد إعداد االإيزاهياث الخلدًسٍ

 .الخاضت بمديـ االإؤطظت لدلً فان االإيزاهياث االإظخيخجت مً هده الخلدًساث ًجب اطخعمالها بدرز مع جفهم خدودها و ما عليها مً كيىد

ت هي أداة حظخعملها الؤدازة و لا ًمىً لهده الؤدازة أن جدل مدل مظخعملها- 2   .إن االإيزاهيت الخلدًسٍ

لت ذهيت بديث هأخر بعين الاعخب- 3 ت بؿسٍ ت االإخعللت بها.ًجب إدخاٌ هظام االإيزاهياث الخلدًسٍ  از الىىاحي البشسٍ

ت هظسا ليىنها مسجفعت حدا ًجب أن ًيىن هىان مبرز لخيلفت اطخخدام هظام االإيزاهياث- 4   .الخلدًسٍ

ت هرهس فيما ًلي بعؼ هىاحي الىلظ التي جؤدي إلى ، أما باليظبت لىىاحي الىلظ التي جؤدي إلى إغعاف هظام االإيزاهيت الخلدًسٍ

ت   :إغعاف هظام االإيزاهياث الخلدًسٍ

  .عدم هفاًت الىظام المحاطبي االإالي و هظام مداطبت الخياليف في االإيشأة- 1

ت المخخلفت- 2 اث الؤدازٍ   .اوعدام زوح الخعاون التي ًيبغي أن حظىد االإظخىٍ

 .عدم هفاًت الدزاطاث الخاضت بالأطىاق و خالت الؿلب و أذواق االإظتهلىين - 3

 .عدم اطخخدام الىمياث بجاهب الليمت - 4

 .عدم مساحعت الخلدًساث و دزاطتها بمعسفت الؤدازاث المخخطت - 5

 .على جدليل الىخائج و اطخلطاء أطباب الاخخلافاث و الاهدسافاث عدم اللدزة - 6

 .عدم مساعاة الخيظيم بين المخصون الظلعي و الؤهخاج - 7

 .عدم مساعاة اللدزة االإليت للمشسوع - 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 


