
Cours n 04 : Gouvernance urbaine ; nouvelle tendance de la bonne gestion 
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Introduction : 

Le champ théorique de la gouvernance urbaine décrit ce concept d’une manière plus sur le plan  

économique et relations internationales afin de définir les critères d’une bonne administration publique 

et gestion des services publics avant de passer dans les années 80 à la gouvernance urbaine afin de 

maitriser l’émergence des villes et savoir mieux gérer ces équipements et unités urbaines  

 

Gouvernance urbaine  = gestion des services et unités urbaines y compris les services publics 

  

Gouverner     Prévoir                                          planifier 

 

                                                    Interdépendance  

 

Explication :  

Le schéma en dessus explique l interdépendance étroite entre la gouvernance et la gestion de la ville  

car pour développer un modèle de gouvernance urbaine efficace (Gouverner)  cela nécessite une 

vision perspective avec une stratégie de cours – moyen et long terme (Prévoir) et l’outil pour prévoir 

c’est de s’appuyer sur l’aménagement du territoire et la gestion de la ville (planifier) où la planification 

sera l’outil et le résultat en même temps pour chaque gouvernance urbaine efficiente ce qui implique 

une relation d’interdépendance entre les trois actions  ( Gouverner – prévoir – planifier ) 

 

 



Quelques définitions  

 La gouvernance se définit de manière générale comme « un processus de coordination 

d’acteurs, de groupes sociaux, d’institutions, pour atteindre des buts propres discutés et 

définis collectivement dans des environnements fragmentés et incertains »  

 « Les nouvelles formes interactives de gouvernement dans lesquelles les acteurs privés, 

les différentes organisations publiques, les groupes ou communautés de citoyens, ou 

d’autres types d’acteurs, prennent part à la formulation de la politique » (Le Galès P., 

1995).  

 La gouvernance urbaine est finalement la capacité et la coresponsabilité de projet, la 

possibilité d’établir un cadre collectif d’action solidaire, de réflexion stratégique reliant 

les principaux acteurs autour du niveau de décision politique (Cavallier G., 1998). 

Enjeux et objectifs de la gouvernance urbaine  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
La gouvernance urbaine 

Objectifs et enjeux  

 transformations des formes de l’action 
publique 

 Mettre  l’accent sur la multiplicité et la 
diversité des acteurs qui interviennent dans 
la gestion des affaires publiques. 

 Appliquer  des modes efficaces du 
management de la société, 

 Passer  de la gouvernance de l’économie, à 
la gouvernance des territoires 

 Avoir une meilleure répartition spatiale et de 
richesses afin de maitriser le territoire  

 

 La gouvernance doit se baser sur les enjeux 
de la ville tels que la gestion des affaires 
publics   

 reconstruire l’unité sociale de la ville 

 

 La citoyenneté s’exprime en général par le 

regroupement d’individus au sein de 

structures associatives qui défendent des 

intérêts organisés et participent à la 

décision et la gestion des services publics  

 

 



Les approches de la gouvernance  

 

 Approche  politique de la gouvernance                   Approche gestionnaire de la gouvernance  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Comme le montre si bien le schéma en dessous la gouvernance est le point de convergence de 

plusieurs axes de la gestion durable  qui se base sur : 

 

 

 la vision participative qui impose la participation de tout les acteurs de la ville, citoyens ; 

administrateurs ; gestionnaires ; professionnels ; associations …….etc.  

 

 la décentralisation de la gestion où les gestionnaires locaux peuvent prendre des 

décisions interne comme l’indique la loi 06 2006 de gestion de la ville   

 

 

 la décision de quelconque projet urbain ou décision publiques reviens a l’ensemble des 

acteurs de la ville   

 

 impliqué le secteur privé dans la gestion des services publics et la richesse de la ville 

pour une rentabilité meilleure  

 

 Légitimité du pouvoir et 

processus de décision 

(dans le domaine 

politique la gouvernance 

exprime la légitimité 

d’administrer et gérer les 

différents services publics 

et la prise de décision au 

niveau du territoire 

gouverné  afin de 

maintenir la cohésion 

territoriale 

 

 

 Politique publique  

(Appliquer de nouveaux 

modes de coordination 

entre acteurs de la ville et 

faire participer la 

population et les 

associations et les 

professionnels   diriger  et 

encadrer par les 

instructions et 

administrations étatiques 

et publics   



 


