
  05محاضرة رقم 

  الحوافز في الریاضة

 مفهوم الحافز وطبیعته : -1

الحافز او الباعث هو موضوع خارجي له وجود حقیقي مادي او معنوي ،ویكون في صورة  

مكافأة یعلن عنها قبل إصدار السلوك الریاضي لاستثارته ،أو أثناء السلوك لتشجیع 

استمراریة وتوجیهه ،كما یقدر الحافز أیضا بعد السلوك المرغوب لتدعیمه وزیادة احتمال 

  ة والمتشابهة .ظهوره في المواقف التالی

والحافز بهذا المفهوم لیس مجرد مثیر للدافع بل هو مصدر خارجي لإشباع الحاجة او   

الهدف الذي یسعى الفرد إلیه لأن الحصول علیه یؤدي إلى الشعور بالرضا والارتیاح تؤدي 

حالة الرضا والارتیاح هذه إلى السعي للحصول على الحافز او الاحتفاظ به وبذلك یقوي 

  لوك ویزداد معدل ظهوره فیما بعد.الس

ولقد انتشرت ظاهرة الحوافز المادیة حالیا في كثیر من المجالات الریاضیة وخصوصا في   

ریاضة المستویات العالیة كفرق دوري الممتاز في الألعاب الریاضیة الجماعیة ،ومهما 

افآت لفوزهم في كانت قیمة المبالغ النقدیة التي تصرف على الریاضیین في المباریات مك

البطولات ،فإن هذه الحوافز ما هي إلا رموز للجهد والتفوق ،ولیس لسد الحاجة المادیة لدى 

اللاعبین فقیمة الحافز المعلن عنه أي منافسة ما هو إلا تعبیر عن مدى أهمیة المهمة 

  فأساس التفوق یتطلب الحاجة على الانجاز الریاضي.

في هذا المجال أن القوى الداخلیة هي الدافعة له في أي والحقیقة التي یجب التأكد علیها 

نشاط الحوافز ما هي إلا مثیرات لها ،فالحاجة إلى الانجاز الریاضي لدى الفرد هي المعول 

الأول في تفوقه وهذا ما ثبت في معظم الدراسات التي أجریت عن التفوق في جمیع 

  لسد حاجیات الحیاة.المجالات فالمال كحافز أصبح رمزا للنجاح ولیس فقط 



 : وظیفة الحافز في السلوك الریاضي -2

تتحد وظیفة الحوافز في استثارة الدافع وتدعیم السلوك المرغوب ولقد تباینت الآراء بین  

التأیید والرفض في استخدام الحوافز حیث ینصح بعض العلماء باستخدام الحوافز 

  للأسباب الآتیة :

النشاط الریاضي الذي یتجه نحو  تساعد على استثارة دافع الفرد حول -1

 ممارسته.

 تساعد على انتقاء سلوك معین ،أي تحقیق الهدف من ممارسته الریاضیة. -2

تساعد على توفیر الرغبة في نشاط معین والتمكن فیه ،عندما لا یجد الفرد  -3

 في النشاط الذي یمارسه مجالا لإشباع حاجاته.

 الي تقویة السلوك الریاضي .تؤدي إلى تقویة الدوافع التي أشبعتها ،وبالت -4

  وینصح بعض العلماء بضرورة الحرص على استخدام الحوافز أو الحد منها بسبب:  

  ان كثرة استخدام الحوافز في النشاط الریاضي قد تصبح غایة ولیست وسیلة ، ویؤدي

 ذلك إلى أن یفقد الفرد المتعة من النشاط الذي یمارسه.

  أهداف ن طبیعة النشاط الریاضي نفسه (كتحقیق تجارة أو انها توجه الفرد إلى تحقیق

 الحصول على ممتلكات على حساب الریاضة...)

  یمكن أن تؤدي الحوافز إلى إنجاح محدود إذا استخدمت مع مجموعة ریاضیة یوجد

 بینهم من تؤهله قدراته إلى الحصول علیها بسهولة.

  غیر مطلوبة ، یمكن أن یخلق ضغط غالبا ما تؤدي هذه الحوافز إلى استثمارات زائد

على اللاعب والفریق ،أو إلى الاتصاف بالعدوان الزائد والتصرفات العنیفة أثناء 

 المنافسة.

  قد تؤدي الحوافز إلى إحباط بعض أفراد الفریق الذین یرون صعوبة الحصول على

 الحوافز وبالأخص المادیة منها.



 الحوافز بین المؤید والمعارض ،إلا انه لا  وبالرغم من تباین آراء العلماء في استخدام

غنى عن استخدامها في المجال الریاضي خاصة بعدما أصفرت نتائج البحوث آثارها 

خصوصا -الایجابیة في استثارة وتعدیل السلوك الریاضي ،وذلك أصبحت الحوافز

 من سمات المواقف التعلیمیة والتنافسیة الریاضیة.–المعنویة منها 

 : م الحوافزمبادئ استخدا -3

یتوقف الاستخدام الأمثل للحوافز في الریاضة على مهارة المربي الریاضي التي یستقیها  

من دراسته لمبادئ تدعیم السلوك وكیفیة تشكیله ،وفیما یلي بعض المبادئ التي تساعد 

 على استخدام الأمثل للحوافز الریاضیة.

  : الحوافز الموجبة والحوافز السلبیةأولا :

الحوافز الموجبة على السلوك الناجح ،والحوافز السالبة على السلوك الخاطئ  تقدیم  

  ،ولكن في مجال الناشئین یحبذ تجاهل السلوك الخاطئ وحفز السلوك الناجح .

تعبر الحوافز الموجبة عن النجاح الذي یؤثر بدوره في زیادة الرضا عن الأداء  -1

الفشل الذي ینجم عنه عدم الرضا  والثقة بالنفس ،بینما تعبر الحوافز السالبة عن

 والإحباط وفقد الثقة في الأداء.

  : الحوافز المادیة والحوافز المعنویةثانیا : 

تتمثل الحوافز المادیة في تلك المكافآت التي تقدر قیمتها تقدیرا مادیا ،مثل النقود وشهادات   

ت التي تقدر قیمتها تقدیرا الاستثمار وغیرها ،بینما تتمثل الحوافز المعنویة في تلك لمكافآ

معنویا ،مثل عبارات المدح والتشجیع اللفظیة وغیر اللفظیة ،وشهادات التقدیر والمیدالیات 

  وغیرها.

  تقدم الحوافز المادیة للكبار فقط ،وبحرص شدید عند تحقیقهم الأهداف النهائیة ،بینما

 تتمثل تقدم الحوافز المعنویة عند تحقیقهم الأهداف المرحلیة.



  تتفوق الحوافز المعنویة عن الحوافز المادیة في استثارة الریاضیین الصغار عن

 الكبار والبنین عن البنات.

  ثالثا :حوافز الأداء وحوافز النتیجة :

تقدم حوافز الأداء عن كل جهد یقوم به الریاضي في اتجاه الهدف الحركي المطلوب بینما    

الأداء ،ومن ثم فإن حوافز الأداء یجب ان تسبق تقدم حوافز النتیجة عن تحقیق الهدف من 

  التي تقدم عن النتیجة .

  یستطیع الریاضي أن یتحكم في أدائه أكثر من تحكمه في النتیجة ولهذا فإن حوافز

 الأداء هي المفضلة للتدریب الریاضي للناشئین.

  رابعا :توقیت الحوافز :

أكثر تأثیرا من مفاجأة الإعلان عن الحوافز قبل إصدار السلوك المطلوب ، -1

 الریاضي بالحوافز بعد تحقیق الهدف.

یمكن الوعد بالحافز قبل تحقیق الهدف ،ولكن یمكن تقدیمه إلا بعد تحقیق  -2

 الهدف.

إن التنفیذ الدقیق بتقدیم الحافز بعد تحقیق الهدف یعطي المصداقیة المطلوبة  -3

 حقة.للمربي الریاضي عند الوعد بتقدیم حوافز أخرى عن أهداف لا

 یزداد تأثیر الحافز كلما تم تقدیمه بسرعة عقب تحقیق الهدف مباشرة. -4

عند تشكیل سلوك حركي مركب، یقدم الحوافز عقب النجاح في أداء كل خطوة  -5

 من خطوات هذا السلوك الحركي المركب.

  خامسا : قیمة الحافز :



  النتیجة ،فالحافز القوي یستمد الحافز قیمته الحقیقیة من مدى مناسبته لقیمة الأداء او

للأداء أو النتیجة الضعیفة ،أو الحافز الضعیف للأداء أو النتیجة القویة ،لا یؤثر 

 التأثیر الایجابي المطلوب.

  تختلف قیم ومقادیر الحوافز المعنویة ،مثل اختلاف قیم ومقادیر الحوافز المادیة

 صحیح.،فالمیدالیات تختلف عن كلمة عظیم او ممتاز ،أو أحسنت أو 

  تأخذ الحوافز اللفظیة الموجبة مثل عبارات المدح او التشجیع ،او الحوافز السالبة مثل

التوبیخ واللوم قیمتها الحقیقیة من طریقة إلقائها ،حیث یمكن ان تقدم بفتور وحماس 

 وبسعادة بسیطة او سعادة غامرة ،أو بغضب شدید او بسیط.

 ة إعلامیة اجتماعیة ،فكلمة "برافو" مثلا تزداد قیمة الحافز كلما كان تقدیمه بطریق

التي یسمعها اللاعب عند أدائه أمام زملائه أفضل من أن یسمعها منفردا ،وتقدیم 

المیدالیات في نهایة السنة في نهایة الموسم الریاضي أثناء حفل منظم بحضور الأهل 

 والمسئولین ،أفضل من تقدیمها في ظروف غیر اجتماعیة وإعلامیة 

 

 




