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  المدرب كموجه ومرشد

 واجبات المرشد والمدرب في إطار الخدمة الإرشادیة : -1

یمكن أن یساهم المدرب المربي لریاضي ،المرشد النفسي بنصیب كبیر في ابتكار 

أسالیب وحالات تساعد الریاضي لتطویر طاقته في نوع النشاط الریاضي الذي 

  تحقیق الآتي :یمارسه ،ولذل یمكننا المساعدة في 

إعداد الریاضي لمواقف المنافسة الضاغطة مثل :اللعب على ارض المنافس ،أو التنافس  

  أمام جمهور كبیر لأول مرة ،أو اللعب مع المنافس سبق له هزیمته.

مساعدة الریاضي على فهم وسائل التغلب على الفشل خاصة وان هناك احتمال  - 

كثیر من الریاضات التي یمارس بها  لمواجهة ضغوط خارجیة متعددة كمتطلب في

  الریاضیین تدریباتهم فترة طویلة مثل المنازلات الفردیة ،كرة القدم ،التجدیف .

مساعدة الریاضیین على تحقیق مزید من الاتصال الناجح مع زملائهم وإدارییهم  - 

  ،والحكام والجمهور.

انتقلوا من  مساعدة الریاضیین على فهم دافعیتهم في الریاضة ،خصوصا إذا هم - 

ظروف خارج البیئة الریاضیة تؤثر علیهم مثل ضغط الأقارب ،أو الأصدقاء أو 

 الوالدین 

وأیضا مساعدة الریاضي عندما تكون دافعیته منخفضة ،فضلا عن مساعدة الریاضي  - 

في نهایة حیاته الریاضیة على عدم الشعور بالذنب ،أو الشك في قدراته الذاتیة ،وأن 

 ولوجیة .یتقبل حدوده البی

مساعدة الریاضي على فهم سمات الشخصیة الهدامة (غیر المرغوبة) مثل (السلوك  - 

العدواني ) التي قد تشجع أحیانا عن طریق النظام الریاضي ،وذلك بالتخلص منها أو 

السیطرة علیها داخل المجال الریاضي وخارجه وبالتالي یساعد المدرب والمربي 



ي على زیادة الوعي بأنفسهم ،وإكسابهم قیم وسمات الریاضي والمرشد النفسي الریاض

 جیدة . یمكن للمدرب والمربي الریاضي التغلب على بعض المشاكل المعاصرة

للریاضة والناتجة عن بناء برامجها ،سواء بتناول الریاضیین بشكل فردي او جماعي 

 وذلك بتغییر الظروف والشروط التي أدت إلى ذلك كالآتي :

ان المدرب والمربي مسئولان أولا عن الریاضي فیما یتعلق بصحته في كل الحالات ف

العامة ،أو إعداده في لیاقة جیدة ن أو تحدید أهدافه الشخصیة (النوعیة) اللازمة 

 لتطویر قدراته واستعداداته.

أن یلتزم المدرب المربي الریاضي ،أن قیمة الریاضي تكمن في كونه إنسانا لا أن 

ساس تحقیقه  الفوز أو التعرض للهزیمة ،فإذا التزم المدرب تحدد قیمته فقط على أ

والمربي بهذا التوجه في إعداد الریاضي فانه سیكون أكثر استمتاعا بالممارسة 

الریاضیة ،وأكثر صحة وفي معظم الحالات سیؤدي بصورة أفضل ،ولكن القیام بهذا 

ي نفس الوقت لا یهتم الدور یستلزم أن یكون المدرب ،المربي ،مجهزا للقیام بذلك وف

 بالنتائج بقدر اهتمامه بالأداء.

إن اهتمام المدرب أو المرشد النفسي الریاضي بالتركیز على الأداء بالنسبة للریاضي 

  فإن ذلك سوف یدفعهما إلى عمل الآتي :

  دعم الاتجاهات ،والعادات غیر المكتملة التطور لدى الفرد الریاضي لتثبیتها .  

یز على الدافعیة الخارجیة أو العدوان الشخصي فإن قد یؤدي الى مشاكل إذا كان هناك ترك

نفسیة لدى الریاضي تعطي مؤشر للمدرب والمرشد والحكم والریاضي نحو ضرورة تعلم ماذا 

  یجب على كل منهم عمله للتغلب على ذلك مثل هذه المشاكل .

الریاضي قدراته وتزداد ثقته زیادة الدافعیة الداخلیة مقابل الدافعیة الخارجیة كي یكتشف 

  بنفسه ویختفي السلوك العدواني غیر المقبول.



  تعزیز السلوك الایجابي ،وعدم تعزیز السلوك السلبي التعلم الریاضي السیطرة على انفعالاته.

التزام المدرب والمربي بتطویر أداء الریاضي ،فان ذلك سیمكن الریاضي من تحقیق انجازات 

  كبیرة .

یتذكر المدرب أثناء ذلك أن واجب الریاضي لا ینحصر في وجود المعارف ویجب أن 

النظریة كالإعداد النفسي لكن من أیة أهداف یجب أن یعمل ویبدي صفات نفسیة معینة في 

  هذا الموقف أو ذاك.

ولبناء الصفات النفسیة المستمرة والثابتة لدى الریاضیین التي تحدد سلوكهم في ظل أیة   

ریاضي مهما كان مدى تعقدها وصعوبتها لا یجوز القیام بالتحضیر النفسي ظروف تنافس 

  بصورة الصدفة من وقت لآخر ویجب القیام بهذا العمل بصورة مستمرة ومنتظمة .

 : دور المدرب إلى الإرشاد  في المسابقات الریاضیة -2

الفریق  یشغل الإرشاد كمهمة للاشتراك في المباریات مكان خاصا في تعبئة الریاضي أو 

حیث تنعكس فیه كل الجوانب لتحضیر الریاضي ویمكن القول أن الإرشاد یوحد ویجمع 

  بین التحضیر البدني والتكنیكي والنظري والنفسي للریاضي . –في الوحدة المتكاملة 

وقد یترتب على الإفراط في توجیه التعلیمات والتوصیات إلى الریاضي إخفاقه في    

سینشغل بالتفكیر بالنتیجة التي ستحقق من مشاركته وسیتحسب المسابقة لأن الریاضي 

من الإخفاق بدلا من تركیز نفسه على التأهب المعنوي والإداري لمواجهة الخصم  

وتتحول أفكار المدرب التي تمت صیاغتها في الإرشاد (المهمة) غالى الإرشاد الشخصي 

  الهادف للریاضیین 

یاضي لیس بالأمر السهل أو البسیط ولكنه مسؤولیة إن الإرشاد النفسي في المجال الر   

كبیرة ولذلك فهو یحتاج إلى تضافر جهود جمیع اللاعبین في المجال الریاضي 

والمتعاملین مع اللاعب وأفراد أسرته والأقارب والأصدقاء من اجل مساعدته على التغلب 



لریاضي على على الصعوبات التي یواجهها ،ویجب ألا یقتصر الإرشاد في المجال ا

اللاعبین فقط یجب أن یشمل التلامیذ في المدارس حیث أننا نلاحظ أن هناك إعداد 

كبیرة من التلامیذ لا یرغبون في الاشتراك في حصة التربیة الریاضیة لأسباب عدیدة 

،الأمر الذي یتطلب العمل على توجیههم وإرشادهم وعلى الرغم من أهمیة التوجیه 

ى حلول للمشاركة التي یواجهها اللاعبون في مجال الریاضة والإرشاد ،ولكي نصل إل

التنافسیة ،أو المشاكل التي تتعلق بالریاضة المدرسیة ،فان ذلك یستلزم الاهتمام بأن 

تكون برامج التوجیه والإرشاد جزء لا یتجزأ من خطة العمل وتحدید المسئولین عن دوره 

ل منهم حتى یتعرف كل منهم على دوره في العملیة (فریق الإرشاد) وتحدید مسؤولیات ك

في العملیة الإرشادیة ،مع مراعاة إعدادهم وتدریبهم لتولي تلك المسئولیة ،وأن یكونوا 

  على أعلى درجة من الإعداد والخبرة والتعاون والحماس .

ومن الملاحظ أن الدول المتقدمة اهتمت بتوفیر برامج التوجیه والإرشاد للاعبین وأیضا    

ین ،كما حدث تطور ملحوظ في علم النفس الریاضي التطبیقي ،فقد تزایدت المدرب

العضویة في التنظیمات  الخاصة بعلم النفس الریاضي مما یعكس النمو والرضا عن 

المهمة ومن هذه التنظیمات شعبة علم النفس الریاضي في إطار الجمعیة الأمریكیة لعلم 

  س الریاضي التطبیقي .وجمعیة تطویر علم النف 47النفس تحت رقم  

ولقد ازدادت مكانة على النفس الریاضي في كل من وسائل الإعلام المرئیة والمكتوبة   

،وحدث تقدم في الإقبال علیه بشكل عام فالأفراد الریاضیین والمنظمات الریاضیة 

واللاعبین المحترفین والمستویات الاولمبیة في حاجة متزایدة إلى خدمات المتخصصین 

ال علم النفس الریاضي ،وتقدم هذه الخدمات أما بطریقة فردیة (الأخصائي مع في مج

اللاعب ) أو بطریقة جماعیة (الأخصائي مع الفریق) ولذلك فنحن في أشد الحاجة إلى 

التعرف على دور الأخصائي النفسي الریاضي ومكانته بالنسبة للفریق ولكي ینجح 

هي والإرشادي مع اللاعبین ،فان الأمر الأخصائي النفسي الریاضي في عمله التوجی



یتطلب منه أن یكون على درجة عالیة من الفهم الكامل للبیئة الریاضیة التي یتعامل 

معها ،وأن یصبح داخل البناء التنظیمي للفریق ،وأن یعمل على تقویة وتوطید علاقته 

  بكل من أعضاء الجهاز التدریبي والجهاز الطبي والجهاز الإداري للفریق.

والعملیة الإرشادیة عملیة تعاونیة نظرا لأنها مسئولیة جماعیة فالإرشاد النفسي لیس   

مسئولیة فرد ، فهو عملیة شاملة تتضمن العدید من الجوانب لذلك یجب أن یكون الفریق 

الإرشادي متكاملا حیث أن كل مسئول في الفریق الإرشادي یعمل من زاویة تخصصه 

خدمات الإرشادیة للاعب بما یحقق له التوافق والتوازن النفسي وبذلك یمكم تقدیم أفضل ال

ولكي تحقق العملیة الإرشادیة أهدافها یجب مراعاة أن یتوافر في أعضاء الفریق 

  الإرشادي .

الاستعداد الجسمي والعقلي والاجتماعي والانفعالي وأیضا سمات الشخصیة الإرشادیة  

  حیتین العلمیة والعملیة .بالإضافة إلى إعداد هذا الفریق من النا

فمن الناحیة العلمیة یجب أن یدرس بعض المواد التي تزوده بمعلومات وافیة عن    

السلوك الإنساني أثناء الممارسة الریاضیة مثل علم النفس الریاضي وعلم النفس التربوي 

وعلم الاجتماع الریاضي ،وسیكولوجیة الشخصیة الریاضیة والقیاس النفسي ،ومناهج 

لبحث العلمي ،وعلم النفس الإداري وعلم النفس العام من "الناحیة العلمیة" یجب اكتساب ا

فریق إرشاد المهارات اللازمة التي تمكنهم من القیام بعملهم على أكمل وجه مثل المهارة 

في استخدام الوسائل الإرشادیة على اختلاف أنواعها ،وفي إقامة العلاقة الإرشادي ،وفي 

،واستخدام جمیع المصادر المتاحة في البیئة في العملیة الإرشادیة وكذلك  دراسة الحالة

  المهارة في استخدام الوسائل المختلفة لتقییم البرامج الإرشادي .

  

 الأخصائي النفسي الریاضي في البیئة الریاضیة :-3



إن دور الأخصائي النفسي الریاضي یختلف بشكل واضح من موقف إلى آخر        

یجب علینا التعرف على الصفات المختلفة لدور الأخصائي النفسي في التنظیمات ،ولذلك 

الریاضیة المختلفة ،فاختلاف دور الأخصائي النفسي الریاضي في المواقف المتباینة ویزودنا 

بخلفیة متنوعة عن الأخصائي النفسي الریاضي  ،إن القبول النسبي للعمل في مجال علم 

فسي ریاضي قد تعرض لبعض العراقیل والمضایقات من خلال النفس الریاضي كأخصائي ن

التشویش وإحداث جدول حول حقیقة الدور الذي یقوم به هؤلاء الأخصائیون النفسیون 

  الریاضیون وطبیعة عملهم.

إن هذا الارتباك والجدل حول دور الأخصائي النفسي الریاضي غالبا ما یحتاج إلى      

والانتقادات التي واجهت الأخصائي النفسي الریاضي توضیح الأهداف ،فالاعتراضات 

والهجوم الذي تعرض له ،ترجع إلى الاعتقاد بأنه لیس من الضروري وجوده مع الفریق 

،حیث یعتقد البعض أن عمله غیر ضروري كما أنه یكون مصدرا للعدید من المشاكل ولقد 

لریاضي بشكل عام ،وقد حدث تطور ملحوظ في مجال علم النفس الریاضي نتیجة للتطویر ا

حدث تطور في طبیعة الریاضة وفي الأغراض والتكنیك الأمر الذي یتطلب منا الاطلاع 

على تقدم المعلومات النفسیة بجانب النواحي الفنیة والخططیة والإلمام والمعرفة بكل ما 

ل حول یتعلق بالفریق ،وفاعلیة التنظیم حتى یمكننا الانجاز بفاعلیة أفضل.الارتباك والجد

دور الأخصائي النفسي الریاضي غالبا ما یحتاج إلى توضیح الأهداف ،فالاعتراضات 

والانتقادات التي واجهت الأخصائي النفسي الریاضي والهجوم الذي تعرض له ،ترجع إلى 

الاعتقاد بأنه لیس من الضروري وجوده مع الفریق ،حیث یعتقد البعض أن عمله غیر 

للعدید من المشاكل ولقد حدث تطور ملحوظ في مجال علم  ضروري كما أنه یكون مصدرا

النفس الریاضي نتیجة للتطویر الریاضي بشكل عام ،وقد حدث تطور في طبیعة الریاضة 

وفي الأغراض والتكنیك الأمر الذي یتطلب منا الاطلاع على تقدم المعلومات النفسیة بجانب 

ما یتعلق بالفریق ،وفاعلیة التنظیم حتى النواحي الفنیة والخططیة والإلمام والمعرفة بكل 

یمكننا الانجاز بفاعلیة أفضل.الارتباك والجدل حول دور الأخصائي النفسي الریاضي غالبا 



ما یحتاج إلى توضیح الأهداف ،فالاعتراضات والانتقادات التي واجهت الأخصائي النفسي 

من الضروري وجوده مع الریاضي والهجوم الذي تعرض له ،ترجع إلى الاعتقاد بأنه لیس 

الفریق ،حیث یعتقد البعض أن عمله غیر ضروري كما أنه یكون مصدرا للعدید من المشاكل 

ولقد حدث تطور ملحوظ في مجال علم النفس الریاضي نتیجة للتطویر الریاضي بشكل عام 

،وقد حدث تطور في طبیعة الریاضة وفي الأغراض والتكنیك الأمر الذي یتطلب منا 

على تقدم المعلومات النفسیة بجانب النواحي الفنیة والخططیة والإلمام والمعرفة بكل  الاطلاع

  ما یتعلق بالفریق ،وفاعلیة التنظیم حتى یمكننا الانجاز بفاعلیة أفضل.

كذلك یجب على الأخصائي النفسي الریاضي تذكر حقیقة هامة وهي انه لكي یحقق     

ي الاطلاع على مسؤولیات  المتخصصین الآخرین النجاح في عمله فلابد من الاستمرار ف

مع الفریق (جهاز تدریبي ،جهاز طبي ،جهاز إداري) والعمل بشكل تعاوني مع تلك الأجهزة 

  من أجل النهوض بالفریق.

إن الإرشاد النفسي الریاضي لیس بالأمر السهل أو البسیط ولكنه مسئولیة كبیرة ولذلك    

اللاعبین في المجال الریاضي والمتعاملین مع اللاعب  فهو یحتاج إلى تضافر جهود جمیع

وأفراد أسرته والأقارب من اجل مساعدته على التغلب على الصعوبات التي یواجهها ،ویجب 

ألا یقتصر الإرشاد في المجال الریاضي على اللاعبین فقط یجب أن یشمل التلامیذ في 

  المدارس .

إلا انه لا یوجد أفراد مؤهلین لتولي تلك المهمة  " على الرغم من أهمیة التوجیه والإرشاد  

،ولكننا نجد أن هناك من یقوم بها على سبیل الاجتهاد وهذا ما یظهر في الفرق حیث یقوم 

المدرب والمدیر الفني بإرشاد وتوجیه الفریق" ولكي نصل إلى حلول عملیة للمشاكل التي 

لمشاكل التي تتعلق بالریاضة عموما فإن یواجهها اللاعبون في مجال الریاضة التنافسیة ،أو ا

ذلك یستلزم ان تكون برامج التوجیه والإرشاد جزء لا یتجزأ من خطة العمل وتحدید المسئولین 

عن عملیة الإرشاد (فریق الإرشاد) وتحدید مسؤولیات كل منهم على دوره في العملیة 



وأن یكونوا على أعلى درجة الإرشادیة مع مراعاة إعدادهم وتدریبهم لتولي تلك المسؤولیة ،

  من الإعداد والخبرة والتعاون والحماس.

ومن الملاحظ أن الدول المتقدمة اهتمت بتوفیر برامج التوجیه والإرشاد للاعبین وأیضا   

المدربین ،كما حدث تطور ملحوظ في علم النفس الریاضي التطبیقي فقد تزایدت العضویة 

ریاضي في إطار الجمعیة الأمریكیة لعلم النفس تحت في التنظیمات  الخاصة بعلم النفس ال

  ...وأیضا تطویر علم النفس الریاضي التطبیقي. 47رقم 

ولقد ازدادت مكانة علم النفس الریاضي في كل من وسائل الإعلام المرئیة والمكتوبة    

وحدث تقدم في الإقبال علیه بشكل عام ،فالأفراد الریاضیین والمنظمات الریاضیة وللاعبین 

المحترفین والمستویات الاولمبیة في حاجة متزایدة إلى خدمات المتخصصین في مجال علم 

وتقدم هذه الخدمات للاعبین إما بطریقة فردیة (الأخصائي مع اللاعب ) او النفس الریاضي 

بطریقة جماعیة (الأخصائي مع الفریق )   ولذلك فنحن في أشد الحاجة إلى التعرف على 

  دوره الأخصائي النفسي الریاضي ومكانته بالنسبة للفریق.

رشادي مع اللاعبین ،فان ولكي ینجح الأخصائي النفسي الریاضي في عمله التوجیهي والإ  

الأمر یتطلب منه ان یكون على درجة عالیة من الفهم الكامل  للبنیة الریاضیة التي یتعامل 

معها ،وان بصبح داخل البناء التنظیمي للفریق وان یعمل على تقویة وتوطید علاقته بكل من 

  أعضاء الجهاز التدریبي والجهاز الطبي والجهاز الإداري للفریق .

لعملیة الإرشادیة عملیة تعاونیة نظرا لأنها مسؤولیة جماعیة ،فالإرشاد النفسي لیس وا   

مسؤولیة الفرد ،فهو عملیة شاملة تتضمن العدید من الجوانب لذلك یجب أن یكون الفریق 

الإرشادي متكاملا حیث أن كل مسئول في الفریق الإرشادي یعمل من زاویة تخصصه 

  مات الإرشادیة للاعب بما یحقق له التوافق والتوازن النفسي .،وبذلك یمكن تقدیم أفضل الخد

ولكي تحقق العملیة الإرشادیة أهدافها یجب مراعاة أن یتوافر في أعضاء الفریق الإرشادي   

الاستعداد الجسمي والعقلي والاجتماعي والانفعالي ،وأیضا سمات الشخصیة الإرشادیة 

حیتین والعملیة فمن الناحیة العامیة یجب أن یدرس بالإضافة إلى إعداد هذا الفریق من النا



بعض المواد التي تزوده بمعلومات وافیة عن السلوك الإنساني أثناء الممارسة الریاضیة مثل 

:علم النفس الریاضي ،وعلم النفس التربوي الریاضي ،وعلم نفس النمو ،وعلم النفس الفارق 

اهج البحث العلمي ،وعلم النفس الإداري ،وعلم النفس الفسیولوجي ،والصحة النفسیة ،ومن

،وعلم النفس العام ،ومن الناحیة العلمیة "یجب إكساب فریق الإرشاد المهارات اللازمة التي 

تمكنهم من القیام بعملهم على أكمل وجه ،مثل المهارة في استخدام الوسائل الإرشادیة على 

اسة الحالة واستخدام الوسائل المختلفة اختلاف أنواعها ،وفي إقامة العلاقة الإرشادیة ،وفي در 

  لتقییم البرنامج الإرشادي .

إن دور الأخصائي النفسي الریاضي یختلف بشكل واضح من مواقف إلى آخر ،ولذلك    

یجب علینا التعرف على الصفات المختلفة لدور الأخصائي النفسي في التنظیمات الریاضیة 

الریاضي في المواقف المتباینة ویزودنا بخلفیة المختلفة ،فاختلاف دور الأخصائي النفسي 

متنوعة عن الأخصائي النفسي الریاضي ،إن القبول النسبي للعمل في مجال علم النفس 

الریاضي كأخصائي نفسي ریاضي قد تعرض لبعض العراقیل والمضایقات من خلال 

لنفسیون التشویش وإحداث الجدل حول حقیقة الدور الذي یقوم به هؤلاء الأخصائیون ا

  الریاضیون وطبیعة عملهم .

إن هذا الارتباك والجدل حول دور الأخصائي النفسي الریاضي غالبا ما یحتاج إلى    

توضیح الأهداف فالاعتراضات والانتقادات التي واجهت الأخصائي النفسي الریاضي 

ق ، والهجوم الذي تعرض له ترجع إلى الاعتقاد بأنه لیس من الضروري وجوده مع الفری

  حیث یعتقد البعض أن عمله غیر ضروري كما انه یكون مصدرا للعدید من المشاكل .

  

ولقد حدث تطور ملحوظ في مجال علم النفس الریاضي نتیجة للتطور الریاضي بشكل    

عام ،فقد تطور في طبیعة الریاضة وفي الإعراض والتكنیك  ،الأمر الذي یتطلب منا 

الاطلاع على تقدم المعلومات النفسیة بجانب النواحي الفنیة والخططیة ،والإلمام والمعرفة 

  وفاعلیة التنظیم ،حتى یمكننا الانجاز بطریقة أفضل .بكل ما یتعلق بالفریق ،



كذلك یجب على الأخصائي النفسي الریاضي تذكر حقیقة هامة وهي أنه لكي یحقق     

النجاح في عمیه یجب على الأخصائي النفسي الریاضي تذكر حقیقة هامة وهي انه لكي 

ولیات المتخصصین یحقق النجاح في عمله فلابد من الاستمرار في الاطلاع على مسؤ 

الآخرین مع الفریق (جهاز تدریبي ،جهاز طبي ،جهاز إداري) والعمل بشكل تعاوني مع تلك 

  الأجهزة من أجل النهوض بالفریق .

  

  الصفات الضروریة لنجاح الأخصائي النفسي الریاضي :-4

 المرشد النفسي من الناحیة الفنیة أو الاصطلاحیة هو أحد المتخصصین في علم النفس  

والذي یحمل في العادة درجة الدكتورة في علم النفس أو الدبلوم في التربیة وانه یختص 

بالتعامل مع المشاكل الشخصیة التي لا تندرج تحت الأمراض ،مع ذلك المشاكل الأكادیمیة 

أو الدراسیة والمشاكل الاجتماعیة أو الأسریة والمشاكل العلمیة أو المهنیة أو مشاكل الطلاب 

المهارات التي یتعین علیه إتقانها فهي لا تختلف كثیرا عن مهارات الأخصائي في أما عن 

علم النفس الاكلینیكي أو علم النفس العیادي أو العلاجي ولكن جل عمله ینصب عن 

  المشاكل الغیر الطبیة .

لقد تناولت العدید من الدراسات الحدیثة تقویم دور الأخصائي النفسي الریاضي كمستشار   

رق الریاضیة ،ومدى فاعلیة وتأثیر هذا الدور على أعضاء الفرق الریاضیة ،فقد أشارت للف

إلى التأثیر القوي للأخصائیین  1991نتائج دراسات كل من "جولد ومورفي ،تامن وماي 

النفسیین عندما یعملون مع الریاضیین بشكل فردي أفضل من العمل مع الفریق كذلك فإن 

یین أنفسهم عن العمل مع الفرق تكون أكثر صعوبة لأنهل تتضمن تقاریر الأخصائیین النفس

جوانب كثیرة هامة ، بالإضافة إلى ذلك عندما یتم تقدیر شخصیة الأخصائیین النفسیین عن 

طریق المدربین ،فإنهم سوف یحصلون على تقدیرات منخفضة في القدرة على العمل بشكل 



المعلومات یمكن أن تدل غلى عدم وضوح  مناسب ومریح مع البیئة الریاضیة للفریق وهذه

  الدور الذي یقوم به الأخصائي النفسي الریاضي مع الفرق الریاضیة .

كذلك یجب علینا التعرف على المهارات والخصائص التي یجب أن تتوفر في الأخصائي    

النفسي الریاضي والتي یحتاجها لتنظیم اللاعبین وقد تناولت بعض الدراسات آراء كل من 

المدربین واللاعبین حول الصفات الشخصیة الضروریة للأخصائي النفسي الریاضي فقد 

) والتي أجریت على الریاضیین الاولمبیین 1987أشارات نتائج دراسة "أور لیك وباتنجتون (

الكندیین أن هؤلاء الریاضیین یفضلون الاخصائي النفسي الریاضي الذي تتوفر فیه صفات 

حمل والمرونة والمهارة في التخصص وكذلك فإن قوة كل من المهارات الود والقدرة على الت

الشخصیة ومهارات التدریب العقلي تمدنا بوجهة نظر حیویة وهامة لنجاح الاستشارات 

  النفسیة في مجال علم النفس الریاضة .

  

أوضحا أن الأخصائي النفسي  1987بالإضافة إلى ذلك فإن "اور لیك" "بارتنجتون"     

ضي یجب أن تتوفر فیه الثقة بالنفس والكفاءة في العمل في البیئة الریاضیة ،وألا یكون الریا

متطفلا ، وأن یكون عملیا ولدیه معرفة واسعة ،حیث أن المدربین یرغبون في التعرف على 

الخدمات التي یقدمها هؤلاء الأخصائیین مثل تدریب المهارات العقلیة للریاضیین ،وأیضا 

لاتصالات بین اللاعب والجهاز التدریبي ،والإداري والطبي ،وتوجیه سلوكیات تحسین وزیادة ا

أن الأخصائي النفسي الریاضي یساعد على فهم أفضل   1995التدریب ویرى شین مورفي

  لشخصیة الریاضي الذي یحتاج المدرب لزیادة دافعیته وتحسین وسائل الاتصال معه.

  

علیها عن طریق تقدیر الحالة النفسیة ،والملاحظة إن هذه المعلومات التي یتم الحصول     

والمقابلة ،والتفاعل الشخصي مع اللاعبین تتیح الفرصة للمدربین لأداء أعمالهم بأفضل 

  الطرق وبشكل مناسب.



ویوجه عام فإن اللاعبین ینظرون إلى الأخصائي النفسي الریاضي للفریق على انه یقدم   

زمات والإرشاد النفسي وتدریب المهارات العقلیة من خدمات متنوعة تتضمن التدخل في الأ

أجل تحسین الأداء وتنمیة العلاقات الإرشادیة ولذلك یجب علینا أن نضع في الاعتبار أن 

اللاعبین یعتبرون عناصر هامة ومؤثرة في الاستشارات التي یقوم بها الأخصائي النفسي 

  فریق .وفي قدرته على الأداء بشكل جید والعمل في بیئة ال

  

لذلك یجب على الأخصائیین النفسیین الریاضیین  یكونوا أكثر ایجابیة وتعاون مع المدیر   

الفني والجهاز التدریبي والإداري والطبي للفریق ،إن تنمیة وتطویر علاقة العمل الایجابیة 

  یجب أن تبدأ بفهم كامل لادوار ومسؤولیات مدرب الفریق.

ب توافرها في الأخصائي النفسي الریاضي في النقاط ویمكن تلخیص الصفات التي یج  

  التالیة :

 الكفاءة في العمل في البیئة الریاضیة . - 

 التمتع بالتفكیر العلمي. - 

 القدرة على تحمل المسؤولیة. - 

 التمتع بدرجة عالیة من الثقة بالنفس. - 

 التمتع بالمرونة ویتمیز بالود. - 

 المهارة في التخصص. - 

 ،والقدرة على التفاعل الاجتماعي مع الآخرین.التمتع بالذكاء الاجتماعي  - 

 التمیز بالنضج الاجتماعي ،وذو فكر متحرر مع التعصب أیا كان نوعه. - 

 القدرة على فهم وتحلیل الآخرین من خلال المعلومات المتوفرة لدیه. - 

 لدیه الرغبة القویة في العمل مع الآخرین ومساعدتهم. - 

 كیر المنطقي السلیم.التمتع بسرعة البدیهة والقدرة على التف - 

 لدیه القدرة على الابتكار. - 



 أن یكون على درجة عالیة من المعرفة وسعة الاطلاع. - 

 لدیه القدرة على التعاون مع الآخرین. - 

 التحلي بالصبر والقدرة على ضبط النفس. - 

 لدیه مفهوم ایجابي نحو ذاته. - 

 التمتع بالتوافق النفسي والصحة النفسیة . - 

 أن یكون حسن المظهر. - 

  

  دور الأخصائي النفسي الریاضي في تنمیة الفریق :-5

إن الأخصائي النفسي الریاضي هو الطي یصمم العمل لإرساء الفریق ولذا یجب علیه     

الاقتناع بأن علم النفس الریاضي التطبیقي هو المجال الشرعي الذي یمكن أن یصنع 

لائقا لإرساء الفریق دون  مساهمة حقیقیة في انجاز الأهداف كذلك علیه مراعاة أن یكون

المغالاة في استعراض مهاراته ،وأن یضع في اعتباره أن یكون مساعد للریاضیین وبصفة 

  خاصة اللاعبین المحترفین.

وفیما یلي عدد من النقاط التي یقوم بها الأخصائي النفسي الریاضي لكي یساهم في عملیة   

  تنمیة الفریق وهي :

 .الإحساس بالأفراد الریاضیین - 

 توظیف البیئة الریاضیة. - 

 تحدید الأعباء الوظیفیة . - 

 الإحساس بالأفراد الریاضیین : -1



من الملاحظ في المجال الریاضي أحجام اللاعبین عن قبول الأخصائي النفسي   

الریاضي كعامل مساعد ومفید للعمل في التنظیم الریاضي ،فالعدید من اللاعبین 

  یعتقدون في عدم وجود دور لأخصائي النفسي الریاضي مع الفریق .

بیئة الریاضیة وان لذلك یجب على الأخصائي النفسي الریاضي العمل على فهم ال  

تكون لدیه القدرة على تحصیل المعرفة ولدیه خبرة وتجربة في النواحي الفنیة الخاصة 

بتدریب المهارات العقلیة ،فضلا عن ذلك فعلیه أن یذهب إلى اللاعب بدلا من جعل 

اللاعب یأتي إلیه وحینئذ فإن الأخصائي النفسي الریاضي سیحصل على فرصة 

  جانب اللاعبین .القبول والتقدیر من 

 توظیف البیئة الریاضیة : -2

یجب أن یهتم الأخصائیون النفسیون الریاضیون بالتعرف على أدوارهم والعمل على   

تطویر معلوماتهم النفسیة قدراتهم الذاتیة ،كذلك یجب أن تتوفر لدیهم درجة عالیة من 

الوقت مع  الثقة في مهنتهم ومن الضروري أیضا أن یهتم الأخصائیون بقضاء معظم

  الفریق ومتابعة تدریجیا كأعضاء طبیعیین في الفریق .

وعلى الأخصائي النفسي للفریق أن یتفهم أن أعضاء الفریق یفضلون التعامل كأسرة   

،لذل یجب علیه الاندماج معهم والتعرف على مشاكلهم والعمل على حلها  وتذلیل 

ین النفسیین لأعضاء الفرق جمیع العقبات التي تعارض تقدمهم ،فمعایشة الأخصائی

  الریاضیة تتیح لهم فهم الآمال و الاحباطات لدیهم. 

ولكي یتحقق التأثیر الایجابي  فغن ذلك یستلزم أولا أن یكونوا أمناء مع أنفسهم  

بخصوص ما إذا كان لدیهم التدریب المناسب الضروري  وإذا كانوا یمتلكون المهارات 

المهمة والعمل في البیئة الریاضیة ،كذلك أیضا یجب  والمعلومات اللازمة للقیام بهذه

أن یكون لدى الأخصائیون النفسیین القدرة على تنظیم الأهداف والمهارات ،ومن 



الأهمیة بمكان أن نتفهم دور الأخصائي النفسي الریاضي ،ومعرفة حدود وظیفته 

  بالنسبة للفریق وما یستطیع عمله وما لا یستطیع عمله.

ویجب أن نشیر إلى حقیقة هامة ،وهي أن التغیرات التي تحدث في الجهاز الإداري   

والجهاز التدریبي یمكن أن تفسر أو حتى تنهي عمل الأخصائیین النفسیین فجأة 

  ،وبدون أي أخطاء من جانبهم .

 تحدید الأعباء الوظیفیة : -3

متعددة كما أنها " إن أنشطة الأخصائي النفسي للفریق 1988لقد اقترح "مورفي   

تشمل العدید من الأفراد فالأخصائي النفسي للفریق یصبح عضو عامل في التنظیم 

الریاضي الذي یعمل به ،ولذلك یجب علیه العمل على تنمیة العلاقات الایجابیة مع 

كل المستویات في التنظیم بما یتیح لهم الاستفادة من خدماته الإرشادیة ،فعلى سبیل 

التدریبي یمكنه الاستفادة بمعلومات الأخصائي النفسي في أثناء المثال فالجهاز 

التعرف على اللاعبین ،وأیضا فریق الطب الریاضي یمكنه أیضا الانتفاع عن تلك 

الخدمات ذات القیمة ،فالأخصائي النفسي یتعامل مع كل المستویات في التنظیم 

كس على البیئة الریاضي بكل إخلاص وأمانة وثقة وبدون خوف الأمر الذي ینع

  النفسیة للتنظیم.

إن الأخصائي النفسي الریاضي لدیه العدید من الأعباء الوظیفیة ،ویجب أن تكون   

وظیفة الدور وتحدید صفات العمل هي أساس التدریب الشخصي واحتیاجات التنظیم 

،والخدمات التخصصیة التي یقدمها الأخصائي النفسي للفریق یجب أن تتضمن 

لنفسیة ،والإرشاد لتحسین الأداء والعمل على تنمیة العلاقة الایجابیة مع الاختبارات ا

  الفریق ،والخدمات العلمیة ،وفیما یلي شرح مبسط لهذه الخدمات.

  المدرب والإرشاد النفسي :-6



أن یعد المدرب اللاعبین للتعامل مع المواقف التي تحدث في المنافسة بمعنى أن یجعل    

سلوك المقبول في المنافسة بمعنى أن یجعل لاعبیه أكثر وعیا بالسلوك لاعبیه أكثر وعیا بال

المقبول في النشاط الریاضي الذي یمارسونه ،خاصة اللاعبین الناشئین ،وفي المنازلات 

الفردیة ،لأنه عادة ما نجد أن اللاعبین الناشئین غیر معتادین على التكتیك المقبول 

هم من سلوك أو تكتیك یقبله قانون النشاط وهذا ،ویصبحون محبطین بما یقوم به منافسی

  الإحباط یؤدي بالتالي إلى احتمال العدوان نحو المنافسین...

لذلك یجب على المربین أن یقضوا وقتا كافیا في تعلیم اللاعبین ذوي الخبرة القلیلة لما     

  یمكن أن یحدث في المنافسة .

  فاعلیة التنظیم الریاضي :-7

لریاضیة معقدة للغایة وفهمها الدقیق والتعرف على تأثیراتها یحتاج إلى فریق أن البنیة ا    

متكامل من الأخصائیین النفسیین لوضع حلول لمشاكلها الدقیقة ،لذلك فإنه یجب علینا أن 

نوجه اهتمامنا للتعرف على فاعلیة التنظیم الریاضي والدراسات التي أجریت علیه في مجال 

الأهمیة بمكان أن یتفهم الأخصائیة، النفسیون الریاضیون أنهم  علم النفس الریاضي ومن

یعملون داخل التنظیم ،ولذلك فهم في حاجة إلى فهم كامل لقواعد التنظیم ،والأنظمة الإداریة 

والأهداف والقیم والبناء المعرفي ،إن التفاعلات داخل التنظیم یشار إلیها حدیثا بالثقافة 

ي وهام لنجاح أو فشل الأخصائي النفسي الریاضي للفریق التنظیمیة وهي تعبر أمر حیو 

،كذلك یجب على الأخصائي النفسي الریاضي أن یكون ملما بالقواعد التي تحكم التنظیم 

،والعلاقات مع الإدارة العلیا وجهاز التدریب الطبي الریاضي ومسئولي الإعلام وغیرهم ولكي 

النفسي الریاضي یحتاج إلى توضیح  یصل الفریق إلى أعلى المستویات فان الأخصائي

  النقاط التالیة :

 أهداف الفریق ومهام العمل . - 



 العلاقة بین الفریق والإدارة العلیا للتنظیم. - 

 مصادر الضغوط الشخصیة (وسائل الإعلام ،المشجعین) - 

 تاریخ الفریق أو التنظیم. - 

  طرق الإرشاد النفسي :-8

ن الطرق التي تستخدم في الإرشاد النفسي " أن هناك العدید م1998یرى "حامد زهران    

  وهي :

 الإرشاد الفردي : -1

وهو  الذي یتم لفرد واحد فقط وجها لوجه ،وهو عبارة عن علاقة مخططة بین   

الأخصائي النفسي والفرد ، ویتوقف نجاحه على نوع العلاقة الإرشادیة التي تنشأ بینهما 

،وفي هذا النوع من الإرشاد یتم تبادل المعلومات ،ویقوم الأخصائي بإثارة دافعیة الفرد 

ة وتفسیر المشكلات التي یعاني منها الفرد ویستخدم الإرشاد ،ووضع خطط العمل المناسب

  الفردي في الحالات التي تتمیز بالطابع الفردي والتي لا یمكن بحثها في شكل جماعي.

 : الإرشاد الجماعي -2

أن الفرد كائن اجتماعي بطبعه فهو لا یعیش بمعزل عن الجماعة بل یشترك مع 

السلوكیة ،فالفرد له أنماط معینة من  الجماعة في كثیر من الخصائص والأنماط

السلوك تمیزه عن غیره من الأفراد في حین انه یتشابه مع الأفراد الآخرین في 

  أنماط سلوكیة أخرى.

وفي هذا النوع من الإرشاد یتم اختیار الأفراد ذوي المشكلات المتشابهة مما   

ى جماعات صغیرة یكون عاملا مشتركا بینهم یؤدي إلى تماسكهم ویتم تقسیمهم إل

العدد ،وتتم عملیة الإرشاد مع الجماعة كوحدة ،ولذلك یجب أن یعرف كل فرد في 

  الجماعة أهداف العملیة الإرشادیة وأسلوب العمل ومسؤولیات كل منهم .



ویجب على الأخصائي النفسي تهنئة المجال للتفاعل الاجتماعي بین أعضاء   

ناقشة ،بل یجب تشجیع الأعضاء على الجماعة ،وعلیه مراعاة عدم احتكار الم

النشاط والمشاركة الایجابیة ،وأن یكون على علم ودرایة بسیكولوجیة الجماعة 

  دینامیتها.

 الإرشاد الموجه : -3

وهو عبارة عن الإرشاد الممركز حول الأخصائي النفسي أو الممركز حول الحقیقة 

المعلومات ویطلبونها ویستخدم هذا النوع من الإرشاد مع الأفراد الذین تنقصهم 

لاحتیاجهم إلیها ،ویقوم الأخصائي النفسي في الإرشاد الموجه بتحمل جانب كبیر 

من المسؤولیة الإرشادیة على أساس افتراض أن لدیه خبرة واسعة ومعلومات وافیة 

  وقدرة على كشف الصراعات وتفسیر السلوك .

م بها للفرد المعلومات ویقوم الأخصائي بدور ایجابي في تلك العملیة فهو یقد  

التي یحتاج إلیها كما انه یستثیر حاجاته ودوافعه ویقدم له الحلول والنصائح 

  المباشرة .

  

 الإرشاد غیر الموجه : -4

ویطلق علیه الإرشاد الممركز حول العمیل أو الإرشاد الممركز حول الذات ویرجع 

ة الذات حیث الفضل لهذه الطریقة في الإرشاد إلى "مارل روجرز" صاحب نظری

یرى أن هدف تلك الطریقة هو مساعدة الفرد على النمو النفسي السلیم ،وذلك عن 

طریق مساعدته على فهم نفسه على نحو أفضل ،والعمل على تغییر مفهومه عن 

ذاته بحیث یتطابق مع الواقع وكذلك تغییر المفهوم السلبي للفرد نحو ذاته إلى 

  مفهوم ایجابي .

الذي یوجه كل اهتمامه للفرد ویشجعه ویتقبله كما هو ویفهم  فالأخصائي النفسي 

وجهات نظره ،ویقدم له بعض النصائح في مناخ إرشادي صادق تسود فیه 



العلاقات الودیة والتسامح یكون كالمرآة التي یستطیع الفرد أن یعكس علیها 

د بالنسبة مشاعره واتجاهاته وانفعالاته وهذا یؤدي بدوره الى وضوح الرؤیة لدى الفر 

  لشخصیته ویزداد استبصاره لها.

 الإرشاد النفسي الدیني : -5

یعتبر الدین ركن أساسي في التوجیه والإرشاد ،فالعملیة الإرشادیة هدفها الأساسي 

تحقیق الصحة النفسیة والتوافق النفسي للفرد والإرشاد النفسي الدیني الذي یقوم 

ا یهتم بتكوین حالة نفسیة على أساس ومفاهیم ومبادئ روحیة وأخلاقیة ،كم

متكاملة بحیث یكون سلوك الفرد متماشیا مع المعتقدات الدینیة الأمر الذي یؤدي 

  إلى توافقه وتمتعه بالصحة النفسیة .

ویهدف الإرشاد النفسي الدیني إلى تحرر الفرد من الشعور بالإثم والخطیئة التي 

إشباع حاجته إلى الشعور تهدد أمنه النفسي ومساعدته على تقبل ذاته وتحقیق و 

بالأمن والسلام النفسي وهذا النوع من الإرشاد یقوم على مساعدة الفرد على فهم 

  نفسه على نحو أفضل ومعرفة القیم والمبادئ الدینیة والأخلاقیة .

 الإرشاد السلوكي : -6

إن الإرشاد السلوكي یهدف إلى تغییر وتعدیل وضبط سلوك الفرد ویتم هذا النوع 

اد على أسس ومبادئ نظریات التعلیم بوجه عام والتعلیم الشرطي بوجه من الإرش

خاص ویطلق علیه أحیانا "إرشاد التعلم" ویرى "ازنك" أن الإرشاد السلوكي 

  یتضمن إعادة التعلیم والتعلم .

إن سلوك المتعلم یمكن تعدیله فالفرد یوجه لدیه العدید من الدوافع منها ما هو 

ب عن طریق التعلم وقد یكون تعلم الفرد لتلك الدوافع غیر أولى ومنها ثانوي یكتس

سلیم ویرتبط بأسالیب غیر توافقیة في إشباعها وفي هذه الحالة یحتاج إلى تعلم 

  جید یكون أكثر توافقا.

 الإرشاد خلال العملیة التربویة : -7



ویقصد به تقدیم الخدمات الإرشادیة من خلال العملیة التربویة ككل في إطار 

ج محدد ،بحیث تنفق أهداف العملیة الإرشادیة مع أهداف العملیة التربویة برنام

ككل ،ومما هو معروف فان العملیة التربویة تهدف إلى نمو الفرد في كافة 

الجوانب وإعداده لیكون مواطنا صالحا قادرا على تحمل مسؤولیاته ومواجهة 

كما تهدف عملیة التربیة مشكلاته وحلها وتزویده بالمهارات الاجتماعیة المختلفة ،

أیضا إلى تحقیق التوافق النفسي للفرد ،وذلك من خلال تعلیم كیفیة تحقیق بینه 

  وبین البیئة التي یعیش فیها الأمر الذي ینعكس على صحته النفسیة  

  

 




