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 80المحاضــــرة رقــــــم 
 آليات الحوكمة وإبعادها التنظيمية في المجال الرياضي

( احذكورة OECDبالاضااااااااااادئ ال احداتها انظ ة تهلا اون ئ اننماة  ةاننو يئ الا ن اااااااااااته ئ    
يئ انم وا  اة الخاص ةاحن ثل ا انشااااااااائكا  انئرضاااااااااساااااااااانمادها ا ن اتهاا ا انضيابا انئرضااااااااا  با  ا ئ 

 اننجار ئ ةذنك بالا ن اته  لى انمواصئ اننانيئ:
-،ااااوو ئ  ضاااادص اة اااايلئ احانيئ ةالاته يئ ان -ةضااااوي احي ا يا  الخاصاااائ بانضيابا   -شااااماديئ انن،ااااي    -

ئاف ةبهذه انماائ نلاط ا  ميئ–تهةر ةاهميئ او ةبي اة،اااااااابا    -تض،ااااااايع ةتوؤ ل اح،ااااااا ةنيا  ةاح ا    
احداتها يجب ا  تئك  انيا  اةوك ئ ا انضيابا انئرضاا  نل   اا انم،اااته  اذ  منت ا ن اته انم ل ئداتها 
اة اما   اةوك ئ ا اندل ا  احنيورة ك،اااااااي ئ  ي  يرذه اهي ة  د   تم  اتهارة ان،اااااااضئ ة وتهة ا الاتها  

نيئ ةانشاااماديئ  ةاباسااادئ ةا ماذ انضا و   ةة،اااا اتهارة احا  ةساااياساااا  ان اساااهئ  ة ئارا  تئا   اح،ااا ة 
انما   ةالاسنغلا  الااثل نل وارته ةالا ضداط اح س،   ةاو اا  ، ح  نم    الاتها  اح س،  ا انضيابا 
انم وا  ابل    اااامئ  اائ ةانضيابا انم وا  الخ اار انئرضاااا    اااامئ ياصاااائ  ةانذ  دها ة اااائه لا 

لى ايريئا  انئرضااايئ اننانيئ : ةؤارة انشااادايا ةانئرضااائ  هل ائادض ا ةال ضالا ةا  ئرلا    لى اننميين ا
  احنملق 3571 و لياائ  31اح رخ ا  50-71اا انضااا و    17احاااتهة اح،اااااااااااااانو  انوط  ةةاا تهلااا 

  بالا شيئ اند  يئ ةانئرضيئ ةتيور  ا  تنأنف اياكل اننونيع ةاننوشيص انئرضيين مما  ل :
-الاتحاتها  انئرضيئ انوطويئ            -انئا يا  انئرضيئ ا  و ئ ةانولا يئ   -انواااواته  انئرضياااااائ    -

ا احواته  ا  ميا  انئرضاااااااااااااايئ احذكورة-انلجوئ انوطويئ انشااااااااااااااد  الاةحديئ   -انلجوئ انوطويئ الاةحديئ     
  50-71اا انضا و   05ة 42 34

 تحسين الأداء :دور الحوكمة في مجال -1
تم ل اةوك ئ  لى ة،ااااااااااا كتهارة انشاااااااااائكا   ياصاااااااااائ دي ا  ن اااااااااال  م ليا  انن ييص  اة اننونيع  اة 

 اننو ي   اة احنا مئ ةاا ثم ت تهاته انهما ة الإتهار ئ نلشئكا   سوا  دي ا  ن ل  ااااااااااا :
- نوميذ اذه اها اف  ةشااااااا  احوارته ةالإاهاي  انهميلئ -تح    اها اف الخاصااااااائ  هل  شااااااااط  -

 انضيا  بانم ليا  اننوميذ ئ احيلو ئ نن ضيق اها اف 
انا مئ اا تم توميذه بانممل اا ا ل الإصاااااااااااالاي ةتح،ااااااااااااين اهتها  ةالارتضا     اا ةي  ا وتهة ةام   -

 الانجاؤ 
اا يلا    ليا  ائا اة ا اااااااااين انماالين ةاحنماالين ةكادئ اهطئاف  ت تهاته رهميئ ةتهةر اةوك ئ  
ة  تهاته رهميااائ تم يق دهئ ةفضاااادااائ الانن ا   ة  تهاته تهةر انو   اهميااائ ائا ااااة الايئ  ةاهميااائ تو يااائ الإنجااااؤ 
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واصااااااااااااما  لانن ا  باحما   ةاحابضق  ةؤرتهة  وتهت   نيس دضص اا ا ل انما   ةاحئتهةته ئ  ةنها ر ضااااااااااااا ا
 اننوميذ ئ نلأ  ا  احيلويا كنجاؤاا  ةاو اا  نيلب اسن  ا  ر ن ئ الإتهارة اة  ثئ انضا  ئ  لى:

 يئ الإتهارة احو م-الإتهارة  لى احهشوف ةاندايا احمنوي -الإتهارة اننما ليئ -الإتهارة باننجوا  -
ةجميم ا تنو ف  لى ا   اساااااااااااااانيمايا انماالين نل وك ئ  د   ر وابا ان ايلئ اا ر وابا انونع الإتهار ئ   

ةنمهئ فضادئ الانن ا   ياصااااااائ اا  ا ب ا  ئ  انشااااااائكا   ةههميئ ان ةر انذ  تضو     ا ؤرتهة الإنجاؤ 
ةتح،ااين  و ين  ةي  ت    اةوك ئ  لى ؤرتهة انضوة ةانض رة الإ نا يئ نلماالين  اا يلا  ؤرتهة كة،ااا  

ا نوابا الإتهارة اهميئ تما ل ع  ةاهميئ اشااااااااااركن ع ة ضااااااااائةرة تح،اااااااااين اواخ انم ل  مما  الإتهارة بهع  ةؤرتهة
  ته  ال ؤرتهة اان ا  كتهارة انشاااااااااااااائكا   م ليا  انن ر ب  ةؤرتهة ا ارة انماالين  ةاكن،ااااااااااااااابهع الختا  

 (47،47عريوة محاد، مرجع سابق، ص ص  اح ويئ انظ تئتض  بإ نا ين ع  ة شهل ان ا   
 اييس الحوكمة المرتبطة بالتنظيم :مق-2

 اا  ين اضا يس اةوك ئ اا ةي  اننونيع  ذكئ:     
ايريهل اننوني   او طئ ضئ رة ةسيلئ ننونيع الإتهارة اا يلا  مخيص  ضو  ا شهل الهيكل التنظيمي: -أ

و اة  ةسائا   ر   ة  اياكل  ا  ئر   ا اين  اهاتب(  ةيأيذ  مين الا ندار اد ر انن  ص  
 اننمئف  لى راع انمواصئ انضئةر ئ انظ يجب ر   نودئ دي ا ايريهل:

ةضل ايهل  نواسب ال اننئةف ةاهةضابا ان،ا  ة ا الإتهارة ةتى لا  هو   ص واقعي وموضوعي: -
ايريهل اننوني   اوضولا ةئديا تهة  تهييم  ال انوا ل ه  اا  واسب مجن ل اا    لا  ن اشى ةبانضئةرة 

 ل آيئ  ةمجن 
ك ا  م ع اا انوا ميئ ةاوضو يئ ايريهل  ر   هو  ممها اننوميذ ةنيس مجئته ايهل توني     مب 
تيديض  كاا  ،دب اننهانيف انهد ة انظ  ،نل ا ا ةضل ايريهل رة امارضئ اا  دل احواطوين  رة     تودئ 

 الإاها يا  ةالختا  انلاؤائ 
نور   ش   دي  اننوسل اهدض   ئمنى تضليل   ته اح،ة ودغ  الا ن اته  لى ايهل توني   لا 

الإتهار ئ ننماته  ان موبا  ا   ليئ الإشئاف ةاننو ي  ةاا  وج  اا صمو ئ ا ك  ا  اندياي  ةاحملواا  
 اا رسمل ايريهل كل ر لى ايريهل  ة ي  ةصو  اهةاائ ةانضئارا  

دي   ر   مئغ ا  انب ائا  ت ريج  توؤبا ك  كل ايهل توني   يجب التدرج والتسلسل الإداري:-
ان،ليا  ةاح، ةنيا   لى تهر ا  انم تهة تمن    لى اد ر انن  ص  ر  توؤ ل احوظمين  لى 
ا،نور   لى رسا  انهما ة ةالختة (  ة ودغ  كل ر   ئ ص ايريهل اننوني    ين  ا  ة اننونيع ة  ن   

 ةنلن،ل،ل الإتهار  ي ا ص تن ثل ا:
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 انضا  ة ة ضيق  و  انض ئ  ن،ل  و   
   نلضى احوظف تها  ا رةاائ اا ا،نو  ر لى او  
  تح ته اين اصا  كل ةظيمئ ةا، ةنيالا ةةا دالا 
  نع الات ا  انئسم   ين ا،نور  الإتهارة تهة  تخي  ا،نو  امين  

يار  ا ة   لى ايريهل اننوني   ر   نهيف ال اح،نج ا  تهايل الإتهارةمرونة الهيكل التنظيمي: -ب
مما  ،ن    تغي   و  ة ةث ظئةف ال ائ  ة هو  اننغي     يا ا المجالا  اح،ن  فئ به ف اواكدئ 

 اننيور ةاننض   
اح ا  ا   دارة  ا مج وبا اا اه  ا  ةاه شيئ المج مئ  يئق مخنلمئ ا تونيع كتهارة اا ةتح    المهام: -

اصئ  يل اننضييع  ةننوضيح اح ا  لا   ر   نيئق كل انموتح    اح، ةنيا  ة ت، -اح ا   ، ح  ا : 
 اننانيئ:

: تم  توؤ ل ةاضح ةته يق نلاين اصا  اح نلمئ بالا ن اته  لى قاعدة التخصص وتقسيم العمل-
  ل كل اوظف  لى انضيا  ا دا  ةظيمئ ةاة ة ننماته  انن ايل  اد ر انن  ص انذ   م  ر   ضن ئ

 اه  ا  ةالاؤتهةا يئ ا 
ك ا  ض   بهذه انضا  ة ر  انهما ة ت تهاته كل ا اؤتهاته انن  ص ا  ياق الإتهارة ه  اح ل ئ     

تضنض  ر   ضن ئ   ل كل اوظف  لى  وبا ةاة  اا انم ل  نمئغ ن  ةيجي ه ة نضو   ك ا  ضا  "ةضل 
 اا   و يئ الخ انئ ل احواسب ا احها  احواسب ةا ان اا  احواسب " مما  ،ا    لى تح،ين

 ةتخميض اا انهلمئ ان اويئ 
 :قاعدة ضرورة تحديد الواجبات والمسؤوليات بدقة-

 ض   بها ة ويا امئدئ كل اوظف اضنضيا  ةظيمن     ئ انواايئ ا ة ةته سليات  ةا، ةنيات     
و،دئ نةيجب تح    انوا دا  ةاح، ةنيا  ةان،ليا  تح   ا كنا يا ةامئةدا اا طئف ا  يل ةذنك با

   يل احواصب الإتهار ئ ةانوظا ف اح نلمئ 
 قاعدة تجميع الوظائف المتشابهة:-

 م  ر  تضو  الإتهارة  نج يل انوظا ف احنشابهئ تحت سضف كتهار  ةاة   ةذنك اا ر ل تماته    
 ظاائة انن ئيا اا اح، ةنيا  ةاننضليل اا اه   ة احنشابهئ 

ن   كل ا  ل  ين انوظا ف ةاننو،يق  يو ا ا ييوا  ت ريجيئ تو ةا اةضيضئ ك  اننونيع نيس كلا  
تج يل اذه انوظا ف ا اهاتب ةتج يل اذه احهاتب ا ا اين ةتج يل اح اين ا ا  ئر  ةذنك 

   ورة ائايئ اواسدئ 
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 اذا اننج يل  نع با ن اته اما   مخنلمئ:
 ة ة تج يل انوظا ف انظ يرا ةا دا  ان افلئ ا مج و ئ ةا 
  تج يل انوظا ف انظ تخ   اويضئ  غئاديئ ا مج و ئ ةاة ة 
  تج يل انوظا ف انظ تخ   جم ور امين ا مج و ئ ةاة ة 
  تج يل انوظا ف انظ يرا طديمئ ةاة ة ا مج و ئ ةاة ة 

 ر  ا ن اته تج يل انوظا ف  لى اما       ة                     
ا  طئ ضئ اا طئق اننونيع الإتهار  تهايل الإتهارة انم وايئ تن ذ اا توؤ ل ان،ليئ الإتهار ئ  اللامركزية:-ج

 ين ان،ليئ احئك  ئ ة ين ايئا  اون دئ انظ تداشئ اين اصالا ا اذا المجا  لإشدابا اةا يا  ابليئ 
 تحت ر ا ئ انوصا ئ انظ  ارس ا ان،ليئ احئك  ئ 

 ،ليئ ا اتخاذ انضئارا  كل ا،نو  كتهار  رتهنى  غيئ يمض انضغوط  لىة م  بها كذنك تمو ض ان  
ان،ليئ انمليا احئك  ئ  ةاذا اا شأ   ر  يحم  اهدئاته ا اح،نور  ان  يا هنها ةتون  ن   ع شمورا 

 بانثضئ 
 مقاييس الحوكمة المرتبطة بالتسيير :-3

 اا  ين اضا يس اةوك ئ اا ةي  انن،ي   ذكئ:
 نع تح    سليئ احو ب ا ظل انم ل الإتهار   لى رسا  ةا ئ شغل احو ب ة والمسؤولية: السلط-أ

انممل  انذ   ن اشى ال ان لاةيا  احوكلئ نلمئته  ةتى  ن ها اا تحضيق را اف الإتهارة  ة ترتب  لى 
 دح كل   ذنك  اتهة تمو ض صلاةيا  اننوميذ كل اح، ةنين الإتهار ين ا ا،نور  كتهار ئ  ليا  ةاوا

كتهار  ن  احئ ميئ انشئ يئ انذ   ضئاا ن  انضا و  ا انن هع ا   ل الإتهارة ا، ةلا  ا اح ا  احوكلئ ن   
 ةكذا  ا انجاؤ   ل  

ةتى  نع تحضيق   ل الإتهارة لا   اا ة وته نمص  ياته   ن،ع بان دضئاطيئ ةاحشاركئ ة شهل القيادة: -ب
 ج انظ  نو ل اا احئؤةسين تحضيض ا  ةر  كشئاك انئؤسا  ةاحئؤةسين اماياص تح    را اف الإتهارة ةانونا 

 ا تحضيق را اف الإتهارة شئط رساس  نوجاي   ل الإتهارة 
" يحناج  the leader shipة لي  دإ  اح، ة  الإتهار  اه لى ةبا نداره انضا    لى ا،نو  الإتهارة "  

لى ا ةتى ت دح   ليئ انضياتهة الإتهار ئ دمانئ ةي مئ  ةنج   كل جملئ اا اح ارا   لي  اانلاك ا ةكتضانه
 سديل احثا :
   ،اح ارا  انمويئ احنملضئ بانم ل  م 
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  اح ارا  الإ ،ا يئ ةتن ثل ا انض رة  لى اننماال ال احوظمين تهايل الإتهارة ةكذا ال احواطوين
  شهل دما  

 ماتهاا ةتحليل احشهلا  ةاسنيمايا ك اح ارا  انمهئ ئ ةتن ثل ا انض رة  لى انن ييص 
 ةانن ئف بحه ئ 

  اح ارا  ان،ياسيئ ةتن ثل ا ةضوي انئؤ ئ ان،ياسيئ ةانض رة  لى اننماال ال انديئئ الخار يئ
ةاننود  ةاسنشئاف اح،نضدل اا يلا  الا ن اته  لى كستراتيجيئ محه ئ ةكذا ا تراي انتااج 

 ةالخيص 
 ا اة  ثئ ةاسن  اا ا  ممانيئ ا ارا  انن هع ا اننهوونو ي 

ا تن ثل ةظيمئ انن ييص ا تح    الإستراتيجيا  ةان،ياسا  ةانتااج ةاهؤاا  ننن هالتخطيط: -ج
 اا تحضيق را اف الإتهارة 

ةتى دها ر  نحهع  لى ا   دمانيئ الإتهارة ا رتها  ا ح اا ا لا   ر   من    لى فعالية الإدارة: -د
 انمواصئ اننانيئ:

 ئتهةته ئ: ر  ا   ائتهةته ئ احشار ل الإتهار ئ ةانتااج ةا   ائتهةته ئ احوارته اندشئ ئ كذ لا   اا اح
تحليل  ل   نلم ل احض   ةسا احما   ةتضييع احئتهةته ئ ةاند    ا ر  ى ة  نلما  ة ةانممانيئ 

 ةر ح انو ت بالإاها يا  احنودئة ي ائ نل  ل ئ انماائ 
 ئ ا الا ن اته ةا ن اته انن انيل ة لا ئ اننهلمئ بانممانيئ ةا ن اته اباسدتضليص اننهانيف: لا   ا

 انن ليليئ ياصئ ا ت،ي  الإتهارة انم وايئ  
  اةترا  احوا ي : ر  اسنم ا  تضويئ انشداك انوةي  نلأ شيئ الإتهار ئ احن افلئ نئ ح انو ت ةةضل

 الإتهارة تحت رحمئ الانن ااا  ةالاسن ضا ا  
  لى الإتهارة ر  تهو  ته يضئ ا رتها  ا اا ا ان  ئ: لا    

 النوعية الإدارية:-هـ
 ك  كيجاته طئق نن ،ين  و يئ الخ ائ الإتهار ئ احض ائ نل مويين تهو   ا  ئ  لى:

  ا     رة الإتهارة  لى تلديئ اةنيا ا  احواطوين 
  ا     رة الإتهارة  لى انن هع ةةل احشاكل انظ توا   ا 
   ت،ليع احونوج الإتهار  اةترا  اوا ي 

ك  اذا احضيا   ئته   لى كضما  ان دغئ انوو يئ نيس دضص  لى احونوج الإتهار  انو ا   احن ثل 
 ا الخ ائ الإتهار ئ  ل  لى كل اح،ار الإ نا   نل  ائ 



        فتيحـــــــــة بوســـــــاق.د          الرياضـــي المجــــال فــــي الحوكمــــــــة مقيـــــــاس محاضـــــرات

 11 سا01   : 0 للسداس ي الساعي الحجم  10:  الرصيد  11: المعامل   ماستـر 1س
 

 
00 

 المراقبة: -و
ئوويا دي   ح نع  شئ  نا  نلئ ا ئ ةذنك نلن ضق اا ر  الإتهارة ت،   لى انيئ ق احئسو  دي  ةا

 ة لي  تخضل الإتهارة كل:
  انئ ا ئ الإتهار ئ: ةانظ تئته   لى ر ا ئ اشئة يئ  شاط الإتهارة طدضا نلو وص اننشئ ميئ

 ةاننوني يئ 
  انئ ا ئ احانيئ: اذه انئ ا ئ تنع  لى  مضا  الإتهارة ةتهو  اا اين اص اباسب انم وا  ةكذا

 اباسدئ  ةانتحا     الخ اا ا ا  ايئا  مخنلمئ او ا: مجلس 
ضيض ا  ة ن ثل رساسا ا اننضييع ان ةر  نل وظمين ةكذا اننضييع ان،وو  نلانجاؤا  انظ تم تحالتقييم:  -ز

ةكذا لم  نع تحضيق اها اف اح،يئة اا  دل الإتهارة  ضب اح ة اب تهة دملى انش ص اح، ة  ةر ي،  
 هسدايا ةمحاةنئ كيجاته ةلو  سئ مئ نذنك احداشئ ر   ئك ا   وتههما  لى امئدئ ا

    مقاييس الحوكمة المرتبطة بثقافة السلوك:-7
ك  نجاي   ل الإتهارة ةرتها  ا ح اا ا احوكلئ كني ا ائاو  ئ   تهييف سلوك اوظمي ا ال اضنضيا  

اا ا ئ اا ا   يانم ل ا الإتهارة  دالإتهارة او وتهة لخ ائ ان اين انما  رساسا ةتضم  دوق كل ا ندار  و  
 ةاذا اا دل  جملئ اا ان،لوكيا  ةاهيلا يا   لى احوظمين انن ل  بها رفوا   ياا ع ئ اا ع:

: ك  اا رةنو ئ اذه احضا يس انظ  لى احوظف الانن ا  بها ا  اةترا  اوا ي  احترام مواعيد العمل-
  وظف  م ل  ةا   اسنم اتهه نه   هو انم ل اب تهة ا انضا و   ةاذا احضيا   تؤ ا   ارتداط اح

اوظما ةضيضيا ن   ان ةنئ ة ،ااع ا ي ائ احواطا  كضادئ كل ر  ايئئ احوظف ةانظ اا احمئةض ر  
 تهو  لا ضئ ةة،وئ تميي  صمئ احوظف ن   ان ةنئ ةتهو  الا  ئ  و  اسنضدان  ةتماال  ال احواطوين 

سلوك احوظف ةذنك ا  يحتر  احوظف انونا  ان ايل    شهل الا ضداط  و ئ ا ع االانضباط: -
 نلإتهارة ة لا ن  ال ائؤةسي  ةرؤسا    ةكذنك اننماني ا انضيا   م ل  

ا ك  احوظف  منت ئثا ئ ممثل نل ةنئ ةنل،ليئ  لى ا،نو  الإتهارة انظ  م ل بهالعلاقة مع المواطنين: -
تهنى تن،ع  ئةي الإ ،ا يئ  دل كل ش   ةر   نودئ  لى ة  رة لي  دإ   لا ن  ال احواطوين لا   اا ر  

 اا احماالئ اة،وئ تهو  ا ا،نو  تيلل احواطا اا ةي  اسنضدان  ةاا ةي  تض يم الخ اا  ن   
ئ ؤرتهة  لى اا  لواه  لى احوظف ر   ن لى  ئةي احثا ئة ةانظ  ض   بها تلك الإراتهة انضو روح المثابرة: -

ن موبا  ةانمئا يل انظ تمترض  ا   ل   غيئ رتها  ا اا   ك ا  لي  ر   ن نل  ئةي احداتهرة حوا  ئ كل ا
ر  اح،اهمئ بالا تراةا  ةانن ا   نما  ة الإتهارة ةانظ اا شأنها ر  ت،ااع ا تح،ين س  ةتهدوائ انم ل 

 ةكذا تح،ين الخ اا  احض ائ نل واطا 
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  ضا ا سلوك احوظمين ةاو انن نل باهيلاق اح ويئ ةانظ  ض  اواك  ا ب ا ع رالأخلاق المهنية: -
" انظ تمئض  لى ر ضا  ا س،ئ اا ئمنى جما ئ ا ن ا يئ النمئ ةو  اشئةبا علم الواجبات بها " 

جما   اشترك  اذه ا  ا ئ  ا  ئ  لى ايرئايئ ةياضمئ كل سليئ اهلمئ بانم ل  لى تج،ي  ةا دا  
 اذه انوا دا  واندا اا تتر ع ا شهل اداتها اضووئ ا ةفيضئ رسميئ ت  ى "   ا  الاةترا  تحت طا لئ ا

 " ةت سس اذه اهيلا يا   لى اا ل :بمدونة الأخلاق المهنية 
 الانن ا  بانو اائ ةالاسنضاائ  -            
 الانن ا  باةياته  -            
 الانن ا  بابادنئ  لى ان،ئ اح   -            

 الانن ا  بالإ لا      -             
 انتردل   ا يخل  شئف انوظيمئ ةكئاان ا -             

ةاذه اهيلا يا  سيهو  يرا ا مها  اداشئ ا   ل احوظف كذا ااتحلى بها  كذ سن ذيا سلوك  
 .(70،77، ص 2813/2817رضوان، )جعيجع ةتجمل  ا اح،نو  احيلويا  

ةنن     آنيا  اةوك ئ ةك ماتهاا اننوني يئ ا المجا  انئرض  يجب ارسا  اداته  ا ان،لي ئ ةاح،اهمئ 
 ا ةضل استراتيجيئ نحو ارسا  انهما ة ةانممانيئ ا اتهارة احوارته ةتم    انشماديئ ةاحشاركئ ةالانن ا  بانضوا ين

 نيلدا  انماالين ةانشئكا  ا انضيابا انئرض  نن ضيق اا ل  :انماتهنئ ةالاسنجا ئ ال ا
 وا  استراتيجيئ ااتهدئ ا مجا  انن ر ب اا يلا  ت،ليص انضو   لى انم ليئ اننهو ويئ  هل  -

 ائاةل ا ئا  ن اشى ةانن ولا  اةاصلئ  لى ا،نو  ت،ي  اح س،ا  انئرضيئ   مئ ياصئ  
 حن   ئ ةر ي ا باةنيا ا  المجن ل ا احئةلئ ا    ة ةان،م تمميل تهةر ا ااما  ةاحماا  ا -

 ال  وا  شئاكئ ةتماة  ال انداةثين ا اذه احماا  ننهئ س اد ا تئشي  انومضا  ةالاتها  انمما  
الخئةج بحلو  ي مئ نلضضا   لى انن،ي  احد   لى الاتها  ة    اح، ةنيئ بالاسنماتهة اا  -

  اةوك ئ انئرضيئ اا يلا   ئض بحوث ةتهراسا  انمئ ئ ةانداةثين بها اننجاريا انماحيئ ا
اتدابا  نا  اةوك ئ ا اح س،ا   تؤ انن    انذ  توا    ا ايجاته اننواؤ  اا  ين     اا اد ا  -

الا ن اته ئ ةانن ااالا الا ن ا يئ ةانديئيئ  ةاذا اا دها اا ا ئاؤ اهميئ ايلا يا  انم ل ك  ئك 
   ح ارسا  اةوك ئاساس

 .اح س،ئ انئرضيئ  لى بانئ ا ئ  ، ح ئا ةانشماديئ ارسا   وا   انهما ة -
 


