
 الجزائر في ةهنال  أ خلاقيات في التحكم عدم أ س بابالمحاضرة الثالثة: 

ن  هذا يحدث قد و اري،ال د العمل فعالية في بالتالي و الهنة أ خلاقية قواعد في التحكم ضعف يبرز الهنية باللتزامات ال خلال ا 

خلال  : يلي ما أ همها مختلفة ل س باب ال 
 : التوظيف نظام في التحكم نقص 1-

لى الحالي الوقت في التوظيف عملية تفتقر  ببعض للالتحاق قدراته درجة و طباعه و الترشح كشخصية الهامة ال خلاقية العناصر بعض ا 

 .الحساسة الناصب
 : الهنة أ خلاقيات تدريس غياب 2-

دارة الوطنية الدرسة أ ن غير الجامعات، و الدارس في الهنة أ خلاقيات بتدريس الاهتمام عدم أ ي  أ خلاقيات  مادة بتدريس بادرت للا 

 .للموظفين التأ ديبي النظام و الهنة
 : العصرية ال دارة مقتضيات مع الهنة أ خلاقية تكيف عدم -3

دارة مواكبة عدم خلال من جليا ذلك يظهر و  تأ كيد تس تدعي التي ال داري للعمل العصرية و الجديدة الكيفيات و السريع التغير ال 

 .ال دارة أ خلاقيات
 : العملية الحياة في ال ساس ية البادئ بعض احترام عدم -4

 :ضرورة على بقوة و ليؤكد 33/23/9191 لدس تور التمم و العدل 1996 نوفمبر 28 دس تور جاء

 .ال خلاقية القواعد فيها تحترم التي الجزائرية، للدولة هوريالج  الطابع على التأ كيد  *

 .العمومية ال دارات مس توى على الترقيات و التعيينات في ال خلاقية القواعد تطبيق على التأ كيد  *

داري ال صلاح س ياسة تطبيق  *  .الالي التحكم و الوزارية الدواوين أ همية من التخفيف على التأ كيد مع ال 

ضافيا تبريرا يجد العمومية السلطات قبل من العمومية الوظيفة أ خلاقيات في التحكم أ ن كما  *  قبل من الرتكبة للمخالفات أ ن في له ا 

يجاد يسمح اقتصاد عن بالبحث يتصف الحالي اليزانية واقع أ ن لس يما ال مة على كبيرا وطأ   الوظفين ضافية جديدة موارد با   لتحقيق ا 

 السطرة. ال ولويات
 : الوظفين مرجعيات هشاشة -5

همال أ ن حيث ضعاف نهأ  ش من العمل علاقات في ال نساني الجاني ا  لى بهم يؤدي سوف هذا و أ عمالهم، على الوظفين تركيز ا   ارتكاب ا 

 (31-34، 9111)مقدم سعيد، .للقانون المخالفة ال عمال مختلف

 
 : التأ طير مساوئ -6

لى ال شارة يمكن لى أ حيانا ترتقي التي المارسات بعض قبول في بالوظفين الخاصة الهنة أ خلاقيات مدونة نهم  تعاني الذي النقص ا   درجة ا 

 : أ نها على ال خلاق مدونة تعريف يمكن هنا و التس يير، أ دوات

 غير هو ما و فيه مرغوب هو بما العلاقة ذات البادئ و القيم مجموعة تتضمن أ خرى منظمة أ ية أ و الشركة تصدرها وثيقة عن عبارة "

 ."الشركة في السلوك من فيه مرغوب

 بعض و .مرارا الشركة تواجه التي ال خلاقية الشكلات مع التعامل على تساعد أ خلاقية قواعد مجموعة تتضمن الدونات هذه أ ن كما

صدار تقوم الشركات  (15، 3226 نجم، عبود نجم ( .بها للتعريف كراسة أ و أ نيقة خضراء نشرة في الدونات هذه با 

 : يلي ما النظمات في السيئة المارسات بين من و

 .العمل عن التغيب و العمل مواقيت احترام عدم  -

دارات بعض في الوظفين بعض قبل من تقترف التي التجاوزات بعض عن الرئاس ية السلطة تغاضي  -  التسهيلات كتلك الصالح، و ال 

 .ما بعمل قيامهم مقابل للموظفين تقدم التي

 .الاجتماعي بالسلم الساس دون عنها التراجع السهل من ليس التي الكتس بة المارسات بعض عن التغاضي  -

جراءات تكييف عدم ظل في وذلك التأ طير قبل من غالبا تغطيتها يتم التي الخفية المارسات بعض عن التغاضي  -  للمراقبة التقليدية ال 

 .التفتيش و



 يمكن القواعد هذه الهنية، المارسة أ ثناء بها يتحلى أ ن موظف كل على يجب التي ال خلاقية القواعد أ هم س بق مما اس تنتاج يمكن و

ضافة الهني، السلوك تقييم و لقياس اس تخدامها يمكن كما العمل، خلال مؤشر و كموجه اس تخدامها لى ا   أ حكام و كقواعد اس تخدامها ا 

 : كالآتي هي و الهنة أ خلاقيات انتهاك قضايا في الفصل أ ثناء

 .الهني ال داء أ ساس هي ال مانة و الاس تقامة النزاهة: -أ  

 .مس توى أ على على متفقة مهنية خدمات العام الوظف يقدم أ ن يجب :الهنية الجدارة -ب

 .الآخرين تأ ثير أ و الصالح صراع أ و بالتمييز يسمح ل أ ن و منصفا العام الوظف يكون أ ن يجب :الوضوعية -جـ

 نزع أ و للمهنة يسيء تصرف أ ي يتصرف ل أ ن و الهنة سمعة مع تتفق سليمة بطريقة العام الوظف يتصرف أ ن يجب الهني: لوكالس -د

 .بها الثقة

 من أ ي يكشف ل أ ن و الوظيفية خدماته تأ دية خلال عليها يحصل التي العلومات سرية يحترم أ ن العام الوظف على يجب :السرية -ه

 .مهني أ و قانوني حق هناك يكن لم ما العلومات هذه صاحبة الجهة من تصريح وند العلومات هذه

 للتنمية العربية النظمة منشورات )الهنية. و الفنية العايير مع يتفق بما الهنية خدماته يؤدي أ ن العام الوظف على يجب: الفنية العايير -و

 (963، 3292،ال دارية

 



 :في الممارسات اميوميةواكؽ الأخلاكيات المِيية  1-8

 :سوء اس خـمال امسوعة امخلديرية -1

ن امسوعة امخلديرية هي حرية امخلدير امتي يميحِا المشرع لأؾوان الدولة في اتخاذ املرار أأو ؿدم اتخاذٍ بامًس حة لمسائل يطـة امخكِن  اؤ

والأشخاص، مما يجـل من المس خحيل حصر جميؽ الحالات بامخليرات امتي يعرأأ ؿويها، هؼرا لمروىتها و اخذلافِا باخذلاف المكان وامزمان 

الممكٌة في هص جشريـي واحد. فمسبألة مٌح امسوعة امخلديرية ملأؾوان مفرغ منها، وبالملاتل يلاحغ سوء اس خخدامها من ظرف أأؾوان 

 .الدولة ثشكل يؤثر سوحا ؿلى الأخلاكيات

 (.امخكلفة، الآجال، اميوؾية)لى الجودة، فِيي تـيدة كل امحـد ؾن مـاييرهوؾية الخدمات الملدمة من ظرف أأؾوان الدومية ثفذلر اؤ  -2

اس خـمال المال ، سركة ونهة الأموال امـمومية، المحسوتية، امرشوة) اهدشار كحير نوممارسات املأخلاكية تين أأؾوان اموػيف امـمومي -3

دارة في كير ملطدُا امـام و  (.امخيطل من الامتزامات امشخطية، لذضيات اموػيفةممارسة وشاط تجاري يخـارض مؽ م ، وسائل الاؤ

 

 :أأس حاب انحطار الأخلاكيات في كعاع اموػيف امـمومي 1-9

ؿدم املدرة ؿلى ثعحيق الأحكام  امخيؼيمات، الأمر الذي يخوق هوؿا من الجِل لدى امـون و اميلص امواضح في شفافية املواهين و -1

لى املاهوهية امتي ثبأتي تطيف ؿامة مبهمة ي الخدمة،  أأداءامخلاؾس ؾن  و املامدالاةـجز مـِا ؾن ثعحيلِا بامشكل امطحيح، مما كد يدفـَ اؤ

 واس خللال ذلك نوليام تبأؾمال كير مشروؿة.

لى اهـدام امس ياسة الاؤؿلامية  المـوومة الدكيلة و مٌح سوعة ثلديرية واسـة ملأؾوان، دون حزويدهم باميطوص امخعحيلية و -2 ُذا راجؽ اؤ

دارات. داخل  الاؤ

ؿلام الآلي في مخخوف مراحل امدس يير، و -3 دخال الاؤ دارة و ؿدم اؤ دخال امخلٌية في مجال الاؤ  امدس يير. تطفة ؿامة ؿدم اؤ

 س ياسة الموارد امخشرية لا ثضمن احترام الأخلاكيات لا من حير: -4

خلاص امـون، كما أأن امرئيس الاؤداري لا  ىزاُة ومو تطورة ضميية من  قياب مـايير اهخلائية ؿلى أأساسِا يتم امخبأكد و :امخوػيف -أأ  اؤ

ن امترشح نومياضة و اموػائف يكون ؿلى أأساس المواضفات امخلٌية فلط.  يراكة أأخلاق امـون في مرحلة امترتص تل اؤ

دٍ نومساهمة لا ؾن اس خـدا من خلاله مدى احترام الموػف لأخلاكيات مهيخَ، و ، لا يخخنىكلاس يكية: يتم ؿلى أأساس ظريلة امخلييم -ب

في حركيتها ضمن محيط عمله ُذا الأمر يجـل من امطـة حكوين مـعيات دكيلة ؾن الجاهة الأخلاقي نومواظيين كما أأن هخائج امخلييم كامحاً 

 ون.الموػف أأكثر منها ؿلى املواؿد الموضوؾية تعريلة امخيؼيم أأو املاه ؿلاكات شخطية تين المسؤول و ما حكون مديية ؿلى أأسس ذاثية و

خلال جرامج امخكوين المخحـة سواء كدل الامخحاق باموػيفة امـمومية أأو فيما تـد الامخحاق، هومس قياب مادة خاضة مخدريس  :امخكوين -جػ

ميَ  ثولينها نوموػفين و الأخلاكيات المِيية و كذا ثوؾيتهم بخعورة المساس بها سواء ؿلى المس خوى امشخصي أأو في امسلك الذين يًتمون اؤ

 الدولة. ا يسخدَ من تجريح ثسمـة الاؤدارة وم و

ذا أأخذنا تـين  :حركية المس خخدمين -د لى وضـية حكون في كامة الأحيان مضادة ملأخلاكيات المِيية اؤ ثؤدي كلة ثليير مٌاضة الموػفين اؤ

 الاؾخحار ما كد يشكل من ؿلاكات ؾيد امحلاء في هفس الميطة لمدة ظويلة.

آميات امركاتة -5  :ؿدم كفاية أ



الأموال امـامة،  وػيفة امركاتة وػيفة حيوية في جسير المرافق امـمومية، املطد من وجودُا ضمان امدس يير الحسن نومرفق امـام و

اهتمدن س يكون ُياك دائما أأفراد ذوي هية سيئة يًدلي الاحذياط  ردع كل الانحرافات، فمِما تولت امحلدان درجة امرقي و وكشف و

ستراثيجية متركية ملأؾمال املير شرؾية  امتي كد ثطدر منهم، من ُذا الميعوق فامركاتة ؿلى أأؾمال الموػفين امـموميين حولة ُامة في أأية اؤ

 املواؿد الأخلاكية.

 



 

 : مفِوم امفساد 2-1

 :بأأهَ الأمريكي الاحتماغية امؼووم سكامو  في Corruption امفساد ثؼريف خاء

 ػلى الخروح بأو املاهون حكم اىتهاك ظريق غن ظبلة بأو حلٌػة بأو فرد معالح ربح بأو فائدت بأو مٌفؼة ػلى نوحعول امسوعة اس خغلال

 .امرفيع الأخلاقي امسووك مؼايير

 امؼعب فيلال فسد امشيء بأي ثوف ( ان امفساد في انوغة مؼياٍ امخوف و1793 ،، فيرى )الجرفساداخذوفت امخفسيراث في مؼنى ام 

نذلك ثؼني مفردت فسدَ ضد  المفسدت هي ضد المعوحة و و افسد هفسَ و ،نذلك يلال فساداً فِو فاسد و يفسُد بامضم غعب، و و

  .ظوح

اميظام بمؼنى ػدم الامتزام بهلٌ بأو اس خغلال غيابهلٌ من بأخل  مفساد خروح غن املاهون وان ا(  2004،ضعي وب خرونام ) يرى و   

 . تحليق معالح خاظة س ياس ية احتماغية اكذعادية مفرد بأو لداػة مؼيية

رحع مذارسة ح عمل غير كاهوني يلوم بَ امضخط الذي يمارسَ بلعد الحعول ػلى مٌفؼة شخعية، و بأخلاكية و بينما يراٍ بأأهَ ظورت لا   

لى ػدم اس خلامة ذاثية لمثل ُذا امضخط، و اما    .كيم المجتمع الذي يمارس ضدٍ ُذا امسووك بامخالي فِو اىتهاك مليم امفرد و امفساد ا 

 .فلد غرفت امفساد باهَ كل عمل يخضمن سوء اس خخدام الميعب امؼام مخحليق مكاسب شخعية مٌظمة امضفافية الدومية

 : مؼل ذلك الاخذلاف راحع مس ببين و ،تخخوف ُكذا نجد ان امخؼاريف لمفِوم امفساد ثخؼدد و و

 . من مفِوم امفساد اسدبؼادٍالاول: ػدم اثفاق امباحثين ػلى بأي هوع من اهواع امسووك الذي يًبغي ادراخَ بأو 

  .ث مؼيية فاسدت في هظر بلدان اخرىامتي تجيز سووهياالاغراف الاحتماغية  نذا املواهين و و امثاني: اخذلاف امثلافة من بلد ل خر

فلد اخذارث نذلك بألا ثؼرف امفساد ثؼريفًا  2003لمكافحة امفساد نوؼام  اثفاكية الأمد المخحدت( ان 2004يذهر )امضعي وب خرون، و   

لى الحالاث  لى ثؼريفَ من خلال الا صارت ا  لى مذارساث فؼوية ػلى بأرض امواكع فوسفياً بأو وظفياً، بل اهصرفت ا   امتي يترجم فيها امفساد ا 

 الاخذلاس بجميع وحوَُ،  الخاص و في املعاػين امؼام و هي: امرصوت بجميع وحوُِا و من ثم امليام بخجريم ُذٍ الملٌرساث، و و

ساءت اس خغلال اموظيفة و المخاحرت باميفوذ، و و ا من بأوخَ امفساد الأخرى امثراء غير المشروع و ثبييغ الأموال و ا    .غيُر

هف نوبيم الدولياما امفساد وفلاً    ساءت اس خخدام امسوعة امؼامة لأخل امفائدت امضخعيةا    .َ ا 

 :مظاُر امفساد الاداري 2-2

 (17، 18 ،2009،امفساد من حير مظِرٍ يضمل بأهواع ػدت منها حسب ربأي )يوسف

الأحكام امتي ثيظم عمل امًسق امس ياسي )المؤسساث  مخامفاث املواػد و يخؼوق بمجمل الانحرافاث المامية و و مس ياسي:امفساد ا بأ(

ثوس يع المضارنة،  مع بأن ُياك فارق حوُري بين المجتمؼاث امتي ثًتهج بأهظمتها امس ياس ية بأساميب الديملراظية و امس ياس ية( في الدولة. و

دنخاثوريًا، مكن امؼوامل المضترنة لاهدضار امفساد في كلا اميوػين من الأهظمة حتمثل في وسق  ا الحكم شمومياً وبين الدول امتي يكون فيه و

 :حتمثل مظاُر امفساد امس ياسي في غير الخاضع نومساءلة امفؼالة من كبوِم( و الحكم امفاسد )غير الممثل مؼموم الأفراد في المجتمع و

ثفشي  س يعرت هظام حكم الدولة ػلى الاكذعاد و فساد الحكام و فلدان المضارنة، و ان الديملراظية، وفلد الحكم امضمولي امفاسد، و 

  ة.المحسوبي

( ان امفساد امس ياسي ُو امسووك املائم ػلى الانحراف غن امواحباث امرسمية المرثبعة بالميعب امؼام، سواء 1789يرى )مؼوض، و

مخؼيين في سبيل تحليق معوحة خاظة، سواء كاهت معوحة شخعية مبارةت ثخؼوق شضاغل كان صغل ُذا الميعب يتم بالاهخخاة بأو با

ذلك من خلال اس خخدام  سواء كاهت ُذٍ المعوحة ثخؼوق بمكاسب مادية بأم غير مادية و الميعب بأو ػائوية بأو ظائفية بأو كبوية، و

حراءاث بأو الاتجاٍ ا لى   .ثؼاملاث تخامف امشرغية املاهوهيةا 

 المالي في الدولة الأحكام المامية امتي ثيظم سير امؼمل الا داري و مخامفة املواػد و يتمثل بمجمل الانحرافاث المامية و و امفساد المالي:ة( 

بأموال  اباث ومراكبة حس مخامفة امخؼويماث الخاظة بأأجهزت امركابة المامية كالجِاز المرنزي نوركابة المامية المخخط بفحط و مؤسساتها و و

اهتهرة  الاخذلاس و يمكن ملاحظة مظاُر امفساد المالي في امرصاوى و امشركاث، و المؤسساث امؼامة و امِيئاث و الحكومة و

 .المحسوبية في امخؼييٌاث اموظيفية المحابات و تخعيط الأراضي و امضريبي و



ثلك المخامفاث امتي ثعدر غن الموظف امؼام  اموظيفية بأو امخيظيمية و الانحرافاث الا دارية و يخؼوق بمظاُر امفساد و و :امفساد الا داريحػ( 

سد امفراغ  مٌظومة امليم امفردية امتي لا حرقى ملا ظلاخ و امضوابط و املواهين و زياء ثأأديخَ لمِام وظيفذَ في مٌظومة امدشريؼاث وبأ 

تحديثها  المشرػين لمراحؼتها و ملاس خفادت من امثغراث بدل امضغط ػلى ظياع املرار واملواهين امتي ثغخنم امفرظة  مخعوير امدشريؼاث و

 ُيا حتمثل مظاُر امفساد الا داري في:  باس تمرار. و

الامذياع غن  اس خلبال امزوار، و الاهصراف بأو تمضية اموكت في كراءت امعحف و مواغيد امؼمل في الحضور و ػدم احترام بأوكاث و

فضاء بأسرار اموظيفة و ػدم تحمل المسؤومية و امخكاسل و متراخي وبأداء امؼمل بأو ا  الخروح غن امؼمل الداغي. ا 

داري مذؼددت و و  غامباً ما يكون اهدضار احدُا سبباً مساػداً ػلى اهدضار بؼغ المظاُر  مذداخلة و امواكع بأن مظاُر امفساد الا 

 .الأخرى

غلٌل مخلة أأ ثصرفاثَ. كامليام ب امسووهية المخؼولة شسووك الموظف امضخصي و فاث الأخلاكية والمتمثل بمجمل الانحرا و امفساد الأخلاقي:د( 

دارثَ، بأو بأن يس خغل امسوعة مخحليق مأ رة شخعية ا  بأغلٌل بأخرى خارحية دون بأذن  بالحياء في بأماهن امؼمل بأو بأن يجمع بين اموظيفة و

لى اغخباراث له ػلى حساة المعوحة امؼامة بأو بأن يمارس المحسوبية شضك  ِا الاحتماغي الذي يسم  )المحابات امضخعية( دون اميظر ا 

 . الجدارت امكفاءت و

لى ا ضؼاف كضية الحوافز و امفساد الاحتماغي:ه(  الميافسة امشريفة في  ان امفساد الاحتماغي ُو امفساد الذي يؤثر في كيم امؼمل، فيؤدي ا 

داراث مذثاكلة و يخيين وامؼمل، حير بأهَ بعبيؼخَ املاثلة يثبط غزيمة الم  لى بأهَ يجؼل بأغوب الا  ضافة ا  بأكل فؼامية في  امؼاموين الجادين، ا 

امليم  يضرة امفساد نذلك بأخلاكياث امؼمل و و ل.مر الذي يوغي مؼَ الجدية في امؼممٌح الحوافز هديية ثغوغل امفساد فيها، الأ 

، الأمر الذي يساػد  راد ثبرر امفساد والاحتماغية، الأمر الذي يؤدي ا لى ص يوع حالة ذُيية لدى الأف تجد له من الذرائع ما يبرر اس تمرارٍ

امسمسرت امتي حكون كد بأظبحت حزءًا  امؼمولة و ػلى اجساع هعاق مفؼوله في الحيات اميومية من خلال الملٌرساث امخدريجية نورصوت و

لى امخؼامل مع ال خرين بدافع المادية و رسَ ومن مذارساث الحيات اميومية، حير يغير امفساد من سووك امفرد الذي يما المعوحة  يدفؼَ ا 

لى المعوحة امؼامة الا خلال بكل كواػد امؼمل و الذاثية و   .كيمَ، دون مراػات مليم المجتمع امتي ثخعوب مٌَ اميظر ا 

لى بأخعر ب فة احتماغية يخوف وراءٍ جمله من الأس باة ام  (2003 ،يؼخبٍر )داود و    تي ثؼعي امفساد بكل بأبؼادٍ سبيلًا نويفاذ ا 

هبار مسؤولي  بفضائحمحاور امفساد الاحتماغي يخحدد  يكون ُو الأساس مكل بأصكال امفساد الأخرى، و المجتمؼاث امتي يغزوُا، و

  .اس خغلال الأظفال في الأغلٌل املابأخلاكية ظِور ص بكاث امركيق الأبيغ و الدول الأخلاكية و

فالأماهة، الا خلاص، الحرص، امسووك الاحتماغي( ) وج بأن ثصرفاث امفرد المس خلبوية يحددُا هوع امؼلاكاث الاحتماغيةبأندث امبح و

  .امتي تحيط بًضأأت امفرد هي امتي ثؤثر ػويَ

لى انهيار امليم الأخلاكية املائم5 ،2004،اما )ابو دية  امؼدل الأماهة و ة ػلى امعدق و( فلد بين ان ُذا اميوع من امفساد يؤدي ا 

ا، و حكافؤ امفرص و المساوات و و  لى  اميوايا امسوبية لدى الأفراد في المجتمع، و يسِم في اهدضار ػدم المسؤومية و غيُر يؤدي نذلك ا 

يزيد من  رين ويؼمق امفساد امضؼور بالحلد تجاٍ امسوعة من كبل المخضر  ػدم حكافؤ امفرص. و اهدضار الجرائم شسبب غياة امليم و

 . امخؼويمية يؤدي الى امتراحع في ثلديم الخدماث الأساس ية امعحية و امظلم امواكع ػلى امًساء و الأظفال و يزيد وس بة امفلراء و

في  امؼمولة ثخدُور الاكذعادياث ثفاقم امرصوت، و امؼدالة و الأخلاق و ( ان اهؼدام المبادئ و2000،حرى )اومسون :امفساد الاكذعاديو( 

لى اهدضار ب فة امفلر   .ظل فسادُا يؤدي ذلك ا 

خوزيَ امارودشسي( ب ثار امفساد الاكذعادي ػلى الدول اميامية، لأن بؼغ المجتمؼاث   .د ديفيد حولد، و حدد خبير امبيم الدولي )د. و

لا اهَ امظاُرت ما زامت ثخفاقم في الدول الأنثر فلراً و لى اتخاذ مؼانات  اس خعاغت امخغوب ػلى امفساد ا  من ضيم امؼيش، مذا يؤدي ا 

 .بذلك جسود امفوضى كل مظاُر الحيات كراراث اكذعادية في ثلك الدول مخامفة لمخعوباث امواكع امفؼلً و

 ،فاسدت لأنها( ان امفلر كد يجوب افة امفساد نومجتمؼاث فيلول ان بؼغ امبلدان ثبل  فليرت نذلك يرى )حووسون

  .فليرت لأنهاو صحيح ايضا ً بأأن ُذٍ امبلدان ثؼاني من فساد مكثف يضيف ان امؼكس ُ و 

بأظبحت ظاُرت ثؤخذ بالحس بان لما مِا من بأثر ػلى اكذعادياث  من ابرز الجرائم الاكذعادية حريمة )غسل امؼملة( شضكل واسع و و

  .بأهم ظور الجريمة الميظمة ثؼد من غير الحكومية بهذٍ الجريمة و اُتمت امكثير من الميظلٌث الحكومية و الدول و

برام امؼلود، حير بأن امخكفة و و  موػد امدسويم الجودت و من ب ثار امفساد ػلى الجاهب الاكذعادي، بأيضًا بأهَ يغير المؼايير امتي تحكم ا 



برام امؼلود في امظروف امؼادية، و و ا من المؼايير المشروػة هي امتي تحكم ا  امفساد يعبح المكسب امضخصي مكبار مكن في ظل  غيُر

برام امؼلود و لى اخذيار  موػد امدسويم، و الجودت و يلول من بأهمية المؼايير الأخرى كامخكفة و المسؤومين ػاملا مرمًا في ا  ُذا يؤدي ا 

 .ا لى رةاء سوع بأكل حودت  ملاومين بأو موردين بأكل نفاءت و

 



 

 :اشكال اًفساد الاداري 2-3

 : ( ان اشكال اًفساد الاداري هي كالاتياًشريدي( يرى
  :اًرشوة -أ  

( ان اًرشوة حطول اًشخص ؿلى منفـة حىون 03 ،2202،اًـبيدي)يرى  انثرىا اهدشاراً . و هي من ابرز اشكال اًفساد الاداري و و

فيـخبر اًرشاوى المدفوؿة ظريلة ٌَلفز ( 4،  2010ر،اجاًن)اما  .ؾمال خلاف اًدشريؽ أ و أ ضول المينةأ  ماًية في اًلاًب ٍتمرير أ و ثنفيذ 

( ان اًرشاوى اًتي حىسب ؾلوداً ؿامة 37 ،2229 ،يضيف )جووسون ؿلى اًلواهين كير اًفـالة أ و مطدرا ًـدم اًفـاًية ذاتها. و

 . الى اكذطاديات اًبلد كد يحبط شركات ذات نفاءة من الدخول باًنس بة لملدم ؾعاء كير نفوء سوف يحفز ؿدم اًىفاءة و
  :المحسوبية المحاباة و -ب

يلطد بالمحاباة ثفضيي جهة ؿلى اخرى في الخدمة بلير حق ٌَحطول ؿلى مطالح مـينة، اما المحسوبية فيي  ثنفيذ عمي مخاًف ٌَلاهون 

 ( ان المحاباة2223 ،داود) رىي و .ًطالح فرد او جهة ينتم  اٍيها اًشخص وحزب، او ؿائلة، او منعلة دون ان يىوهوا مس خحلين له

 .فأ حدزت اهـكاساً خعيراً ؿلى المجتمؽ حال دون ثوًية الاإضلاح نفؤةالمحسوبية اًسبب اًرئيس في أ شلال المناضب اًـَيا بـناصر كير  و
  :الاخذلاسات اًسركات و -جـ

ذلاس فيو الاسديلاء بلير حق ؿلى مال او مذاع او وركة مثبخة لحق اًسركة هي اخذلاس مال منلول ممَوك ًلير الجاني عمداً اما الاخ 

 .0969ًس نة  000مؤسساتها او ىيئاتها نما وردت في كاهون اًـلوبات اًـراقي رقم  لاإحدىاو كير ذلك ممَوك ٌلدولة او 
 : الابتزاز -د

بي ثنفيذ مطالح مرثبعة بوػيفة اًشخص المخطف هو الحطول ؿلى أ موال من ظرف مـين في المجتمؽ ملابأ  ( 3، 2224،يـرفو )ابو دية و

الامنية ؾن ظريق  خاضة اوًئم اًـامَين في الاجهزة اًس يادية و هلول بأ ن الابتزاز ىو سَوك اخر يمارسو بـظ الموػفين، و باًفساد. و

  .اًلير ؿلى دفؽ مباًف او ثلديم اش ياء او ثنازلات خاضة لاإركاماٍتهديد 
  :الاحذيال -ه

حمله ؿلى جسَيم او  كان من شان ذلك خداع اًشخص و لرير امر كاذب ؾن واكـة مـينة متىكاذب او ضفة كير صحيحة او ثاتخاذ اسم 

  .هلي حيازة مال منلول ممَوك له او ًليره
  :اس خللال المنطب اًـام -و

وهية او الحطول ؿلى بـظ اًطفلات اًـامة بعريلة كير كاه بال ملاكاس خللال اًوػيفة في الحطول ؿلى امذيازات خاضة، او اًخصرف 

نما يتم اس خخدام ( يرى ) مطَح او ٌَشركات بشكل كير كاهوني. و ًل شخاصاًخجارية او ؿلى اؾفاءات ضريبية، او منح حراخيص 

لات الاهخخابية المنطب اًـام ًخحليق مطالح شخطية س ياس ية أ و كيرىا مثي حزوير الاهخخابات أ و شراء أ ضوات اًناخبين أ و تمويي الحم

من الملاحغ ىنا ؿلى ىؤلاء المسؤوًين أ نهم يخحوًون مؽ  و ،من أ موال الدولة، أ و اًخأ زير ؿلى كرارات المحاكم من خلال اًرشوة أ و الابتزاز

ر ؾن مرور اًوكت اإلى رجال أ ؾمال أ و شركاء في تجارة ما اإلى جاهب هونهم مسؤوًين حىوميين، فنجدهم يصرفون جي اىتمامهم في اًبح

  .أ ساًيب تمىنهم من زيادة حجم ثرواتهم الخاضة ؿلى حساب المطَحة اًـامة ظرق و

يـرفيا بأ نها اًخدخي ًطالح فرد ما، أ و جماؿة دون الاًتزام  الى ضور اًفساد الاداري و ةظاسو ( ا3ً، 2224،يضيف )ابو دية ىذا و

هي  و ،ثخـَق باًلرابة أ و الاهتماء الحزبي رغم هوهو كير نفؤ س بابل  اًىفاءة اًلازمة مثي ثـيين شخص في منطب مـين  بأ ضول اًـمي و

 .مندشرة نثيرا في اًـالم اًـربي

 :اهـكاساثو أ س باب اًفساد الاداري و 2-4

اجتماؾياً، ؿلى أ ن ىذا لا يـني أ ن اًفساد ملذصر ؿلى وجود  اكذطاديًا و اهـكاسات ؿديدة يمىن ملاحؼتها س ياس ياً و ٌَفساد أ س باب و

حىوين  ل همية ىذه اًـوامي في بنية و ًىن ل قراض اًبحر اًـَم  و ( و25 ،22 ،2227،اًـوامي اًثلاث حسب رأ ي )شاميةىذه 

 .المجتمؽ يمىن رضد ىذه ال س باب

لى مبداًس ياس ية ال س باب  فيما يخـَق بالجواهب و -0 ّـال يسدند اإ أ  الملازمة ًؼاىرة اًفساد، يمىن اًلول أ ن ؿدم وجود هؼام س ياسي ف



ىناك ؿامي أ خر ثخـَق بمدى ضـف الممارسة  اًفساد. و ل س بابثوزيـيا بشكل أ وسب ثـد احد الاس باب اًرئيس ية  فطي اًسَعات و

 المالي ذلك أ ن ش يوع حالة الاسدبداد اًس ياسي حرية المشارنة الذي يمىن أ ن جسيم في ثفشي ػاىرة اًفساد الاإداري و الديملراظية و

بط أ يضاً ىو أ مر مرث  نذلك ؿدم اس خللاًية اًلضاء و و ة،بشكل مباشر في ثنامي ىذه اًؼاىر  من اًبلدان يسيم الدنخاثورية في اًـديد و

ؿدم  اًوؾ  اًس ياسي( و)ىناك ؿامي أ خر يمىن أ ن يسيم في ثفشي ػاىرة اًفساد متمثي بللة اًوؾ   و ت،بمبدأ  اًفطي بين اًسَعا

يات و دارية اًتي ثتم من  مـرفة الآً دا ىو أ مر يخـَق بـامي الخبرة و خلاًيا ممارسة اًسَعة. واًنؼم الاإ يرى  و .رة شؤون الدولةاًىفاءة لاإ

ؿلام ضـف الاإ  اًنؼام الديملراظ  ضمن مؤسسات المجتمؽ المدني و ( ان ال س باب اًس ياس ية هي قياب الحريات و02، 2202،)اًـبيدي

 . اًركابة و

كذطادية في الدولة ذلك أ ن اكَب اًـمَيات الاكذطادية هي ؾبارة ؾن ضفلات تجارية منها قياب اًفـاًية الا الاكذطاديةاًـوامي  -2

بنية  ىو ما سينـىس بطورة أ و بأ خرى ؿلى مس خوى و مش بوىة أ و ناتجة ؾن عمَيات سمسرة يحخي اًفساد المالي فيها حيزاً واسـاً، و

 .الاكذطاد اًوظني

اًبعالة حير يشكل ؿامي حاسم في ثفشي ػاىرة اًفساد ذلك أ ن كلة  خخَف واً  مس خوى الجيي و كارثفاع الاجتماؾيةاًـوامي  -3

يضيف  و ،اًرواثب ثدناسب ظرديًا مؽ ازدياد ػاىرة اًفساد اًوؾ  الحضاري ػَت ملازمة أ و مَتزمة باًرشوة. نما أ ن ضـف ال جور و

دارية و (02 ،2202،)اًـبيدي حتمثي في الاإجراءات المـلدة اًبيروكراظية  و اًخنؼيمية اًتي حىون من اس باب اًفساد ال س باب الاإ

دارية ثـددىا أ و ؿدم اًـمي بها و وغموض اًدشريـات و  يرى و ،ضمن المنؼمة ًـدم اؾتمادىا ؿلى اًىفاءات الجيدة في كافة الجواهب الاإ

اًنية  ضـف الاإرادة و م وؿدم كدرثو ؿلى ثنفيذ ال حكا ضـف الجياز اًلضائي و ان قياب س يادة اًلاهون و (59، 58، 0998 ،)مطَح

جراءات ضارمة، وكائية أ و ؿلاجية ؾلابية بحق ؾناصر اًفساد و اًطادكة لدى اًليادة اًس ياس ية لمكافحة اًفساد و ضـف  ؿدم اتخاذىا اإ

في اًىشف ؾن محدودية الحريات اًتي حتمخؽ بها ىذه اًوسائي  ضـف دور وسائي الاإؿلام و ؿدم اس خللاًيتها و أ جهزة اًركابة في الدولة و

نذلك يرى ان فرص اهدشار  و ،المؤسسات المخخططة بمحاربة اًفساد كضايا اًفساد اضافة الى ضـف دور مؤسسات المجتمؽ المدني و

اًفساد حزداد في اًبلدان اًتي تمر في مراحي اهخلاًية، حير جشيد ىذه اًبلدان ػروفاً خاضة سواء كاهت س ياس ية مثي الاهخلال من 

لى أ خر أ و ػروفاً اجتماؾية ومرحلة الاحذلا اًتي ثخأ ثر  ل اإلى مرحلة الدولة أ و ػروفاً اكذطادية مثي اًخحول من هؼام اكذطادي اإ

 . باًؼروف اًس ياس ية بشكل هبير

 



 :ثار الفساد الاداريآ   2-5

 :ثأ زير الفساد على الجوانب الاكذصادًة -1

 المباشرة لااىرة الفساد مكن  ليا ان ثثرر اكذصاداً على امجتمع  عدةة غير ( ان ال س باب الاكذصادًة المباشرة و24 ،2007،ٍرى )شامية

ذلك بسبب الرشاوى التي تحة  آ ضداف مس خوى الجودة في البنية الخحَة الدامة و حوانب منها انو ٌساهم في ثةني كفاءة الاسدثمار الدام و

  ا.جسيء ثوحيهيا آ و حزًة م  كلفته و م  الموارد المخصصة للاسدثمار

لى اس خلعاب  كذلك ٍنون للفساد آ رر مباشر في حجم و نوعَة موارد الاسدثمار ال حنبي، ففي الوكت الذي جسدى فيو البلدان النامية ا 

مكانات نلل الميارات و الخننولوحيا، فلة آ زبدت الدراسات آ ن الفساد  موارد الاسدثمار ال حنبي لما ثنعوي علَو ىذه الاسدثمارات م  ا 

نخاحية الضرائب و فلات الاسدثمارًة وًضدف ىذه الخة بالخالي حراح  مثشرات الخنمَة البشرًة  كة ًدعليا مما مكن  آ ن ٌسيم في ثةني ا 

 .الصحة خاصةً فيما ًخدلق بمثشرات الخدليم و

في الناام  مع  والثروة، م  خلال اس خغلال آ صحاب النفوذ لمواكديم المميزة في امجت  اًضاَ ٍرثبط الفساد عتردي حالة ثوزً  الدخل و

لى كةرتهم على تجمَ  ال صول  عصفة الس َاسي، مما ًديح لهم الاس خئثار بالجانب ال كبر م  المناف  الاكذصادًة التي ًلةمها الناام بال ضافة ا 

لى ثوس َ  الفجوة عين ىذه النخبة و  .علية آ فراد امجتمع  مس معرة مما ًثدي ا 

ىروب ال موال  الخارجي و الاكذصادًة للفساد ثدسبب ضدف الاسدثمار الداخلً و ( فيرى ان الخأ زيرات12، 2010،اما )الدبَةي

التي كان م  ال خةر اسدثمارىا في  اضافة الى ضَاع آ موال الدولة و ،الفلر زادة البعالة و ما ًدبدو م  كلة فرص الدمل و خارج البلد و

  .مشارً  تخةم المواظنين
 :َةثأ زير الفساد على النواحي الس َاس   -2

حلال المصالح 12 ،2010،)الدبَةي ٍرى لى ا  ًثدي الفساد ا لى زادة الصراعات  لشخصَة عةل المصالح الدامة وا( ان الفساد ًثدي ا 

 والخلافات في جهاز الدولة عين ال حزاب المخخلفة في سبيل تحليق المصلحة الخاصة على المصلحة الدامة اضافة الى ثأ زيره كذلك على وسائل

 .دمحارعة الفسا علام عدَةة ع  دورىا في الخوعَة وحدل آ جهزة ال   ضم  المخعلبات الخاصة للمفسةٍ  و حنيفيا و خلفة وعلام المخ ل  ا
 :حماععَةثأ زير الفساد على النواحي ال   -3

فساد الليم الصحَحة الم (71، 70، 1983)عبة الفضل،ٍري  رثبعة عثلافة ثةعو آ ن الفساد ًثدي ا لى ىروب النفاءات الدلمَة و الفنَة، و ا 

لى الملٌرسات النزيهة و الشفافة و الدادلة و اًةا ليا عليم فاسةة ثةعو ا لى عنس ذلك، كلٌ ًثدي ا لى ظيور ظبلات ظفيلَة غير منخجة ا 

ثخنةس لديها رروات و ثبني لنفسيا ىالة م  الوخاىة و الموك  الاحماععي ععرق غير مشروعة، و بروز حالة م  ضدف الشدور 

 ولَة و اندشار عةم المبالة و عةم الالتزام، و ازداد حالت الصراع العبلي و تهرء النس َج الاحماععي، و زادة مدةلت الفلربالمسث 

 و ثدمَق و اندشار حالت الجيل و السذاخة في امجتمع  و الخصةًق بالدعاءات و المدلومات الكاذعة، و فلةان المواظ  للثلة بالدولة مما

 عصابات منامة للجرمكة. ٍزًة م  جشكل

 :ال داري الفساد مواجهة آ سالَب 2-6

ن حراءات و خععا و عايمة جهود ثخعلب صدبة عملَة الفساد مواجهة ا   ال خر عدضيا و مباشرة آ سالَب مكثل عدضيا للفساد، مضادة ا 

 .الدلاحية ال سالَب  ضم ًةحل ال خر البدض و الوكائَة الوسائل و ال سالَب ضم  ًةخل عدضيا و مباشرة، غير آ سالَب

 : الوكائَة ال سالَب - آ  

 : ال سالَب ىذه ًأ تي فيما ندرض و آ ضراره، و الفساد وكوع جس بق التي الفدالة ال دوات م  الوكائَة الوسائل ثدخبر

 الوظني الولء تجسة و الوظنَة الخةمة م  ضربا تمثل الدامة الوظَفة آ ن حير الوظنَين: الولء و الالتزام. 

 الوظَفة في السليم ال خلاقي المناخ ثلةيم على حرصيا و النزيهة الليادات اخذَار آ ي : النزيهة اداتاللي. 

 ن:  الدامة الوظَفة في الميني العاع  ثةعيم لى ال كل على ًدود ىذا و للموظفين مهنة هي الدامة الوظَفة ا  لى مكَل الموظف آ ن ا   ا 

 . آ ظول لمةة الدامة الوظَفة في البلاء

 الدامة الوظَفة آ خلاكيات مةونة . 

 التركية و الخدَين و الاخذَار في ال خلاكية الشروط . 



 الوظَفة آ خلاكيات مجال في الخعوٍر و الخةرًب . 

 الدامة الوظَفة مزاا و ظروف تحسين . 

 حراءات تحسين نجاز و اللرارات اتخاذ ا   . ال علٌل ا 

 الثلافية و ال علامية الخوعَة حملات ثدزٍز . 

 الدول عبر الفساد لنخلال المضادة ل حراءاتا اتخاذ. 

 

 : الدلاحية ال سالَب -ب

داري الفساد وكوع عدة ثدمل اآ نه رغم ضرورًة، الدلاحية ال سالَب ثدخبر  :الدلاحية ال سالَب ل ھم ًلً فيما نخدرض سوف و ال 

 الفساد مواجھة في الصارمة اللوانين و الدشرًدات اعماعد . 

 ال خلاكية الفضائح ذات المنالٌت و النًزھة المنالٌت ثضم لئحة عوض  الفساد مواجھة ع  المسثولة َةالركاع  ال جھزة كيام. 

 الفساد ع  النشف في ال علام وسائل دور ثدزٍز. 

 نذارات ثوحيو لغاء ال  لى بال  - 238 ساعق، مرح  نجم، عبود نجم (.آ وضاعھا ا صلاح آ خل م  الفاسةة الملٌرسات ذات المثسسات ا 

247) 

 



  

 :بمكافحة امفساد المؤسساث و امَِئاث المؼيَة -3
 امفساد من الميظور الدولي: 3-1

كويمَة و امؼالمَة امتي تحول تؼضِا اإلى ضَغة موازَق دومَة، و في  ملس ب درهت الدول دطورت ُشٍ امظاُصت فدشمت المزًس من الجِود الإ

كويمي و امؼالمي الحكومِة منها و غير الحكومِة، و مؼل  س َاق ُشا باث من امطحَؼي ب ن ثخجَ جهود المؤسساث الدومَة ػلى امطؼَسٍن الإ

كام  1992ًؼس ب ول شجة ػالمي نوفساد جكافة ب شكاله، و في ػام  1975دٌسمبر  15كصار الدؼَة امؼامة مل مد المخحست امطادر تخاريخ 

وشاء )فصًق مذؼسد امخرططاث ًؼنى بامفساد( مؤنسا تشلك ػلى  حوو رميي غودت امفساد مششلةة ػامة ثخطوة لحوِا المجوس ال وروبي باإ

 ثيظيماث محسدت.

كذطادًة نوخؼاون و امخنمَة  باضسار  (OECD)و كس ب ذش ُشا ال مص مٌحى جسيا تؼس ب ن كامت الدول امطياغَة الممثلة في الميظمة الإ

المسؤومين ذارح حسود الدول المؼيَة في كل  تب ن ًخزش ب غضاء الميظمة اجصاءاث موزمة بهسف املضاء ػلى زورت 1994ثوضَاث في ػام 

 1997ما ًخؼوق بالمؼاملاث امخجارًة في الاطار الدولي، و كس ثطورث ُشٍ امخوضَاث من ذلال كصاراث ػسًست الى ب ن اىتهت في ػام 

ؼاملاث امخجارًة في المجال تب ن ثخنى مجوس وزراء الدول امطياغَة )اثفاكِة محارتة رشوت موظفي املطاع امؼام ال جاهة تُنما ًخؼوق بالم

 .1999الدولي( امتي ب ضححت سارًة المفؼول في شِص ش حاط/فبراٍص 

اثطفت بامطفة الاكويمَة فكاهت حوومِا محسودت امخب زير فشؼص المجتمع الدولي تضرورت وضع الحوول المؤثصت ػالمَا  و جمَع ُشٍ الثفاكِاث

 ، 2003جشرٍن ب ول/ ب نخوجص  31امتي ثحًتها في  (Un Convention Against Corruption) فكاهت اثفاكِة ال مد المخحست لمكافحة امفساد

، هي غحارت غن وزَلة 2005ش حاط/فبراٍص  24، وضسكت في 2003كاهون ال ول/ دٌسمبر  9و جصى امخوكِع ػويها في المكس َم في 

اذوَة. و ثدٌاول الثفاكِة تطورت ريُسة مٌع امفساد في سجوت تؼضا من الحوول مخحمل الدول ػلى ال ذش بها ػبر جشرًؼاتها اموطيَة الد

املطاع امؼام و امخحلِق ثشب هَ و امؼلاة ػوََ و نشلك اس خؼادت ػايساث امسووك امفاسس و الاثصاء غير المشروع و ثياول نشلك امفساد 

 في املطاع الخاص، فذخضمن الثفاكِة اطارا كاهوهَا نوخؼاون الدولي ثشب ن مكافحة امفساد.

 ب ما ػلى المس خوى المؤسساث و الميظلٌث الدومَة فكان امحيم الدولي، و ضيسوق اميلس الدولي، و مٌظمة امخجارت امؼالمَة.

و لم ًلذصر الجِود الدومَة لمكافحة امفساد ػلى الدول موضوػاث املطاع امؼام، فِياك مؤسساث ػلى مس خوى الميظلٌث ال ُوَة و المجتمع 

 المسني و من ب همِا:

و هي مٌظمة غير حكومِة حِر كام فصًق ًترب سَ تَتر ايجن  :Organization Transparency Internationalظمة امشفافِة الدومَة مٌ

(Peter Eigen)  وشائها في ب يار/ماًو ػلام و لمكافحة الملٌرساث امفاسست.1993باإ وشائها ب ن حكون َُئة ملاإ  ، و كان امِسف من اإ

بميب ى غن ظاُصت امفساد باغخحارٍ جزءا من ُشا امؼالم. و مِشا ب ػس مجوس وزراء الداذوَة امؼصة ػست مشارًع  فِو مُس ب ما في اموطن امؼصبي

 لمكافحة امفساد منها:

مشروع اثفاكِة غصتَة لمكافحة امفساد، و مشروع املاهون امؼصبي اهنموذجي لمكافحة امفساد ب و مشروع المسوهة امؼصتَة ملواػس سووك 

 ِين.الموظفين امؼموم 

جهودُا لمكافحة امفساد و مؼل من ب هم ُشٍ الجِود المشاركاث امفاػلة نومجموػة امؼصتَة و لممثلً مجوسي وزراء  نلٌ كان لجامؼة الدول امؼصتَة

ميرمو الداذوَة و امؼسل امؼصة في ضَاغة كل من: اثفاكِة ال مد المخحست لمكافحة الجصيمة الميظمة ػبر اموطيَة امتي اهؼلسث في مسًية با

ًطامَا في امفترت   2002جشرٍن امثاني/ هوفمبر  26و وكؼت في  8حِر شموت في ب حكامرا تجصيم امفساد في المادت  15/12/2000-12باإ

  .8/8/2003 -22/7و لم ثطسق و مشروع اثفاكِة ال مد المخحست لمكافحة امفساد امتي اهؼلسث في فَِيا ذلال امفترت 

 في المالي امفساد لمحارتة جصنامجا اضسر الدولي امحيم و ،تػسًس دومَة هسواث و مؤتمصاث مكافحخَ و امفساد من الحس اجل من غلسث كس و

 الاطص وضع و الحكومِين الموظفين فساد موضوع المخحست الامد غن ضسر ثلصٍص ثياول كس و المشارًع، مخلك حلًٌة ًسعمِا امتي المشارًع

ا و 1993 ػام ثب سست امتي و الدومَة امشفافِة مٌخظمة ثلف و امؼام، المال لذاًة ضةالخا  دول في فصوغِا ثخوزع و تب لماهَا جصمين ملصُ

  .الحكومِين الموظفين و المس ئومين فساد ضس امؼالم احواء في ػسًست



 ب نبر تسرجة ٌساهم ب ن الدولي امحيم من طوحت و هلاط غشر من 2002 مس ية ةدط وضؼت الميظمة ُشٍ ب ن (روًترزوكالة ) ذهصث كس و

ذ الموظفين رواثة دعم و المسهَة الخسماث كطاع اإضلاح في  ريُس كال و اوى.امصش ملدول ػويهم امضغوط من ٍزًس مذا مذسهَة رواحبهم نب   اإ

ل الخطة، ُشٍ في جاء ما بمؼظم بامفؼل ًلوم امحيم ب ن الدولي امحيم  زال ما ب هَ كال مكٌَ و امحيم جهود ػلى ب زنى الميظمة ريُس نب   اإ

 دولر ملاًين ب رتؼة امحيم دطص و. ثلسمرا ًلوض الذي المخفشي امفساد من الحس ػلى اميامِة الدول لمساػست المزًس عمل ٌس خطَع

ضلاح الإدارت ب سامَة مخسغيم نلصوض دولر ملاًين خمسة حوو ًلسم و امفساد لمكافحة (2000-1998) س يوياً   املطاع مؤسساث واإ

 .امؼام

 ما المحادئ ھشٍ من و امفساد، ظاھصت لمحارتة ال ساس َة المحادئ تؼظ ثضميت ، 2003س ية امفساد لمكافحة اثفاكِة وضؼت فلس المخحست ال مد ب ما

 : الثفاكِة من 13 المادت اػوَھ هطت

 . فِھا امياس مساػست جشجَع و املصار اتخاذ ثعموَا في امشفافِة ثؼزٍز  *

 . المؼووماث غن فؼوَا امياس حطول ثُسير ضلٌن  *

ػلامِة تب وشطة املِام  *  .امفساد مع امدسامح ػسم في جسھم اإ

ن الإداري امفساد ظاھصت ب ضل ھو الإوسان كان لما و  :ذلال من بال فصاد الاھتمام ضرورت ثخطوة ال ذيرت ھشٍ مكافحة فاإ

 . امؼامة المسؤومَة و امؼامة اموظَفة ب ذلاكِاث ػلى امترنیز  *

 .اموظَفي امخسوٍص س َاسة اغتماد  *

ػادت  *  . المصثحاث و ال جور مس خوى جصفع امؼاموين ب وضاع ظصوف في اميظص اإ

وشاء  *  .المساءلة هظم ثطوٍص و املصاراث اتخاذ عموَة ثيظيم مع ركاتَة وحساث اإ

 امفساد ب شكال مخخوف محارتة في الدومَة امصغحة بحق جشكل المھيَة ال ذلاكِاث بخطوص الدومَة المؼاھساث و الثفاكِاث من لٍوػة ھياك

 في فؼلً شرًم الجزائص ثؼخبر و مذفاوثة، تطفة مكن الموظفين، لدى ال ذلاكِة امليم تؼظ حصس َخ تحاول و امؼالم دول جمَع في ثيدشر امتي

 :ب ھمھا المجال ھشا في الثفاكِاث من امؼسًس ػلى ضادكت و ثحًت كس و امفساد ارتةلمح الدولي نومسؼى ماميظا
 ARUSHA:  ب روشا ثصریح 1-

لى ًًدَ الذي ذ امصشوت، ظاُصت اهدشار دطص اإ  امخجارًة و الاكذطادًة الاجتماغَة الجواهة في امخسذل تطلاحِاث حتمخع َُئة كل ب ن اإ

ا من ب نثر مؼصضة حكون لى غيُر جصاءاث و ب هظمة الدول ثؼتمس ب ن وجوة ػلى امخصریح يحصص و موظفيها، تين امصشوت ثفشي دطص اإ  اإ

 .المِيَة امنزاُة حكصٌس و ب ذلاكِة زلافة ذوق ب جل من نوؼمل ُشا و حِاد و وضوح ب نثر
 :Limaميما  ثصریح 2-

 : ب همِا امصشوت لمحارتة جسًست ب مَاث وضع في امخصریح ُشا تمحور

ن 1-  .الاجتماغي مصنزٍ كان مرا فصد كل ػاثق ػلى ثلع امصشوت محارتة مرمة اإ

 .نومجتمع ال ذلاكِة امليم ودعم ثلوًة ٌس خسغي امصشوت قمع 2-

 .نوصشوت حس موضع اميطاق واسؼة دومَة حملة ثخني 3-
 :Colombusكلومخس  ثصریح 3-

 .امصشوت لمحارتة عموَة ملترحاث ب غطى حِر كالدارك، امؼمومي اموظَف كطاع في الإستراثَجَة املطاػاث تؼظ ػلى رنز
(//   www.infpe.edu.dz http) 

دارت ال مصٍكِة الدؼَة وضؼت كس و  : ًلً فيما ثورَطِايمكن  المِيَة، ال ذلاكِة املواػس من لٍوػة ASPA امؼامة ملاإ

ظِار 1- مِام و ال ذلاق، مؼاًير ب ػلى اإ  .نومؤسساث احترامرم و امؼامة زلة اإ

 (.امشرطَة) الذاثَة الخسمة ػلى ملسمة امؼامة ذسمة تب ن الاػتراف و الاحترام، مع امؼامة ذسمة 2-

 .امؼامة الإدارت لحلل الاهضلٌم في ٍصغحون الذٍن ملآدصٍن و مزملاييا المِني امخطور جشجَع و المِني ملامذَاز امسؼي 3-

يجاتَة، مؼاملة امؼموَة واجداثيا و مٌظمخيا هؼامل 4- تساع و ،(الحص) المفذوح امخواضل تياء ثشكل هسعم و اإ  .امصحمة و الإذلاص و الإ

 .وس خحلِا ل شخطَة مكاسة تحلق ل تطصًلة نخسم امصميَة واجداثيا ب داء ب زياء 5-

 .امصميَة واجداثيا ب داء في امؼامة المطوحة مع ثخؼارض ب و ثخضارة مذارسة ب و وشاط ب ي هخجية 6-



 .امصميَة مواجداثيا ب داييا ثسخة ػويها حطويا امتي ماثالمؼوو  حومي و حوترم 7-

 .امؼامة المطوحة مخطوٍص اس خطاغخيا كسر هظاما ػويها الميطوص امصميَة سوطخيا نمارس 8-

 اُةامنز  و امخجصد و امؼسل و المِيَة الجسارت مع امؼام امؼمل هسٍص و المثارت، امخطوراث و املضايا ب حسج مذاتؼة مسؤومَة هواجة هلدل 9-

 .امكفاًة و امكفاءت و

 والادذَار امخوظَف في مذكافئة فصضة لإتاحة الإيجابي امؼمل و الثطال جصامج و امخوظَف في الجسارت هظام جشجَع و ثطحَق و دعم 10-

 .المجتمع كطاػاث جمَع من ال نفاء مل شزاص امتركِة و

 . امؼام نولٌل امسُئة دارتالإ  و الخساع، و امشرغي، غير اهتمیز ب شكال جمَع من امخزوص 11-

الدعم و الاحترام، 12- .الدراسة و   



 

حصإءإت مكافحة إم  3-2  ؿلى إمعـَس إموظني: فسادإ 

ن إمصغحة في تـر إلأذلاكِات إلمينَة أأمص ضروري مفصض دولة إملاهون و ًثة رغم سن كوإهين حسو  إمصقي الاكذعادي. إلحكم إمصإصس و إ 

ضحط كَفِات صرف إلأموإل  إمخصريح بالممخوكات و إمصصوة و إس خـلٌل أأملاك إلدولة لأغصإض شخعَة و كمحارتةمتركِة إلأذلاكِة 

لا أأنها ثسإتير غير كافِة لمـالجة إلمضكل، فالا ظلاح إمفـلً يجة أأن يهتم بامحـس الاحتماؾي و إمنفسي نوموػف، كلٌ يجة أأن يهتم  إمـمومِة إ 

شرإك إلمجتمؽ إلمسني و جسير إلموإرد إمخشرًة، و كوٍن وتـامل إمخ  ثـزٍز أأجهزة إمصكاتة. جهاز إملضاء و إلا ؿلام و كشإ إ 

جصإز وو   03 رقم إلمادة خاءتحِر  تحسًس الامتزإمات إلمينَة نوموػف ذاظة فيما يخط خاهة إلأذلاكِات، ملس إىتم إلمشرع إلجزإئصي با 

 كل في مهمة و خسًة أأكثر خسًسة بمـاًير مكافحخو، و إمفساد من باموكاًة إلمخـولة 2006 فبرإٍص 20 في إلمؤرخ 60-66رقم  كاهون من

ذ إمـام، إملعاع في وػَفة ًخولى شخط هعاف و إلجسإرة و إمضفافِة و إمنجاؿة مدادئ و كيم ؿلى ًخوفص أأن موػف لأي لاتس إ   إلا 

ق ؾن أأو إثَةإلذ سيرثو في إمححر ؿلى تناءإ إدذَاره ًتم و إمكفاءة، و ذ ٍكفي لا ذلك أأن غير مساتلة ظصً  توضؽ عمله مذاتـة من تس لا إ 

نِة جصإمج و و إمعحَح إلأدإء أأخل من إمـومَة مؤىلاثو و لمس خوإه وفلا ثـويمَة و حكوً فادثو و موػائفو إمسويم و إمنًز  حكوٍن من إ 

س مذرعط ضافة إمفساد، بمزاظص وؾَو من ٍزً لى إ   ما ىو و لائق مس خوى في إمـُش و إمَومِة حاخاثو مؽ مًخلاء أأحصإ منحو ضرورة إ 

 ةإلخاظ حاخاثو لا ص حاع وػَفذو إس خغلال و إمـام، نولٌل ًسه مس و إمض بهات ؾن ًحـسه
 :إلجزإئصي إمدشرًؽ في إمـامة إموػَفةمصإحل  3-2-0

س تمصإر: إلأولى إلمصحلة *  إمفصوسي إملاهون سريان إ 

 إلموػفين تلاهون إمـمل إس تمصإر إمفصوس َة إملوإهين سريان جتمسًس إلمخـوق 30/02/0962 كاهون من إلأولى إلمادة ؿوَو هعت ما وفق

 . إموظنَة إمس َادة و ثخـارض إمتي إلجوإهة في ؿسإ ما 1959 فبرإٍص 04 في إمعادر إمفصوسي

 66/033 إلأمص ػل في: إمثاهَة إلمصحلة *

 من و إلمحخل مس َاسة مغاٍصة فوسفة إلجزإئص تخخار أأن إمعحَـي من كان و ،لإمـم مجال في إلجزإئصي إمدشرًؽ تسإًة من إلأولى إلمصحلة هي و

، إمـمل ؿلاكات يحكم حزإئصي كاهون ظَاغة ؿلى إمـمل فدسأأ  .إمـالم في إمثورإت تلِة مثل الاصترإكَة سخِل جسلك أأن ؿويها كان فلس ثم

 .إلجزإئص في إمـامة نووػَفة إلجسًسة إلأسس مَحسد 1966 حوإن 02 في إلمؤرخ 66/033 إلأمص فجاء

 78/02 نوـامل إمـام إلأساسي إملاهون: إمثامثة إلمصحلة *

 تـس إمـامة إموػَفة هؼم إلذي 66/033 إلأمص أأهلاض ؿلى 1978 أأوت 05 في إمعادر 78/02 رقم نوـامل إمـام إلأساسي إملاهون

ن ثم من و، " إملاهون ميشإ إلمخامفة إلأحكام جمَؽ ثوغى " أأهو ؿلى 216 إلمادة في هط كس و الاس خللال  ثحلى 66/033 إلأمص هعوص فا 

ة ظارإ ًـس إلأذير ىشإ أأن س يما لا إلجسًس إملاهون و ثخـارض لم ما إلمفـول سارً ذن تـَنها، حالات ؿلى ثعحَلو يمكن لا ؿاما إ   ىشإ ظسر إ 

لى مَخجو إملاهون  .إلمخخوفة إمـمل ـلاكاتم إملاهوني إمنؼام ثوحِس إ 

 85/59 رقم إلمصسوم :صإتـةإم إلمصحلة *

 إلأساسي إملاهون من ½ إلمادة لأحكام ثعحَلا خاء كس و إلجزإئص، في إمـمل ؿلاكات ثنؼيم مسار في خسًسإ منـعفا إلمصسوم ىشإ ًـس

 .ومِةإمـم إلا دإرإت و إلمؤسسات مـلٌل نموذحِا كاهونا إلمصسوم ىشإ ًـس و نوـامل إمـام

ذإ ن إلمخخوفة، إملعاؿات في إلأحصإء و إلموػفين تين يميز لم 78/02كاهون كان وإ   حسد كس و إمـامة، إموػَفة مَحكم خاء59/85  إلمصسوم فا 

لا إمـامة، إموػَفة من ًـس إمـام نولعاع تاتؽ ىو ما كل و إسمَة، تلائمة حسدىا بحَر إلجزإئص في إمـامة إموػَفة جضكل إمتي إملعاؿات  إ 

 إمـامة إموػَفة أأحكام ثعحَق مجال من إمعناؾي و إمخجاري إمعاتؽ ذإت إمـمومِة إلمؤسسات يخصج أأهو ىو إمنؼام ىشإ في إلجسًس أأن

 .66/033أأمص في إلحال ؿوَو كان ما ؾكس

 93/54 رقم إمخنفِشي إلمصسوم: إلخامسة إلمصحلة *

 إمخـسدًة ؾن إلحؼص رفؽ مؽ إمس َاس َة إلحَاة في س يما لا و مدسارؿة تحولات إلجزإئص صيست فلس إلمصإحل أأهم من إلمصحلة ىشه ثـس

لى 1989 دس خور في إمنلاتَة و إمس َاس َة  ؿلى كحير ثبأزير إمخحولات ميشه كاهت كس و دعيرإ، منحى إتخشت إمتي إلأمنَة إلأزمة خاهة إ 

 إلموػف عمل ٍكِف خسًسإ ثنؼيما إس خسؾى يإلذ إلأمص ىو و إلمس خويات، كل ؿلى إمـمل ؿلاكات ؿلى و إمـمومِة إلمؤسسات سير



قحام ؾن ثنجص كس إمتي إمصرإؿات ؾن تـَسإ إمـامة إموػَفة و إمـام  ؾن تخصج إمتي إمنلاتَة و إمس َاس َة إلمنافسة دوإمة في إمـام إلمصفق إ 

ظار  رنوجميو  ذسمات ثلسيم من مهمتها ثلذضَو ما وفق إمـامة إلمصإفق سير أأمص غسإ ىكشإ و. إمخنؼيمي إ 

هو تل 66/033 رقم ملأمص ذاضـة ثحلى إمتي إمـامة إموػَفة ًنؼم لا إلمصسوم ىشإ أأن ىنا بالا صارة إلجسٍص و  إلمخـولة إلجوإهة ٍتمم و ًـسل إ 

 .إمـام إلموػف توإحدات

 2006  إمـمومِة نووػَفة إمـام إلأساسي إملاهون :إمسادسة إلمصحلة *

 نووػَفة إمـام إلأساسي إملاهون ، ًخضمّن2666 س نة ًومَو 05 إلموإفق 0427 ؿام إمثاهَة حلٌدى 09 في مؤرّخ 63-66 رقم أأمص

ظار في لهم إلممنوحة إلأساس َة إمضلٌنات و إلموػفين ؿلى إلمعحلة إلأساس َة إملاهوهَة إملوإؿس إلأمص ىشه يحسد ،إمـمومِة  في مهامهم ثبأدًة إ 

 كل إلموػف ًـخبر حِر، إمـمومِة إلا دإرإت و إلمؤسسات في وضاظيم رسونيما إلذٍن إلموػفين ؿلى إملاهون ىشإ ًعحق إلدولة، ذسمة

 . إلا دإري إمسلم رثحة في ورسم دإئمة عمومِة وػَفة في ؿين ؾون

ون إلمس خزسمون و إملضاة إلأمص ميشإ يخضؽ لا و  إموػَف كاهون خبرً ـ و .إمبرلمان مس خزسمو و إموظني نلدفاع إلمسهَون و إمـسكصً

 .يإلا دإر  إمسلم في رثحة في رسم و دإئمة عمومِة وػَفة في ؿين ؾون كل  موػفا إمـمومي
 إمثاني( )إمحاب و وإحداثو إلموػف و حلوق إمضلٌنات 3-2-2

 إلموػف حلوق و إمضلٌنات:  إلأول إمفعل

ة:  26 إلمادة  .ؿوَو إلمفصوض إمخحفغ وإحة إحترإم حسود في نوموػف مضموهة إمصأأي حصً

 .الاحتماؾَة أأو إمضرعَة ػصوفيم من ػصف أأي ثسخة أأو أأظويم أأو خنسيم أأو أ رإئهم ثسخة إلموػفين تين إهتمَيز يجوز لا:  27 إلمادة

لى الاهتماء ؿلى ًترثة أأن يمكن لا:  28 إلمادة  .نوموػف إلمينَة إلحَاة ؿلى ثبأزير أأي جمـَة أأو هلـاتـي ثنؼِـم إ 

لى إلموػف إهتماء ؿسم أأو إهتماء ًؤثص أأن حال تبأي يمكن لا تو، إلمـمول إمدشرًؽ في ؿويها إلمنعوص إلمنؽ حالات مصإؿاة مؽ  س َاسي حزب إ 

 .إلمينَة حِاثو ؿلى

ة يمكن لا:  29 إلمادة لى إلمترشح نوموػف إلمينَة إلحَاة ثخبأثص أأن حال تبأً  أأو كدل ؾنها ًـبر إمتي بال رإء هلاتَة، أأو س َاس َة إهخزاتَة ؾيسة إ 

 .إمـيسة ثلك أأزناء

ىاهة أأو تهـسًـس مـن له ًخـصض كس مما إلموػف حلًٌة إلدولة ؿلى يجة:  36 إلمادة  كاهت، ظحَـة أأي من إؾخسإء، أأو كشف أأو ص تم أأو إ 

غ ضلٌن ؿويها يجة و بمناسختها، أأو وػَفـخو ممارسة أأزناء  .تو ًوحق كس إلذي إمضرر ؾن مفائسثو ثـوً

غ ؿلى نوحعول إلموػف محلّ  إمؼصوف ىشه في إلدولة تحلّ  و  .إلأفـال ثلك مصحكة من إمخـوً

 إملضائَة إلجية أأمام مسني كعصف إمخبأسُس ظصًق ؾن إملضاء أأمام مداشرة دؾوى جصفؽ إملِام حق إمغصض، منفس إلدولة، تملك كلٌ

 .إلمخخعة

ذإ:  30 إلمادة  ًنتمي إمتي إمـمومِة إلا دإرة أأو إلمؤسسة ؿلى يجة و إلخسمة، في دعبأ  ثسخة غير،إم من كضائَة لمخاتـة إلموػف ثـصض إ 

هيها لى ًنسة لم ما ؿوَو جســوط إمتي إلمسهَة إمـلوبات من تحمَو أأن إ   .له إلموكلة إلميام ؾن منفعلا ًـخبر شخصي دعبأ  إلموػف ىشإ إ 

 .رإثة في إلخسمة، أأدإء تـس إلحق، نوموػف:  32 إلمادة

ظار في إمخلاؿس و الاحتماؾَة إلحماًة في إلحق نوموػف:  33 إلمادة  .تو إلمـمول إمدشرًؽ إ 

ظـار في الاحتماؾـَة إلخسمات من إلموػف ٌس خفـَس:  34 إلمادة ؽ إ   .تو إلمـمول إمدضـصً

ظار في إمنلابي إلحق إلموػف يمارس:  35 إلمادة  .تو إلمـمول إمدشرًؽ إ 

ضرإب حق إلموػف يمارس:  36 إلمادة ظار في إلا   .بهلٌ إلمـمول إمخنؼيم و إمدشرًؽ إ 

ة و إمحسهَة إمسلامة و إمعحة و إمكصإمة له ثضمن عمل ػصوف في مهامو ممارسة في إلحق نوموػف:  37 إلمادة  .إلمـنوً

 .إلمينَة حِاثو ذلال إمصثحة في إمتركِة و إلمس خوى تحسين و إمخكوٍن في إلحق نوموػف:  38 إلمادة

 .إلأمص ىشإ في ؿويها إلمنعوص إمـعل في إلحق نوموػف:  39 إلمادة

 إلموػف وإحدات:  إمثاني إمفعل

ظار في إلموػف، ؿلى يجة:  46 إلمادة  .بها إلمـمول إمخنؼيمات و نولوإهين وفـلا إحترإمها فــصض و إلدولة سوعة إحترإم مهامو، ثبأدًة إ 

 .تحيز تسون و أأماهـة جكل مهامو يمارس أأن إلموػف ؿلى يجة:  40 إلمادة



 .إلخسمة ذارج ذلك كان مو و مهامو ظحَـة مؽ ًدنافى فـل كل تجنة إلموػف ؿلى يجة:  42 إلمادة

 .محترم و لائق ثسووك إلأحوإل كل في ًدسم أأن ؿوَو يجة كلٌ

هيهــم أأسنــست إمذـي نوميام إلميني وضاظيم كل إلموػفون يخعط:  43 إلمادة ظار في مصبح وضــاط ممارسة يمكنهــم لا و. إ   كان مهلٌ ذاص إ 

 .هوؿو

 .إمخنؼيم ظصًق ؾن تحسد كَفِات وفق و شروط ضمن ثاهوي كنضاط إمححر أأو إمخـويم أأو إمخكوٍن مهام بملٌرسة نوموػفين ٍصدط أأهو غير

هخاج أأًضا يمكنهم كلٌ  .إمفنَة أأو إلأدتَة أأو إمـومَة إلأؾلٌل إ 

ةإلا   رثخذو أأو ظفذو ذكص إلموػف يمكن لا إلحالة، ىشه وفي لا إلأؾلٌل، ىشه وشر بمناس حة دإرً  ظلاحِات ميا إمتي إمسوعة موإفلة تـس إ 

 .إمخـين

لى إلمنتمِـن إلموػفِـن يمكـن أأؿلاه، 43 إلمادة من إلأولى إمفلصة أأحكام ؾن إمنؼص تغغ:  44 إلمادة   إمـالي إمخـويم أأساثشة أأسلاك إ 

ظار في مصبح وضاط ارسةمم إلمخرععين، إمعحَين إلممـارسين أأسلاك وكشإ إمحاحثين و  .تخععيم ًوإفق ذاص إ 

حصإء أأي ثخزش و إلخسمة معوحة ضلٌن ؿلى إلمؤىلة إمسوعة جسيص ذإ مناسة إ   .ذلك إلحاخة إكذضت إ 

 .إمخنؼيم ظصًق ؾن إلمادة ىشه ثعحَق كَفِات و شروط تحسد

دإري، إمسلم في وضـَخو كاهت مهلٌ موػف، كل ؿلى يمنؽ:  45 إلمادة  توإسعـة أأو مداشرة ذارخو، أأو إموظني إمترإب إذلد يمخلك أأن إلا 

ة أ دص، شخط  مؤسسة في ؿادًة تعفة بميمخو نولِام ؿائلا جضكل أأو إس خللامَخو ؿلى ثؤزـص أأن ظحَـذـيا من معامـح إمعفات، من ظفة تبأً

لى تخضـؽ دإرة ركاتة إ  هيها ًنتمي إمتي إلا  دإرة، ىشه مؽ ظلة ميا أأو إ   ىشإ في ؿويها إلمنعوص إمخبأدًخِة نوـلوبات ثـصضو ظائلة تحت ذلك و إلا 

 .إلأساسي إملاهون

ذإ:  46 إلمادة دإرة تشلك إمخصريح إلموػف ؿلى وحة مصبحا، ذاظا وضاظـا مهنَة، تعفة يمارس، إلموػف زوج كان إ  هيها ًنتمي إمتي ملا   إ 

ذإ إلمخخعة، إمسوعة ثخزش و   .إلخسمة معوحة ؿلى بالمحافؼة إمكفِوـة إمخسإتير ذلك، إمضرورة إكذضت إ 

لى مصحكدو ًـصض مهنَا دعبأ  إمخصريح ؿسم ًـس  .إلأمص ىشإ من 063 إلمادة في ؿويها إلمنعوص إمخبأدًخِة إمـلوبات إ 

مَو إلموكلة إلميام ثنفِش ؾن مسؤول إلا دإري إمسلم في رثخذو كاهت مهلٌ موػف كل:  47 إلمادة  .إ 

 .بمصؤوس َو إلخاظة ؤومَةإلمس ثسخة تو إلمنوظة إلمسؤومَة من إلموػف ًـفى لا

 أأو تو ؿلم ذبر أأو حسث أأي أأو بحوزثو وزَلة أأًة محخوى ٍكضف أأن ؿوَو يمنؽ و. إلميني بامسر الامتزإم إلموػف ؿلى يجة:  48 إلمادة

لا إلميني إمسر وإحة من إلموػف ًخحصر لا و. إلمعوحة ضرورة ثلذضَو ما ؿسإ ما مهـامو، ممارسة بمناس حة ؿوَو إظوؽ  مكذوب تتردِط إ 

 .إلمؤىلة إمسومَة إمسوعة من

ة إموثائق حلًٌة ؿلى ٌسيص أأن إلموػف ؿلى:  49 إلمادة دإرً  .أأمنها ؿلى و إلا 

دفاء كل يمنؽ ثلاف أأو تحوًل أأو إ  ة إموثائق أأو إلمسدنسإت أأو إلموفات إ  لى مصحكبها وًخـصض إلا دإرً  إلمساس دون ثبأدًخِة ؾلوبات إ 

 .إلجزإئَة بالمخاتـات

ظار في إلا دإرة ممخوكات ؿلى يحافغ أأن إلموػف ؿلى ًخـين:  56 إلمادة  .مهامو ممارسة إ 

ة ٌس خـمل، أألا إلموػف، ؿلى يجة:  50 إلمادة  إمخجييزإت و إلمحلات إلمعوحـة، ؾن ذارحـة لأغصإض أأو شخعَة لأغصإض حال، تبأً

دإرة وسائل و  .إلا 

 .مصؤوس َو و زملائو و رؤسائو مؽ وؿلاكاث في إحترإم و تبأدب إمخـامل إلموػف ؿلى يجة:  52 إلمادة

 .مماظلة دون و توَاكة إمـام إلمصفق مس خـملً مؽ إمخـامل إلموػف ؿوـى يجة:  53 إلمادة

 أأي من إمذَازإت أأًة أأو ىحات أأو ىسإيا إس خلام، أأو إصذـصإط أأو ظـوة إلجزإئَة، إلمخاتـات ظائلة تحت إلموػف ؿلى يمنـؽ:  54 إلمادة

لة كاهت، هوع ظار في ذسمة ثبأدًة ملاتل أ دص، شخط توإسعة أأو ةمداشر  تعصً  .مهامو إ 

 إلمساس دون 68 إلمادة في 302/82 نومصسوم ظحلا إلمينَة إلأدعاء مخعنَف ثعصق إلجزإئصي إلمشرع أأن نجس إلا ظار، ىشإ في و   

 :إمخالي إمنحو ؿلى هي و إلجنائي، توظفو

  :إلأولى إلدرخة من إلأدعاء

 .إمـام بالاهضحاط ضررإ إلموػف بموحدھا ًوحق تيإم إمخصرفات ھي و



  :إمثاهَة إلدرخة من إلأدعاء

لحاق ثسخة أأو إلا دإرة، تبأملاك أأو إلمس خزسمين تبأمن ًوحق و إلا ھلٌل، و إلحَعة ؿسم هدِجة ًبأثَھا إمتي إلأدعاء من و  مادًة أأضرإر إ 

 .إلأومَة إلموإد إلأدوإت، بالمحاني،

  :إمثامثة إلدرخة من إلأدعاء

 : من كل إمفئة ھشه في إلخعبأ  ًـس

دفاء إمخوخس -  . إلخاظئ ثصريح أأو با 

فضاء - فضاء محاولة أأو إ   .مھنَة أأسرإر إ 

ل - دفاء أأو تموً  .مھني ظاتؽ ذإت مـوومات جسرًة أأو بالمعوحة، ذاظة وثائق إ 

 . بالا دإرة مداشرة غير أأو ةمداشر  ثـامل حصتعو مـنوي أأو ظحَـي من إمذَازإت أأو ؾَنا أأو هلسإ ؾعاءإت ثولي من إمخثخت -

 .شخعَة لأغصإض إمـمل وسائل أأو ممخوكات أأو ثجھيزإثھا و إلا دإرة محلات أأو إموسائل إس خزسإم -

لحاق ثـمس -  .إلأومَة موإدھا و أأدوإثھا أأو بمنضبأثھا أأو لا دإرة إمخاتـة بالمحاني مادًة أأضرإر إ 

 عمله. بمنعة ظلة ذإت أأؾلٌل إءلأد إمصئاس َة إمسوعة أأوإمص ثنفِش ملدول سخة دون رفغ -

ف ًضؽ لم إلجزإئصي، إلمشرع مھا ثعصق فلس إمـلوبات يخط فيما و نما و إمخبأدًخِة نوـلوبات محسد ثـصً  إلحصر، س حُِل ؿلى حسدھا و رثحھا إ 

 رأأي أأذش تـس و م،إنوزو ؾنس تمارسھا و إمخـَين حق مھا إمتي إمسوعة إدذعاص من ھي إمخبأدًخِة إمسوعة أأن إلجزإئصي إلمشرع أأوضح و

ة إنوجنة  .إمخبأدًة كمجوس خوس خھا ثـلس إمتي إلأؾضاء إلمدساوً

 درخات: زلاث ؿلى ثلوم فھيي إلمصحكدة إلأدعاء لخعورة ثحـا مضرورة ثحـا إلموػفون تھا ًـاكة أأن يمكن إمتي إمـلوبات ظَغة ؾن أأما

  :إلأولى إلدرخة من إمـلوبات - 1

هشإر  *  . إمضفوي إلا 

هشإر  *  .إمكذابي إلا 

 .إمخوتَخ  *

ًلاف  * لى ًوم من إمـمل ؾن إلا   .أأيام زلاث إ 

  :إمثاهَة إلدرخة من إمـلوبات - 2

ًلاف  * لى أأيام 4 من إمـمل ؾن إلا   .أأيام 8 إ 

 .إمتركِة خسول من إمضعة  *

  :إمثامثة إلدرخة من إمـلوبات - 3

حداري إمنلل  *  .إلا 

ل  *  .إمخنًز

ضات و إلمس حق إلا صـار مؽ إمدسريح  *  .إمخـوً

ذن ھي فيشه  في إمخبأزير جس تهسف إمتي و إلموػفين من إمخبأدًخِة إلمخامفات مصحكبي ؿلى ثوكـيا أأن إمخبأدًخِة نوسوعات يمكن إمتي إمـلوبات إ 

هشإر ثس َعة ثبأدًخِة ؾلوبات ؿلى تحخوي إمـلوبات كائمة هلاحغ كلٌ نوموػف إموػَفي مس خلدل و مصكز  ثبأزير امھ مُس إمتي و إنووم و كالا 

 مصإتعة إلمھنَة إلجس يمة إمخبأدًخِة إمـلوبات نحو فضُئا صُئا جسير و إلا ظلاح، و إمخوحِو إمخبأدًة من ًھسف لأهو إلموػف، ؿلى مادي

 .أأذير كحل إمخوػَف

لى ثوخس أأهو إمـموَة، إلملٌرسة ذلال من ًؼھص كلٌ ة إمخبأدًخِة إمـلوبات إلمادًة إمخبأدًخِة إمـلوبات خاهة إ   مُست و رسمَة يرغ إلمـنوً

ة أأهھا غير ملننة، ؾعائھا يمكن لا إمتي و إلخفِة إمخجاوزإت و إلمخامفات أأهوإع لمجاتھة ضرورً  يمارسھا بامخالي و إمخبأدًخِة إلمخامفات ظحغة إ 

 : مؼاھصھا من و إلموػفين، مضاؾص و هفوس في أأدبي وكؽ مھا ٍكون و ،مـَنة مناس حات و حالات في إلمصؤوسين ؿلى إمصؤساء

 إمكلام في إلحسة. 

 إلموػف وخو في إمـحوس. 



 إلمكاني إمنلل. 

 إلملاتلة ؾنس إمـَنين تحمير. 

 إلمكثف. وِإمصكاتة و إمخوح  دياإزد 

 



 

 :ثعبيق امخوضيات الدومية في مجال الأخلاكيات 3-3

 :اغتماد س ياسة خديدة في جس يير الموارد امبشرية -1

 :غيد امخوظيف - أأ 

دخا  ل أأخلاكيات المِية في برامج المسابلات نلدخول نلوظيفة امؼمومية.اؤ

خلاضَ. امخحلق بؼد الخروج من مرحلة امتربص من ىزاُة امؼون و  اؤ

 :غيد امخلييم - ب

 وضع كواػد محددة لمراػاة خطوضيات كل وظيفة نلليام بخلييم موضوغي.

 تحسيس المليمين بأأهمية الأخلاكيات في ثليم الموظف.

 :الحرنةضمان   -حـ

مزامية الحرهية في بؼظ المياضب الحساسة.  وضع اؤ

 يجب أأن حكون الحرهية مبيية ػلى كواػد موضوغية.

 :امخكوين   -د

 امخحسيس. محاضرات دورية نلخوغية و نذا غلد أأيام دراس ية و تخطيص ملياس مذؼلق بأأخلاكيات المِية، و

وشاء ُيئات مذخططة في مجال الأخلاكيات -2  :اؤ

وشاء ُ ن اؤ  :ذٍ امِيئات يس خجيب ملأُداف الأساس ية الآثيةاؤ

غعاء مشروغية أأنثر لمسيرة الأخلاكيات. المًسجم نلِياكل الؤدارية و امخًس يق الحسن و - أأ   اؤ

 امسِر ػلى ثعبيق أأحكام الدولة الخاضة بالأخلاكيات المِيية في اموظيفة امؼمومية. - ب

ػلام باس خؼمال أأدوات  المساػدة ػلى ثطور س ياسات حكوين و - ت  حديثة. يداغوحيةب اؤ

 :ثبني س ياسة اؤػلامية داخل الؤدارة نلخحسيس ملأخلاكيات -3

 شرح مخخلف أأبؼاد ُذٍ المنهجية. غلد احتماػات دورية مع الموظفين ػلى كافة المس خويات و - أأ 

ػلامية امسمؼية و - ب  المكذوبة نلترويج ملأخلاكيات. امبصرية و اس خغلال جميع اموسائل الؤ

 نذا فضح جميع الموظفين المؼاكبين بسبب الأخلاكيات المِيية. م مسار أأخلاقي مشرف، وحكريم الموظفين الذين له - ت

ميَ تجارب الدول في مجال تجس يد الأخلاكيات. فذح ضفحات ػلى الأهترهت بخطوص الأخلاكيات المِية، و - ث  غرض ما ثوضلت اؤ

ا شريم احتماغي ُام و - ج شراك اميلابة باغخبارُ  ثلدمها في مجال حركية الأخلاكيات.الأخذ بجدية الاكتراحات امتي  اؤ



 :ثدغيم ُيئات امركابة -4

ػداد مخععات امركابة حتى حتمكن من ثغعية أأنبر ػدد ممكن من امِيئات  امخًس يق بين ُيئات امركابة الداخلية و - أأ  الخارحية في اؤ

 الؤدارية.

 امخدكيق. امخلٌيات الحديثة في مجال امركابة و اغتماد الاػلام الآلي و - ب

 .امركابة بوظائفئات امركابة بأأغوان مؤُلين نلليام ثدغيم ُي  - ت

 تحسيس المسؤومين بأأهمية امركابة امسلمية. - ث

غعاء أأنثر اس خللامية نلمفدش يات اموزارية. - ج  اؤ

 املازمة ثبؼاً ميخائج امخلارير. بالؤحراءاتضرورة الأخذ بؼين الاغخبار امخلارير المؼدة من ظرف ُيئات امركابة بامليام  - ح

 الؤحراءات: امخيظيمات و واهين وشفافية امل -5

حراءات الؤدارية شفافة و - أأ  ػلام مكل من يهمَ الأمر. دكيلة و واضحة و أأن حكون جميع الؤ  محل اؤ

 أأن يسمح املاهون بحق امعؼن في جميع املرارات ػلى جميع المس خويات. - ب

حراءات، مخكون واضحة مكل المواظيين. - ت  ثبس يط الؤ

 :وط امؼملشر  الاُتمام بالجاهب الاحتماغي و -6

ن الاُتمام بالجاهب الاحتماغي نلموظف من أأهم اموسائل مخحطييَ من مخخلف الانحرافات الأخلاكية امتي يمكن أأن ثيجر غن ثدُور  اؤ

لى اس خؼمال ظرق غير شرغية مخحسين ظرفَ الاحتماغي و امرقي بمكٌاثَ المادية فغياب س ياسة  وضؼَ الاحتماغي الذي يؤدي بالموظف اؤ

لى ثفشي الممارسات املا احتماغية من دارة يجؼل الموظف في موكع ضغوط كد حكون خارحية أأو داخلية مما يؤدي اؤ ، وثلوم خلاقيأأ خاهب الؤ

 :ُذٍ امس ياسة الاحتماغية ػلى زلاث محاور

 :امخكفل الاحتماغي -أأ 

 كد حكون مادية في بؼظ الأحيان. يمكن حصرٍ في ثوفير مؼونات مامية نلموظفين و بالموظفين و -

ضفاء ضفة امخكافل الاحتماغي بين الموظفين من خلال حركية امًشاط الاحتماغي. -  اؤ

 خطوضياثَ. ضمان اس خلرار الموظفين خاضة المتزوخين منهم، بخوفير سكٌات احتماغية ثليق بمكان امؼمل و -

 المساػدات أأزياء مخخلف المياس بات. تحفيز الموظفين غن ظريق بؼظ الميح و -

لى ثدُور وضؼيتهم الاحتماغية. ثلديم مؼونات -  مطالح الموظفين المخضررين لأس باب مخخلفة كد ثؤدي اؤ

 :س ياسة الأحور -ب

 يجب امرفع من الأحر اموظني المضمون، حتى يكفل حياة هريمة مكل موظف. -

 ن الموظفين.يجب أأن يسمح الأحر نلموظف بأأن يضمن مس خوى مؼيشي يغييَ غن امبحر وظائف أأخرى، نما ُو حال امكثير م -



 أأن يحترم خطوضيات كل وظيفة. يجب أأن يراحع سلم الأحور، و -

 :محيط عمل محفز -حـ

 :يجب أأن يتمخع الموظف بمحيط عمل محفز من حير الجواهب امخامية

 ة.ادتحسين المِام المؤ  بخوفير جميع اموسائل املازمة مخدكيق و: خاهب اموسائل المادية 

 ح ُذا المحيط بامخكوين الدائم نلموظف من خلال رسم س ياسات امخكوين.بحير يجب أأن يسم :خاهب امخكوين 

 كامة و من وسائل اميلل، الؤيواء، الحماية و :رارخاهب الاس خل لى ُياكل الؤ  الؤظؼام. الأمن، بالؤضافة اؤ

 

 



  

 :في مجال الأذلاكياث وظنيةتعبيق اًتوضياث اً 3-4

 من مؼصفة اس تؼمال المال اًؼمومي في كل المس توياث، بضمان بأن  بأن تتمىن يجب بأن تتصرف كل الحىوماث بعصًلة شفافة و

 تىون الحساباث اًؼمومية مفتوحة ٌَفحص من كبي اًشؼب.

 .يجب بأن ًَؼب المجتمع المسني الدور اًكامي في تصس يخ اًليم 

 ػسم اًتسيس ٌَنظام اًلضائي كأساس ًسمو اًلاهون. كل الحىوماث يجب بأن تضمن الاس تللاًية، اًنزاىة و 

 ن الحىوماث باًتؼاون مع المجتمع المسني و اًلعاع الخاص، يجب بأن تؼيس دوريا في كسرت الأجهزت الميمة ٌلدولة ػلى اًتس يير  ا 

 .و جؼي اًصجي المناسب في المكان المناسب الحسن ٌَمال اًؼام

 ة و جصاءاث اًتجارً ن الحىوماث مَزمة بتبس يط ال  ة و الدصهية و ا  دارً زمة نشلك بالبتؼاد غن تعبيق هي مَ اًبنىية و ال 

ة، و  .و اًتوظيف و اًشفافية.. اًضرائب اًثليلة اًصسوماث اًتلسيصً

 دارت ىو مه ضلاح ال  ن ا   .فساد بش تى بأهواػوم  لخَق حييط حيفز لمكاحةة اً ا 

 وسان.الدوًية في مجال حلوق ال   الملاًيس مع احترام الدس تور و فسادول تعويص فؼاًية كواهيهاا دس اً يجب ػلى الد 

 ًزامهم  بتبريص تزاًس بأموالهم  باس تللاًية مع  نشا ػائلاتهم  و ودع هظام ٌَتصريح بأأملاك الأشزاص الذين لهم  منطب عمومي و ا 

 تسجيي اًيسايا الممنوحة ٌَموظفين. و ، يجب بأن ًتلاضى الديع بأجور ػادلةلمساديَيم الموارد اًشرغية 

 ضسار كواهين تجؼي فؼلا من الممىن تجميس، حجز لة غير شرغية. و ا   مطادرت اًثرواث المتحطي ػَيها بعصً

 المؤسساث اًؼمومية. يجب ػلى الحىوماث بأن تشجع اًتحليلاث المس تللة في المطالح وو  دمان حماًة ملائمة ٌَشيود 

  ػلام بأن  .فسادً في الدور اًتي يمىن بأن تَؼبو منشوراتهم  ًكي تؼعى اًطسى ٌَجميور في مكاحةة ا ًفىصوايجب ػلى رجال ال 

 :كعاعًكل سن مسوهة ًلأذلاق  3-5

لى  77يمىن اغتبار تصريح ًيما حول مكاحةة اًصشوت غن اجتماع اًبيرو من   الذي ضم بأنثر من بأًف ممثي من جلاج 1997سبتمبر  11ا 

ػلان المبادئ ًتأأسيس  ذلاق رغم بأهو يصنز ػلى و تسؼين دولة ىو ا  ػلى بأن اًصشوت  فة اًصشوت فلط، فلس بأجمع المشارهونب  مسوهة ًلأ

 تنرص اًنس يج الأذلاقي ًكل مجتمع و بأنها تنتهم الحلوق الاجتماغية و الاكتطادًة ٌَفلصاء و اًضؼفاء و بأنها تسمص سمو اًلاهون الذي ًؼس

 دصجواا تحصم المجتمؼاث ذاضة الأنثر فلصا من فوائس المنافسة الحصت، و المفتوحة ًيش بأساس كل مجتمع متحضر نما بأنها تؤدص اًتعور، و

 باًبنود الأتية:

 :ال ظار اًؼام لمحاربة اًصشوت -بأ 

 حياربة اًصشوت هي كضية كل فصد في المجتمع. -1

 ىشه المحاربة تس تَزم دفاػا غن اًليم الأذلاكية و تسغيميا في كل المجتمؼاث. -2



رادت ا -3 ئتلاف بين الحىومة، المجتمع المسني و اًلعاع الخاص الذي ًؼبر غن ا   لديع في مجابهة اًظاىصت.من اًضروري تشىيي ا 

 قمة الدولة هي اًتي تنظم  الممارساث في كل المجتمؼاث، حيث من بأجي حياربة فؼالة ٌَصشوت، لبس من اًبسء بأأػلى درجة فيو. -4

كَيمي و الدولي -ة جصاءاث حياربة اًصشوت ػلى اًطؼيس ال   :ا 

ية بأن تسعم بشكل تام الدور الخلاق الذي ًَؼ  -1 بو المجتمع المسني ًتركية و تعويص الحكم اًصاشس، و بأن يجب ػلى المؤسساث الدوً

 تؼمي مؼو وشرًم ًتحليق ىشا اًيسف.

يين. -2  يجب تجصيم رشوت الموظفين الدوً

 يجب ػلى اًبنم اًؼالمي و ضنسوق اًنلس الدولي بأن تسرع ودع س ياساتها الجسًست دس اًصشوت، و ذاضة ًسحب اًلصوض -3

 سًة مشكل اًصشوت.ٌَحىوماث اًتي ل تحارة بج          

 يجب ػلى المنظمة اًؼالمية ٌَتجارت، المنظمة اًؼالمية ٌَجمارك، اًشرظة الدوًية بأن تؼزز عمَيا المشترك في مجال حياربة اًصشوت. -4

ي بأن تنمي مساػستها ٌلدول بخطوص اًبرامج اًوظنية ٌَنزاىة. -5  يجب ػلى وكال ث اٍتموً

كل المصانز اًبنىية الدوًية ًضمان بأن الأموال المصاكبة من ظصفيا مسيرت  تنظيم اًؼمَياث المنجزت من ظصف و يجب تعويص -6

ية مؼتمست، و  بأن الأموال المحطلة بعصًلة غير شرغية مطيرىا الحجز. حسب ملاًيس دوً

داراث الدصهية باًترنيز ػلى اًشفافية -7 س تؼجال ل ضلاح اًنظام اًبنكي و ال  ا في ىش و اًنزاىة، و في ػسد من الدول ىناك ا 

و تصريح كلومبس س نة  1993ال ظار يجب ػلى بأغضاء المنظمة اًؼالمية ٌَجمارك اًتعبيق اًكامي ًتصريح بأروشا ًس نة 

1994. 

ية ٌَمحاس بين و -8 ن مختَف الدؼياث الدوً ية لأغون اًصرف يجب بأن ًضؼوا بسكة كواػس  الحساباث و مسكلي ا  الدؼياث الدوً

 اًطؼيس الدولي.ػالمية مؼترف بها ػلى  حياسبية واضحة و

ن الدؼياث المينية الدوًية يجب بأن تهتم غن نتب بلعاػاتها اًوظنية و اس تؼمال تأأجيرىا ًضمان بأن الملاًيس المينية هي محمية -9  ا 

 مسعمة. و

 



 

 أ صكال اًفساد اًرياضي: 4-2

ضي تهدف الى تحليق المكاسة اًرياضية من خلال اًـش ( الى أ ن أ صكال اًفساد اًريا2202يرى خير الدين غويس، غعام اًِلالي )

 اٌَفظية أ و الحرهية أ و المجتمؼية اًتي تهدف الى تحليق اًفوز غن ظريق ؿير مشروع. الذي يؼني ثلك ال نماط اًسَوهية و

 اًخحاريفس غن كواػد ُذا اًيوع من اًـش ؿاًحا لا يىون مخعط له مس حلا ًىٌَ غفوي، وخروج الميا اًيوع ال ول: ُو اًـش اًؼفوي و

 .لحرمان الميافس من اًخلدم

 .اًيوع اًثاني: ُو اًـش الاستراثيجي الذي يىون ؿاًحا مخعط له مس حلا، نخياول اًؼلاكير أ و ضرب مذؼمد ل حد نجوم اًفريق الميافس

مضترك فيَ ممثلً   مس حلا وشرف الميافسة، مخعط له الذي يؼخبر هوػا من الخروج ػلى كواػد و اًيوع اًثاًر: ُو اًـش المؤسسي و

الذي  اًـش ُيا مرثحط بالمؤسسة أ و اًيادي أ و الحكم أ و المدرب و المؤسسات اًىبرى أ و ال هظمة الاحتماغية اًؼاملة في مجال اًرياضة، و

 اًخواظؤ. اًرصوة و كد يضمي اًتزوير و

لا حعيلة أ نم اط من اًسَوك ؿير اًسوي اًتي تهدف الى ثوحيَ هديجة ان اًـش سواء كان اًؼفوي أ و الاستراثيجي أ و المؤسسي ما ُو ا 

من الميعلي أ ن اًخلاغة في  الميافسة وفلا لمحددات ؿير اًتمايز المِاري أ و الحركي أ و الخععي، أ ي تهدف الى الاخلال ثشرف الميافسة و

كد حىون  حد اًفر  أ و ال فراد المخيافسة واًِزيمة ًخحليق ػائد مادي أ و مؼيوي ل   هديجة الميافسة اًرياضية ُو عمَية مذؼمدة ٌَفوز و

 .ظرفا ثاًثا ؿير المخيافسين

 مجالات اًفساد اًرياضي: 4-3
 MATCHS TRUQUES اًخلاغة في هخائج المحاريات:  ( أ  

ئج المحاريات حتى في اًحلدان كد ًوحظت حالات اًخلاغة في هخا تهديدا، و ثؼخبر فضائح اًخلاغة في هخائج المحاريات ال نثر خعورة و

الحعول ػلى أ ػلى الدرخات في مؤشر مدركات اًفساد اًعادرة غن مٌظمة اًضفافية الدوًية  ذات المس خوى الميخفغ من اًفساد و

من اًلاغحين شمَِم الاس خعلاع يؼخلدون أ ن  %29من كدي راتعة هرة اًلدم الدنمارهية  2229ُىذا وفلا لدراسة ػام  س يويا، و

أ رتؼة أ صخاص اتهموا جرصوة  2229في أ لماهيا اهدًؼت أ نبر كضية ثلاغة في هخائج المحاريات ػام  غة في اًيخائج يزداد في الدانمارك، واًخلا

ا  سويسرا و مداراة في أ لماهيا، تَجيكا، سَوفيييا، المجر و 32الحكام ٌَخب زير ػلى هخائج  اًلاغحين و مَيون  0.6الحعول ػلى مكاسة كدرُ

 أ ورو.
 CRIME ORGANISE  الجريمة الميظمة: ( ب

الجريمة الميظمة كضية خديدة في ػالم اًرياضة، ؿاًيا ما تخخفي مٌظلٌت المافيا وراء أ غلٌل رياضية تب موال فاسدة، حير أ حريت دراسة 

 ثحييغ ال موال مرثحعة كلِا جىرة اًلدم. حالات ًـسي و 22تلدا تم اًىضف غن  25ػلى 
 الحوكمة اًسيئة: ( ت

ية لديها هظام حوكمة ضؼيف و لا أ نها ثظي ؿير كافية، فالميظلٌت  سيء و اًِيئات اًرياضية الدوً مؼتم باًرغم من الجِود المحذولة، ا 

 باًرغم من ذلك لا حزال احراءات اتخاذ اًلرار سرية. اًرياضية حكافح من أ خي وشر المؼَومات الماًية و

من جهة أ خرى  اًخضحيات لمكافحة اًفساد، ُذا من جهة، و اًسيئة يمىن أ ن ثضر بالجِود و أ خيرا يمىن اًلول أ ن الحوكمة اًضؼيفة و و

 مثي ما حدث في اٍنمسا أ ن غلٌل مخبر مكافحة المًضعات كد تم شراؤهم. يمىن أ ن جسِي من عمَيات اًفساد و
 تحويي اًلاغحين: ( ث

تؼغ اًوكلاء يسيئون اس خخدام مرانزهم توظفِم مفاوضين ذلك من خلال اس خـلال اًؼلود ًدسِيي تحويي اًلاغحين، حير أ ن  و

 ًـرض الاثراء اًضخصي ػلى حساب معالح اًلاغحين.
 اًحًية اًخحخية:  ـ(ح

 اًضفافيةػدم  أ همية اٍتمويي و هظرا ًضيق اًوكت و ال حداث اًرياضية الدوًية اًتي جضمي تياء اًحنى اًخحخية اًىديرة في اًحلد المضيف، و

، كاهت 2202َيات ثولد تيئة مواثية ٌَفساد، حير أ ن تياء الملاغة ٍنهائيات ك س اًؼالم اًتي أ كيمت في حٌوب افريليا ػام حول ُذٍ اًؼم 

 أ ضؼاف المحَؽ ال ول. 4محي صىوك كوية تؼد زيادة ميزاهيتها 
 اًرػاية: د(



 مزايا خاظة ملاتي الحعول ػلى غلود اًرػاية و ال حداث اًرياضية في هونها اًراغي ؿاًحا ما ييعوي ػَيها تمويي اًفر  اًرياضية و

ثذاهر هحار اًضخعيات ػلى سخيي المثال( ًىن ٌَيوم ثلارير اًشركات اًتي ثلوم جتمويي ُذٍ ال حداث اًرياضية  )ؾرف ثـيير الملاثس، و

اًًساء اًس ياس يين من فوائد  وؿير مذجاوسة، حير أ ن ُذٍ اًشركات جس خفيد من اًرخال  لا حزال مبهمة ٌَـاية و VIPثوزيع ثذاهر  و

 لاس خخدامها لاحلا هوس يلة ٌَضـط في تحديد اًس ياسات اًتي ثؤثر ػَيهم.
 الاػلام: ه(

ػلان حالات اًفساد في اًرياضة و ىزاُة اًعحفيين دور هحيرا في اندضاف و اس خللال و نها لا جس خعيع اًليام بهذا الدور اذا  ا  مع ذلك فا 

اًرياضيين(، ػلاوة ػلى  دٌظيم ال حداث اًرياضية )اًًشرات اًىذاتية اًعحفية، الملالات حول ُذا الحدث وكاهت مرثحعة ارثحاظا وزيلا ت 

اذ كان تيع الحلو  يسمح جتمويي  ذلك في اًىثير من اًحلدان المحاريات المِمة ثحاع ًلٌوات رياضية خاظة غن ظريق مٌاكعات مبهمة، و

ية و 2228رسات الخاظئة مثلا ػام الاتحادات فيمىن اًليام تَ في سؼر الملٌ  ISL اًترفيَ محكمة سويسرا ازحدت أ ن مؤسسة اًرياضة الدوً

 0989مَيون أ ورو ٌَؼديد من الاتحادات المخخَفة في ملاتي الحعول ػلى حلو  اًحر تين ػامي  87.5هي شرنة جسويق دفؼت  و

 اًلدم.  كان ًِا أ يضا الحلو  الحصرية ًؼدة وؤوس اًؼالم في هرة ، و2220و 

 :مدادرات مكافحة اًفساد في اًِيئات اًرياضية الدوًية 4-4
 اًخلاغة تًذائج المحاريات:  ( أ  

نثر ثضررا، أ ظَلت اًؼديد من لمكافحة اًخلاغة في هخائج المحاريات خاظة اًِيئات اًرياضية ًىرة اًلدم واحدة من اًرياضيات الا و

   Early Warning Systemمٌظمة هظام الاهذار المحىر  2227المحادرات حير أ وضب ت اًفيفا في حويَية 

ا زيوريخ و و ربحيةهي ؿير  و انات و ملرُ في  . والا هترتولمٌع اًخلاغة في هخائج المحاريات باًخؼاون مع مٌظمة  ُو موخَ لمراكدة اًرُ

انات المـضوصة  UEFA ال وروبيالاتحاد  ضب  اًوكت هفسَ أ و   ال وروبيالذي يراكة جميع مداريات الاتحاد  و BFDSهظام ًىضف اًرُ

ية ػام  ة. وال وروتياحتماػات اًحعولات اًوظيية ثشرانة مع اًشرظة  و  international sports  2229أ وضب ت اٌَجية الاولمحية الدوً

monitoring هذار المحىر و  لميع اًـش. ُو هظام ًلا 
 تحويي اًلاغحين: (  ب

ًزاميا لديع ال هدية، و بخعوص ثيللات و و يا ا   اًتي يجة أ ن ثؼَن من خلاًِا غن عمَيات تحويي اًلاغحين فرضت اًفيفا سجلا دوً

 ثؤند ظاحة اًؼمي اًوثائق اًتي شراء اًلاغحين، بما في ذلك المؼَومات غن عمَيات اًخحويي الخَفية، أ سلٌء اًوكلاء، و ثفاظيي تيع و و

 الجديد ًلاغحين.
 المًضعات: (ث

 World Anti-Doping Agency  ية. تم جضىيَِا في  02هي مؤسسة ثب سست من خلال مدادرة حلٌغية تليادة اٌَجية ال ولمحية الدوً

ا في موهتريال، هيحم في نيدا مٌذ ػام  في ًوزان اًسويسرية و 0999هوفمبر   .2222يلع ملرُ

 ثوظيات مٌظمة اًضفافية الدوًية في مكافحة اًفساد اًرياضي: 4-5

ية ثوظيات لدي و   :ع مخاظر اًفساد اًتي ثتم تحديدُاًلد أ ظَلت مٌظمة اًضفافية الدوً

 فيما يخط اًخلاغة في هخائج المحاريات: ( أ  

 اًِيئات لا يجة أ ن يوخَ فلط نحو شركات المراُية ًىن أ يضا نحو الميظلٌت و راُيات المـضوصة، واوضاء جرنامج المكافحة ضد الم

ن اًوكاية و اًرياضية، و  اًخوغية من المسيرين اًرياضيين كد يلَي في نهاية المعاف من مخاظر اًفساد. في اًواكع فا 

انات مع ال   دارة اًرُ وضاء هظام الامذيازات المميوحة ًشركات ا   المراُيين. اًلواػد اًتي ثخعَة جسجيي اًلاغحين و هظمة وا 

 الاتحادات اًرياضية ًدسِيي اًخحليلات. اًشرظة و ثؼزيز اًشرانة تين شركات المراُية و تحسين و

 الحكام من اًـش. ثعوير جرامج وكائية لميع اًرياضيين و
 فيما يخط الجريمة الميظمة: ( ب

كامة شراكات تين الميظلٌت ية و جضجيع ا   المكاثة اًوظيية لمكافحة اًفساد في مجال الجريمة الميظمة في مجال اًرياضة. الدوً
 فيما يخط الحوكمة: حـ(

 اًضفافية. ال هدية ًدضجيع الملٌرسات الجيدة و الاتحادات اًرياضية و ثعوير اًشراكات تين المجتمع المدني و

 ٌَعـار. خاظة ثؼزيز كيم اًرياضة وجزء من اًبرامج اًخؼَيمية و



وضاء نهج مكافحة اًفساد في اًِيئات اًرياضية من خلال الموازيق و  مدونات اًسَوك ل غضائها. ا 

 الاتحادات اًرياضية. اًضفافية تين مسيري ال هدية و ثؼزيز اًنزاُة و
 فيما يخط اهخلالات اًلاغحين: د(

 مزيد من اًضفافية. ًوائح واضحة و ثؼزيز اهخلالات اًلاغحين تب هظمة و
 فيما يخط اًحياء: ه(

يات اًرظد المدهية لمضاريع و وضاء اثفاكية ىزاُة لآً  غلود اًحياء ٌَمًضب ت اًرياضية اًىبرى. ا 

وضاء اثفاكية ىزاُة )ميثا  اًنزاُة( ًخيظيم ال حداث اًرياضية، و اًحلدان المضيفة لدورة الاًؼاب  خاظة من خلال اخذيار المدن و ا 

 س اًؼالم.ك   الاولمحية و

و  دراج اًركاتة ػلى ال موال من الدول مثي ثلك المس خخدمة في يورو  ضاء وا  اًخحضيرية ًل حداث  رظد فؼاًية ال غلٌل ا ، و2202ا 

 ثدفق ال موال. عمَية ظيع اًلرار و خاظة فيما يخؼَق بمشروػات اًحياء و اًرياضية و
 فيما يخط اًرػاية:و( 

الذي يمىن أ ن يؤدي  المواظيين حول مخاظر اًفساد، و اًلاغحين و المدرتين و ية ووشر اًوغي ػلى هعا  واسع من الاتحادات اًرياض 

 اًس ياس يين. الى سد اًؼلاكات تين الميظلٌت اًرياضية و

 الجوائز في المياس حات اًرياضية. كواػد لاس خخدام دغوات ًىدار اًضخعيات ًخوزيع اًخذاهر و وضع مدوهة ًلواػد اًسَوك و

 اًس ياس ية ٌَرػاة. اًحيئية و المسؤوًية الاحتماغية و ية وثؼزيز ال خلا  اًرياض 
 فيما يخط الا ػلام:ي( 

ػلام و ظِار ًوسائي الا  ظلاغِم ػلى الدور الذي يمىن أ ن ثَؼحَ في مكافحة اًسَوك اًـير ال خلاقي فضلا غن المخاظر اًياجمة غن  ا  ا 

 فلدان الاس خللاًية.

اًعحفيين حول مخاظر اًفساد في عمي وسائي الاػلام مثي اهؼدام اًضفافية حول تيع  و جضجيع اًشراكات تين الميظلٌت اًـير الحىومية

 حلو  اًحر.


