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  تمهید:

فــــي ظــــل ظهــــور التكــــتلات  عــــدة تحــــدیاتفــــي الوقــــت الــــراهن  المالیــــة والغیــــر المالیــــة المؤسســــات جــــلتواجــــه       

وبتالي البحـث  ،مضادة استراتجیاتها انتهاج التي تفرض علی التحدیاتالاقتصادیـة ومنافسة الدولة وما إلى ذلك من 

 الإسـتراتجیة، وهنا تبـرز والتقلیل من المخاطر ة نشاطها وضمان استمرارهایم شامل لعملها قصد حمایوضع تنظعن 

مهــا یتنظ بحكــمالمؤسســة  اسـتراتیجیاتإعــداد وتنفیــذ  يفــ الزاویـةالتــي تمثــل حجــر  المتبعـةأحــد أهــم الأســالیب كة یـالمال

م علـــى ة للمؤسســـة والتـــي یـــتیـــة المالیقـــة للوضـــعیومـــن ثـــمّ المعرفـــة الدقواســـتغلاله  زمل الـــلایـــتحصـــیل التمو لوضـــمانها 

  الإستراتیجیة. اراتیتفعیل الخ ضوئها

 حیـاة عصـب أو شـریان التمویـل یعتبـر حیـث ،الأعمال عـالم فـي حساسـیة الأكثـر المـورد هـو المـال وباعتبـار     

 التشـغیلیة الأهـداف تحقـق حتـى المختلفـة القنـوات فـي بدقـة الأمـوال تضـخ أن یجـب حیـث الاقتصـادیة، المؤسسـات

 خطـط خلال من علیها یعبر التي مالیة إستراتیجیة إلى بحاجة فهي ولهذا المؤسسة، قبل من المسطرة والإستراتیجیة

 سـوف والتـي المالیـة، الإدارة نطـاق فـي تـدخل التـي الإستراتیجیة جانب هي المالیة والإستراتیجیة الأمد، طویلة مالیة

  .الأسهم وأرباح والتمویل بالاستثمار المتعلقة القرارات تشمل

  . المدخل التقلیدي للإستراتیجیة1.1

 مبشـكل عـا الجـیش حركـات خطـة بتحدیـد للحـرب والتحضـیر الاسـتعداد فـي قـدیما إسـتراتیجیة كلمـة اسـتعملت       

 .معین هدف تحقیق بغیة

  .قیادة تعني  egos ،الجیش تعني : Stratus كلمتین إلى وتتجزأ Strategos یوناني الكلمة ومصدر      

 قابلة غیر ككل الحرب و مجموعال عن المسؤولة هي فالإستراتیجیة والتكتیك، الإستراتیجیة بین التمییز ویمكن      

 .المعركـــة بمیـــدان العـــدو حضـــور فـــي القـــوى حركـــة هـــي التكتیـــك أن حـــین فـــي للتقســـیم،

1 ةالحربیـ للعملیـات وتوجیـه وترجمـة تخطـیط علـمبأنهـا  الإسـتراتیجیة  Webster's new worldقـاموس  فویعـر 
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المجـالین الاقتصـادي  بـین للتشـابه وذلـك التجربـة، تلـك مـن اسـتفادة المؤسسـة اقتصـاد إلـى المعنـى هـذا انتقـل قـدو 

 حیث بالحروب الوثیق وارتباطها ،لإستراتیجیةا لمصطلح العسكریة النشأة الآتیة التعاریف وتوضح لنا والعسكري.

هعرف



2 :  

 اسـتخدام الاشـتباك وسـیلة للوصـول إلـى هـدف الحـرب، أو : بأنهـاكلاوزفتـز  فـون الألمـاني الاسـتراتیجي

 استخدام الصراع لفرض الهدف السیاسي.

  لى النقـاط : عرفها بأنها فن إعداد الخطة وتوجیه الجیش في المناطق الحاسمة والتعرف علیزيالفرنسي

 التي یجب التي یجب تحشید اكبر عدد من القطاعات فیها لضمان النجاح في المعركة.

  هـي اسـتخدام القـوة العسـكریة أو التهدیـد باسـتخدامها لتـوفیر الأمریكي كـولن جـرايویعرفها البروفیسـور :

 الحاجیات السیاسة.

 وجهـات تظهـر بـدأت والاقتصـادیة جتماعیةوالا السیاسیة المیادین إلى الإستراتیجیة مصطلح وبتمدد       

 معینـة أهـداف تحقیـق بغـرض اتخاذهـا یـتم التـي بـالقرارات ارتباطهـا الـبعض یـرى إذ الإستراتیجیة حول نظر

 حیـث ،الإسـتراتیجیة حـول مفاهیم قدموا والباحثین الكتاب من العدید فهناك الأعمال عالم مستوى على أما

  :یعرفها

 Ansoff :بیئتها وبین بینها المتوقعة العلاقة عن المنظمة تصور "  بأنها الإداري كرالف رواد أحد وهو 

 أن یجب الذي والحد البعید، المدى على بها القیام یجب التي العملیات نوع التصور هذا یوضح بحیث

 .تحققها أن یجب التي والغایات المنظمة، إلیه تذهب

 Chandler الموارد وتخصیص ،دالبعی المدى على وغایاتها فهالأهدا المنظمة تحدید بأنها الإستراتیجیة 

 .والغایات الأهداف هذه لتحقیق

 Drucke ةاللازم المعلومات وتوفیر الحالیة، القرارات وتنفیذ لتنظیم مستمرة عملیة :بأنها الإستراتیجیة، 

  3.وفعال متكامل معلومات نظام بواسطة النتائج وتقییم القرارات لتنفیذ الكفیلة والجهود الموارد وتنظیم

  .المدخل الحدیث للإستراتیجیة2.1

 المفهـوم فتراجـع الأوضـاع لتغییـر كنتیجـة المفـاهیم مـن العدیـد تغیـرت الثانیـة العالمیـة الحـرب بعـد      

  .فقط التخطیط معیار على لتركیزها للنقد وتعرض ،للإستراتیجیة التقلیدي

 . 4والتصـرفات القـرارات تـدفق عـن یعبر معین نموذج أو نمط "هي الإستراتیجیة :Mintzbergرأي فحسب

 هـذه تتمیـز حیـث للأهـداف، العملیـة الممارسـة خـلال المخططـة غیـر أو المخططـة القـرارات محصـلة فهـي
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 أو بعض تغییر إلى یؤدي المحیطة البیئة في یحدث تغییر أي إن والمرونة، الدینامكیة بالتكامل، القرارات

 للقـرارات تطبیـق مـن مـزیج كـذلك وهـي .المسـتمر والتكییـف التوافـق تضـمن لكـي الإسـتراتیجیة أجـزاء كـل

 أو للمؤسسـة الـداخلي بـالتنظیم المتعلقـة والتسـییریة الاقتصـادیة المالیـة الإجـراءات مـن المنسـقة أو المختلفة

 ترجمة طریق عن وذلك المؤسسة، لعمل الشامل المسار لرسم عام خط فهي ،المستخدمین بتسییر المتصلة

 واضـحة إسـتراتیجیة وضـع إن .وتنفیـذها القـرارات لاتخاذ المناسب البدیل بتهیئة واقع إلى وبرامجها أهدافها

 المؤسسـة أن باعتبـار، 5واحـد خـط علـى مسـارها وضـبط المؤسسة عمل واستقرار ضمان في یساعد وثابتة

 اجـل من هاتنفیذ على وتسهر واستراتیجیات خطط بوضع تقوم فهي تعقیدا، وأكثر متقلب محیط في تعمل

 فـي المنافسـین المحـدد بـین والمكان الزمن إطار في نشاطها عبر وذلك مكانة، أحسن على والحفاظ البقاء

 .الإطار نفس في محددة وسائل باستعمال المؤسسة، في الإستراتیجیة مفهوم یرتبط .السوق

 وتقـدیرات التوقعـات علـى تبنـى فهـي المنـافس، حركـة مـن التأكـد وعدم بالمخاطرة الإستراتیجیة تتمیز       

 الأول الطـرف حركـة عـن المنـافس الطـرف توقعات على تعتمد بدورها الأخیرة هذه لتصبح الحركة تلك عن

 .المحدد المحیط في المتعاملة الأطراف فعل لرد متبادلة تنبؤات على مبنیة إستراتیجیة كل لتصبح

 افتراضـات علـى الإسـتراتیجیة العملیة وتعتمد المحیط في وتؤثر تتأثر المؤسسة تصبحبهذه الطریقة       

 السـوق مـن ابتـداء الإسـتراتیجیة بنـاء فـي والمشـاركة المتداخلـة للعوامـل المختلفـة الحركـة عـن وسـیناریوهات

  .وغیرها والاجتماعي السیاسي المحیط التكنولوجیة،

ة تحقـــق مزایـــا المؤسســـة.                تعریـــف الإســـتراتیجیة تحـــدیات تنافســـیة باتجـــاه الحاجـــة إلـــى إســـتراتیجیة إداریـــ.1.3

وبتـالي تبقـى للإسـتراتیجیة وضـرورة صـیاغة تطبیقهـا وكفاءتهـا فـي مقدمـة مهـام الإدارة العلیـا، وبالتـالي فـإن 

نجاح الإدارة سیتوقف على اقتناعها بضرورة الاعتماد على إستراتیجیة واضحة ومتكاملة مـن أجـل التعامـل 

  .دة ومتغیراتهامع عناصر بیئة الأعمال المعق

  الإستراتیجیة، وأصـلها)Stratégos( كلمـة إغریقیـة تعنـي فـن الحـرب، وهـو مـا یـدل علـى أنهـا اصـطلاح ،

عســـكري أصـــلا، ومعنـــاه الخطـــة المرســـومة لمواجهـــة العـــدو وهزمـــه، وبالتـــالي فـــإن مـــدلولها مـــرتبط بوجـــود 

 .6خصمان متحاربان

 دها العالم في أواخر القرن الماضي وبدایة القرن الجدید فضلا عن الوعي لحقیقـة إن التطورات التي شه

أن بیئة الأعمال تتغیر باستمرار، وإن نجاح الأعمـال یحتـاج إلـى التطـور مـع تلـك المتغیـرات فرضـت علـى 
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قیق من التنظیم العسكري، وتعرف بأنها فن استخدام القوة بما یجعلها أكثر فاعلیة في تح سالمؤسسات اسا

الأهداف السیاسیة، كما أنها أكثر استخداما فـي إدارة المؤسسـات، حیـث یعرفهـا المؤلفـون علـى أنههـا خطـة 

شـــاملة علـــى مســـتوى المؤسســـة طویلـــة المـــدى یـــتم مـــن خلالهـــا تحدیـــد الأســـالیب والوســـائل اللازمـــة لتحقیـــق 

 .7بین أجزاء المنظمةالأهداف المرجوة، كما تتألف من خطط فرعیة مرحلیة تسهم في تحقیق التكامل 

  تعـــرف الإســـتراتیجیة بأنهـــا الوســـیلة أو الطریقـــةMean  التـــي مـــن خلالهـــا تعمـــل المؤسســـة علـــى تحقیـــق

،وهـذه النهایـات تتعلـق Means to Endsالنھای�اتأهدافها ورسالتها"، وبمعنى أوسع هي الوسیلة للوصول إلى 

 The longلاتجــــاه البعیــــد للمنظمــــة"بأهــــداف ورســــالة المنظمــــة،و" تعــــرف الإســــتراتیجیة أیضــــا بأنهــــا ا

termdirection of organization وبمعنى أشمل هي الاتجاه أو المجال الذي تتبناه المؤسسة علـى المـدى ،

الطویــل الــذي یحقــق لهــا المزایــا، مــن خــلال ترتیــب مواردهــا فــي ظــل بیئــة متغیــرة، بغــرض تحقیــق أهــداف 

  .8أصحاب المصالح

ت السابقة لمفهوم الإستراتیجیة قد خضع إلى معالجات نظریة كثیرة انعكست نلاحظ غالبیة التعریفا      

في عدم اتفاق الباحثین على تعریف شامل ومحدد، فالبعض یطلقها على الأهداف المحددة ووضع البدائل 

المختلفة ثم اختیار البدیل المناسب، والبعض استخدمها مرادفة لمفهوم السیاسات أو الخطط وأهمیتها في 

منظمة، وعلیه فقد ساهمت هذه المعالجات في تحدید مسؤولیات الإدارة العلیا في توجیه أنشطة المنظمة ال

وفق نسق واضح من آلیة التخطیط ودینامیكیته. وعلى الرغم من تعدد التعریفات المطروحة من قبل 

  الباحثین إلا أنها لم تختلف كثیرا من حیث أن الإستراتیجیة تتعلق بــ:

 ضع الأهداف التي تسعى المنظمة لتحقیقها وخاصة الأهداف طویلة الأجل.و  .عملیة1

 .تحدید الوسائل المناسبة لتحقیق تلك الأهداف وتخصیص الموارد اللازمة لذلك؛2

 .اتخاذ القرارات حول حجم النشاطات ومجالات التوسع فیها؛3

 ؛افس.نمط التعامل مع الظروف المستجدة والمتغیرة ونمط التعامل مع التن4

یتضح مما سبق أن الإستراتیجیة هي أطار لتنظیم وتنسیق الأفكار لمواجهة حالات المخاطر وعدم       

التأكد واستغلال الفرص المتاحة في البیئة الخارجیة وتجنب نقاط الضعف ومواجهتها، وعلیه یتوجب أن 

أحد أهداف الإستراتیجیة  تكون إستراتیجیة أي منظمة ملائمة مع أهدافها ومواردها وأوضاعها حیث أن
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الشاملة لأیة منظمة هي وضع تلك المنظمة في المكانة التي تستطیع من خلالها تنفیذ رسالتها و أهدافها 

  بكفاءة وفاعلیة.


