
  ثانيالـــــالفصل 

  . الإستراتیجیة المالیة2

 الكبـرى لاقتصـادیةا الأهمیـة ذات الأجـل، طویلـة المالیـة الخطـط تلـك المالیـة بالإسـتراتیجیة نقصـد      

 جزء بدورها والدولة للدولة، الاقتصادي المجتمع من تتجزأ لا اقتصادیة وحدة فالمؤسسة مستقبلا. والمحددة

 نطـاق فـي إلا ترسـم أن یمكـن لا للمؤسسـة المالیـة الإسـتراتیجیة فـإن لـذلك العـالمي، الاقتصـاد مـن

 حـدود فـي كانـت إذا إلا مطلقـة صـحة حیحةصـ تكـون لا بـدورها والتـي للدولـة، الاقتصـادیةالإسـتراتیجیة 

  .مالي رأس توجه ذو تقریبا الیوم العالم كل أصبح أن بعد خاصة للعالم، الاقتصادیةالإستراتیجیة 

  .تعریف الإستراتیجیة المالیة1.2

 كیفیـة حول النظر وجهات تظهر هذا ضوء وعلى المؤسسة، نشاط قیام في الأساس هو المال یعتبر     

 علـى وانعكاسـه المؤسسـة تتبنـاه الـذي الاسـتراتیجي الخیـار علـى ذلـك تـأثر ومـدى المناسـب یكـلاله اختیـار

 .الداخلي الأداء

 لمدة و بات بشكل لتوجیه تهدف الإستراتیجیة القرارات اتخاذ معاییر اٍختیار تعني المالیة الإستراتیجیة     

 المؤسسـة تنظـیم هیاكـل و نشـاطات طویلـة (Les critères de décision)  لبشـك لتوجیـه تهـدف لأنهـا وذلـك

 .1المؤسسة تنظیم وهیاكل نشاطات طویلة ولمدة بات

 الصافیة الحالیة القیمة تعظیم على القادرة الممكنة الاستراتیجیات بتحدید تقوم المالیة والإستراتیجیة      

 المختارةالإستراتیجیة  ورصد وتنفیذ المتنافسة الفرص بین الشحیحة المال رأس موارد وتخصیص ما، لكیان

  .2المعلنة الأهداف لتحقیق

  

  

  3.مراحل الإستراتیجیة المالیة2.2

 القـوة نقـاط لتوضـیح عـام بشـكل تهـدف والتـي للمؤسسـة، الاٍسـتراتیجي التشـخیص وتخصالمرحلة الأولى: 

 لعـاما التشـخیص(تطویرهـا یجـب التـي والفـرص الالتـزام، الواجبـة المتطلبـات منهـا ویسـتنتج الضعف، ونقاط

  .)للمؤسسة

                                                           
1  belletante.b, comptabilite et finance , ed: hatier, paris, 1991, p257. 
2  formulation of financial strategy , fo rmulation of financial strategy, 5/18/2009, p 03. 
3 Loc.cit. 



 والمنتوجات التكنولوجیات العامة المدیریة تختار إذ للتطور، العامة التوجهات اختیار وهوالمرحلة الثانیة: 

  والأسواق الجدیدة.

 ویؤدي ،الإستراتیجیة هذه لتحقیق استعمالها الواجب الوسائل واختیار تقدیر مرحلة وهيالمرحلة الثالثة: 

  .إنجازها المزمع الاستثمارات یقیم إذ المرحلة هذه في اأساسیدورا  المالي التحلیل

 الموارد تجنید و بالبحث الخاصة العامة الإستراتیجیة تعكس التي الأخیرة المرحلة هي والمرحلة الرابعة: 

  .)المال رأس زیادة ض،اٍقترا( للعملیات التقني التركیب تحقیق و الملائمة المالیة

  .الإدارة المالیة3.2

  یفهاأ. تعر 

 متعلق اجتماعي نشاط بأنها تتمثل والتي الإدارة تعریف من لابد المالیة الإدارة بتعریف نبدأ أن قبل     

 إلـى تهـدف التـي الاقتصـادیة بالمشـاریع تتعلـق الأعمـال هـذه كانـت فـإذا الآخـرین، بواسـطة الأعمـال بتنفیـذ

 الإدارة سـمیت الدولـة بسیاسات متعلقة كانت وإذا )،(Business Managementالأعمال  إدارة سمیت الربح

 الإدارة سـمیت واسـتخداماتها الأموال بتدبیر متعلقة كانت وإن)، Management  Administration ( العامة

  .)Financial Managementة (المالی

  وهناك عدة تعریفات للإدارة المالیة نذكر منها:

 للأموال  والخروج الدخول لحركتي والمتابعة والتنظیم بالتخطیط یختص الذي الذهني النشاط ذلك هي 

  ؛المنظمة والى من والمرتقبة الحالیة

 متخصصة فنیة لوظائف تنفیذها خلال من متنوعة مالیة بنشاطات تقوم التي الإدارة تلك هي  

 عـادةإ الانـدماج، التقدیریـة، المیزانیـات المالیـة، التقاریر وتفسیر إعداد المشروعات، تقییم المالي، كالتحلیل

 ولكـن الرقابـة التوجیـه، التنظـیم، كـالتخطیط، إداریـة لوظـائف تنفیـذها خـلال ومـن وغیرهـا، المـالي التنظـیم

 فـي المسـاهمة وبالتـالي لهـا، المحـددة الأهـداف تحقیـق تسـتطیع بكفـاءة الوظـائف وبإنجـاز مالیـة، بصـیغة

  ؛المنشأة أهداف تحقیق

 عرفها lutz وتولي العامة الأموال وتدبیر تحصیل ثم العامة راداتوالإی المصروفات تحدید عملیة بأنها 

  ؛إنفاقها أمور

 خارجـة نقدیـة وتـدفقات داخلـة نقدیـة تـدفقات ( الأمـوال حركـة بتنظـیم تهـتم التـي المالیـة الوظیفـة تلـك( 

 یتعـرض لا حتـى المحـدد، الوقـت فـي علیـه التـي المالیـة بالتزاماتـه والوفـاء المشروع أهداف لتحقیق اللازمة

 .حقیقي أم فني كان سواء مالي عسر إلى روعالمش



 البـرامج موازنـة عـن أعدتـه الـذي الـدلیل فـي المالیـة لـلإدارة تعریـف المتحـدة الأمم هیئة وضعت وقد       

 الإدارة اتخـاذ فـي تسـاهم التـي المترابطـة العملیـات فـي مسـتمرة دورة هـي المالیـة الإدارة أن أي والأداء،

  :العملیات هذه وتتضمن الأساسیة للقرارات

 programmingتحدید البرامج          - 

 budgetingالموازنة               - 

  fundingالتمویل                - 

 accoutingالمحاسبة              - 

 �����������������������������������reportingالتقاریر - 

  

�  

  .أنواع الاستراتیجیات المالیة4.3

 للمنظمـة الآجـل طویلـة التمویـل مـوارد بتـدبیر الإسـتراتیجیة هـذه خـتصت :التمویـل هیكـل إسـتراتیجیة 

 والأربـاح والاحتیاطـات المملـوك المـال رأس تتضـمن والتـي الملكیـة أمـوال للمنظمـة التمویـل هیكـل ویتكـون

 ؛الملكیة حقوق بمصطلح یعرف ما وهو المحتجزة

 أصولا كانت سواء الأصول إدارة مجالات إلى المالیة الوظیفة مسئولیة تمتد : الأصول إدارة إستراتیجیة 

 ؛الآجل قصیرة أو الآجل طویلة

 الآمـر فـان ولهـذا المنظمـات، أعمـال لاسـتمرار هامـا عنصـرا الأرباح تعتبر :الأرباح توزیع إستراتیجیة 

 یمكنهـا حتـى كاحتیاطیـات المنظمـة بهـاتحـتفظ  التـي الأربـاح حجـم تحـدد اسـتراتیجة وضـع ضـرورة یتطلـب

  .نشاطها أداء في الاستمرار

  .أهمیة وضع الإستراتیجیة المالیة في دیمومة المؤسسة5.3

  یمكن توضیح أسباب لجوء المؤسسة إلى تبني إستراتیجیة مالیة محددة إلى ما یلي:

  فـي ظـل العولمـة اكتسـب محـیط الأعمـال الإستراتیجیة المالیة كوسیلة لمواكبة التغیـرات فـي المحـیط :

لصــــعب التــــأقلم معــــه بســــبب العدیــــد مــــن التغییــــرات الاقتصــــادیة والمالیــــة بعــــدا دولیــــا، حیــــث أصــــبح مــــن ا

والاجتماعیة، ولمواجهة هتـه الحالـة یجـب علـى المؤسسـة تبنـي إسـتراتیجیة مالیـة محـددة وفعالـة تضـمن لهـا 

 التسییر الجید للأموال بما یكفل التدعیم الجید للمشاریع الاستثماریة.



 عتبر النمو ظاهرة غیر عشوائیة، بل هـو نتیجـة تضـافر مجموعـة مـن : یالإستراتیجیة المالیة أداة للنمو

المجهـــودات والقـــرارات ذات الطبیعـــة الإســـتراتیجیة، فلكـــل مؤسســـة منهجیـــة معینـــة فـــي اختیـــار الإســـتراتیجیة 

 المناسبة. 

  :إن تحقیـق العوائـد النقدیـة یمثـل جـوهر الإستراتیجیة المالیة كأداة لخلق القیمـة المالیـة فـي المؤسسـة

خلق القیمة المنتظرة من تخصیص الموارد المالیة، وتساهم النسب المالیـة فـي هـذا الإطـار بجعـل الأنشـطة 

 الخالقة للقیمة ذات كفاءة، وتمكن من الاستخدام الأمثل للموارد المالیة ضمن منهج استراتیجي معین.

 :أي مؤسسـة حالـة تغیـر تعـیش  الإستراتیجیة المالیة وتحقیق میزة تنافسیة مـن منطلـق تحسـین الأداء

غیــر دائــم، تواجــه فــي إدارتهــا معضــلة تعــدیل اختیاراتهــا الإســتراتیجیة بشــكل دائــم خــلال مراحــل التنفیــذ إذا 

 1اقتضت هذه التغییرات ذلك.

  .مراحل وضع الإستراتیجیة المالیة6.2

  :ة آو یهــتم التشــخیص المــالي بمخرجــات النظــام المحاســبي لتــوفیر معلومــات إضــافیالتشــخیص المــالي

أكثر تفصیلیة عن تلك المنشورات بالقوائم المالیة حول ماضـي وحاضـر الشـركة بهـدف استشـراف مسـتقبلها 

وهــو یشـــكل جـــزء مـــن التخصـــیص الاســـتراتیجي الـــذي یعــد قاعـــدة لصـــیاغة إســـتراتیجیة فعالـــة، فقبـــل ضـــبط 

لتهدیدات التي تحـیط الخیارات الإستراتیجیة یجب على المؤسسة إجراء تشخیص شامل لمعرفة نقاط القوة وا

 بالمؤسسة؛

  :یـــتم فـــي هتـــه المرحلـــة اختیـــار إســـتراتیجیة مالیـــة عـــن طریـــق إعـــادة النظـــر إزاء حالـــة الاختیـــار المـــالي

 المساهمین، والمنافسین، ودراسة إمكانیة النمو؛

  :یتم تجسید الاختیار المالي في مخططات التمویل؛التخطیط المالي 

  :لیة في الأخیر، وذلك عن طریق تطبیق ما تم للتخطیط له، لتـأتي بعـدها تتم هته العمالتنفیذ والمراقبة

 2على أداء الشركة. عملیة تحلیل الانحرافات بین التقدیرات والانجازات الفعلیة للحكم

  

  

  

                                                           
1 HELFERT Erich, Financial Analysis: Tools and Techniques, McGraw-Hill ,edition: USA,2001, p393. 
2 GRIFFITHS Stéphane, Gestion financière-de l'analyse à la stratégie, édition, d'organisions, Paris, 2001, p130 


