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الجزء مصر ) تجربة محمد علي باشا الإصلاحية في

 (ثانيال
 
 حرب الشام الثانية والثالثة: -1

لم ينتو النزاع بين محمد عمي والدولة العثمانية، ولم تكن معاىدة كوتاىية سوى 
ىدنة مؤقتة. إذ سرعان ما أعمن العثمانيون الحرب عمى المصريين في سوريا، 

يونيو  42يوم  "نزيب"في شا وألحق بيم ىزيمة نكراء فتصدى ليم إبراىيم با
م، وتقدم نحو إسطنبول دون مقاومة وكاد العرش العثماني يسقط في قبضة 9381

، لولا تدخل الدول الأوربية "إنجمترا، روسيا، النمسا، بروسيا 9جيش محمد عمي
ء م. عرضت فيو فرنسا إعطا9321دىا لمؤتمر في لندن في فبراير قوفرنسا" وع

مصر وسوريا لمحمد عمي بشكل وراثي، ولكن إنجمترا لم تقبل بإعطائو إلا مصر 
وولاية عكا وراثية، وقد خمق ذلك نزاعا بين فرنسا وبريطانيا أدى إلى توقيف أعمال 

 المؤتمر.
طمب من بريطانيا بعقد مؤتمر جديد في لندن  4م9321يوليو  91وفي 

ومناصرتيا لو. وفيو تم التوقيع عمى  إستبعدت منو فرنسا لتعاطفيا مع محمد عمي
معاىدة تنص عمى منح محمد عمي ولاية مصر وراثية وولاية عكا مدى حياتو، وأن 
يعيد المناطق الأخرى إلى الدولة العثمانية، وأن تحصل مصر عمى استقلاليا 
الداخمي بشرط أن يحدّد جيشيا وأسطوليا، وأن تدفع ضريبة سنوية لمدولة العثمانية. 

ذا بقي  فإذا مصرًا عمى لم يقبل محمد عمي خلال عشرة أيام تسحب منو ولاية عكا، وا 
مسمطان العثماني الحق بإتباع الطرق التي تكفل مصالحو رفضو عشرة أيام أخرى فم

                                                
- " نزيب" إلى جانب موقعة "قونية" مصدر زىو وفخار لجيوش العرب ضد الأتراك. أنظر محمد أصبحت موقعة
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بما يتفق ومشورة حمفائو. ورفض محمد عمي عرض الدول معتمدًا عمى تأييد فرنسا 
 ولو لحرب جديدة.دّ جيشو وأسطعلو ووعدىا بمساعدتو، وأخذ ي

وعندئذ أسرعت بريطانيا وبقية الدول المتحالفة معيا إلى استعمال القوة في 
إخضاع محمد عمي. وأرسمت أساطيميا لمحاصرة الشواطئ السورية والمصرية، 

 وشجعت الثورات المحمية، واحتل الأسطول الإنجميزي "عكا".
العبث مقاومة بعد أن يئس محمد عمي من مساعدة فرنسا لو رأى أنو من 

الحمفاء. فأمر بجلاء قواتو من سوريا والجزيرة العربية. واجتمعت الدول المتحالفة في 
م" التي 9329"تسوية  8م9329لندن مرة ثانية وعقدت معاىدة لندن الثانية عام 

 يمي: نصت عمى ما
أن يمنح السمطان العثماني محمد عمي ولاية مصر وراثية في أكبر أفراد أسرتو  -

 .سنًّا
 ألف جنيو لمدولة العثمانية. 211أن تدفع مصر عائدات سنوية قدرىا  -
ألف جندي وأن يمنع محمد عمي  211أن يحدّد عدد الجيش المصري بمقدار  -

 من إنشاء السفن الحربية إلا بموافقة السمطان العثماني.
أن يضم السودان إلى مصر عمى أن يقدم محمد عمي لمدولة العثمانية ميزانية  -

 بوارداتو ونفقاتو.سنوية 
م المّحظة الحاسمة التي 9329م وتسوية 9321وىكذا كان اتفاق لندن عام 

انيارت فييا الدولة العربية وانكمشت مصر إلى أراضييا بما فييا السودان. وبذلك 
خابت آمال محمد عمي في تكوين ىذه الدولة المستقمة الشاممة للأقطار العربية 

 .2المشرقية
 ل عديدة لمحيمولة دون قياميا منيا.عوام تضافرتوقد 
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وقوف الدول الكبرى مانعة في سبيل إقامة دولة عربية واحدة فتية، قوية تبسط  -
الحريصة عمى مصالحيا في  1سيطرتيا عمى الشرق الأوسط وتيدد بريطانيا

الشرق وخطوط مواصلاتيا مع اليند، وروسيا الطامعة في أملاك الدولة 
 وزرائيا ء عمى المضايق. أما النمسا فقد تزعم رئيسالعثمانية وخاصة الإستيلا

يقف ضد كل اتجاه تحرّري  أن"مترنيخ" الحركات الرجعية وكان من الطبيعي 
 قومي.

الشعب،  رضافبعد أن قام بإصلاحات أحرزت  1سياسة محمد عمي في سوريا -
شراك الأىالي في الحكم وفي المقابل أثار سخطيم  من تخفيف الضرائب وا 

دابير الاحتكارية كاحتكار الحرير ونزع السلاح من أيدييم والتجنيد ببعض الت
الإجباري وفرض الضرائب الباىظة مما أدى إلى قيام كثير من الثورات ضد 

 حكمو، التي أسيمت كل من الدولة العثمانية وبريطانيا في إشعاليا.

ية لأن إن دعوة محمد عمي إلى الفكرة العربية قد فقدت كثيرًا من قوتيا الذات -
محمد عمي وابنو إبراىيم لم يكونا عربيين في الصميم، ولم تتوافر فييما مقومات 
الدوافع القومية التي من شأنيا أن تستقطب نفوس الجماىير، ولاسيما أن 

. فالإمبراطورية العربية التي 4الطموح الشخصي كان المحرك الأول لأعماليما
 لأولادىما.كانا ينشدانيا إنما ىي إمبراطورية ليما و 

كان العرب عمى قدر كبير من التخمف وسوء الإدارة، وكانت الفكرة العربية  -
والوحدة العربية في حاجة إلى نيضة ثقافية وروحية، كما أن الشعور القومي 
والعواطف القومية لم تكن بعد قد تعمقت واحتدمت في نفوس الجماىير العربية، 

فإن عدم نضج الوعي والتضامن  ولم يكن العرب قد تييأوا ليا بعد، لذلك
 .3العربي كانا من أىم عوامل فشل ىذه الوحدة العربية
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سعى محمد عمي لمقضاء عمى مظاىر التخمف والانحطاط التي كانت تتخبط 
فييا مصر. وذلك باقتباس الأساليب والنظم الأوربية والعمل عمى تطبيقيا في نواحي 

مختمفة، وكان ييدف من إصلاحاتو إلى فائدتو الشخصية حاكما لمبلاد الحياة ال
بالدرجة الأولى. ومع ذلك فإن الإصلاحات التي حققيا تعد فاتحة عصر النيضة 

 العربية الحديثة.
 الخطوات التي تم اقتباسها:

  اقتباس النظم الغربية: -أ

الأخذ بأساليب أدرك المصريون كما أدرك محمد عمي أنو لا سبيل لمتقدم سوى 
المدنية الغربية الحديثة. فأرسل البعثات العممية إلى أوربا، كما استعان بخبرات 

 الأوربيين في تنظيم الجيش وتنظيم التعميم وغير ذلك من الأمور الاقتصادية.
أما نظام الإدارة فمم يقتبس محمد عمي النظم الديمقراطية الغربية بل أقام حكومة 

 .1ا وفي يده السمطان المطمق دون اعتبار لمشعبمركزية يتولى رئاستي
نشاء الدواوين: -ب  تنظيم الإدارة وا 

بمده الأصمي في ملء  وأىلاعتمد محمد عمي عمى المصريين وعمى أقربائو 
لتساعده عمى تركز  أنشأىاالمناصب والوظائف وبعض المجالس والدواوين التي 

 السمطة في يده وتحقيق أىدافو وأىميا:
مقره بالقمعة، وكان محمد عمي يتشاور مع  العالي أو مجمس الحكومة:الديوان  .1

 أعضائو في الشؤون المتعمقة بالحكومة قبل تنفيذىا.

أنشئ لكل فرع من فروع الحكومة ديوان، وقد تحولت ىذه الدواوين  ن:ــدواويـال .2
بعد ذلك إلى نظارات ثم سميّت وزارات وقد جعميا محمد عمي عمى النمط 

يي وزارة الحربية تتولى شؤون الجيش والأسطول. ووزارة المالية الأوربي. ف
حتكارات ووزارة التعميم لاوتشرف عمى جباية الضرائب، ووزارة التجارة تتولى ا
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العام للإشراف عمى المدارس، والبعثات الطلابية إلى الخارج ووزارة الداخمية، 
 .91ووزارة الخارجية

ن من نظار الدواوين، ورؤساء م يتكو 9382أنشئ عام  المجمس العالي: .3
ثنين من الأعيان عن كل  ثنين من التجار وا  ثنين من العمماء وا  المصالح وا 
مديرية من مديريات مصر السبع. وكان عمى رأس كل مديرية مدير. وقسمت 
المديرية إلى مراكز يتولى كلا منيا مأمور، وقسم المركز إلى خطط، يترأس 

 .99كلًا منيا ناظر

ميمتو النظر في المسائل الحكومية اليامة، وسنّ المّوائح  ص:المجمس المخصو  .4
صدار التعميمات لجميع المصالح الحكومية. وكان يرأسو إبراىيم  والقوانين وا 

 باشا.

بديوان المالية يتألف من مديري بعض المصالح والدواوين  المجمس العمومي: .5
ميو ويرسل ورؤساء المصالح لمنظر في شؤون الحكومة العامة التي تعرض ع

 قراراتو إلى المجمس المخصوص.

م وكان يتكون من كبار موظفي 9341أنشأه محمد عمي عام  مجمس الشورى: .6
ريًا فقط. االحكومة، والعمماء والأعيان، ويرأسو إبراىيم باشا وكان مجمسًا استش

 ينعقد مرة واحدة في السنة، وقد أىمل بعد فترة قصيرة.

 

 النهضة الاقتصادية: -3

  :الـزراعـة -أ 

م حيث قامت 9313شرع محمد عمي في عممية الإصلاح الزراعي منذ سنة 
م وألغت الإلتزام وصادرت أملاك الممتزمين 9398الحكومة بمسح الأراضي عام 
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 94م9394والمماليك وبذلك وضعت الدولة يدىا عمى جميع أراضي مصر عام 
بح وفوضت سمطة الإقطاعيين بعد أن خصصت ليم رواتب تقاعد سنوية، وأص

م، وفي ىذا المضمار يقول د. 9392الفلاح عامل زراعي في أملاك الدولة عام 
 .98«سنة ةبمائبأنو سبق لنين في روسيا »عمي محافظة: 

ولكن سرعان ما عاد الإقطاع بعد أن وزعت ىذه الأراضي عمى أقارب وحاشية 
شركس محمد عمي وكبار الأعيان والموظفين وضباط الجيش من الألبان والأكراد وال

 .92والأتراك
م 9391-9311وقاف "الرزق" بين سنتي راضي الأواستولى محمد عمي عمى أ

 .91وتكفمت الدولة إعالة المسممين وصيانة المساجد
النزع المحمودية في البحيرة، والخضراوية في الغربية والمنصورة في  شقتو 

القناطر كالقناطر الدقيمية، والباجورية في المنوفية، والوادي في الشرقية... وأنشئت 
الخيرية التي كانت أول سدّ في مصر، وطورت عممية الري بترميم القنوات القديمة 
وشق قنوات جديدة وبذلك تحولّ الرّي في الدلتا من الري الدوري إلى نظام الرّي 

 .91الدائم
وترتب عمى ىذه المشاريع أن تضاعفت مساحة الأراضي المروية بحوالي "مئة 

ألف دونم" وزادت مساحة الأراضي المزروعة بين سنتي  211لي ألف فدان أي حوا
. وتنمية الثروة الحيوانية 94مميون فدان 8.9م من مميوني فدان إلى 9394-9388

 إلى أضعاف.
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نتاجيا وتبيعو وىي التي تحدّد إكانت الدولة ىي التي تقرّر نوع الزراعة وتشتري 
نتاجيا عن طريق جياز الأسعار لممنتوجات الزراعية. وكانت تحتكر الزر  اعة وا 

 الموظفين في الإدارة المركزية.
التوت، الزيتون، النيمة "وجمب محمد عمي باشا أنواعا جديدة من المزروعات 

كما انتشرت زراعة القطن ذي التيمة الطويمة الذي أدخمو عمى يد أحد  "اليندية...
ن القطن في الأسواق العمماء الفرنسيين "جوميل" وقد اشتد الطمب عمى ىذا النوع م

 . 93العالمية
 الصنـاعـة: -ب 

اىتم محمد عمي بالصناعة، فأنشأ كثيرا من المصانع الكبيرة التي تدار بالآلات 
وكان منيا ما يصنع المدافع والبنادق ومختمف الأسمحة والذخائر أو الغزل والنسيج 

النيمة، القطني والحريري والصوفي والصابون والورق والزجاج والزيوت والسكر، و 
وكانت كل ىذه الصناعات والحرف والتجارة ومنتوجاتيا محتكرة  91وسبك الحديد...

من طرف الدولة فيي المموّن الوحيد لممنتوجات إلى الأسواق الداخمية والمصدر 
الوحيد إلى الأسواق الخارجية، وبذلك أصبح تجار التجزئة في المدن مجرد وسطاء 

 .41لبيع منتجات الحكومة
العمال في المصانع تنظيما عسكريا حيث شكموا فصائل وسرايا  كان تنظيم

وكتائب تمارس التمارين العسكرية بعد الانتياء من العمل. وقد رأى في ذلك الدكتور 
عمي محافظة بأن محمد عمي "قد سبق ماوتسي تونغ في ذلك بقرن ونصف القرن 

كنات وتعتبر خدمتيم في ث ن. وكان ىؤلاء العمال يعيشو 49تقريبا في الصين الشعبية"
 .44في ىذه المصانع جزءا من التجنيد الإجباري المفروض عمى الشباب المصري
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وتحقيق الاستقلال  شوكان من أىم أىداف الصناعة توفير حاجيات الجي
 .48الاقتصادي لمبلاد والعمل تدريجيا عمى الاستغناء عن المصنوعات الأجنبية

 التجـارة: -ج 
نشاء أسطول تجاري  ساعد في نشاطيا ورواجيا تقدم الزراعة والصناعة، وا 

المواصلات البحرية واتساع أراضي الدولة وتحسين الموانئ  نطاقكبير وتوسيع 
المصرية وتوسيعيا خاصة ميناء الإسكندرية، وتمييد الطرق لسير القوافل والعربات. 

 وسير الدولة عمى الأمن والاستقرار وتوفير اليدوء.
اء طريق التجارة القديم المار بمصر إلى الشرق وقد ىدف محمد عمي إلى إحي

 .42الأقصى. وقد أحرز بعض النجاح باستمالة التجار إلى سموك ىذا الطريق
غير أن ىذا التقدم الاقتصادي لم يعد بالكثير من الفائدة عمى سواد الشعب من 
فلاحين وعمال وتجار بسبب ما اتبعو محمد عمي من نظام الاحتكار، إذ جعل نفسو 

مالك الوحيد للأراضي، والتاجر الوحيد لحاصلاتيا، والصانع الوحيد لصناعتيا فحرّم ال
بذلك الفلاح والعامل والتاجر ثمرة جيودىم، فشلّ بذلك نشاطيم العام مما عرقل 

 .41التقدم الاقتصادي والإزدىار العام لمدولة
 المواصلات: -د 

حة الدولية أسس محمد عمي باشا شركة ملاحة مصرية، وأغرى شركات الملا
عمى فتح خطوط ملاحة إلى بلاده، واستورد قضبانا حديدية لمدّ سكة حديد من 
القاىرة إلى السويس ولكن لتعقيدات سياسية لم ينجز ىذا المشروع اليام الذي كان 

فريقيا  .41يمكن أن يكون أول سكة حديد في آسيا وا 
 إنشاء الجيش والأسطول: -4
 الجيـش: -أ 
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طول وأولاىما المقام الأول من الاىتمام وشرع اىتم محمد عمي بالجيش والأس
في تكوين جيش عمى النظام الحديث "النمط الذي أنشئ عميو جيش نابميون" جعل 

كسة بين انواتو في بادئ الأمر أبناء جمدتو الألبان ثم أبناء المماليك والأتراك والشر 
مصر  م" أو كل تعميميم إلى الضابط الفرنسي اللّاجئ إلى9391-9311سنتي "

العقيد "سيف" الذي سمى بعد إسلامو "سميمان" فكون منيم بعد ثلاث سنوات ضباطا 
 .44عمى النسق الحديث

وبناء عمى نصيحة مستشارية الفرنسيين فرض التجنيد الإجباري عمى الفلاحين 
والسودانيين في مدينة أسوان، التي بدأت فييا الخطوات التعميمية  43المصريين

 .41تح مدرسة حربية بيا لتخريج الضباط والملازمين لمجيشلمنيوض بالجيش بعد ف
-9342وجرّب ىذه النواة من جيشو في حرب اليونان "شبو جزيرة المورة" "

ة البرد. وبعد ذلك وسع تجربتو وجرّب جيشو م" فيمك الكثير منيم من شدّ 9344
ميا م فحقق بفض9389م االجديد المتكون من المصريين في حممتو عمى بلاد الشام ع

 انتصارات باىرة.
وبعد ذلك أنشأ مدارس حربية لتخريج الضباط وضباط الصف لمختمف الأسمحة 

لمدفعية في طرّة وكمية للأركان المجيش ومنيا مدرسة الفرسان في الجيزة، ومدرسة 
م. وترجمت الأنظمة العسكرية الفرنسية إلى المّغة العربية لتزويد 9341العامة عام 

. وأكثر من بعثات الضباط إلى أوربا ليتعمموا في 81رية الجدد بياقادة الوحدات العسك
 .89ين الأجانببمختمف الاختصاصات بقصد الإستغناء عن المدر 

 الأسطول:  -ب 
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كانت تصنع سفنو في ترسانة بولاق كما اشترى محمد عمي عدّة سفن من أوربا 
ميو ، غير أن إنجمترا وفرنسا وروسيا تآمرت ع84وأصبح لمصر أسطول بحري قوي

م. ومع ذلك لم ييأس محمد 9344وحطمتو في موقعة نفارين جنوب اليونان عام 
عمي وأسس دار صناعة كبرى بالإسكندرية بإدارة خبير فرنسي مستعينا بميندسين 
أجانب. وأسس المدرسة البحرية لتخريج الضباط البحريين، وبعث بعثات 

ي بناء السفن، وكان للإختصاص في أوربا. وظيرت براعة المصريين وكفاءتيم ف
فعادت إلى الأسطول المصري قوتو، وقام بدور كبير وىام في  88رئيس الصناع منيم

حروب مصر واقتصادىا. وأثبت المصريون جدارتيم الحربية في مختمف الحروب 
التي خاضوىا. فنظرت إنجمترا إلى ىذا التطور الحربي اليام بعين القمق خوفا عمى 

البحر الأبيض المتوسط وعمى نفوذىا السياسي في سيطرتيا البحرية في حوض 
م إلى إرغام محمد عمي 9321المنطقة بكامميا، ولذلك عممت في معاىدة لندن عام 

 عمى تخفيض جيشو وأسطولو، فانيارت القوة البحرية المصرية.
 
 
 العناية بالتعميم والنهوض به: -5

المدارس  اعتبر محمد عمي باشا التعميم حجر الزاوية، فشرع في إنشاء
المختمفة، عالية وتجييزية "ثانوية وابتدائية" وتنوعت الدراسة في المدارس العالية. 
ومن ىذه المدارس نذكر مدرسة بحوش السرايا بالقمعة التي يدرس فييا قواعد 
الحساب واليندسة وعمم المقادير والقياسات والارتفاعات بمعية أستاذ رومي يقال لو: 

انب أساتذة آخرين من الإفرنج. وعندما ضاقت ىذه المدرسة روح الدين أفندي إلى ج
م تخرج منيا الكثير من الميندسين. كما 9382أنشأ مدرسة أخرى في بولاق عام 

م في أبي زعبل لوجود المستشفى 9344أنشأ كذلك مدرسة أخرى لمطب عام 
 العسكري بيا والذي كان أشبو بالمستشفى التعميمي.
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وقد قام بعد ذلك  82لطب بتخريج أطباء لمجيشفي البداية قامت مدرسة ا
البرج بالقرب من دمياط إلى  ةعربلمخازن الكبيرة في شبو جزيرة بتحويل بعض ا

 . 81مراكز لمحجر الصحي
لبيطري والصناعات والفنون... ىذا إلى جانب مدارس عممية أخرى لمصيدلة والطب ا
م حيث اىتمت بتدريس 9381ومدرسة الألسن )مدرسة المّغات( التي تم تأسيسيا عام 

 .81المّغة العربية والتركية والفارسية وبعض المّغات الأوربية منيا الفرنسية
وقد أسست ىذه المدارس عمى النظام الحديث وكانت إلزامية ومجانية يساق 
إلييا الطلاب بالقسر، يقيمون بيا ويوفرون ليم الطعام والملابس والرواتب بما يشبو 

 .84نظام الجندية
أوجد اىتمام محمد عمي بالتعميم حركة عممية نشيطة، فنيضت المّغة  وقد

عموم وأخرجت مطبعة بولاق الرسمية عددًا كبيرًا لالعربية وعرّبت الكتب في مختمف ا
من المؤلفات العربية. وأصدرت الدولة صحيفة "الوقائع" الرسمية بالعربية والفرنسية. 

وربا "إيطاليا وفرنسا..." في ألعممية إلى ومن حسنات محمد عمي إكثاره من البعثات ا
وقد نبغ من المصريين الكثير من العمماء منيم  83شتى العموم والاختصاصات

العلّامة المؤرخ رافع رفاعة الطيطاوي والطبيب عمي البقمي والميندس عمي 
 مبارك...إلخ.

والظاىر تاريخيا أن محمد عمي كان ىدفو الأساسي من التعميم ىو تخريج 
وظفين، المدنيين أو العسكريين اللّازمين لحاجة الدولة. ولكن ويا للأسف عندما الم
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م من طرف 9321تقرّر تحديد عدد قوة الجيش المصري بموجب معاىدة لندن عام 
 الدول الأوربية تعرض التعميم إلى نكسة حادة.

 


