
 المحاضرة الخامسة:

 وظيفة التنظيم. -2
في هذه المحاضرة ان نوضح كيف تختلفف التظييمفاف ففي الفوتاواف وااتاواف والتي فاف نحاول 

والمجالس والوكالاف الحكومية، وكيف نستطيع تقيمتفا سسفع دفات المفو ايذ الفذمذ م ملفون فيتفا 

 تماوستا.وسسع المصروفاف التي تظاقتا وسسع السلطة ااتاومة التي 

 تعريف التنظيم. -أ

 موجا مالولان لمصطلح التظييم وهما:

التظييم م ظي التيكل الذي مضم مجمودة مذ الأفرات بيظتم دلاقاف م يظة ومس ون لتحقيق هفا   -

 مشترك.

التظيفيم و يافة مفذ و فالإف ااتاوة تتميفل ففي وضفع نيفاع مظسفق ل لاقفاف ال مفل بفيذ دظا ففر  -

 مشترك. المظيمة بغية تحقيق ها 

* م ظي التظييم دملية التظسيق بيذ الو الإف والأفرات والمواوت الطبي ية مذ اجفل تظيفيم ال لاقفاف 

 الرسمية وانجات أهاا  المظيمة.

* البظاء التظييمي: م ظي الظياع الرسمي للقوادا والمتاع وال لاقاف السلطومة التي تتحكم بأسفاليع 

 وت مذ أجل انجات الأهاا  التظييمية.ت اون الأفرات وكياية استخاامتم للموا

* التصميم التظييمي: م ظي ال ملية التي مختاوهفا المفامرون اتاوة الظفواسي البظيومفة واليقافيفة ففي 

 المظيمة لكي تستطيع مذ التحكم والسيطرة دلى الظشاطاف الضروومة لانجات أهاافتا.

 فوائد التنظيم: -ب

 هاا  المظيمة بطرمقة أفضل وبأسلوب كائ.التظييم ليس ها  بل وسيلة لتحقيق أ -

 تحقيق التظاسق والانسجاع بيذ الظشطة وتجظع الاتتواجية والتضاوب. -

التحامففا الففاقيق لل لاقففاف بففيذ الأفففرات بشففكل مج ففل كففل فففرت م ففر  واجباتفف  اتجففاه و سففالإ   -

 ومر وسي .

التاصفيلية دمفل وتحامفا م فامير تستيل دملية الرقابفة مفذ لفلال تحامفا الخطفواف وااجفراءاف  -

 الأتاء.

 تستيل انتقال الم لوماف تالل المظيمة بإسااث شبكة تحات لطوط السلطة والمسؤولية. -

 تمكيذ المظيمة مذ استغلال أفضل لمواوتها مذ للال تحاما متاع كل فرت. -

 تستيل دمل الأفرات في المظيمة كارمق واسا متبع ناس التا . -

 لسلطة الرسمية للمظيمة دلى أساس التسلسل الترمي.تحاما مصاتو ا -

 معايير البناء التنظيمي الناجح: -ج

وهففذا مفال دلفى مقففااو اليقفة ففي الم لومففاف  القبوو  والتييود مور  وورو المووظفير أو المنفو ير: -

 والقراواف التي تقامتا المظيمة.

التكظولوجيفا والسياسفاف ال امفة  إمكانية التظييم للتكيف والتغيفر ففي قابلية التكيف مع الظروو: -

 الرلإيسية والتطوواف الاولية واليرو  الاقتصاتمة وال لاقاف بيذ ااتاواف المركزمة والمحلية.

 إمكانية التظييم مذ إقراو سياساف ثابتة وواضحة ومستمرة.استمرارية القرار:  -

ذ ممتلكفون المفؤهلاف إمكانية المظيمفة مفذ تو يفف الأشفخاذ الفذم تطبيق الكفاءات الوظيفية: -

 ال الية والاستااتة مذ قابليتتم الاكرمة.

متفا  إلففى مسفاهمة مختلفف ال ظا ففر الأساسفية اللاتمففة  المشوارةة والتمييوا العووال  للم:تموع: -

 كماجلاف لصظع القراو الحكومي.

 لة.: إمكانية المظيمة مذ تقامم والتياو واست مال الم لوماف الكامتوفر قاعدة معلومات فعالة -

الاهتماع ب امل الكلاة والزمذ في الحصول دلفى القفراواف التفي مصفظ تا  عاما الكلفة والزمر: -

 التظييم.

وت ظي وضوح ساوت السلطة التظايذمة ومسؤولية الحكومة  تحما المسؤولية أمام رئاسة الدولة: -

 اماع ولإاسة الاولة.



وت ظفي تقفامم الم لومفاف الكافيفة للسفلطة التشفرم ية  تحما المسؤولية اموام السولطة التشوريعية: -

 والالتزاع بالمسؤولية نحو السلطة التشرم ية. 

 مبالئ التنظيم: -ل
ون ظي ب  أن مقوع شخص أو قسم أو تظييم ما ب مل أو بمجمودة مذ الأدمال مبدأ التخصص:  -1

وإتقففان ممففا مج لفف  متاففرن لتففا تون المتشففابتة أو المتقاوبففة التففي متميففز بتففا أو مجيففا أتالإتففا بكاففاءة 

غيرها مذ المتاع، ومحرذ بسبع ذلك دلى مواكبة التطوواف التي ترافقتا مما مج ل  متخصصا 

 بتا أكير مذ غيرها مذ الأدمال.

 مزايا التخصص:* 

 الاستااتة مذ متاواف دظا ر المظيمة في الأدمال التي متقظونتا. -

 ع الاستكاك والت اوض.تحقيق الانسجاع في أتاء ال مل وتجظ -

 البساطة والستولة في أتاء الارت بسبع الخبرة التي تتكون لام  مذ للال تكراو ناس ال ملياف. -

 توفير الوقت والجتا بسبع التركيز دلى دمل واسا تون التحول إلى غيره. -

 :* عيوب التخصص

 الملل بسبع تكراو ناس ال ملياف. -

 ال وال ملياف جراء تقسيم ال مل إلى أجزاء  غيرة.  وبة التظسيق بسبع كيرة ال م -

 سوء استغلال مواهع ال امليذ بسبع التركيز دلى دمل واسا. -

 مبدأ تقسيم العما:  -2

إن تطبيق التخصص ماضي إلى بالضرووة إلى تطبيفق مبفاأ تقسفيم ال مفل فكلاهمفا مفلاتع ل لفر 

ة سكوميفة تخفاع مظطقفة جغرافيفة أو ومؤتي إلي ، ولذلك مصبح مذ غير الممكذ أن نتصوو مظيمف

شرمحة مجتم يفة واسف ة ممكظتفا أن ت مفل أو تحقفق أهفاافتا تون أن تقسفم أدمالتفا دلفى توالإفر أو 

 مامرماف أو أقساع تب ا لحجمتا أو نوع نشاطتا ولليرو  المحيطة بتا. 

دمففال وقفا اسفتجاب الاكفر التظييمفي الحكفومي لتفذه الحاجفة فطفرح دفاة أسفس ومبفات  لتقسفيم الأ

 ضمذ المظيماف الحكومية ودلى الظحو التالي:

وقفا طبقفت هفذه الطرمقفة لأول مفرة ففي الجيفوت التفي تفظيم دفات  * تقسيم الأعما  لعدل الأفورال:

والسففرمة والكتيبففة واللففواء والارقففة والايلففق، ولكففل مففذ هففذه  ةالأفففرات المظتسففبيذ فتظففاك الاصففيل

 ا ولإيس مامرها.الوسااف سا أتنى وسا أدلى تتكون مظتا، ولت

ومظطلق هذا التقسيم مذ كون الأفرات المتخصصيذ في مجفال أو نشفاط واسفا مظبغفي تجمفي تم م فا 

أو وسالإل، غير أن الألفذ  فليستل الت اون وااشرا  دليتم، وتوفير ما مستلزم  دملتم مذ م اا

ب  مؤتي أسيانا إلى للق الاواوق في م املة ال امليذ، وثاوة الظزاداف والمظافسة بيظتم، كما ممكذ 

أن مففؤتي إلففى للففق مراكففز قففون وناففوذ متظيففة ومصففلحية مففذ شففأنتا ان تزمففا مففذ ااضففراباف 

 والمطالع الجمادية.

التفا  ال فاع للفوتاوة أو المامرمفة ال امفة إلفى وهظفا تفتم تجزلإفة  * تقسيم الأعموا  وفقوا لداوداو:

أهاا  نودية أو أهاا  فردية ثم تظاط مسؤولية تحقيق كل ها  إلى وساة إتاومة مفتم بظا هفا ففي 

 ضوء متطلباف ذلك التا .

 :ومر مزايا التنظيم الهدفي -

اا  ال امفة ستولة فتم  مذ قبل المفواطظيذ اذ م فرفتم بمفا تقفوع بف  الحكومفة مفذ متفاع وبالأهف   -

 التي تس ى لتا. 

كمففا محصففر مسففؤولية الففاوالإر بففاالإرة التففا  المسفف ولة دظفف  تون اتتوار أو تكففراو مففع غيرهففا  -

 إضافة إلى تحقيق ال االة والمساواة في الت امل مع المواطظيذ.

 :مر أام عيوب ا ا التقسيم -

   وبة اانااق دلى أهاا  دامة محاتة ومستقلة دذ ب ضتا الب ض. -

ان تحقيق التا  قا مستلزع توسفيع الفاوالإر والأقسفاع الخاميفة والمسفاداة ممفا مضف ف الاهتمفاع  -

 بالتا  المباشرة.



 مقلل الاهتماع بالأساليع والوسالإل وموج  الاهتماع إلى الو ول للأهاا  متما كانت التكاليف. -

ومقلفل مفذ الاهتمفاع مستلزع المركزمة تالفل المظيمفة ومضف ف ت اونتفا مفع المظيمفاف الألفرن  -

 بالمواطظيذ طالما أن الأهاا  محاتة مذ طر  السلطة ال امة.

 * تقسيم الأعما  وفق للمنا ق ال:غرافية:

وتيتر أهمية هذا التقسيم دظاما تتسع وق ة الاولة الجغرافية ومصبح مذ المت ذو دلى الوتاوة أو 

 قاليم والمحافياف مذ ال ا مة.دلى هي ة متخصصة أن تماوس نشاطتا أو تقاع لاماتتا لكل الأ

 مر أام مميزاته: -

مففؤتي إلففى اسففتيماو وتو يففف مففواوت المظطقففة الجغرافيففة بطرمقففة ترضففي أبظاءهففا وتسففتجيع  -

 لاستياجاتتم.

مقلل مذ ناقفاف الظقفل والاتصفال والفذهاب واامفاب بفيذ المظطقفة وال ا فمة سفواء للمفو ايذ أو  -

 للمواطظيذ.

 وماوب أبظاءها ومضمذ وقابتتم الأجتزة التي تخامتم. تظمية لبراف المظطقة -

 مر عيوبه: -

إثففاوة وتقومففة الظزادففاف ااقليميففة أو ال ظصففرمة لففان سففكان ب ففض المظففاطق فففي أن مسففتيمروا  -

مفذ بفيذ سفكان  ذمواوتهم تالل ساوت محافيتتم، أو تمسك السكان في التياو المو ايذ ااتاومفي

 المظطقة الجغرافية.

 لأعما  وفقا للزبائر:* تقسيم ا

كييففرا مففا نجففا المظيمففاف الحكوميففة ناسففتا مضففطرة لان تت امففل مففع الزبففالإذ أو مففع جمتووهففا 

 المستايا وفقا للا اف السكانية أو وفقا للجظس أو وفقا للحر  أو المتذ التي مماوسونتا.

التففي فميففل هففذه المظيمففاف المكرسففة لخامففة شففرمحة ب يظتففا متخصصففة فففي نففوع وطبي ففة الخامففة 

تتلاءع وتظسجم مع طبي ة تلك الشرمحة و روفتا، كما مج لتا أكير كااءة  وأهلية لاتمتفا وم رففة 

 أوضادتا الظاسية والاجتمادية.

دلى الرغم مذ المظافع التي تظجم دذ وجوت ميل هذه المظيماف قان التوسع وااكياو مذ إقامتتفا  -

مظتا يذ وج لتفم متظافسفون ففي الحصفول دلفى قا مؤتي إلى للق الحساسية وإثاوة الضغوط بيذ ال

اكير ما ممكذ مذ المظافع والخاماف ولو دلى سساب ب ضتم الفب ض ممفا مج فل المظيمفاف تحفت 

 وسمة المت امليذ. 

كما مخلق الصراع وتظاتع الالتصاذ بيذ الاوالإر التفي تشفترك ففي لامفة شفرمحة واسفاة مفذ  -

 المواطظيذ.

 المظيماف الحكومية لتصبح أض افا مضاداة دما هي دلي . مؤتي بالضرووة إلى تماتة دات -

 :والعمليات * التقسيم على أساس الأنشطة

سيث تجمع الأنشطة المتشابتة مع ب ضتا في قسم واسفا، أو تجفزأ المتفاع إلفى مراسفل كفأن مكفون 

يم ضمذ إسان المامرماف ال امة للبظفاء قسفم للتصفميم و لفر للتجتيفز وثالفث للتظايفذ ووابفع للتصفم

والمتاب ففة وقسففم للصففيانة. فميففل هففذا التقسففيم ادتمففا الأنشففطة المرسليففة التففي مسففتلزمتا ال مففل مففذ 

 باامت  ستى نتامت .

 مر أام مميزاته: -

ولتذا الظوع مذ التظيفيم فوالإفاه ال لميفة وال مليفة التفي تزمفا مفذ كافاءة الأتاء وت مفق التخصفص  -

 التقاع ال لمي المستمر.وتو يف وتجميع المختصيذ، وتطومرهم ومواكبة 

كمففا مففؤتي إلففى الاقتصففات فففي الظاقففاف وتقليففل التكففاليف ومحسففذ مففذ ال لاقففاف بففيذ المففو ايذ  -

 وتطومرهم.

مسففتل دمليففاف التففاومع لل ففامليذ بسففبع وضففوح التخصففص المطلففوب ومقلففل مففذ الألطففاء  -

 والانحرافاف.

 مر عيوبه: -



مصففيع هففذه المظيمففاف وشففمولية ااضففراو الخطففووة التففي تففظجم دففذ الخلففل أو الاشففل الففذي  -

 والمشاكل التي ستظجم دلى ذلك.

 اهتماع هذا الظوع مذ التظييم بالوسالإل والأساليع دلى سساب الأهاا . -

اليفرو   ةمؤتي تطبيق  أسيانا إلى تبظي وجتاف نير ضيقة تستما مذ واقع الأقساع تون مرادا -

 .التي ت انيتا أو تحيط بالزبالإذ فوالادتباوا

 مقلل مذ فرذ تطومر قياتاف إتاومة دليا بسبع التخصص الاقيق لقياتت  الاظية. -

 * تقسيم الأعما  تبعا للوقت والزمر:

وم تما هذا الأساس التظييمي ففي اغلفع المظيمفاف ال موميفة التفي مسفتلزع دملتفا الاسفتمراو ليفل 

 أبوابتا ) المستشاياف ميلا( .نتاو في تقامم الخاماف أو أتاء المتاع للمواطظيذ تون أن تغلق 

 مبدأ التدرج الهرمي: -3

مؤكففا هففذا المبففاأ دلففى أهميففة وجففوت مسففتوماف مت ففاتة تتففاور مففذ القمففة إلففى القادففاة لي طففي لكففل 

مستون مظتا مسؤولياف وواجباف محاتة، ثم تقرن بصلاسياف تاوض وتخول مذ الأدلى للأتنى، 

ر التظييمففي التقليففاي الففذي ماتففرض تداتفف  بففان القففوة وم ففا هففذا المبففاأ مففذ المبففات  الأساسففية للاكفف

والظاففوذ تتجمففع فففي قمففة التففرع التففي لا تتسففع إلا لشففخص واسففا هففو الففرلإيس ااتاوي الففذي مملففك 

 الصلاسياف القانونية بحكم أشغال  لمظصع الرلإيس.

 وللرلإيس الحق في تخومل وتاومض جزء مذ  لاسيات  لمذ هم في المستون الذي مليف ، وهكفذا -

 متم التاومض للصلاسياف دبر المستوماف ستى القاداة.

 قا مكون لمباأ التاور مبروات  ال ملية في المظيماف الواس ة الكبيرة. -

لكذ الالتزاع ب  و اا راو دلي  في جميع المظيماف وفي كل اليفرو  أتن إلفى  تفوو ال امفا  -

 أنصاوه.مذ المساو  والسلبياف التي أفقات  هيبت  وأض ات موقف 

 وفي جميع الأسوال مظبغي أن مضمذ تطبيق هذا المباأ التظاسق والترابط بيذ المستوماف. -

 مبدأ وحدة الأمر: -4

وهو مباأ مرتبط بمباأ التسلسفل الترمفي ومكمفل لف ، وبموجبف  لكفل وسفاة إتاومفة ففي أي مسفتون 

 ة ب .إتاوي مس ول واسا مصاو الأوامر لكل ال امليذ في تلك الوساة المرتبط

ومظطلق هفذا المبفاأ مفذ أن ت فات الر سفاء م ظفي ت فات الأوامفر الصفاتوة مفظتم لمر وسفيتم، ممفا  -

 مج ل تظايذها مرة واساة في وقت واسا أمرا مستحيلا.

 مبدأ نطاق الإشراو: -5

ومقصا ب  دات الأفرات المظاسع الفذي ممكفذ للشفخص الواسفا أن مفامره أو مرأسف ) مقفول هفاملتون 

 الببرمطاني :أن متوسط ال قل البشري مستطيع أن مامر ما بيذ ثلاثة إلى ستة دقول.( قالإا الجيش

وقففا أ ففبح نطففاق ااشففرا  أو المففان أكيففر ت قيففاا دظففاما تففم وبطفف  مففع موضففوع المسففتوماف  -

ااتاومة التي متكون مظتا التيكل التظييمي، فظطاق ااشرا  الواسع مؤتي إلى ج ل المظيمفة ذاف 

ي انفف  ممتففا أفقيففا بيظمففا مففؤتي تضففيق نطففاق ااشففرا  إلففى تمففاتة دففات المسففتوماف هيكففل بسففيط، أ

ااتاومة ليمتا هيكل المظيمة دموتما، مما مستادي تماتة دات الر ساء والمشرفيذ في المسفتوماف 

 المت ات ال ليا والوسطى والانيا.

 مبدأ تلازم السلطة والمسؤولية: -6

ابففة الففاماء التففي تغففذي التيكففل ااتاوي وتمففاه بمسففتلزماف ت ففا السففلطة فففي التظيففيم ال مففومي بمي

الصحة والحيومة، ففلا ممكفذ أن نتصفوو مظيمفة دموميفة بفاون  فلاسياف تمكظتفا مفذ التصفر  

 والت امل مع البشر والأشياء والموات.

بأنتا الحق الذي تخول  القفوانيذ والفظيم للمفامرمذ والر سفاء لاتخفاذ القفراواف  وتعرو السلطة: -

ااو الأوامففر لمر وسففيتم، أو تمكففظتم مففذ الامتظففاع دففذ إ ففااوها. كمففا ت ففر  بأنتففا سففق وإ فف

التصر  سواء في الأمر أو الظتي دظا إتاوة الأفرات أو الأشياء، وقفا تظقفل السفلطة أو تافوض مفذ 

 الرلإيس إلى مساداه أو مذ مظوب دظ .

 بمتمة أو لانجات واجع.فتي ت تا والتزاع للقياع ب مل أو للظتوض  أما المسؤولية: -



ولذلك مأتي هذا المباأ ليادو إلى تحقيق التلاتع والتواتن بفيذ المسفؤولياف والسفلطاف، ففلا ممكفذ 

ان محمففل مو ففف مسففؤولية مففا تون أن م طففى قففاوا مففذ السففلطة تففتلاءع وسجففم وتوجففة وأهميففة 

 الواجع الملقى دلي . لذلك مقال ) لا مسؤولية باون  لاسية(.

التي تواج  هذا المباأ في التطبيق ال ملفي تتميفل ففي غيفاب الم فامير الكميفة والتفي  مذ الص وبة -

ممكففذ اسففتخاامتا فففي تحقيففق التففواتن والتطففابق بففيذ الواجبففاف والمسففؤولياف مففذ جتففة وبففيذ 

الصلاسياف والحقوق مذ جتة ألرن. لفذلك كييفرا مفا تيفاو الشفكون مفذ المسفؤوليذ ففي الأجتفزة 

ل محاوتمة الصلاسياف الم طاة لتم، وداع تلا متفا مفع سجفم المسفؤولياف ااتاومة الحكومية سو

 الملقاة دليتم.

ففففااللال ودفففاع التفففواتن مفففذ شفففان  أن مخلفففق ب فففض المشفففاكل، ففففإذا تاتف السفففلطاف دلفففى  -

دلفى السفلطة ففان  ةالمسؤولياف قا مافع ذلك إلفى إسفاءة اسفتخااع السفلطة، أمفا إذا تاتف المسفؤولي

 اة غالبا ما تظجم دذ داع إمااء الارت بالتزامات .والم ان طااسبا

 مبدأ الفصا بير السياسة والإلارة: -7

تدففا ب ففض الماكففرمذ ودلففى وأسففتم ) ووتوو ولسففون والإففا ااتاوة ال امففة فففي أمرمكففا وولإففيس 

جمتوومتتففا إبففان الحففرب ال الميففة الأولففى( إلففى ضففرووة الاصففل بففيذ ااتاوة والسياسففة، وكانففت 

وإب فاتهم دفذ تفالل السياسفييذ  ودفذ تفأثيراتتم  ذاء فكفرة الاصفل سمامفة ااتاومفيتواف   مفذ وو

 وضغوطتم دلى القراواف ااتاومة تحقيقا لمصالح سزبية أو فرتمة.

دلى الرغم مذ المبفرواف المقبولفة التفي كانفت وواء فكفرة الاصفل بفيذ ااتاوة والسياسفة لفلال  -

جابيففاف المحققففة مففذ تطبيقفف  فففي ال امففا مففذ الففاول فتففرة مففابيذ الحففربيذ ال ففالميتيذ، ومففذ الام

والمظيماف الحكومية، فان ديوب  سردان ما تجلت لل يان في  ل  رو  الخمسيظاف ومفا ب فاها 

مذ القرن ال شرمذ، فالسياسة وااتاوة لا ممكذ أن تاصفل فصفلا كفاملا لا ففي مجفال الظيرمفة ولا 

إلفى للتفرابط والتكامفل بفيذ ال مليتفيذ، فبفاون  في مجال التطبيق، وبالا مذ ذلك هظاك ساجة ماسفة

لا ممكذ للاولة ال صرمة  ذالتااهم والت اون والتباتل والانسجاع والتوافق بيذ السياسييذ و ااتاومي

 أن تظتض بمتامتا بكااءة وف الية.

ن إن السياسييذ وااتاوميذ ليسوا ف تفيذ أو طبقتفيذ مختلاتفيذ أو متصفاودتيذ كمفا كفان التقليفامو -

مادون، وإنما هم شرمحة مذ شرالإح المجتمع التي تشترك في مظاقشة الأهاا  ال امة وففي ارواء 

 والاتجاهاف التي تقوت إلى تحقيقتا.

 لا ممكذ مظع ااتاوميذ مذ المشاوكة في وسم السياسة ال امة. -

 مبدأ تقديم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة: -8

مففا مففذ شففان  أن محقففق الظاففع أو م ففوت بالاالإففاة أو ملبففي ساجففاف  ت ظففي المصففلحة ال امففة هظففا كففل

المففواطظيذ، أو مرفففع مففذ مسففتوماف ديشففتم، أو تظميففة قابليففاتتم، أو محسففذ مففذ أوضففادتم الماتمففة 

 والم ظومة والمجتم ية.

أما المصلحة الخا ة: تكون مميلة في مصلحة ففرت واسفا أو قلفة مفذ الأففرات أو ف فة أو شفرمحة  -

ا يذ الذمذ لا مكونون إلا نسبة محاتة جاا مذ ال يظة المجتم يفة التفي أنشف ت المظيمفة مفذ مذ المظت

 اجلتم.

وليس الغرض مذ هذا المباأ داع الاسفتماع لمطالفع الأففرات أو تلبيفة استياجفاتتم أو سفل مشفاكلتم 

وليفة بحجة أنتا تقع ضمذ المصلحة الخا ة.وإنما المرات مظ  تغليفع المصفلحة ال امفة وت طفى الأ

 دظاما توضع أماع المصلحة الخا ة التي تت اوض م تا  أو مت ذو تحقيقتما م ا في  ن واسا.

 * أوجه القصور بالمبالئ التنظيمية:

إن جميع المبات  التظييميفة انطلقفت مفذ فرضفياف وت ميمفاف كانفت تظتشفر سفول طبي فة البشفر  -

الميفففاتمذ ال سفففكرمة ولصالإصفففتم ففففي ضفففوء ب فففض التجفففاوب والمماوسفففاف التفففي  تفففرف ففففي 

والصظادية وااتاومة، فالأفرات ليسوا متشابتيذ أو متطفابقيذ ففي أفكفاوهم وطبفادتم ومشفادرهم، 

 وبالتالي فان ما مظطبق دلى ب ضتم مذ المبات  لا متحقق دلى ب ضتا ارلر.



ضفحة إن هذه المبات  التظييمية اتسمت بالبساطة وال مومية ولم تكذ تقيقفة ففي مضفاميظتا أو وا -

 في تاا يلتا.

ملاسظ دلى ب ض المبات  التظييمية تظاقضتا أو ت اوضتا مع ب ضتا أو ت ذو الألذ بتا جمي فا  -

 في  ن واسا.

تتجاهل هذه المبات  ال وامل غيفر الرسفمية والمتغيفراف الكامظفة واليفرو  الطاولإفة والحفالاف  -

 الاستيظالإية.

 

 

 

 

 
 


