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 تعريف الرقابة:  -1

يعرفهااه ريااري فااهيلق ا  بالااهد مهبكه اائ ياا   ااا خاالا يااكم  واات  بمااا   ب ر االي    بكع ل ااه   -

  بصهدرة   ب بهدئ  باهئ  ا.

 برقهم  ع  ل   بكحاق ي  يئى  نجهز  لارئ ف  ب ر لي  مكفهي ،   بكشف عا  يعلقاه  قحالاهاه  -

 قذبل هه في  قصر  فت ي ك ا.  بع ا ع ى 

 وظائف الرقابة الإدارية: -2

قحئيئ  ب عهيلر   ب باهدئ   أي  ب اصالد   ال  ب عائلا  فاي  ود ت   بكاي قكع اق مالاه   بع اا  -أ

  نلعلكه   بلقت  بلازد لانجهزه.

ع اى يائى  قائير  قاللم  بع ا  ب يجز   لث يكم  قاللم  ود ت   كيهد  إباى  ب عاهيلر، بلاكم  بحكام -ب

  بكفهتة ع ى قحالق  لارئ ف،   بكشف ع   لانحر فه  في  بكيفلذ   بع ا ع ى قصحلحهه.

قعلاال   قحئياائ يج لعاا   بكاائ ملر  بعلالالاا    نالاقااه ياا  قحئياائ   اابهب  لانحاار ف  نكهئجااه  -ج

ر  قالي هااه   ببحااث عاا   بل ااهئا  ب كع ااا  نجااهد  ب عهبجاا  بكحئياائ قاائ مللر عاهملاا  ر دعاا     قاائ مل

 يحفزة.

 أنواع الرقابة: -3

 ق هر   برقهم  في  ب يج ه   بع ليل  ي  عئة لاهه   قشك ا ع ى 

 ري ي   خكصهص  بوا ا   بكشاريعل    بكيجل اه   بوله ال   لاث ي اهر   الرقابة السياسية: -أ

 ا   ببرب هن رقهم   له ل  لاع هق  لاد رة  بعهي ،  رال يهخاذ مهب واي بل   بج هعلا  ب حكليا   ب ك  

مهبلز ر     ب وي بل   بفردي  ب الزير ع اى  ع اهق  ز رقاه،  ب اه  اهن  بالزير رال  بارئل  ع اى 

 ز رقه يكلح ب برب اهن موار رقهمكاه ع اى يمك اف  ع اهق  بالز رة  يحه اب   بالزير ع لهاه،  قاالد 

مهبرقهمااا   بوله ااال  عااائة لاهاااه  رقهملااا  مهلا اااهف  إباااى رقهمااا   ببرب اااهن  راااي رقهمااا   بج هعاااه  

خاامهص  ب    اا  ب اار ي  بعااهد ي ااا رقهماا   لا ااز ب  بوله اال    بياهمااه    لاقحااهد    رقهماا    لا

   هئا  لاعلاد.

  الرقابة القضائية -ب

 ري  برقهم   بكي ق هر هه ب حه م مهخكلاف أنل عهاه  درلاهقهاه ع اى  اهئر  ع اهق  لاد رة  بعهيا ، 

د رة ب ااهنلن يا   لااا   هيا   اال  قهنلنل   يهديا ،  راي رقهما  يشار ع  قهائف إباى   كار د  لا

 لافر د   ريهقهم ي  يجهرر  بكعوف في  ب  هر ا   لاد ريا ،  قائ ق اهر  راذه  برقهما  يا  لاها  

 باضهت  بعهدي)  ب حه م  ب ئنل    بجيهئل (  بكاي قماكب مكاا  نال م  ب يهزعاه ،  قائ ق اهر  يا  

رقهما   باضاهت لاع اهق  لاد رة طارف  باضاهت  لاد ري  ب ماكب فاي  ب يهزعاه   لاد ريا ،  قهخاذ 

عئة صلر، ييهه رقهم   لابغهت )  بغهت قار ر  د ري يماهبف ب ااهنلن(  رقهما   بكعاليع ) قعاليع 

 لافر د ع ه يصالبهم يا   ارر مفعاا  ب ل فالن  بع ليلالن     ب ر فاق  بعهيا     نكلجا  لاخالاق 

 باار ر  لاد ري  عائد يمهبفاا   لاد رة مشار ط  بعاائ  ب بارد يال  لافار د،  ريااه  رقهما  يشار عل  

 بار ر  لاد ري ب اهنلن،  قللاائ رقهما   باضاهت  بجياهئي بيشاهط  لاد رة  بعهيا  ي اا فحاب خارعل  

بل ئح  بشرط  عيئ قابلاهه،  ييجر  باضهت  بجيهئي في  بجر ئم  بكي قال  ئ  ب ل فل   ثيهت قهدي  

   لابهقهم    ق ك  بكي قال ي   ب ل فل  ع ى  لافر د.

قك لز  برقهم   لاد ري  مه اكالابلكهه  لاث ق اهر   لاد رة  برقهما  ع اى نفواهه  الرقابة الإدارية: -ج

 راااي ق ك اااك فاااي راااذ   ب جاااهق قااائر      اااع  ب كاااائير   بكفوااالر   بكصااارف  ي يحهاااه  ااا اهقهه 

 ب شر عل   بكائيري ،  قكصف  برقهم   لاد ري  مصف   لابز د أي  ن  لاد رة ي زي  مه كر د قل عئ 

في  ئ د نشهطهه،  قمك اف  برقهما   لاد ريا  يا   لاث  لنهاه ير زيا  فاي نشاهطهه  ماذبك قارقبر 

م فهلد  بو ا   برئه ل  أ   لنهه لا ير زي  في نشهطهه  مذبك قمضل ب اهنلن  قهئف إباى  وا  

  ااه  االر  لاد ر     ب ي وااه   بع ليلاا   ب ر زياا    ب ح لاا    نكجااهد  د ت خاائيهقهه ب ج هاالر 

 قوكهئف  و  قيفلذ  بال نل    ب ل ئح    كر د  بل لابه   بل لفل .



 قواكع ا  برقهما   لاد رياا    اهئا يكيلعا   ر هااه  لاخار ف   بكفكالة   ب كهمعاا   فحاب  بكاااهرير 

  لاااار ت  بكحرياااه   لاد ريااا    ب ل زناااه   بكائيريااا ،  قواااكعل   لاد رة م ج لعااا  يااا   لالاهااازة 

 ج    ب حه ب   غلره.. برقهمل   ب كمصص  ي ا ي

 متطلبات الرقابة الفعالة: -4

 يجت  ن يكلن نجهد  برقهم  ييه به بابلع   بع ا،    كلهلاه   لاد رة. -

يجت  ن يكلن نجهد  برقهم   قكصهديه أي ق لا  بككهبلف، فيجهد  برقهم   بجلئ رال  باذي ي كا  يا   -

 نجهد  قصهق قلي.يجت  ن يكلن ريه    لار ت رقهم  فعهب  مهقا  بككهبلف.

 ن يكلن نجهد  برقهم  يل لعله لا خمصله  ع اى لباك فالا يجات  ن يكالن  بهائف يا   برقهما   -

 يجت  ن ييدي نجهد  برقهم  إبى  صلاح  لاخكلالا  -  ر هت رغبه     د  فل خمصل .

  بكيجلم.  ن قاغى ع  ل   ب ر قب  ع ى  بجهنت  لانوهني ب علاق  مل   برؤ هت  مال   بعهي ل  في -

 مخاطر المبالغة في الرقابة: -5

قئ نوكمئد عائد يا   بعاهي ل   عائد يا   لالاك هعاه    بكااهرير   بجهازة  التداخل والازدواجية: -

 بيف   ب ل لم ملي ه ي ك   نجهز يه    برقهم  مه ئى رذه  بل هئا مئلا ي  لا عهه.

   قابلاهاه  رفلاه يحابر ع  لا   لامككاهر   فهبكر لز ع ى  ب ال ئح   بكع ل اهاعاقة ظاهرة الابتكار -

 عيئ  ب ل فل  ي   لاا  ن ي كزيل   رفله مهبيجهد،  ييكج ع  لبك  نمفهض  بر ح  ب عيلي .

يعكبر  بكفاليع أ ائ أرام  بل اهئا  بكاي يواكمئيهه  ب ائير بكالفلر  عدم تشجيع عملية التفويض: -

  بلقت  بكيهه لا قوكمئد موبت  بكه لئ ع ى  برقهم .

  برقهم   بز ئئة قحكهج إبى  فر د   يل ق . رتفاع التكلفة:ا -

فبئلا ي   ن يالد  ب ئر ت مه كمئ د  بل هئا باهمل  ب كه ئ ي   تحول الرقابة من وسيلة إلى غاية: -

 بكائد  بحهصا في قابلق  بمار، ي لا  ب ر قبلن  ب كح ولن   ب كشئد ن إباى   اكمئ د  بل اهئا 

 م ي ه ييكج عيه قكهثر  بار    لاد     برقهمل . برقهمل  بمئي  يصهبحه

 
 


