
 :عاممدخل 
تتعجد السذاريع التي يجج الإندان نفدو يخطه خطهاتو خلاليا مع مخور الأيام، تخسم لو 

في الشياية معالم حياتو و تحجد لو الآفاق التي يربه لتحقيقيا في مخططات مذاريعو 
. السدتقبمية

الذيء الأساسي الحي يسثل طفخة خلال حياة الفخد انو بعج أن كان يتطهر في مذخوعات 
يخططيا لو الأولياء والأوصياء عميو في مخحمة اللامدؤولية، إلى مدؤول عن كل الخيارات 
و الطخق و كحا السذاريع التي سهف يدتيمك فيسا بعج طاقتو، شبابو، صحتو، مالو و كل 
مدتثسخاتو السادية و السعشهية في سبيل تحقيقيا و تكميل حياتو بالشجاح في جسمة الأىجاف 

. السدطخة 

غيخ أن أكثخ ما ييسشا ىي السذاريع التي تسثل إثبات لمحات، و مداعي لتحقيق رؤى 
. وترهرات لسا يسكن أن تكهن عميو حياة كل فخد

بيحا الترهر يكهن السذخوع عبارة عن مجسهعة من السيام السحجدة لحل مذكمة  ما 
وتحجيج نقاط البجاية و الشياية، و تحجيج الأعسال و الانجازت السطمهب إضافتيا مع ضخورة 

. وجهد ميدانية و فخيق عسل يستمك ميارات فشية لإنجاز و إتسام العسل

أي أن السذخوع يتكهن من مخخجات محجدة تحهي أفكارا أو خجمات أو مشتجات لخجمة 
و يتكهن من ميدانية . ىحا السذخوع، و مهاعيج محجدة من بجاية ىحا السذخوع حتى نيايتو

تقجيخية لإتاحة التسهيل اللازم و الأفخاد و السعجات و التدييلات و السعمهمات السطمهبة 
. لإدارة ىحا السذخوع إدارة سميسة و مشظسة



تتعجد السذاريع بين مذاريع شخرية و أخخى جساعية، لكن حتى بالشدبة لمجساعية مشيا 
ىي في الحقيقة تشطمق من أعسال فخدية تكمل بعج الجعم و التهافق لتتحهل إلى عسل 

. جساعي

فالسذاريع الذخرية بالأصل كل مذخوع يتعمق بحياة الفخد الذخرية سهاء من حيث بشاء 
الحات، و من ثسة تكهين أسخة و العسل عمى حسايتيا و تطهيخىا و إشباع حاجياتيا و 

كسا يسكن أن تكهن مذاريع دراسة و تكهين يعسل من خلاليا الفخد عمى الخقي و . متطمباتيا
التطهر في إطار اىتساماتو داخل تكهين تخرري يدسح لو بالتجرج في الحرهل عمى 

.... الذيادات التي تسشحو أعمى تأىيل مسكن 

إذن فالغاية من ىحا السقياس تكهين طالب قادر عمى بشاء مذخوع خاضع لمعقل و السشطق 
الدميم، و قابل لمتحقيق بسا يتشاسب مع سهق الذغل، و مختمف عخوض الجعم و التطهيخ 
التي يسكن أن يتمقاىا مذخوعو، و من ثسة التفكيخ في سبل التسهيل الحاتي و الخارجي، و 

ىحا خجمة ليجف أسسى ألا وىه تحهيل التأمل الشظخي إلى طسهح واقعي عسمي لابج من 
 .تحقيقو والدعي لإنجازه لتجشى ثساره

إن حياة الأفخاد و الجساعات و حتى السجتسعات ىي في نياياتيا تجاخل و تخابط مجسهعة 
حتى وإن ارتبط السرطمح بالطسهحات و الآمال الاقترادية  . لا متشاهية من السذاريع

خاصة التشسهية مشيا، و مع تطهر الفكخ الاقترادي و الإداري أصبح السرطمح الأكثخ 
تعبيخا في عالم الأعسال، مسا يطخح التداؤل عن فكخة السذخوع؟ 

: تعريف المشروع

مفيهم مذخوع كمسة مدتحجثة في الثقافة فتعجدت التعاريف السقجمة لمسرمطح،  
. الفخندية والتي لم تتبمهر دلالتيا الاصطلاحية إلا في مشترف القخن العذخين

 1.أما في المغة اللاتيشية يعشي إلقاء أو رمي مهضهع أو شيء ما إلى الأمام



أما من حيث الجلالة في المغة العخبية لكمسة مذخوع يذسل من خلال مشجج في المغة 
: والاعلام ثلاث معان مختمفة ومغايخة

.  سن شخيعةىصادر من فعل شخع بسعن -

السذخوع السدجد من الفعل شخع بسعشي شخعت الخماح، أي سجدىا وصهبيا فتدجدت - 
. وترهبت

. ما بجأت بعسمو من الفعل شخع -

سمهك استباقي يفتخض القجرة عمى ترهر ما ليذ :" وفي سياق تخبهي يعخف السذخوع بأنو
متحقق والقجرة عمى تخيل زمان السدتقبل من خلال بشاء تتابع من الأفعال والأحجاث السسكشة 

." والسشظسة قبميا

السذخوع إجخاء ججيج محجد، يقهم بذكل مشيجي و :  أما من الشاحية الاصطلاحية، فـ
 2.تجريجي بتأسيذ واقع قادم ليذ لجيشا نظيخ لو بعج

 و ىه عبارة عن مجسهعة من الاجخاءات التي يتعين القيام بيا لتحقيق ىجف محجد، 
 3.في إطار ميسة محجدة، و التي خططشا لتحقيقيا من البجاية إلى غاية تحقق اليجف

و السذخوع عبارة عن صيخورة متكاممة واحجة، تتكهن من مجسهعة من الأنذطة  
 4.السشدقة و السحجدة بتهاريخ البجء و الانتياء، تتم بيجف تحقيق ىجف يمبي متطمبات معيشة

، (l’association française de normalisation) أما بالشدبة لمجسعية الفخندية
وىه محجد بسهضهع عسل / فالسذخوع عبارة عن خطهات نهعية تدسح بتحقيق حقيقة مدتقبمية

من أجل تمبية احتياجات الدبهن أو السدتعسل و ذلك باحتخام الأىجاف و الانذطة و السهارد 
 5.الجاخمة فييا



( Association of projet management) أما جسعية إدارة السذخوع البخيطاني
فعخفتو عمى أنو مجسهعة من الأنذطة الستخابطة غيخ الخوتيشية ليا بجايات و نيايات زمشية 

محجدة، يتم تشفيحىا من قبل شخص أو مشظسة لتحقيق أداء و أىجاف محجدة في إطار معاييخ 
 6.التكمفة، الدمن و الجهدة

 مسا سبق يسكن استشتاج مجسهعة من الشقاط الجهىخية الستعمقة بسفيهم السذخوع و 
 :ىي

المشروع عملية او نشاط مقيد بزمن، من البداية إلى النهاية، يتم القيام به مرة واحدة 
. من أجل تقديم منتج ما أو خدمة ما بهدف تحقيق تغيير مفيد أو ايجاد قيمة مضافة

 : حيث يتميز بــ

حيث يتسيد كل مذخوع بخرائص مشفخدة تسيده عن السذاريع الأخخى، : الانفرادية -
 .حتى وإن كانت ليا نفذ الفكخة و تتذابو في العشاصخ الأساسية

 .مشتج ، خجمة أو نتيجة محجدة: فمكل مذخوع ىجف: الهدف -
فتكهن في الغالب الانطلاقة الستأنية ببطء و ححر ثم تتدايج : دورة حياة المشروع -

 .الأنذطة فيو لترل الحروة ثم تعهد في الانخفاض حتى تشتيي بانتياء السذخوع

 : المشروع بالنسبة للفرد

مع الهصهل لسخحمة معيشة من الحياة، يربح الفخد قادرا عمى تهقع تدمدل حياتو  
السدتقبمي، من خلال القيام بهضع أسذ لسذخوعو، و ىه ما تحىب إليو وتؤكجه العجيج من 
الشظخيات في عمم الشفذ الشسه في تحميل حاجات الفخد الخاشج عكذ الحي في الغالب غيخ 

لحلك لا يسكششا القهل أن الأطفال في غالبيتيم يستمكهن مذخوعا . قادر عمى الإدراك و التهقع
بل ىي مجخد أحلام، و التي يسكن أن يبمهر بعزيا في مخحمة السخاىقة مع بجأ مخحمة 

التفكيخ السشطقي لجى الإندان، فتبجأ بهادر السذاريع الذخرية في الظيهر، تمك البهادر التي 



التي تسكشيم  (نفديا و ثقافيا واقتراديا )تتحقق لجى الأفخاد الحين يستمكهن الهسائل اللازمة 
 .من إتقان السهاقف الخاىشة من أجل ترهر الحالة السدتقبمية السخغهبة
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