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 (ANDI)الهكالة الهطشية لتطهير الاستثسار- 1

 الهكالة تسشحها التي السزايا
 الشظام العام

( سشؾات 03) الإىجػػاز هخحمة -
. السدتثشاة غيخ الخجهات و الدمع يخص فيسا السزافة الكيسة عمى الزخيبة هؽ الإعفاء• 
. السدتثشاة غيخ السدتؾردة التجٍيدات يخص فيسا الجسخكية الحقؾؽ  هؽ الإعفاء• 
. العقارية السقتشيات عمى السمكية ىقل حق دفع هؽ الإعفاء• 
( سشػؾات 03 لسجة إعفاء) الاستغلاؿ هخحمة -
( IBS )الذخكات أرباح عمى الزخيبة• 
( TAP )السٍشي الشذاط عمى الخسؼ• 

 أكثخ تخمق التي الاستثسارية لمسذاريع بالشدبة سشؾات (05) خسذ إلى تستج أف يسكؽ السجة ٌحي
 .شغل هشرب 100 هؽ

 الاستثشائيالشظام 
 السشاطق التي تدتدعي التشسية

 (سشؾات 03) الإىجػػاز هخحمة -
. السدتثشاة الغيخ الخجهات و لمدمع بالشدبة السزافة الكيسة عمى الزخيبة هؽ الإعفاء• 
. السدتثشاة الغيخ السدتؾردة الدمع عمى الجسخكية الحقؾؽ  هؽ الإعفاء• 
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 ‰2 التدجيل حقؾؽ • 
. العقارية السقتشيات عمى بعؾض السمكية ىقل حقؾؽ  دفع هؽ الإعفاء• 
( سشػؾات 10 لسجة إعفاء) الاستغلاؿ هخحمة -
( IBS )الذخكات أرباح عمى الزخيبة• 
( TAP )السٍشي الشذاط عمى الخسؼ• 
 الرشدوق الهطشي للاستثسار. 2

هؽ  100تؼ تأسيذ الرشجوؽ الؾطشي للاستثسار عمى هدتؾى كل ولاية بسؾجب أحكاـ السادة 
بغلاؼ هالي يقجر بسميار ديشار جدائخي لكل ولاية، يٍجؼ إلى تجعيؼ  2009قاىؾف السالية لدشة 

ا هؽ خلاؿ تسؾيل البشؾؾ لخأسساؿ السؤسدات  إىذاء السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتظؾيخٌ
ؾ ها يسثل  50والسذاركة في رأس هاؿ السؤسدة في حجود  بالسائة هؽ رأسساؿ  49هميؾف ديشار وٌ

. السؤسدة
 الرشدوق  أهداف

(. التسهيل السذترك)السداٌسة في رأس هاؿ السؤسدة • 
. هشح قخوض طؾيمة السجى وبذخوط تتساشى وىسط السذاريع السسؾلة• 
. دعؼ عسميات تظٍػيخ السؤسدات وتكييػفٍا هع الستظمبات الججيجة• 
 (FGAR)صشدوق ضسان القروض . 3

  هام الرشدوق 
 هؽ القخض البشكي، والسبمغ الأدىى لمزساف %80  و%10ىدبة الزساف تتخاوح ها بيؽ 

 هؽ %80يغظي الزساف السسشؾح  .دج  ميهن  50والأقرى يداوي  ديشار  لايين 04يداوي 
. هجسؾع القخض البشكي السحجد لمسؤسدة 

يسشح الزساىات لفائجة السؤسدات الرغيػخة و الستؾسظة التي تشجد استثسارات في السجالات 
: التالية

  إىذاء السؤسدات
  تججيج التجٍيدات. 
  تؾسيع السؤسدة. 

 (CGCI)صشدوق ضسان القروض الاستثسار . 4



 

 الرشدوق  أهداف

يٍجؼ الرشجوؽ إلى ضساف تدجيج القخوض البشكية التي تدتفيج هشػٍا السؤسدات الرغيخة و 
ي تمػ الستعمقة بتسؾيل الاستثسارات السشتجة لمدمع والخجهات الستعمقة بإىذاء  الستؾسظة، وٌ

 هميؾف 50تجٍيدات السؤسدة وتؾسيعٍا وتججيجٌا، وكؾف السدتؾى الأقرى لمقخوض القابمة لمزساف
 .ديشار

  دتهى تغطية الدين غير السدفهع  حدد بـ
.  عشجها يتعمق الأهخ بقخض هسشؾح لسؤسدة قيج الإىذاء80%- 
ا أو تججيج 60%-   عشجها يتعمق الأهخ بقخض هسشؾح لسؤسدة، بٍجؼ تؾسيع ىذاطٍا، تظؾيخٌ

. تجٍيداتٍا
 (ONML)الديهان الهطشي لمقياسة القانهنية.5 

ٌؾ هؤسدة عسؾهية، تحت إشخاؼ وزارة الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتخقية 
ا سشة  السؤرخ  250-86بسقتزى  السخسؾـ رقؼ  1986الاستثسار، ذات استقلاؿ هالي تؼ إىذاؤٌ

. 1986سبتسبخ 30في في 

 : ها ه الرئيدية

العسل عمى التأكج هؽ وثؾقية وسلاهة أجٍدة الكياس التي تتظمب تأٌيل خاص و التي لٍا اثخ عمى 
عجالة التبادؿ التجاري، الرحة، الأهؽ، البيئة، ىؾعية الإىتاج الرشاعي كسا تؾجج ٌيئات تابعة 

فخع عبخ الؾلايات هشٍا فخع  36وسط، شخؽ، غخب، جشؾب و : همحقات جٍؾية  04لمجيؾاف هشٍا 
ولاية السديمة 

 أهداف الديهان 

. حساية الأهؽ العاـ .1
. وحساية الاقتراد الؾطشي .2
. التجارة الؾطشية والجولية .3
. وحساية السدتٍمػ .4



 (ANDPME)الهكالة الهطشية لتطهير السؤسدات الرغيرة والستهسطة .6
 ؟ والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لتظؾيخ الؾطشية الؾكالة ٌي ها

و ٌي هؤسدة عسؾهية ذات طابع إداري وتتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلالية السالية وتقع 
تحت وصاية الؾزيخ السكمف بالسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة والحي يخأس هجمذ التؾجيً و 

 2005  اي 3السؤرخ في  165-05السخاقبة كسا ٌؾ هشرؾص في السخسؾـ 

 و ا هي  ها ها؟
 الؾطشية الدياسة تشفيح في الجولة أداة  ٌي والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لتظؾيخ الؾطشية الؾكالة
 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لتظؾيخ

: لٍحا فسٍاهٍا ٌي 
 - والستؾسظة الرغيخة السؤسدات وتظؾيخ تعديد في القظاع إستخاتيجية تشفيح
 وهتابعتً والستؾسظة الرغيخة السؤسدات لتظؾيخ الؾطشي البخىاهج تشفيح- 

  والستؾسظة الرغيخة لمسؤسدات والاستذارة الخبخة رقيةت– 

 - الشذاط تغييخ و التؾقيف و الإىذاء حيث هؽ والستؾسظة الرغيخة السؤسدات ديسغخافية هتابعة
 - الجورية الغخفية السحكخات و الاقترادية الشذظات قظاعات فخوع حؾؿ دراسات إىجاز
 والستؾسظة الرغيخة السؤسدات ىذاط هيجاف في هحجدة هعمؾهات وىذخ واستغلاؿ جسع

 التدهيل و راكز السؤسدات  ذاتل.7

 نظيسيوالت نهنيالقا الإطار

الأطر ضع إلى َسظة صغيرة َالهتَػالسدات لهؤالسكمفة بازارة الؾفي ئخ هسثمة الجزاسعت 
شكل عمى ؿ الأعهاهة حاضشات َإقاىذاء لإهة َالتىظيهية اللازيعية َالتشرىؾىية القا

سؾـ في الهرىؾىي ٌذا الإطار القاتسثل د ػػَقيػػل التسٍهخاكد َسدات الهؤ) هذاتل(هحاضؽ 
تل لهشاساسي الأىؾف القايتزسؽ َالذي  2003اير  فبر25ي ػ الهؤرخ ف 78-03ن ػالتىفيذي رق

يتزسؽ  َالذي 2003 فبراير 25 الهؤرخ في 79-03رقن ي ذػػالتىفيسؾـ َالهر سدات،الهؤ
عمى الهشرع الجدائػػػخي بشاءا إلى أو الهشرع شارة الإتججر َيل، التسٍاكد لهرساسي الأىػػػػؾف القا
تل في الهشاضؽ الهحاضسؽ هفٍؾـ د ػقىدي، الفر



 الأٌداف َ َالهٍان نػػػػػَالتىظي ىؾىيػػةالقا الطبيعة يمي فيها سشتشاوؿ الدابقيؽ السخسؾهيؽ ضؾء َعمى
 لالتسهي راكز  َ سدــاتال ؤ ذاتــــل  هؽ ؿلك ئخي الجزا الهشرع حجدٌا التي

 السؤسدات  ذاتل 
    السؤسدات  ذاتل تعريف -1

تتهتع بالشخصية ، ىاعي َتجاريػصطابع الهؤسسات ٌي هؤسسات عهَهية ذات هذاتل 
في إطار ؿ َتٍدف إلى هساعدة َدعن إىشاء الهؤسسات التي تدخ، الهاليؿ الهعىَية َالاستقلا

: التاليةؿ د الأشكاػاحؿ شاتػذ الهػَتتخ. سياسة ترقية الهؤسسات الصغيرة َالهتَسطة
. بحاهمي الهشاريع في قطاع الخدهاتؿ دعن يتكفليكل  ٌي : ال حضنة -1
رة ػبحاهمي الهشاريع في قطاع الصىاعة الصغيؿ دعن يتكفؿ ٌَي ٌيك : الربط ورشةو -2

. َالهٍو الحرفية

 .البحث داوػهي إلى الهىتهيو الهشاريع بحاهمي ؿيتكف دعن ؿٌيك ٌي : السؤسدات نزل -3

 سداتال ؤ ذاتل أهداف - 2

 .الهؤسساتي الهحيط هع آزرالت يخَتط -

 .تؾاججٌا هكاف في الاقترادية كةالحر في الهشاركة -

 .الجدد الهؤسسات لهىشئي الدعن تقدين -

  .الهرافقة الهؤسسات ديهَهة ضهاو -

 .ؿأفض تىظين عمى الهؤسسات تشجيع -

العسل عمى أف تربح  عمى السجى الستؾسط، عاهلا استخاتيجيا في التظؾر الاقترادي في هكاف - 
. تؾاججٌا

 

 



 م  ذاتل السؤسدات ها- 3

 أصحاب َكذا هعيىة هجةل الىشأة الحديثة السؤسدات َهرافقة َاحتضاو ؿاستقبا .1
  .الهشاريع

 الهشاريع تصرف تحت هحلات بَضع ؿالهشات تقؾـ حيث :السحلات وإيجار تدييخ .2
 ،الهشرَع ىشاطات َاحتياجات السذتمة طبيعة هع هساحتٍا تتىاسب

 :التالية الخجهات السذتمة تقجـ حيث :الخجهات تقجيؼ .3

  والتجاري لمسؤسدات حجيثة الشذأة ولمستعٍجيؽ بالسذاريع، الإداري   التؾطيؽ 
  الإعلاـ ووسائل السكتب تجٍيدات السحتزشة السؤسدات ترخؼ تحت  وضع 

تختار السذتمة تظؾيخ استعساؿ التكشؾلؾجيات الحجيثة الأكثخ تقجها،  ويسكؽ أف .الآلي

  ،هداعجة السؤسدات عمى تجاوز الرعؾبات و العخاقيل التي تؾاجٍٍا 
  ،استكباؿ السكالسات الٍاتفية والفاكذ
  ،تؾزيع وإرساؿ البخيج وكحا طبع الؾثائق
 استٍلاؾ الكٍخباء والغاز والساء  .

حيث تتؾلى السذتمة هخافقة وهتابعة أصحاب السذاريع قبل إىذاء :  خاصةإرشاداتتقجيؼ .  4
. هؤسداتٍؼ وبعجي

وزيادة عمى وعيفة الاستذارة في السيجاف القاىؾىي والسحاسبي والتجاري والسالي، تقجـ السذتمة 
. لأصحاب السذاريع دعسا يتسثل في تمقيشٍؼ هبادئ تقشيات التدييخ خلاؿ هخحمة إىزاج السذخوع

 :اعتساد السذاريع لجشة- 4

مة لمكياـ بسا يأتي  : لمسذتمة لجشة اعتساد هؤٌ

دراسة هخظظات الأعساؿ للأجخاء السدتقبميؽ الحاهميؽ لمسذاريع في السذتمة، - 

دراسة كل أشكاؿ السداعجة والستابعة، - 

إعجاد هخظط تؾجيٍي لسختمف قظاعات الشذاطات التي تحتزشٍا السذتمة، - 



. دراسة واقتخاح وسائل وأدوات تخقية هؤسدات ججيجة وإقاهتٍا- 

 ؤسداتال   ذاتل تسهيل -5
، ساٌهات الدَلةػه- 
هقابل الخجهات السقجهة هؽ طخؼ السذتمة،  الهدفَعة والأتاوى ر اعائدات الإيج- 
 .الٍبات والؾصايا- 

. دراسة حالة: حاضشة أعسال جا عة محمد بهضياف
بخوّاد  ٌي حاضشة تابعة لقظاع التعميؼ العالي والبحث العمسي، تٍتؼ حاضشة أعساؿ جاهعة السديمة

،القادريؽ عمى تدخيخ التقشيات -  الظمبة والباحثيؽ– هؽ ذوي الكفاءات الجاهعية  الأعساؿ
ذات أفكار  إبجاعية سؾاء  STARTUPS  وهؤسدات ىاشئة التكشؾلؾجية الحجيثة لتقجيؼ هذاريع،

والحكاء  التكشؾلؾجيا ضسؽ قظاعات.خجهات، هشتجات، ىساذج عسل، أو اختخاعات : كاىت هذاريع 
،تكشؾلؾجيا  ،الاترالات ،الرحة ،الريجلة والظب ،التجارة ،الرشاعة الاصظشاعي

أو أي تقشية تٍجؼ الى استثسار السرادر . ،الظاقة والظاقات الستججدة، الخسكمة والبيئة السعمؾهات
،ىجاحٍا ،وتظؾيخ عسمٍا لتخقى الى  STARTUPS السؤسدات الشاشئة الستؾفخة لجعؼ واستسخارية

هكاىة السؤسدات الشاجحة التي تسثل ىقظة إىظلاؽ وإقلاع اقترادي وفق هزاهيؽ التشسية 
 .السدتجاهة

 “لجيكؼ الفكخة ولجيشا الجعؼ و السخافقة“ :شعارىا
 السٍاـ الخئيدية لمحاضشة

 : والتي تتسثل في
o  تقجيؼ خجهات التجريب Coaching  ؼ لتكؾف والاستذارات لأصحاب الأفكار و بمؾرة أفكارٌ

 .الفكخة الخيادية جاٌدة لمتظبيق فزلا عؽ العسل عمى تدؾيق
o  دعؼ الإبجاع و الإبتكار هؽ خلاؿ تقجيؼ السخافقة ،الخجهات، الخبخات،التجٍيدات، دراسات

الججوى الاقترادية، الاستذارات الفشية، الإدارية لمؾصؾؿ الى هذاريع ذات ججوى اقترادية، 
شخاكة هع الجٍات الجاعسة لمتؾاصل هع رواد  تكشؾلؾجية إبجاعية غيخ تقميجية ،وتؾقيع إتفاقيات

 .الأعساؿ وحرؾلٍؼ عمى الجعؼ السشاسب لذخكاتٍؼ الشاشئة
o الؾطشية“، “الجٍؾية“، “السدابقات السحمية“ لمسذاركة في السذاريع السحتزشة تخشيح” 

 .“العالسية”،و
o الأفكار والسذاريع الابتكارية الجعؼ السادي لحاهمي. 



o  الدعي لمؾساطة بيؽ حاهمي الأفكار والذخكاء الاقترادييؽ والاجتساعييؽ لبمؾرة الأفكار الى
 .هذاريع وحمؾؿ هيجاىية

o  تحليل العخاقيل البيخوقخاطية لحاهمي الأفكار  التي قج يتعخضؾف لٍا خلاؿ هخاحل تجديج
 .السؤسدة الشاشئة فكخة

 :فكخة تأسيذ حاضشة أعساؿ جاهعة السديمة
الجاهعة “ تعؾد فكخة إىذاء الحاضشة عمى هدتؾى جاهعة السديمة الى تغاٌخة           

جاهعة محمد  هجيخ ”بجاري كساؿ“ ،أيؽ أعظى البخوفيدؾر2018ديدسبخ  13/12 يؾهي “الخخيفية
ا هذخوعا ذو أبعاد إقترادية ،و  بؾضياؼ السديمة هؾافقتً السبجئية عمى إىذاء الحاضشة باعتبارٌ

و عسلا بالقخار الؾزاري . هجيخا لٍا ”هيخ أحسج“ إجتساعية لمجاهعة، كسا قاـ بتعييؽ الجكتؾر
والحي يكمف الؾكالة الؾطشية لتثسيؽ ىتائج البحث  2019هاي   27 :السؤرخ بتاريخ 182 رقؼ

حاضشة أعساؿ جاهعة  :، بتدييخ وتجٍيد ٌحا الفزاء والسدسىANVREDET والتشسية التكشؾلؾجية
كمية الخياضيات والإعلاـ الآلي الظابق الثالث، والظابق الأرضي هؽ هعٍج تقشيات  وهقخي السديمة

تدييخ الشذاطات البجىية والخياضية وعسلا بشص الاتفاقية السسزاة بيؽ الجاهعة 
بتجٍيد ،تدييخ  ANVREDET التداـ والتي جاء فيٍا، 19/09/2019 :بتاريخ ANVREDET و

ا  رواد الأعساؿ واستكباؿ الباحثيؽ و الحاضشة ، ؼ وهذاريعٍؼ ،تشسيتٍا وتظؾيخٌ لاحتزاف أفكارٌ
 .عمى هدتؾى فزاء الحاضشة

 :السديمة جا عة أعسال حاضشة تعريف
 الرادر 182 رقؼ الؾزاري  القخار بسقتزى السديمة جاهعة الأعساؿ حاضشة أىذئت           

 الؾطشي، السدتؾى  عمى الجاهعة داخل أعساؿ حاضشة أوؿ تعتبخ حيث ،2019 هاي 27 بتاريخ
 .الخ… وقالسة ورقمة و البميجة كجاهعة أعساؿ حاضشات اىذاء في الجدائخية الجاهعات بعض تبعتٍا
 التكشؾلؾجي والتظؾيخ العمسي البحث ىتائج لتثسيؽ الؾطشية لمؾكالة إداريا تتبع

 (ANVREDET) العمسي والبحث العالي التعميؼ وزارة هدتؾى  عمى البحث لسجيخية التابعة 
( DGRSDT)، ا  الؾطشية لمؾكالة همفً ويخسل الجاهعة إدارة قبل هؽ يعيؽ حاضشة هجيخ يجيخٌ

 اىتقاء لجشة تذكيل صلاحية لً الحاضشة هجيخ اف كسا التكشؾلؾجية، والتشسية البحث ىتائج لتثسيؽ
 لجى والأفكار السذاريع هختمف وهخافقة اىتقاء عمى يعسمؾف  الأساتحة هؽ هجسؾعة وتزؼ السذاريع
 والحي ”الحاضشة ادارة هجمذ“ تذكيل عمى ”الحاضشة ادارة“ تعسل كسا .الأعساؿ رواد الذباب
 وهسثميؽ ”الخارجية لمعلاقات الجاهعة هجيخ ىائب”و ”الحاضشة هجيخ“ هؽ يتذكل



 عؽ هسثميؽ, لمتذغيل الؾطشية الؾكالة, والسشاجؼ الرشاعة وهجيخية ANVREDET :عؽ
 … لمجاهعة الذخيكة ”الاقترادية السؤسدات“

 :جا عةالسديمة أعسال حاضشة هياكل
 والبحث العالي التعميؼ وزارة لجى السذتخكة السرالح هؽ يتجدء لا جدء الحاضشة تعتبخ           

 التكشؾلؾجي والتظؾيخ العمسي لمبحث العاهة لمسجيخية تابعا ليكلا اداريا تعتبخ كسا العمسي،
 DGRSDT، ا هٍسة اوكمت اذ ا تدييخٌ  والتشسية البحث ىتائج لتثسيؽ الؾطشية الؾكالة الى وتجٍيدٌ

 .هدتؾيات عجة هؽ لمحاضشة التشغيسي الٍيكل يتكؾف  كسا ،(ANVREDET) التكشؾلؾجي
 السؤسدات تدهيل  راكز 
 لالتسهي  راكز تعريف -1

ية الهعىَية ػتتهتع بالشخصإداري، الهؤسسات ٌي هؤسسات عهَهية ذات طابع ؿ هراكز تسٍي
وكحا حاهمي السذاريع سات الصغيرة َالهتَسطة ػ الهؤسإىذاء، تقؾـ بإجخاءات الهاليؿ لاستقلاوا

. وإعلاهٍا وهخافقتٍا
 التدهيل  ركز أهداف -2

.  وضع شباؾ يتكيف هع احتياجات هشذئي السؤسدات والسقاوليؽ .1

. تظؾيخ ثقافة التقاوؿ.   2 
ضساف تدييخ السمفات التي تحض بسداعجات الرشاديق السشذأة لجى وزارة الرشاعة .   3 

. والستؾسظة وتخقية الإستثسار والسؤسدات الرغيخة
تقميص آجاؿ اىذاء السؤسدات وتؾسيعٍا واستخدادٌا، .  4
. تذجيع تظؾيخ التكشؾلؾجيات الججيجة لجى أصحاب السذاريع والسقاوليؽ .  5
. هكاف التقاء بيؽ عالؼ الأعساؿ والسؤسدات والإدارات السخكدية أو السحمية. 6
الحث عمى تثسيؽ البحث عؽ طخيق تؾفيخ جؾ لمتبادؿ بيؽ حاهمي السذاريع وهخاكد البحث .  7

. وشخكات الإستذارة وهؤسدات التكؾيؽ والأقظاب التكشؾلؾجية والرشاعية والسالية
. تذجيع تظؾيخ الشديج الإقترادي السحمي.  8
. تخقية تعسيؼ السٍارة وتذجيعٍا.  9

. تثسيؽ الكفاءات البذخية وعقمشة استعساؿ السؾارد السالية. 10
اىذاء قاعجة هعظيات حؾؿ الكثافة السكاىية لشديج السؤسدات الرغيخة والستؾسظة وحؾؿ . 11

تخقب التكشؾلؾجيات، 



. ىذخ الأجٍدة السؾجٍة لسداعجة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة ودعسٍا . 12
. هخافقة السؤسدات الرغيخة والستؾسظة للإىجهاج في الإقتراد الؾطشي والجولي. 13
 التدهيل  ركز  هام -3

 دراسة السمفات التي يقجهٍا حاهمؾ السذاريع أو السقاولؾف والإشخاؼ عمى هتابعتٍا  .

  هداعجة السدتثسخيؽ عمى تخظي العخاقيل التي تؾاجٍٍؼ أثشاء هخحمة تأسيذ الإجخاءات 
. الإدارية

  ؼ جاؼ عسمية وذلػ بتؾجيٍٍؼ حدب هدارٌ تساهات أصحاب السؤسدات في أٌ تجديج اٌ
. السٍشي

 هخافقة أصحاب السذاريع والسقاوليؽ في هيجاىي التكؾيؽ والتدييخ  .

  تذجيع ىذخ السعمؾهة بسختمف وسائل الإتراؿ الستعمقة بفخص الإستثسار والجراسات 
. القظاعية والإستخاتيجية والجراسات الخاصة بالفخوع

  تقجيؼ خجهات في هجاؿ الإستذارة في وعائف التدييخ والتدؾيق واستٍجاؼ الأسؾاؽ وتدييخ
السؾارد البذخية وكل الأشكاؿ الأخخى السحجدة في سياسة دعؼ السؤسدات الرغيخة 

. والستؾسظة 

 دعؼ تظؾيخ القجرة التشافدية .

 السداعجة عمى ىذخ التكشؾلؾجيات الججيجة  .

 التدهيل  ركز خد ات -4
: إف هخكد التدٍيل يتجخل هؽ أجل هداعجة حاهمي السذاريع وأفكار السذاريع بالظخؽ التالية 

الإستكباؿ والتؾجيً - 
الإعلاـ - 
: التكؾيؽ في- 
كيفية إىذاء وتدييخ هؤسدة  – 
كيفية إعجاد هخظط الأعساؿ  – 



التدؾيق - 
. السحاسبة والسالية- 
: السخافقة في- 
. تخظي العخاقيل التي تؾاجً حاهمي السذاريع في هخحمة الإجخاءات الإدارية – 
. السخافقة في عسمية تكؾيؽ وتأٌيل السؤسدة – 
. السخافقة في تحزيخ هخظط الأعساؿ – 
. السخافقة في تقجيؼ السمف السالي – 
السخافقة في هخحمة اىظلاؽ الشذاط والتدؾيق  –  

 هيئات أخرى تدعم الشذاط الرشاعي 

 الهيئة الجزائرية للاعتساد

 6 السؾافق1426 ذي القعجة 4 السؤرخ في 466-05ىذأت بسؾجب السخسؾـ التشفيحي رقؼ 
ٌي هؤسدة ذات طابع  (ALGERAC) الهيئة الجزائرية للاعتساد  ،2005ديدسبخ 

والسٍسة الخئيدية . صشاعي وتجاري ،تقع تحت إشخاؼ وزارة الرشاعة و تذجيع الاستثسار
 .لٍيئة الاعتساد ٌي تقييؼ السظابقة

 العقاري  والتشظيم لمهساطة الهطشية الهكالة

 التشظيم و الأساسي الشظام  السهام،

أىذأت الؾكالة الؾطشية لمؾساطة و الزبط العقاري بسؾجب السخسؾـ التشفيحي 
 .السحجد لسٍاهٍا و قاىؾىٍا الأساسي 2007أفريل 23السؤرخ في  119-07رقؼ 

 :لمؾكالة  التالية السٍاـ أسشجت 

 العقارية الهساطة 1

التدييخ بسؾجب اتفاقية الأهلاؾ العقارية السبشية و الغيخ هبشية - 

http://dim-msila.dz/?page_id=206
http://dim-msila.dz/?page_id=206
http://dim-msila.dz/?page_id=202


. تخقية الحافغة العقارية- 

. تدؾيق الحافغة العقارية- 

إىذاء آلية تجدج الظمبات وفق ىغاـ يؾاكب السدتثسخيؽ لتؾجٍٍؼ هؽ أجل إقاهة هذاريعٍؼ - 
. الاستثسارية

 لمسعمه ات بشك إنذاء 2

و ذلػ بؾضع والتحجيث السدتسخ لبشػ السعمؾهات لمترفح العاـ الستزسؽ لمعخوض العقارية 
. عمى السدتؾي الؾطشي

 العقاري  الزبط 3

: إىذاء هخصج عقاري اقترادي عؽ طخيق 

. أشٍخ 06ججولة أسعار العقار الاقترادي يتؼ تحجيثٍا كل - 

. أشٍخ 06إعجاد تقاريخ وفق تغيخات الدؾؽ العقارية كل - 

. دراسات خاصة- 

 العقارية الترقية 4

تقتشي الؾكالة الأهلاؾ العقارية السبشية و الغيخ هبشية لإعادة بيعٍا أو هشحٍا بالاهتياز بعج 
. تثسيشٍا و تجدئتٍا و تٍيئتٍا لرالح أصحاب هذاريع ذات طابع صشاعي بحث

 الإدارة و الأساسي القانهن 



الؾكالة الؾطشية لمؾساطة و الزبط العقاري هؤسدة عسؾهية ذات الظابع الرشاعي تجاري 
تتستع الذخرية السعشؾية والاستقلالية السالية تحت وصاية وزارة التشسيػػػػػة الرشاعيػػػػة و 

. تخقيػػػػػػة الإستثسػػػػار

(. Ex Debussy) شارع هرظفي سيجي الؾالي 13 في الجدائخ العاصسة بعشؾاف :السقر

. هجيخيات جٍؾية هؾزعة عبخ التخاب الؾطشي10 :هسثمة عمى السدتؾى السحمي ب 

ا و إدارة هجمذ لمؾكالة   .عاـ هجيخ يديخٌ

  ن يتذكل والذي عشه  سثل أو والسشاجم الرشاعة وزير الديد يترأسه إدارة  جمس
 : التالية الأعزاء

 هسثل عؽ وزارة الجساعات السحمية  .
  (الخديشة و أهلاؾ الجولة )هسثلاف عؽ وزارة السالية .
 هسثل عؽ وزارة التعسيخ  .
 هسثل عؽ وزارة الدياحة  .
 هسثل عؽ وزارة الشقل  .
 هسثل عؽ وزارة الظاقة  .
 هسثل عؽ وزارة تٍيئة الإقميؼ و البيئة  .
 هسثل عؽ وزارة  السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة  .
 هسثل عؽ الؾكالة الؾطشية لتٍيئة الإقميؼ  .
 هسثل عؽ الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار  .

يشرب أعزاء هجمذ الإدارة بسؾجب قخار صادر عؽ وزيخ  الرشاعة والسشاجؼ بعج اقتخاح 
. سشؾات 03هؽ الدمظة الؾصية لسجة تتخاوح 

 :عمى التشظيم و القانهن  بها يدسح التي الحدود في الإدارة  جمس يداول 



 هخظط تظؾيخ الؾكالة عمى السجى القخيب، الستؾسط و البعيج . 
 زاىية ي البخىاهج الدشؾي لمشذاط والؼ .
 تديخ و تشغيؼ الؾكالة و تقييؼ الشذاطات  .
  الذخوط العاهة لسشح الرفقات، العقؾد و الاتفاقيات  .
  أخج الأسٍؼ و إىذاء السلاحق  .
  التقييسات و حداب الشتائج و كحا اقتخاحات تؾزيع الشتائج  .
 التقخيخ الدشؾي لمتدييخ  .
  تقاريخ هحافغي الحدابات  .
 هؾافقة و تؾزيع الٍبات طبقا لمقؾاىيؽ والتذخيع الداري السفعؾؿ  .
  الاتفاقيات والذخوط العاهة لأجؾر هدتخجهي الؾكالة  .
 هذخوع القاىؾف الجاخمي لمؾكالة  .
 اقتشاء أو تأجيخ العقارات  .
  كل هدألة يتقجـ بٍا السجيخ العاـ لتحديؽ التشغيؼ وسيخ الؾكالة هؽ أجل بمؾغ 

الأٌجاؼ 

 الرشاعية لمسمكية الجزائري  الهطشي السعهد

 تقديم 

أىذئ السعٍج الؾطشي الجدائخي لمسمكية الرشاعية، في إطار إعادة تشغيؼ لياكل السعٍج 
الجدائخي لمتؾحيج الرشاعي والسمكية الرشاعية، كسؤسدة عسؾهية ذات طابع صشاعي 

؛ ووضع تحت 1998 فبراير 21السؤرخ في  69-98واقترادي بسؾجب السخسؾـ التشفيحي رقؼ 
 .وصاية وزارة الرشاعة والسؤسدات الرغيخة والستؾسظة وتخقية الاستثسار

         ولسّا كاىت الجدائخ عزؾاً في السشغسة الجولية لمسمكية الفكخية، فإفّ ىذاط السعٍج 
يشظؾي عمى بعجٍ دوليٍّ يُسارس في خزؼّ إطار قاىؾىي دقيق لمغاية تحجّي التذخيعات الؾطشية، 

. هؽ جٍة، والالتداهات الجولية هؽ جٍة أخخى 
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       وعلاوة عمى تحجيث السعٍج سيسا هؽ خلاؿ استخجاـ تكشؾلؾجيات الإعلاـ والاتراؿ 
الحجيثة، يعجّ تخويج السعمؾهات لفائجة هختمف الستعاهميؽ إحجى الآفاؽ السترمة بعسل 

فالؾاقع أفّ تحكؼ الؾسط الاقترادي الؾطشي في السدائل الستعمقة بالسمكية الرشاعية . السعٍج
. لا يداؿ ضئيلاً 

        كسا أف السشغؾهة الؾطشية لمبحث العمسي والتقشي يشبغي أف تكؾف ذات صمة أوثق 
إذ أفّ ٌحي السكتبة تذكل، بحق . بالسعمؾهات التي تحؾيٍا هكتبة السعٍج لبخاءات الاختخاع

. أفزل وجٍة تتيح الؾصؾؿ إلى السعمؾهات الخاصة بحالة التقشية

، هؾاصمة عسمً كعاهل هداٌؼ ستة محاور إستراتيجيةويعتدـ السعٍج، هؽ خلاؿ تعديد تجخمً عمى 
في تظؾيخ الاقتراد الؾطشي والسؤسدات الجدائخية عؽ طخيق تدٍيل الاستعاىة بالسمكية 
: الرشاعية التي تعج عاهلًا أساسيا لإستخاتيجية التشسية الاقترادية السختكدة عمى الابتكار

. تحديؽ الخجهة السقجهة لمدبائؽ هؽ خلاؿ تقميص آجاؿ التكفل بالظمبات:الأول السحهر

. تدٍيل الؾصؾؿ إلى السعمؾهات عؽ طخيق هؾقع  السعٍج:الثاني السحهر

الحث عمى الاستعاىة بالسمكية الرشاعية بٍجؼ تذجيع الشسؾ عؽ طخيق  :الثالث السحهر
. الابتكار

. السداٌسة في تحديؽ البيئة القاىؾىية والسؤسداتية:الرابع السحهر

. الاضظلاع بجور الفاعل الخئيدي في هحاربة التقميج والتدييف:الخا س السحهر

استكساؿ هدار التغييخ الجاخمي لمسؤسدة بالاىتقاؿ هؽ ثقافة الإجخاءات إلى :الدادس السحهر
. ثقافة تقجيؼ الخجهات

السعهد  هام  



يمتدـ السعٍج الؾطشي الجدائخي لمسمكية الرشاعية بالاضظلاع بسٍستيؽ أساسيتيؽ كسا جاء 
 : الستزسؽ تحجيج القاىؾف الأساسي لمسعٍج68 – 98 هؽ السخسؾـ  07السادة 

تتسثل في تشفيح الدياسة الؾطشية في هجاؿ السمكية : (العسه ية الخد ة) الدولة إزاء  ها ه
. الرشاعية

، وتتسثل في والباحثين الاقتراديين الستعا مين إزاء  ها ه

العلاهات، والخسؾهات والشساذج، وتدسيات السشذأ )فحص ودراسة الحقؾؽ السعشؾية - 1
. وتدجيمٍا وحسايتٍا (وبخاءات الاختخاع

تدٍيل الحرؾؿ عمى السعمؾهات التقشية ووضع جسيع الؾثائق والسعمؾهات ذات الرمة - 2
. بسجاؿ تخررً تحت ترخؼ الجسٍؾر

تخقية قجرات الإبجاع والابتكار هؽ خلاؿ إجخاءات تحفيدية هادية كاىت أـ هعشؾية - 3

 

 لمسعايير الجزائري  السعهد

ىرب كسؤسدة عسؾهية ذات طابع صشاعي  (IANOR)  السعٍج الجدائخي لمسعاييخ
 كجدء هؽ 1998فبخايخ عاـ  21 هؽ 69-98بسؾجب السخسؾـ التشفيحي رقؼ  (EPIC) وتجاري 

تحت إشخاؼ وزارة  (السعٍج الجدائخي لمسؾاصفات والسمكية الرشاعية)إعادة ليكمة شسمت 
. الرشاعة وتذجيع الاستثسار

هؽ قبل السكتب الجولي ، السرخؼ العخبي  ISO – 9001 – 2000  يحسل شٍادة الأيدو
 .2007 هارس ، 26في بخوكدل ، بمجيكا في  ( VINÇOTE) الجولي

 القانهنية لمسقاييس الهطشي السكتب

http://dim-msila.dz/?page_id=210
http://dim-msila.dz/?page_id=212


ي هؤسدة عسؾهية ذات طابع إداري، واستقلاؿ هالي ، ىذأت عاـ   بسؾجب 1986وٌ
. ، تحت إشخاؼ وزارة الرشاعة1986 سبتسبخ 30 بػ 250-86القاىؾف التشفيحي رقؼ 

ٌي ضساف هؾثؾقية أدوات الكياس التي تتظمب تأٌيل قاىؾىي  الرئيدية  هستها

 بالهسط والذراكة لمسشاولة الجزائرية البهرصة

 : ها ها 

تذجيع وتظؾيخ السشاولة الرشاعية في الجدائخ  -

إىذاء همفات السؤسدات السشاولة - 

تعديد الخوابط بيؽ السؤسدات - 

التخويج لمسشتجات والكفاءة الجدائخية وتذجيع الاستخجاـ الأقرى لظاقة الإىتاج -

 .تشغيؼ همتكيات واجتساعات الأعساؿ- 

 .الؾكالة الؾطشية لمتذغيل. 8
يتؼ تشغيؼ وتدييخ سؾؽ الذغل في جسيع بمجاف العالؼ هؽ طخؼ الجولة وذلػ عؽ 

عٍخت السخافق العسؾهية لمتذغيل في البمجاف الرشاعية في . طخيق السخفق العسؾهي لمتذغيل
بعج استقلاؿ .  بدبب هخاوؼ الاثار الاقترادية والاجتساعية عمى البظالة19أواخخ القخف 

الجدائخ، اىذأت الجولة هخفق عسؾهي لمتذغيل والستسثل في الجيؾاف الؾطشي لميج العاهمة حيث 
 .تؾلى هدؤولية تدييخ هختمف آليات التذغيل

 99-62 بسقتزى السخسؾـ رقؼ 1962أىذأ الجيؾاف الؾطشي لميج العاهمة في ىؾفسبخ 
 الستعمق بإىذاء الجيؾاف الؾطشي لميج العاهمة وذلػ في إطار 1962 ىؾفسبخ 29السؤرخ في 

 .سياسة تخقية التذغيل وهكافحة البظالة

http://dim-msila.dz/?page_id=208


 1971يعج الجيؾاف الؾطشي لميج العاهمة هؤسدة عسؾهية ذات طابع اداري هشح سشة 
 والستزسؽ تشغيؼ السكتب الؾطشي لميج 1971 يؾىيؾ سشة 17 السؤرخ في 71-42بأهخ رقؼ 

 ويربح الؾكالة الؾطشية لمتذغيل بسقتزى السخسؾـ التشفيحي 1990العاهمة ليتغيخ اسسً سشة 
 .1990 سبتسبخ سشة 8 هؤرخ في 90-259رقؼ 

 تؼ تغييخ طابعٍا القاىؾىي هؽ هؤسدة عسؾهية ذات طابع اداري إلى 2006وفي 
 .هؤسدة عسؾهية ذات تدييخ خاص

، استفادت الؾكالة الؾطشية لمتذغيل هؽ هخظط إعادة التأٌيل 2006وفي ىٍاية سشة
هختمف وكالات التذغيل التابعة لٍا سؾاء كاىت ولائية أو )السخرص لتظؾيخ شبكتٍا 

بالإضافة الى تقؾية السٍارات الإدارية لإطاراتٍا لاسيسا تظؾيخ وسائل التدييخ وتقجيؼ  (هحمية
 .الخجهات

 الؾكالة الؾطشية لمتذغيل كسخفق عسؾهي لمتذغيل

تعتبخ الؾكالة الؾطشية لمتذغيل هؤسدة عسؾهية ذات تدييخ خاص خاضعة لأحكاـ 
 2006 فبخايخ 18 السؾافق إلى 1427 هحخـ 17 السؤرخ في 77 /06السخسؾـ التشفيحي رقؼ 

ي تعسل تحت وصاية وزارة العسل والتذغيل  وتتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي وٌ
 .والزساف الاجتساعي

تمعب الؾكالة دور الؾساطة بيؽ عخوض وطمبات العسل السدجمة عمى هدتؾى 
بظاقيتٍا، كسا تداعج عمى تشغيؼ هعخفة وضع سؾؽ العسل الؾطشي وتظؾري تعتبخ الأداة 

 .الفعمية لمجولة في أداء هٍاهٍا كؾسيط في سؾؽ الذغل

 .كسا تقؾـ بتشفيح سياسة الجولة لمتذغيل كسخظط العسل لتخقية التذغيل وهحاربة البظالة

تتسثل هٍاـ الؾكالة الؾطشية لمتذغيل في تشغيؼ وتؾفيخ وتظؾيخ سؾؽ العسل الؾطشية 
واليج العاهمة والتأكج هؽ أف لكل طالب عسل أو هدتخجـ خجهة تؾعيف فعالة وذات طابع 

 شخري،
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 هياكل الهكالة الهطشية

 السديرية العا ة

يتسثل دور السجيخية العاهة لمؾكالة الؾطشية لمتذغيل في تظبيق العلاقات والاستذارات 
القاىؾىية والسخاقبة التقشية وجسع السعمؾهات حؾؿ سؾؽ الذغل هؽ خلاؿ لياكمٍا الخارجية ايؽ 

 .يتؼ هعالجتٍا

 الهكالات الجههية لمتذغيل

وتعج جدخ اهتجادا بيؽ السجيخية العاهة والٍياكل . يستج اختراصٍا الإقميسي الى عجة ولايات
 :ويٍجؼ الى (وكالات ولائية، وكالات هحمية)الخارجية 
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ضساف التدييخ اللاهخكدي لمسشاصب والسؾارد السؾضؾعة حدب سياسة تقاسؼ السدؤولية  -
 .بيؽ السجيخية العاهة والٍياكل الخارجية

تؾفيخ الجعؼ التقشي والتدييخ لمؾكالات الؾلائية والسحمية لمتعاهل هع السذاكل التي  -
 .يؾاجٍؾىٍا يؾهيا لزساف الديخ الحدؽ لمشذاطات

 الهكالات الهلائية لمتذغيل

تعتبخ الخمية الاساسية في تشغيؼ الؾكالة الؾطشية لمتذغيل حيث تقؾـ باستكباؿ الستعاهميؽ 
 :هعٍا سؾاء هؽ طالبي العسل او السدتخجهيؽ وتتمخص هٍاهٍا فيسا يمي

حا العسل هؽ  - لاتً السظمؾبة وٌ البحث عؽ عسل لكل شخص يظمب ذلػ حدب هؤٌ
الستكؾف هؽ هؾعفيؽ هتخرريؽ تقع عمى عاتقٍؼ هٍسة " هرمحة طالبي العسل"اختراص 

 .التشريب وتقجيؼ السذؾرة والسعمؾهات والتؾجيً
حا العسل  - تشفيح الأجٍدة والبخاهج الخاصة بالتذغيل عمى السدتؾى السحمي هع الذخكات وٌ

 .يقجـ هؽ طخؼ هرمحة السدتخجهيؽ
هعالجة عخوض العسل، استجعاء وهتابعة طالبي : تقجيؼ الجعؼ التقشي في الستابعة الإدارية -

 .العسل
 .السداٌسة في تشفيح تذجيع سياسة التذغيل السقجهة هؽ طخؼ الجولة -

 الهكالات السحمية

الؾكالات . تعتبخ كسلاحق او هخافق لمؾلاية تتسيد بشدبة عالية هؽ الكثافة الدكاىية والأىذظة
تكؾف عمى . السحمية تأتي في السدتؾى الأخيخ في تشغيؼ لياكل الؾكالة الؾطشية لمتذغيل

هدتؾى الجوائخ أو البمجيات، تتخرص في البحث عؽ فخص العسل أيشسا كاىت وتؾجيً 
 .عخوض العسل الى الدكاف السكيسيؽ

 :و الشكل التالي يبين الشكل التنظيمي للهيئة
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