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  الوقاولاتية -1

 رُ الأطً أغ١ٍض٠خ وٍّخ ٟ٘" Entrepreneurship" اٌّمبٌٚخ وٍّخ: الوقاولاتية هفهىم1-1

 ،" Entrepreneuriat"  ة اٌفشٔغ١خ إٌٝ رشعّذ Entrepreneur اٌفشٔغ١خ اٌىٍّخ ِٓ اشزمبلٙب

 ا١ٌَٛ أِب ِششٚػب، إلبِخ ثّضبثخ اٌّمبٚلار١خ ِفَٙٛ ػٍٝ الأػّبي إداسح أدث١بد اػزّذد اٌجذا٠خ، فٟ

 رٛعٙبد ثبخزلاف صٚا٠ب ػذح ِٓ ػشفذ ٚلذ رارٗ، ؽذ فٟ اٌّفَٙٛ ؽٛي إٌظش ٚعٙبد فبخزٍفذ

 :اٌّٙز١ّٓ ٚرفى١ش

 :  ثطش٠مز١ٓ رؼشف أْ ٠ّىٓ فبٌّمبٚلار١خ

 إٔشبء أشًّ ثشىً أٚ ِؤعغخ لإٔشبء رذِظ الأٔشطخ ِٓ ِغّٛػخ أٚ ٔشبؽ أٔٙب أعبط ػٍٝ - 

 .ٔشبؽ

 ِٓ اعزّبػٟ ٚرى٠ٛٓ صشٚح خٍك ٚع١شٚسح اٌّؾ١ؾ ٠ٛػؼ ػٍُ أٞ:عبِؼٟ رخظض أعبط ػٍٝ -

 فشدٞ، ثشىً خطش ِغبثٙخ خلاي

 :وبٌزبٌٟ إ٠غبص٘ب ٠ّىٓ ِخزٍفخ ِمبسثبد خلاي ِٓ اٌّمبٚلار١خ رذسن أْ ٠ّىٓ وّب

 ِٕز اٌّظطٍؼ اعزؼٍّٛا فمذ الأِش٠ى١ْٛ ٚخبطخ ٌلأٔغٍٛعبوغْٛ ثبٌٕغجخ: الأػّبي فشطخ ٚ

 ثأْ ٠ٛػؼ Harvard ثغبِؼخ Haward Stevenson اٌجشٚف١غٛس ٔغذ إر اٌزغؼ١ٕ١بد

 ػجبسح اٌّمبٚلار١خ

 ِٚزبثؼزٙب ِٕظّبد أٚ أفشاد ؽشف ِٓ الأػّبي فشص ػٍٝ اٌزؼشف ٠غطٟ ِظطٍؼ ػٓ

 عذ٠ذح فشطخ ٚاعزغلاي أجضبق ظب٘شح ٟ٘ اٌّمبٚلار١خ Michel Coster ٚؽغت ٚرغغ١ذ٘ب،

 ٠زفبػً اٌزٞ اٌّمبٚي ٚرغ١١شاد الاثزىبس ٚ ٌٍّجبدسح ٔز١غخ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٌٍم١ّخ خبٌمخ

 . ِؾ١طٗ ِغ

 ثزط٠ٛش ،Thornton ،Shama ،Chisman ، Henadz Aldichِٓ وً لبَ: إٌّظّخ خٍك *

 ِغّٛػخ أٞ ِٕظّخ، ٌخٍك وؼ١ٍّخ رىْٛ أْ إٌٝ رّزذ اٌّمبٚلار١خ أْ اػزجشٚا ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٘زا

 اٌّبد٠خ، اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌّٛاسد ث١ٓ ٚاٌزٛف١ك ثبلالزظبد اٌّمبٚي اٌفشد خلاٌٙب ِٓ ٠مَٛ اٌزٟ الأٔشطخ

 اٌخ...اٌجشش٠خ

 ِخبؽشح رؾٍّٛا أفشاد ثٛاعطخ صائذح صشٚح ٌخٍك د٠ٕب١ِى١خ ػ١ٍّخ اٌّمبٚلار١خ رؼذ: اٌم١ّخ خٍك *

 اٌم١ّخ، اٌفشد ث١ٓ اٌؼلالخ فٟٙ اٌخذِخ، أٚ ٌٍّٕزظ ل١ّخ رٛف١ش أعً ِٓ إٌّٟٙ الاٌزضاَ ٚلذ ، وج١شح

 ل١ّخ رٚ عذ٠ذ ِٕزظ إٔزبط إٌٝ رٙذف اٌزٟ اٌغ١شٚسح:  أٔٙب ػٍٝ ف١ؼشفٙب Boberthirt ي ثبٌٕغجخ ٚ

"  أٔٛاػٙب ثّخزٍف رٌه ػٍٝ إٌبعّخ اٌّخبؽش رؾًّ ِغ اٌلاص١ِٓ ٚاٌغٙذ اٌٛلذ ثئػطبء ٚرٌه

 .ِٚؼٕٛٞ ِبدٞ إشجبع ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ رٌه ِٚمبثً"  اعزّبػ١خ ٔفغ١خ، ِب١ٌخ،

 ٚص١مب، ارظبلا ٠زظلاْ ٔشبؽ١ٓ ّٚ٘ب ػب١ٌخ ِؼبفخ ل١ّخ ٚالإثذاع ٌٍّمبٚلار١خ: الإثذاع ّٔٛرط* 

 Druker, Julien Et ؽغت ٚ ، اٌّذساء ػٓ اٌّمب١ٌٚٓ ١ّ٠ض ِب ٘ٛ الإثذاع فبْ اٌجؼغ فؾغت

Marchesnay ْرٕظ١ّ١ب أٚ رىٌٕٛٛع١ب الإثذاع ٘زا وبْ عٛاء اٌم١ّخ، ٌخٍك ششؽ الإثذاع فئ . 
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 ٌٛطف رارٗ ثؾذ وبفٟ غ١ش ِٕٙب ٚاؽذ وً أْ رٌه اٌجؼغ ثؼؼٙب رىًّ اٌغبثمخ اٌّمبسثبد ٚوً

 ِفَٙٛ رٛػؼ اٌزٟ الأسثؼخ إٌّبرط ث١ٓ اٌؼلالبد رزشعُ أْ ٠ّىٓ ٌزا اٌّمبٚلار١خ، ظب٘شح

 :وبٌزبٌٟ اٌّمبٚلار١خ

 ؽب١ٌب اٌّزبؽخ اٌّٛاسد إػطبء رزؼّٓ الإثذاع، ػٍٝ رشرىض أػّبي ِغّٛػخ أٚ فؼً ٟ٘ اٌّمبٚلار١خ

 إشجبع ػٍٝ اٌؾظٛي ٚثبٌّمبثً رٌه، ػٓ إٌبعّخ اٌّخبؽش رؾًّ ِغ عذ٠ذح ل١ّخ خٍك ػٍٝ اٌمذسح

 .ِؼ١ٓ

" أٔٙب ػٍٝ اٌّذٟٔ اٌمبْٔٛ ِٓ 945 اٌّبدح ثّٛعت اٌّمبٌٚخ ػشف فمذ اٌغضائشٞ اٌّششع ػٓ أِب

 اٌّزؼبلذ ثٗ ٠زؼٙذ أعش ِمبثً ػّلا ٠ؤدٞ أْ أٚ ش١ئب ٠ؼغ أْ اٌّزؼبلذ٠ٓ أؽذ ثّمزؼبٖ ٠زؼٙذ ػمذ

 (  ا٢خش

 دائّخ ِٕظّخ فٟ الإٔزبط ٚعبئً اعزخذاَ"  أٔٙب ػٍٝ اٌّمبٌٚخ ٌٍؾشفٟ الأعبعٟ اٌمبْٔٛ ػشف وّب

 ِٛػٛع ٚ٘ٛ ، ِششٚع شىً ػٍٝ ٠زُ وبْ إرا رغبس٠ب ٠ؼزجش فبٌؼًّ ِبد٠خ، ٔشأح ػٍٝ أعغذ

 (ٚاٌزٕظ١ُ اٌزىشاس: أعبع١ز١ٓ فىشر١ٓ ػٍٝ ٠ؼزّذ

 الوقاول هفهىم2 -1

 اٌّٙزّخ إٌظش٠بد ٚ اٌّمبسثبد ٚ اٌّذاسط ٌزؼذد ٔظشا ثبٌّمبٚي اٌّشرجطخ اٌّفب١ُ٘ رؼذدد

 سئ١ظ أٚ اٌّؼّبسٞ وٛٔٗ ػٍٝ ٌٍّمبٚي رؼش٠فٙب فٟ اٌفشٔغ١خ اٌمٛا١ِظ سوضد ؽ١ش ثبٌّمبٚلار١خ

 أِب اٌخطش، ٠غبثٗ ِٓ أٚ ثبٌّغبِشح الأغ١ٍض٠خ اٌمٛا١ِظ فٟ اٌّمبٚي ِفَٙٛ اسرجؾ ؽ١ٓ فٟ اٌجٕبئ١ٓ

 اٌّغبدٌخ ٚ اٌزفبٚع عبٔت ِٓ اٌّمبٚي فزشٜ اٌؼشث١خ اٌمٛا١ِظ

 اٌؼمٛد خلاي ِشاد صلاس( Entrepreneur) رغ١شد ٌٍّمبٚي اٌؼشث١خ اٌزشعّخ أْ ٚاٌّلاؽع

 ٠ؼٕٟ وبْ) ِمبٚي صُ( اٌششوخ إلبِخ فٟ ٚ اٌزٕظ١ُ ِٙبسح ػٍٝ سوضٚا) ِٕظُ وبٔذ فمذ اٌّبػ١خ،

 ٘ؤلاء ٠ؾٍّٙب اٌزٟ اٌّٛاطفبد أْ لاؽظٛا) سائذ إٌٝ رؾٌٛذ صُ(  اٌجٕبء ششوبد ِؤعغٟ آٔزان

 فٟ ششوبد إٔشبء ػٍٝ ٠مذِْٛ اٌز٠ٓ الأفشاد رشًّ ثً فمؾ اٌجٕبء لطبع ػٍٝ رٕطجك لا الأفشاد

 ( اٌمطبػبد ع١ّغ

 :الوفاهين بعض3 -1-1

 الاعزؼّبي، فٟ ث١ّٕٙب اٌّضط ٠زُ ِب غبٌجب ِظطٍؾ١ٓ ث١ٓ اٌزفشلخ ٠غت : الوقاولاتية الروح: 

 l'esprit d'entreprendre)  اٌّمبٌٚخ ٚسٚػ( L'esprit d'entreprise)  اٌّؤعغخ سٚػ ّٚ٘ب

 ِفَٙٛ إصاء ٚالا٠غبث١خ اٌؼبِخ اٌّٛالف ِٓ ِغّٛػخ" ثأٔٙب اٌّؤعغخ سٚػ ٠ؼشفْٛ ؽ١ش ،(

 رزشعُ أٔٙب ؽ١ش اٌّؤعغخ سٚػ ِفَٙٛ ِٓ أشًّ فٙٛ اٌّمبٌٚخ سٚػ أِب ،"ٚاٌّمبٚي اٌّؤعغخ

 الأفشاد إؽلاق رؼٕٟ أْ ٠ّٚىٓ ٌٍم١ّخ، اٌخبٌمخ ٚاٌّجبدسح اٌفشطخ ػٓ اٌجؾش ٔؾٛ اٌزٛعٗ

 .اٌّغؤ١ٌٚخ رؾًّ ِضً ٍِؾٛظخ ٌغٍٛو١بد

 اٌّؾ١ؾ اٌزأص١ش إػبفخ اٌّمبٚلار١خ اٌشٚػ ِب١٘خ ػٓ ٠خزٍف لا ِفَٙٛ ٚ٘ٛ: الوقاولاتية الثقافة*

 .ٚاٌّؾ١ؾ اٌّؤعغخ اٌّذسعخ، اٌؼبئٍخ،: ة اٌضمبفخ ٘زٖ رشعخ أْ ٠ّٚىٓ اٌخبسع١خ، اٌؼٛاًِ ٚثؼغ
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 عذ٠ذ، شىً فٟ اخزشاػٗ ٚ اٌٛعٛد، إٌٝ شٟء عٍت أٚ خٍك ػٍٝ اٌمذسح ٘ٛ الاثزىبس: الإبتكار*

 فبلاثزىبس اٌزخ١ً، ِٙبسح ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌٛعٛد إٌٝ عذ٠ذ شٟء عٍت أٚ إٔزبط ػٍٝ اٌمذسح أٔٗ وّب

 عّغ، خلاي ِٓ عذ٠ذح أفىبس ر١ٌٛذ ػٍٝ اٌمذسح ٌىٓ ٚ شٟء، لا ِٓ شٟء خٍك ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼٕٟ لا

 . اٌّٛعٛدح الأفىبس رطج١ك إػبدح رغ١١ش،

 : اٌّمبٚلار١خ اٌفشص ػٍٝ رؤصش اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن: الوقاولاتية الفرص*

 ........ اٌجطبٌخ الالزظبد٠خ، اٌظشٚف: الزظبد٠خ ػٛاًِ -

 .... اٌم١ٛد سفغ اٌزشخ١ض، ع١بعبد اٌمبْٔٛ، ع١بدح: بع١خ١ع ػٛاًِ -

 ........اٌٙغشح اٌغىب١ٔخ، اٌىضبفخ: د٠ّغشاف١خ ػٛاًِ -

 أٚ شش٠ه ثشفمخ أٚ اٌؼًّ فٟ ثبٔفشاد٘ب رؼش٠فٙب ٠ّىٓ اٌّمبٚلار١خ اٌّشأح: النسىية الوقاولاتية*

 ؽ١ش ِٓ ثٕبئٙب ِغؤ١ٌٚخ ٚرزؾًّ ِؤعغخ ٚسصذ ثؾ١ش ٚساص١خ أٚ رأع١غ١خ ثأػّبي ٚلبِذ أوضش،

 الإلشاس رُ ٚلذ ،).......( اٌغبسٞ رغ١١ش٘ب فٟ ١ِٛ٠ب رغبُ٘ ٟٚ٘ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ اٌّب١ٌخ

 . ٌٍّشأح اٌذ١ٌٚخ اٌغٕخ ثّٕبعجخ اٌّزؾذح الأُِ ِؾبػشح خلاي سع١ّب ثٙزا

I- 4عٕمَٛ ؽشق ػذح ٚفك ٠زُ أْ ٠ّىٓ عذ٠ذح ِؤعغخ إٔشبء ػ١ٍّخ إْ: هؤسسة إنشاء طرق 

 : ٠ٍٟ ف١ّب الأّ٘ٙب ثبٌزطشق

 رؾزبط ؽ١ش اٌغًٙ، ثبلأِش ١ٌغذ اٌؼذَ ِٓ ِؤعغخ إٔشبء ػ١ٍّخ إْ: العدم هن هؤسسة إنشاء*

 اٌّغزٍٙى١ٓ رمٕغ ؽزٝ ٚ اٌغٛق، فٟ ِٕزغٙب إؽلاق ِٓ رزّىٓ ؽزٝ وج١ش ٚلذ إٌٝ اٌّؤعغخ ٘زٖ

 اٌظؼٛثبد ٘زٖ ػٍٝ ٌٍزغٍت ٚ إٌّزظ، فٟ الاثزىبس دسعخ اسرفبع ِغ طؼٛثخ ٠ضداد الأِش ٚ٘زا ثٗ،

 إٔشبء ػ١ٍّخ أْ وّب ِٕٙب، اٌّب١ٌخ خبطخ ثذلخ اٌّؤعغخ اؽز١بعبد رؾذ٠ذ اٌّمبٚي ػٍٝ ٠غت

 الإطشاس، ٚ اٌظلاثخ ِٓ أ٠ؼب اٌىض١ش ٚ ٚاٌغٙذ، اٌؼًّ ِٓ اٌىض١ش رزطٍت اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌّؤعغخ

 .اٌّؾزٍّخ الأخطبس رمذ٠ش فٟ اٌذلخ رٛخٟ ػشٚسح إٌٝ ثبلإػبفخ

 ِٓ ٌُٙ اٌّمذَ اٌذػُ خلاي ِٓ الأعشاء ٠مَٛ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ: التفريغ طريك عن هؤسسة إنشاء*

 .اٌّغزمٍخ ٚ اٌخبطخ ِؤعغبرُٙ ثئٔشبء ٌظبٌؾٙب، ٠ؼٍّْٛ اٌزٟ اٌّؤعغبد ؽشف

 ِٛعٙخ أعٙضح ثئٔشبء اٌّؤعغبد رمَٛ ؽ١ش ثبٌغبثمخ، لٛسٔذ ِب إرا عٍٙخ رؼزجش اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ إْ

 رؾٌٛٛا اٌز٠ٓ ٚ اٌغبثم١ٓ ٌلأعشاء ٠ّٚىٓ اٌخبطخ، ِؤعغبرُٙ إٔشبء ػٍٝ ِٛظف١ٙب دػُ ٚ ٌؾش

 ثبلاػزّبد رٌه ٚ طٕبػ١خ أٚ رغبس٠خ وبٔذ عٛاء اٌّغبلاد ِخزٍف فٟ إٌشبؽ رغ١١ش ِمب١ٌٚٓ إٌٝ

 اٌؼشٚسٞ اٌّبٌٟ اٌذػُ رمذ٠ُ فٟ اٌّزّضٍخ ٚ اٌغبثمخ ِؤعغبرُٙ ِٓ ٌُٙ اٌّمذِخ اٌّشافمخ ػٍٝ

 اعزغلاي أ٠ؼب ٠ّىٕٙب وّب ٚ اٌزم١ٕخ الاعزشبساد ِخزٍف فٟ اٌّزّضً اٌفٕٟ أٚ إٌشبؽ فٟ ٌلأطلاق

 فشص ِٓ ٠ٚض٠ذ رٛاعُٙٙ اٌزٟ اٌفشً أخطبس ِٓ ٠مًٍ اٌزٞ الأِش ثٙب، اٌخبطخ اٌزٛص٠غ شجىبد

 .ٔغبؽُٙ

 ُِٙ دػُ ِٓ ثبلاعزفبدح ٌٍّمبٚي ٠غّؼ اٌظ١غخ ٘زٖ ٚفك ِؤعغخ إٔشبء إْ: اهتياز على الحصىل*

 ارفبل١بد رّضً اٌشىً ثٙزا ٚ ِؼ١ٓ، ِجٍغ دفغ ِمبثً ٌلاِز١بص اٌّبٔؾخ اٌّؤعغخ ؽشف ِٓ ِمذَ

 أٚ رظ١ٕؼٗ اِز١بص أٚ إٌّزظ رٛص٠غ اِز١بص ػٍٝ اٌؾظٛي وبٔذ عٛاء اٌّزؼذدح ثأشىبٌٙب الاِز١بص
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 ٠ٍّىْٛ لا ٌٍز٠ٓ أٚ ثُٙ، خبطخ أفىبس ٠ٍّىْٛ لا اٌز٠ٓ ٌٍّمب١ٌٚٓ ؽلا الأشىبي ِٓ غ١ش٘ب

 اٌخجشاد ِٓ ثبلاعزفبدح عذ٠ذح ِؤعغبد إٔشبء ٠ّىُٕٙ ؽ١ش ٌلاثزىبس، اٌؼشٚس٠خ الإِىب١ٔبد

 ع١ّغ إٌٝ رٕزمً رغشثخ ٌٙب اٌزٟ ٚ ٌٍزشخ١ض اٌّبٔؾخ اٌششوبد ٚ الأؽشاف ٌذٜ اٌّزشاوّخ

 .الاِز١بص ٔظبَ فٟ اٌّشبسو١ٓ

 ؽج١ؼخ رٚ ِششٚع ٌٗ رٛوً لبئّخ ِؤعغخ ٌظبٌؼ اٌّمبٚي ٠ؼًّ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ :الفروع إنشاء*

 اٌّمبثً فٟ ٚ ِؾذٚدح عذ اٌؾبٌخ ٘زٖ فٟ اٌّمبٚي ٠زؾٍّٙب اٌزٟ اٌشخظ١خ الأخطبس ِمبٚلار١خ،

 .اٌّذساء أٚ ٌلإؽبساد إٌّّٛؽخ ٌزٍه ِّبصٍخ ثبِز١بصاد الأخ١ش ٘زا ٠ؾظٝ


