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  :مؤسست انشبء مزاحل

 :اٌزب١ٌخ اٌّشاحً ٚفك ٠زُ ٘زا فبْ الإٔشبء طش٠مخ وبٔذ ِّٚٙب

 ِإعغبد ئٔشبء فٟ اٌشغجخ الأشخبص ِٓ اٌؼذ٠ذ اِزلان ِٓ ثبٌشغُ: الفزصت إلى الفكزة من - أ

 اػزجبس ٠ّىٓ لا ٌىٓ اٌّإعغخ، ٔشبط حٌٛٙب ع١زّحٛس اٌزٟ اٌفىشح ئٌٝ ٠فزمذْٚ أُٔٙ ئلا عذ٠ذح

 أفىبس ػٍٝ اٌحظٛي خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّظبدس ِٓ اٌؼذ٠ذ فٕٙبن ػبئمب، أِشا ٘زا

 اٌّٛعٛدح رٍه أٚ ا١ِٛ١ٌخ ح١برٗ ػٓ ٔبرغخ أفىبس ِب، ِإعغخ فٟ اٌّمبٚي رغشثخ: ِضلا ئثذاػ١خ

 . رغغ١ذ٘ب ئِىب١ٔخ ٚوزا حم١م١خ ثفشطخ اٌفىشح رشرجظ أْ ٠غت وّب ،....اٌظحف فٟ

 : ٚرشًّ :للمشزوع المبلٍت و الالخصبدٌت الذراست - ة

 الإعزشار١غ١خ رحذ٠ذ اٌزمذ٠شٞ، الأػّبي سلُ رحذ٠ذ اٌغٛق، دساعخ رشًّ ٚ :الخجبرٌت الذراست *

 اٌزغبس٠خ اٌغ١بعخ رحذ٠ذ اٌزغ٠ٛم١خ،

 ئعبثخ ٟ٘ ِٕٙب ِشحٍخ وً ِشاحً، أسثؼخ ِٓ اٌّب١ٌخ اٌذساعخ رزىْٛ :للمشزوع المبلٍت الذراست* 

 : اٌزب١ٌخ اٌزغبؤلاد ػٓ

 الأِش ٠زطٍت اٌزغبؤي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ اٌّششٚع، فٟ ٌلأطلاق اٌضشٚس٠خ الأِٛاي ِبٟ٘• 

 .le plan de financement initial الأٌٟٚ اٌز٠ًّٛ عذٚي رحض١ش

 اٌزغبؤي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ اٌزىب١ٌف، ٌزغط١خ وبف أػّبي سلُ رحم١ك ِٓ اٌّإعغخ عززّىٓ ً٘ •

  le compte de résultats prévisionnel. إٌزبئظ حغبثبد عذٚي ئػذاد الأِش ٠زطٍت

 رىب١ٌف ثزغط١خ ٔشبطٙب ِٓ الأٌٚٝ اٌغٕخ خلاي اٌّإعغخ طشف ِٓ اٌّحممخ إٌزبئظ عزغّح ً٘• 

 . Le plan de trésorerie اٌخض٠ٕخ ِخطظ ئػذاد ٠زُ اٌزغبؤي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ اٌفزشح، ٔفظ

 اٌّب١ٌخ طلاثزٙب ػٍٝ اٌّحبفظخ الأخ١شح ٘زٖ ثاِىبْ ً٘ اٌّإعغخ ٔشبط رطٛس ِغ رّبش١ب• 

 le plan de عٕٛاد ٌضلاس اٌز٠ًّٛ عذٚي ٕٚ٘ب الأٌٟٚ، اٌز٠ًّٛ عذٚي خلاي ِٓ اٌّحممخ

financement a3 ans ٛ٘ ًاٌزغبؤي ٘زا ػٓ ثبلإعبثخ اٌىف١. 

  الخموٌل مصبدر ححذٌذ *

 اٌذاخ١ٍخ، اٌز٠ًّٛ ِظبدس أُ٘ ِٓ ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌفشد٠خ اٌّذخشاد رؼزجش: اٌذاخ١ٍخ اٌز٠ًّٛ ِظبدس• 

 . ٚالألبسة الأً٘ ِٓ اٌشخظٟ اٌطبثغ راد اٌمشٚع ئٌٝ ثبلإضبفخ

 اٌز٠ًّٛ الإعلاِٟ، اٌز٠ًّٛ اٌّظغش، اٌز٠ًّٛ: ٔزوش أشىبٌٗ ث١ٓ ِٓ: اٌخبسع١خ اٌز٠ًّٛ ِظبدس -

  الإ٠غبسٞ اٌز٠ًّٛ اٌّخبطش، اٌّبي سأط طش٠ك ػٓ

 اٌمشاساد أُ٘ ِٓ ٌٍّإعغخ اٌمبٟٔٛٔ اٌشىً اخز١بس ٠ؼزجش :للمؤسست المبنونً الشكل ححذٌذ -ج

 .اٌّإعغخ ػٍٝ اٌىج١ش ٌزأص١شٖ ٔظشا اٌّمبٚي، طشف ِٓ ارخبر٘ب اٌٛاعت

 ئٌٝ رٕمغُ الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ اٌمب١ٔٛٔخ الأشىبي أْ ٔغذ ٌٍزمغ١ُ، وّؼ١بس اٌٍّى١خ شىً ارخبر ٚػٕذ

 .اٌششوبد ٚ اٌفشد٠خ ّٚ٘ب أعبع١١ٓ لغ١ّٓ
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 اٌّزٛعطخ ٚ اٌظغ١شح ٌٍّإعغبد الأشىبي أٔغت ِٓ اٌفشد٠خ اٌّإعغخ رؼزجش: الفزدٌت المؤسست*

 ث١ٓ ِٓ رؼذ ٚ ضخُ، ِبي سأط ئٌٝ رحزبط لا أٔٙب وّب ئشٙبس٘ب، ٚ رى٠ٕٛٙب عشػخ ٚ ٌجغبطخ ٚرٌه

 .اٌّزٛعطخ ٚ اٌظغ١شح اٌّإعغبد فٟ ش١ٛػب الأشىبي أوضش

 اٌزٛط١خ ششوبد ٚ اٌزضبِٓ، ششوبد) الأشخبص ششوبد: ئٌٝ ػبِخ ثظفخ رٕمغُ :الشزكبث*

 طج١ؼخ راد ششوبد ،(ثبلأعُٙ اٌزٛط١خ ششوخ اٌّغبّ٘خ، ششوخ) الأِٛاي ششوبد ،(اٌجغ١طخ

 .اٌّحذٚدح اٌّغإ١ٌٚخ راد اٌششوخ أٚ ِخزٍطخ

 ٠مَٛ ِإعغزٗ ئٔشبء لجً اٌّمبٚي ٠حضش٘ب سع١ّخ ٚص١مخ ٘ٛ اٌؼًّ ِخطظ :العمل مخطط إعذاد-د

 . أعٍٗ ِٓ ئػذاد٘ب ٠زُ اٌزٞ اٌؼًّ ثٛطف خلاٌٗ ِٓ

 اٌمبٟٔٛٔ، اٌشىً ٚرحذ٠ذ ٌٍّإعغخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزغبس٠خ اٌذساعخ اٌّإعغخ، فىشح ئٌٝ فجبلإضبفخ

 :اٌزب١ٌخ اٌؼٕبطش ِٓ اٌؼًّ ِخطظ ٠زىْٛ

 اٌفبوظ، أسلبَ اٌٙبرف، أسلبَ ػٕٛأٙب، ٚ اٌّإعغخ اعُ ػٍٝ اٌغبٌت فٟ رحزٛٞ: الغلاف صفحت*

 أػذٖ، ِٓ اٌؼًّ، ِخطظ ئطذاس ربس٠خ ٚعذد، ئْ اٌّإعغخ ػلاِخ أٚ شؼبس الإٌىزشٟٚٔ، اٌؼٕٛاْ

 .اٌشئ١غ١١ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚ اٌّبٌى١ٓ ٘ٛارف أسلبَ ٚ ػٕب٠ٚٓ ٚ أعّبء

 .اٌظفحبد أسلبَ ِغ اٌّخطظ أعضاء ٚ لألغبَ اٌّزبثغ إٌغك ٚ اٌزشر١ت ٚرّضً: المحخوٌبث لبئمت*

 اٌؼًّ، ِخطظ فٟ أ١ّ٘خ الأوضش اٌمغُ رؼزجش: العمل لمخطط الخنفٍذي الملخص أو الخلاصت*

 .اٌّّٙخ ٚ اٌحبعّخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أزجبُ٘ٙ رشو١ض ٚ ثبٌؼًّ اٌّٙز١ّٓ اٌمشاء ٌحش رغزؼًّ

 الإعزشار١غ١خ عٍٟ ٚ ٚاضح ثشىً اٌشعبٌخ ٔض خلاي ِٓ اٌّمبٚي ٠ظف :الزسبلت نص*

 رغغ١ذ٘ب و١ف١خ ٚ اٌّؼزّذح

 اٌزٟ الأعجبة رٛض١ح ٚوزٌه اٌّإعغخ، ػٓ ػبِخ خٍف١خ ئػطبء :المؤسست أو العمل وصف*

 شىً ٘ٛ ِب اٌؼبٌّٟ، أٚ اٌّحٍٟ اٌغٛق ٠خذَ ًٚ٘ اٌؼًّ رٛاعذ ِىبْ ٚ ئٔشبئٙب، ئٌٝ دػذ

 اٌخ.... اٌّإعغخ أ٘ذاف ِبٟ٘ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ؟ إٌبح١خ ِٓ اٌّإعغخ

 اٌٛط١ٕخ اٌج١ئخ ِح١ظ فٟ رطشأ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزغ١١ش ارغب٘بد ٠حذد: الصنبعً و البٍئً الخحلٍل *

 اٌّّىٕخ اٌفشص ِخزٍف ٠ؼشع وّب اٌظغ١شح، اٌّإعغخ ِغزمجً ػٍٝ رإصش اٌزٟ ٚ اٌؼب١ٌّخ ٚ

 .إٌّبفغخ لٜٛ ٌزح١ًٍ Porter ّٔٛرط فٟ اٌّزغ١شاد اصش رحذ٠ذ ػبدح ٠زُ ٚ ٌٍّإعغخ،

 ٚ ٚاضح ثشىً اٌّمذِخ اٌخذِخ أٚ إٌّزظ ػشع ٚ ٚطف ٕ٘ب ٠زُ :الخذمبث أو المنخجبث حمذٌم*

 فٟ حب١ٌب ِزٛفش ٘ٛ ػّب اٌخذِخ أٚ إٌّزظ ر١ّض اٌزٟ اٌخظبئض ػٍٝ اٌزشو١ض ٠ٚزُ رفظ١ٍٟ،

 .اٌغٛق

 ٚ الإٔزبع١خ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّشرجطخ اٌؼٕبطش ػٍٝ اٌزشو١ض ٠زُ ٚ: العملٍبث و الخصنٍع خطت*

 ِشاحً ٚ ػ١ٍّبد ِخزٍف رٛض١ح ف١غت طٕبػ١خ طج١ؼخ راد اٌّإعغخ وبٔذ فارا اٌزظ١ٕؼ١خ،

 ِإعغبد ِٓ ششاؤ٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌّىٛٔبد ٚ الأعضاء ٟ٘ ِب ٚ رظ١ٕؼٗ ٠غت ِب رحذ٠ذ اٌزظ١ٕغ،

 ِإعغخ وبٔذ ئرا أِب اٌّحز١ٍّٓ، اٌجبطٓ ِمبٌٟٚ ٚ ٌٍّٛسد٠ٓ ٚطف ئػطبء ئٌٝ ثبلإضبفخ أخشٜ،
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 ػٍٝ اٌمغُ ٘زا فٟ اٌزشو١ض ٠زُ وّب الأُ٘، ٟ٘ رظجح اٌؼًّ لٜٛ ئٔزبع١خ ٚ اٌّٛلغ فبْ خذ١ِخ

 .اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ٚ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ِٓ ٔزوش اٌّّٙخ الأعئٍخ ِٓ اٌؼذ٠ذ ػٍٝ ٠غ١ت اٌؼًّ ِخطظ ِٓ اٌغضء ٘زا: الإدارة فزٌك*

 خجشاد ِٓ ٌذ٠ُٙ ِبرا اٌّمبٌْٚٛ، ٘إلاء رؼٍُ أ٠ٓ ٌٍؼًّ، اٌّإعغْٛ عبء أ٠ٓ ِٓ ُ٘، ِٓ: أّ٘ٙب

 اٌّغإ١ٌٚبد؟ ٚ اٌّٙبَ رٛص٠غ ٠زُ و١ف رغبسة، ٚ

 إٌٙب٠بد ٚ الأطلاق ِٛاػ١ذ رحذ٠ذ اٌضشٚسٞ ِٓ :المنبسب الخولٍج و المفصلت المواعٍذ*

 ٘زٖ ٠ؼطٟ ح١ش اٌّشبس٠غ، لإٔغبص اٌلاصَ ٌٍٛلذ اٌغ١ذ اٌزمذ٠ش وزٌه ٚ ٔشبط، ٌىً اٌظح١حخ

 . اٌؼًّ خطخ فٟ اٌغٛأت

 ٚ ثبٌّإعغخ، رح١ظ اٌزٟ اٌّخبطش ٚ الإشىبلاد رشًّ اٌزٟ ٚ: والافخزاضبث الحزجت المخبطز*

 .ِزٛلؼخ غ١ش أحذاس ظٙٛس حبٌخ فٟ اٌّمبٚي ٌٙب ٠ٍغأ ثذ٠ٍخ خطظ ػشع أ٠ضب

 رمذ٠ّٙب اٌّحزًّ اٌّإعغخ فٛائذ رٛض١ح ػٍٝ اٌّمبٚي ٠حشص ٕ٘ب :المحلً للمجخمع لفوائذ*ا

 .اٌّحٍٟ ٌٍّغزّغ

 وج١شح أ١ّ٘خ راد رىْٛ لا لذ اٌزٟ ٚ الإضبف١خ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌٛصبئك فٟ رزّضً ٚ: الملاحك *

 . ٌٗ ِف١ذح رىْٛ لذ ئضبف١خ دلائً اٌمبسب رؼطٟ ٌىٕٙب اٌؼًّ، اٌّخطظ

 اٌضشٚس٠خ اٌّٛاسد ِخزٍف عّغ ِٓ اٌّمبٚي ٠ٕزٟٙ ثؼذِب :النشبط فً المؤسست انطلاق - ـه

 ٚفك أٚ ِإعغزٗ، ٌّششٚع اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزغبس٠خ ٌٍذساعخ ٚفمب ثزحذ٠ذ٘ب لبَ اٌزٟ ٚ ٌّإعغزٗ

 إٌشبط فٟ اٌفؼٍٟ الأطلاق ٠زُ ٚ إٌشبط، فٟ الأطلاق ا٢ْ ٠ّىٕٗ أػذ٘ب، اٌزٟ الأػّبي اٌخطخ

 أٌٚٝ ِٓ اثزذءا أٚ الإٔزبط ثذا٠خ ٚ اٌطٍجبد أٚي رٍمٟ ِٓ اثزذءا اٌجبحض١ٓ ِٓ اٌؼذ٠ذ ئعّبع حغت

 .اٌّج١ؼبد


