
 د. عزالدين عبد الرؤوف   قديةمحاضرات في مقياس إدارة التدفقات الن

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأولىالمحاضرة 

 مدخل نظري إلى الخزينة
  

 

ف 
دا

أه
رة 

ض
حا

الم
  لتعرف على المفاهيم المتعلقة بخزينة المؤسسات الاقتصاديةا 

 معرفة التطور التاريخي لوظيفة مسير الخزينة 

 .تحديد أهمية وظيفة تسيير الخزينة 

 معرفة العلاقة التي تربط الخزينة بمختلف وظائف  

 

 

 

 

 

 



 د. عزالدين عبد الرؤوف    محاضرات في مقياس إدارة التدفقات النقدية

 

 

2 

 أولا: مفاهيم أساسية حول الخزينة

من تصيييييييبم يحت  متارة معتبرة ضييييييياليوم و يعتبر تسييييييييير اجززانة يزجا   يتازت من اللمسييييييييير ا ا ي  

ا ؤسيييييييسييييييية وا تعنقة هت  يوار    يييييييا  ا وظائف ا ؤسييييييسييييييية  ورلر ت  لم  القرارات ا ت  ة من  رف 

ينعكس مفعول ا وتثرها ا باشييييييييييير عال اجززانة الال تعبر عن اجيار  اجفقيق  تو الفعاي جيمي  التدفقات 

تو يدي  التقن نوور ا  من   اجززانةا تعنقية هفياهيذ ا عال  اجيزج ا سييييييييييييي تذ التعرف في هي ا  يل .النقيديية

 ا ف وم اجفديث. وتالنقدي  وا ف وم الديناميت   

 : المفهوم التقليدي للخزينة-1

ينور للززانة حسي  ه ا ا ف وم عال تهاا الفر  في جفوة معينة هي  ا ايادر ا وضييوعة لتموا  

 .    اط ا ؤسسة والاحتيايات الناتاة عن ه ا الن اط

ة سيييييييييواج  وانة تو  اييييييييييرة سييييييييمن ه ا ا نوور تعتبر اجززانة صييييييييورة لت  العمنيات الال تقوم  اا ا ؤسييييييييي 

الأيي   وهي ا ميا يت ني  ويود تمواه يياهزة هياسيييييييييييييتمرار  واي ية الاحتيياييات ا  تنفية  و ي تعكس حالة 

 اللمسيير ا ا ي لنمؤسسة. 

 المفهوم النقدي للخزينة: –2

تعرف اجززانة حسييييييي  ه ا ا نوور عال تهاا: قرصييييييييد رقدي يتو ف مسيييييييتوا  عال ممي ات هيتنة 

وارد ا ؤسييييييسيييييية  وامكن تعراف ه ا ال يت  اسييييييلمنادا إ ل درية التقار  النقدي اجزا  اسييييييت دامات وم

 هم تنف است دامات وموارد ا ؤسسة  وال ي يتضح من خلاه:

 التقار  النقدي للاست دامات: واتمي  ه اص تي : -

السيولة: تتو ف عال مدي سرعة تحوه الاست دامات)الأصوه( إ ل سيولة  و ي النقود السائنة  -

 واجياهزة  عاملات ا ؤسسة. 

 ا تاح: وهو  درة عناصر الأصوه عال توفير النقدية دو  إحداث تو ف في   اط ا ؤسسة. -

 التقار  النقدي لنموارد: واتمي  تيضا ه اص تي : -

 الاستحقا : واتعنق هفترة تسديد القرض. -

رد )عنايييير من عناصيييير  - اجزاييييوم( من دورة تموا  عدم الاسييييتمرار: و عبر عن إمتارية اييييف  ا ور

   ا ؤسسة.
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 المفهوم الديناميكي للخزينة:-3

هو مقييياس جفو  )فترة ويي ة يييدا( ريياتل عن الفر  هي  التييدفقييات الييداخنيية واجزييارييية ا رتب يية 

تسيييياسييييا هالن يييياط الا تايييييادي لنمؤسييييسيييية  فاوهر اجززانة إر  هو ضييييما  اجفر ة ا سيييييتمرة لنتدفقات 

التدفقات الواردة عال تنر الأمواه الال حاييييييييييييينة عن اا ا ؤسيييييييييييييسييييييييييييية من ت راف النقيديية  حيث ت يييييييييييييم  

متعييددة )ا سييييييييييييياهمو   البنو(  الزهييائن  ...(  واي يية الاحتيييايييات ا تعنقيية هييالتييدفقييات الايييييييييييييادرة )تيور 

  .ا ست دمي   تسديد الديو   الضرائ   ...إجخ(

 : الحديث للخزينة المفهوم-4

للززانة   يقتايييييير عال السيييييييولة وا سيييييياهمات البنكية فق   ه  يتعد  إ ل إ  ا ف وم اجفديث 

السييييييولة التامنة و درات التموا  لمير ا سيييييتعمنة من  رف ا ؤسيييييسييييية  وعال ه ا الأسييييياس ف   اجززانة 

تكلمسييل ععدا يديدا يضمن مرورهاا واحقق لماياهاا الاستراتياية  إ  ت  ه ا ييير صعوهات يديدة هحيث 

مسيير اجززانة   تتعنق فق  هقرارات عسيي ة عال ا د  القايير  ه  تايبم ت ت اللمسيير  تايبم م مة

   . وا  ا د  والت  ي  الاستراتيجي  وه لر يتلاشيى الفر  هيناا وهي  الوظيفة ا الية

 نشاط. لتمويل الموضوعة المصادر بين معينة لحظة في الفرق أنها على المفهوم هذا حسب للخزينة ينظر

 ثانيا: التطور التاريخي لوظيفة الخزينة

ة ليلاثا الع راات خلاه الت ورات من العديد ش دت الال ا الية الوظائف هي  من اجززانة إدارة تعد

 الو وفت   إ   . لنمؤسسة والا تاادي ا ا ي ا حي  مسة الال الكبيرة لنتحو ت رلمياة رلر لما و  الأخيرة 

 ت ور  مراح  عرض يمكنعموما .  اا مرت الال ا راح  تهذ مفانة دراسة يستدعي التحو ت ه   عال

 :التالية الفترات من خلاه اجززانة وظيفة

 :المحاسب الخزينة / أمين الستينيات سنوات-1

 ا ؤسسات  حاى في  بير عغموض تمي تفقد  هالغة  تهمية ها ؤسسة اجززانة لوظيفة تكن لذ 

 ر اهة عال وض  ضرورة لمارة ها قاه  .الوظيفة  ا   متنف مسؤوه تو  سذ يتوايد ت  النادر من تره

 وظيفة ويود همعنى مويودة  اجفساهات وارا   يتلمب  شزت  رف من ها ؤسسة البنكية العلا ات

 تمي  اعتبارا ل  تد  ماوهو  .البنكية الدف  لوسائ  العام للإستعماه ملائمة ا ؤسسة جززانة  لاسيكية

 لنمؤسسة  البنكية جفالة اجفساهات اليومية ها تاععة متنف محاس  مياهةه ا رحنة ه   في اجززانة

 لد  مسي  هو وما ا ؤسسة ا حاسبية في اللمسييلات هي  ا قاررة ف اا يتذ هنكية مقارهة وض  عال و عم 

عال  تعم  الال التقنيدية  ا حاسبية ا عنومات حدود هت    له سمم لنمحاس  ا تعدد الدور  ه ا .البنر

 الرصيد البنت  تلمب  فكرة إ ل ية(ا حاسب العمنيات تواراخ ) ا حاسبل اللمسيي  تواراخ لفكرة تولواة وض 
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 هات سام( ا حاس ) اجززانة تمي  ارتباط تحدد وهالتا ي البنكية  الدفاتر في وا حددة القيمة تيام خلاه من

 في وا تمينة عمنياته البسي ة لتوييه إل اا  هحاية هو الال ا عنومات اف  عال يعم  تين ا حاسبية 

 ا تو عة  لمير الوروف لمافية  واي ة مويبة سيولة تأمي  عال يعم  تين ا ؤسسة  في السيولة متاععة 

 ا تعامني  م  ا ك وف عال ع أ  السف  وا فاوضات اجززانة   روض عال ا  نق الإعتماد خلاه من

 .ا ستقبنية الإحتيايات  واي ة البنكيي  

  السبعينات سنوات-2

عال  تمي  إعتبار  خلاه من ا ؤسس )ا حاس ( في اجززانة تمي  هه عرف ال ي السا ن الدور  

 تين ش دت  (1970) السبعينات هداية التحو ت ععض عرف البنكية للفساهات ومرا   السيولة مستودع

 رامة صعوهات إ تاادية عال تعننة الال "البتروه " ال ا ة هموارد تساسا تعنقة الأزمات ععض هداياهاا

  ... الفائدة في معد ت ارتفاع و تضزذإضافة لن ا ؤسسات ورتائل الإ تاادية الوتيرة في إر فاض عناا

 القاعدة تعتبر الال التقديرات  د ة  في تساسا وا تمينة "الافراة اجززانة "مبادئ خلال ا عرف حيث

 التدفقات للمسيير القاعدية الأدوات توفرإضافة لضرورة  ا الية؛ العمنيات في عن اا ا رتكز الأساسية

 .ل ا التقديري  تنويذ اللمسيير تي  من اجززانة  مسير  رف من النقدية

 ما الإيما ي ت ر  البنت  الرصيد يع  في متمي  اجززانة  تمي  واضح عماي هدف تحديد إ ل تد  ما ه ا

 ا دينة ا رتب ة هاترصدة الضائعة الفرصة وتتاليف ا الية ا ااراف تدريه هدف تي  منلنافر   يمكن

مرتب   «gestion de trésorerie»اجززانة  تسيير ما لح ظ ور  تاراخ لما  الع د رلر من والدائنة.

السالبة ا تو عة   النقدية للأرصدة ا لائمة القروض ع أ  التفاوض تو النقدية السيولة توظيف ععمنيات

 خاصة النغة التقنية  رفس هاستعماله البنكيي  ا تعامني  م  اجززانة مسير تفاوض ضرورة ه لر وظ رت

 اجزاصة إ ل ا عنومات والتويه ا حاسبية  ا عنومات تولواة عن والاهتعاد القيمة تيام هفكرة يتعنق ما

 ها ؤسسة  ا حي ة الا تاادية في الأوضاع التغيرات اجفسبا  في تأخ  تقديراة همع يات وا ؤسسة

 .م مته رااح ل دف

 الوظيفة ت ثر تصبحة وهالتا ي ا ؤسسة  في ا الية الإدارة في تنويمل استقلاه اجززانة  سذ ه لر وعرف

 وتمي  في البنكية والعلا ات النقدية التدفقات تسيير في اجززانة تمي  دور  وضوح خلاه من وضوحا

 ." التسديد على المؤسسة قدرة ضمان"
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 : المخاطر تسيير (1980) الثمانينات سنوات 3 -

الت ور  خلاه من ا ؤسسة  خزانة محي  في وحادة سر عة تحو ت عن اليمار نات سنوات   فة 

 فف  ه   الفترة .يوفرها الال ا الية ا نتاات م تنف وظ ور  والنقدي  ا ا ي السو   عال  رت ال ي السر  

التموا   خلال ا لما  تين سنوات  هض  من   لر يكن لذ حيث يدا متداو   " سو  " ما لح تصبم

همعاجية  تقوم مؤهنة  هيئات  رف من إرتقائيا لتوز عا خاضعا لنمؤسسات ا د  وال وا  ا توس 

  .الإسلميمارات من  بير يزج ا ؤسسة عال تضي   د  وانة  فترات خلاه ا نفات ودراسة

تمام  النقد تسوا  فتحة تين   1985 و 1983 سنوات ماهي  عسرعة ت ورت العقلارية لمير الوضعية ه  

 هبعض الدوه  مقاررة فاهاا ال ي الو ة من يزج هاستدرا(  امة والال فر سا    الدوه  ععض في ا ؤسسات

لنت مي   الإرتقاه عال عمنة حيث   الأمراكيةا تحدة الو يات خاصة ا الية الأسوا  في العم  عال ا عتادة

 اجخ... الفائدة ومعد ت   الارف تسعار تغيرات هأ صيى ا تمي  وا ا ي الإ تاادي

التدفقات   و   ف اا تتحكذ متغيرة صرف تسعار عال تساسا وا عتمد اجيديد ا ا ي النوام ظ ور  تد 

 حالة ووض  عال تؤثر  د اجززانة  مسيري   رف من مالية تخ ار تو   إ ل الأساسية  هالعملات ا رتب ة

 إلغاج إ ل ا رتقبة تؤدي لمير الارف تسعار تغيرات عن راتاة خسائر ا ؤسسات تكبد همعنى ا ؤسسات 

 تد  ال ي الفائدة الشيلج معد ت حساسية رف  إ ل هالإضافة لنمؤسسات  التااري  تو الاناعي ال امش

 ه   يراج ظ رت وهالتا ي تسيير الأخ ار  ضرورة إ ل اجززانة  مسيري  دور  ر ا  توس  هاتحر   تو ت ور  إ ل

 .الفائدة ومعد ت تخ ار الارف في والتحكذ والقياس ا  ار ة ضرورة الت ورات

هت   إرتب ة اجززانة ت  حيث م ذ تكنولوجي تحوه  رافقه اجززانة وظيفة مسؤولية في التوس  ه ا

 ا الية والرف  الأخ ار من التقني  إ ل إست دام ا خلاه من تسمم الال وا تعددة  اجيديدة ا الية ا نتاات

 في ا باشر عال الدخوه   درته خلاه من اجززانة مسير تهمية من الرف  إ ل تد  ال ي الأمر ا ردودية  من

 ." للأرباح مركزا " اجززانة إعتبار إ ل تد  ما ا الية  العمنيات هم تنف و يامه والنقدية  ا الية الأسوا 

 آفاق تطور وظيفة تسيير الخزينة: -4

 إ ل تد  ال ي الشيلج  ا عبر السنواتدوره إتساع خلاه من هالغة تهمية اجززانة عرفة وظيفة تسيير 

 وظيفة تعدواليوم  .والوظائف ا  ام محدد خا   سذ وهايتنة في ومةر يف ا. حيث   السر   الت ور 

 وظيفة دور  إ ل  Jobardي ير  ا ؤسسة  إر داخ  الإستراتياية القرار ات ار وسائ  ضمن من اجززانة

 الكبر   ا ؤسسات في الإستراتيجي الغال  الاهتمام تصبحة اجفر   والال ه زارة يسمى ما إدارة في اجززانة

 في وا رورة السرعة ضما  إ ل ا الية يادف القوة احتيا   عنيه ي نق احتيا   ت ايت عال تقوم والال

 .التأ د يلمسذ ععدم وما ي ا تاادي محي  ظ  في الإستراتياية القرارات ات ار
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 علا ة ت  ير    إر الإستراتياية القرارات ات ار في اجززانة إدارة مساهمة مد  عال Doucette Pواؤ د  

 مالية إدارة ت بيق إ ل  العلا ة ه   تسعل  عندما فق  ضروراة تابم الايتماعي ها فوض اجززانة تمي 

 إدارة عنيه تقوم ال ي لرها فا ا ؤسسة.  ب  من ا س رة الإستراتياية  والتوي اات تتماشيى روعية رات

 عوائدها تعويذ محاولة وها قاه  حد إ ل تد ى لنمؤسسة ا الية التتاليف ت فيض عال العم  هو اجززانة

 لننقدية الأمي  اجحيذ تحديد ف   ل لر الت اماهااتسديد  عال القدرة ضما  حتمية احترام م  ورلر ا الية

 ميال إدارة تحقيق فر  من ت فض ت  من شأهاا الال الأخ اج تان  ومحاولة هه الاحتفاظ الواي 

 .مسيرياا ا  غا ت تهذ تحد تعتبر زانةزلل

 ثالثا: أهمية تسيير الخزينة في المؤسسة

 ا الية السياسةو  ها ستراتياية علا اهاا مام  خلاه من تهميته ا ؤسسة في اجززانة تسيير يستمد

 :النقاط ل    توضيم ياي وفيما ا الية  والأخ ار ا حاسبةو 

 : بالاستراتيجية الخزينة تسيير علاقة-1

 اجززانة هي  تسيير مباشرة علا ة تي ويود عدم اعتبار يمكن شامنة رورة خلاه ومن الأو ل لنوهنة

 ال ي والتحني  الاستراتيجي القاير  ا د  في لنمؤسسة النقدية التدفقات إدارة عال تعتمد تساسا والال

 هالتحني  اجزاصة النمارج تلمنبية ت  حي  في  .ال وا  ا د  في ا ؤسسة إدارة عال اهتمامناخلاله  من رر ز

 يحث حيث اجززانة  مستو   عال النقدية وتحني  التدفقات الإستراتاية هي  علا ة تض  الإستراتيجي 

( والرتسما ي التااري    التقنل) الإسلميمار عال تساسا الال تعتمد الفر  استغلاه عال الإستراتيجي الإيراج

 توفر وضرورة تولواة تو ر ها قاه  واستقلاليهاا  العام لنمؤسسة ا ا ي التواز   عال ا حافوة ل دف

 للإستراتاية ا تاحة وا شزاة لنم ار   التافية النقدية

عن  وبعيدة مستقنة  (....اجخشرا ة منتاات  تنو    ت وار) إستراتياية تي تاور  عدم يفرض ما ه ا

في  اجززانة تعتبر حيث ا الية  للاحتيايات ملائذ خزانة م    وض  خلاه من الإرااز  دراسة  اهنية

 تهمية ا ورد خلاه من ا ؤسسة    ا ات لم  تعكس الال الارتتاز رق ة الاستراتيجي  ر  التحني  ععض

 لنااح النق ة الأساسية اجفا ت ععض في اعتبارها يمكن و ما ها ؤسسة  ا  تنفة لتحقيق ا  ار   ا ا ي

 ا نافسي . هي  ا ؤسسة وتمي 

  :المالية بالسياسة الخزينة تسيير علاقة-2

حيث  العامة  هالسياسة ا تعنقة ا الية لنقرارات ا ريعي الإ ار هتحديد ا الية السياسة تسمم

 العامة من هالسياسة التعراف إجخ ... يمعية مؤسسة  شت  تأخ  الال الب راة  لم  ا نومات عال وي 
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 القيادة تمي  مراح  والال السياسة  ل اته إ ار ووض  توضيم عال ا ؤسسات ماموعة مسيري  عم  خلاه

 .ا ؤسسة في سي بق ال ي الإدارة ومن ق

يعم  عال  وال ي  (تشزيت) الضعف ورقاط القوة رقاط يرد تفترض لنمؤسسة عامة سياسة تعراف إ 

 يدا من ا  ذ ت  حيث ا توس   تو القرا  ا ستقب  في ا ؤسسة توايه الال والهاديدات الفر    ف

 فرضته ما من خلاه ا الية  ا وارد وض   ب  التافي الو ة وتخد الاختيار معرفة ا ؤسسة   سيري  هالنسبة

 الن ا ات. و بيعة ا ؤسسة في العامة السياسة إ ل النورة ت ورات

 بالمحاسبة:  الخزينة تسيير علاقة-3

حساهات  لإدارة موازي  معنومات روام خنق خلاه من ا ؤسسة  في ا الية الوظيفة ت ور  تد 

التدفقات  تسيير وتهداف العامة  ا حاسبة اهتمام هي  الاختلاف رقاط م تنف عن الك ف إ ل ا ؤسسة

النقاط  خلاه من رلر توضيم وامكن اجززانة تسيير تهمية تعزاز إ ل تد  مما ا ؤسسة  جززانة النقدية

 التالية:

 العمنيات اجفاصنة لم  تقييد خلاه من ا حاسبل  هاللمسيي  العمنيات تلمب  عال ا حاسبة تعم  .1

   ( الإيرادات)الداخنة  النقدية التدفقات عال اجززانة تحني  يرتكز حي  في ا ؤسسة  في

 في ا ا ي د ة لنتواز   ت ثر هتحني  رلر يسمم ما (. ا ااراف ) اجزارية النقدية والتدفقات

 .ا ؤسسة

 الفاتورة  ) ا حاسبية الد لة وثائق ظ ور  همارد ا حاسبل اللمسيي  عال العامة ا حاسبة تعم   .2

 مباشرة عال علا ة واجزارية الداخنة النقدية التدفقات لم  ت  حي  في  (...الأيور    فالوص   

 .ا نازة هالعمنيات

 ا حاسبل  وتاراخ اللمسيي  في يو ر ال ي العمنية تاراخ هي  تفاوت خنق إ ل البنت  العم  يؤدي  .3

 .البنت  اجفسا  في النقدية خروج تو لدخوه  اجفقيق  التاراخ يمي  ال ي القيمة

 معرفة العم  تت ن  حي  في والضرابل  القارو   ها حي  ييدة معرفة ا حاسبل العم  يت ن   .4

 .اجززانة مسير  رف من النقدي السو   وت ورات البنت 

النقدية  التدفقات وتسيير العامة ا حاسبة هي  اجفاص  الاختلاف مد  تبيا  إ ل النقاط ه   م تنف تدت

 تسيير وظيفة خنق ضرورة ومد  النقدية التدفقات تسيير تهمية إهرازا ل وهو ما تد   ا ؤسسة  ه زانة

 وتسيير العم   تاععة ماموعة تو فرد تتنيف خلاه من وه ا ا حاسبة   سذ عن اجززانة مستقنة

 .مالية تدوات من النقدي السو   في متوفر هو  ا وفقا التدفقات النقدية
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 الأخطار: مختلف بتقدير الخزينة تسيير علاقة-4

 اجززانة ر ا  وظيفة في تندرج حيث الإدارة  ه  ر مرتب ة ا ستواات  ولم  ا ؤسسة وظائف لم  تعتبر 

 تشتاه: عدة تأخ  ت  يمكن والال النقدية  هالتدفقات ا رتب ة الأخ ار تهمية تسيير

 الداخنة واجزارية  النقدية التدفقات تقدير  دائما يقوم  ت  اجززانة مسير عال :السيولة خطر -4-1

 في اجززانة عيز إيتنا  ل دف وه ا (  النقدية ا وازرة ) النقدية لنتدفقات اجيدوه التقديري  خلاه من

 لنمؤسسة تسمم الال الس ناراوهات ووض  ا سبق التنبؤ خلاه من الأي    ايرة إلت امات ا ؤسسة تنبية

  خلاه منميلا  رلر تحقيق وامكن .ا د  القايرة الفترات في السيولة تزمة من من اجزروج الضرورة عند

 تحاي  و ا حانة؛ لمير لن يتات وبسرعة اجفا ي واجيم  الزهائن  هكبار ال اتفية الإتاا ت من الرف 

 مسير است دام حالة في حيث .الإئتما  للمس يلات الليوج ا د ؛ و القاير لنتوظيف  اهنة منقولة  يذ

 تسمم الال ال روط مرا بة عال يعم  مسبقا ف و  (ميلا خزانة  رض) النقدية الأدوات من تداة اجززانة

 .التتاليف وهأ   الزمنية الفترات النيورة  وهاحترام من  بير هقدر ا الية الأدوات من تداة هاست دام

 تض  والال الزمن  عبر اجفاصنة التغيرات خلاه من الفائدة معده خ ر يو ر :الفائدة معدل خطر-4-2

 :في التغير ه ا حاينة حار يمكن حيث  ا عده خ ر في ا قترضي  وا سلميمران من لم 

 الديو ؛ في تدريه تو زاادة -

 التوظيف؛ ترهاح في رقاا  تو زاادة -

 .اجفقو    يمة في رقاا  تو زاادة -

تساس  عال الأي  القايرة لنديو   التتاليف رق  في متمي  مباشر تثر له الفائدة  معد ت إرتفاع ت   ما

معده  تساس عال تمة الال القاير ا د  في ا الية لنتوظيفات هالنسبة الفرصة وتض ي  متغير  معده

الإر فاض  من الديو   استفادة وعدم صغيرة  متافآت عال ا الية التوظيفات تتحا  ثاهة  ها قاه 

وتسيير  التنبؤ ضرورة خلاه من النقدية التدفقات إدارة تهمية تلمبي  هنا من ؛الفائدةمعده  في اجفاص 

  السو  النقدي في السائدة الفائدة تسعار لت ورات وا ستمرة اجييدة الإحا ة خلاه من ا تغيرات ه   لم 

 يراج التغيرات من  بيرة م ا ر الأينبل الارف تسوا  في ا ؤسسات توايه: الصرف معدل خطر-4-3

تسعار  لتغيرات الأثر ا ا ي تره عال الارف خ ر يعرف ت  وامكن ا  تنفة  العملات تسعار صرف ا ستمرة

 ا ؤسسة. وضعية عال تو التعاملات عال الارف
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 المؤسسة الخزينة في تسيير أهدافرابعا: 

تسمم  الال الأخيرة ه    ت   ا الية الوظيفة في هامة متارة ا ؤسسة في النقدية التدفقات تسيير يحت 

 ويود عال عدم تس ر واحد آ  وفي وها قاه  التتاليف  وهأ   اللازم الو ة في اللازمة ا الية ا وارد هتوفير

 تثرها خلاه من النقدية التدفقات تهمية تو رهنا  .صفيحة لمير ه راقة مستغ  الأمواه من تي شت 

 تتريذ والتموانية والاسلميماراة  والتااراة الإرتايية العمنيات لم  وهاعتبار ت  ا ؤسسة  وظائف لم  عال

 واستمراراة ويود ضما  ت  القوه  يمكن وهالتا ي خارج  رقدي تدفق تو داخ  رقدي الأخير هتدفق في

 ثذ ومن اجزارية  النقدية التدفقات عن الداخنة النقدية تدفقاهاا  يمة إرتفاع خلاه من ا ؤسسة يتو  

 ومنسيمة مرتب ة متتامنة  تهداف عدة تساس عال يقوم النقدية التدفقات وإدارة إشتالية تسيير ف  

 النقاط في هالتا ي يمكن تحديد اهر اهداف إدارة التدفقات النقدية و  .ا ؤسسة  درات وإمتارات م 

 :التالية

 بالتسديد الإلتزام عدم حالة تجنب-1

منتااهاا  ت  رلمذ مستحقاهاا  تسديدامتارية  عدم م تنة الاغيرة ا ؤسسات من الكيير تعرف

 النلمياة إ ل إضافة ومقبوه   ييدة حالة في عتبروا عبر عناا في حيذ ر ذ تعمال ا ي ا قدمة وخدماهاا

 ا اه رتس من الإحتياج في ا فر ة هالزاادة عدم الإهتمام ت  إ   ارهحا حاسبية ا حققة لمالبا ما تتو  

 القارو   ا وت في تلمسب  العملاج   رف من الكاي تو اجيزئ  عدم  اللمسديد حا ت من العام   الناتاة

 هالتدفقات التنبؤ في وا تمينة النقدية لنتدفقات اجييدة الإدارة خلاه من تانبه يمكن لنمؤسسة وال ي

 ا ستقبنية. الت ورات لم   واي ة النقدية

 القصير المدى في المالية المصاريف قيمة وتدنيه تخفيض-2

ا ا ي  ال يت   رارات عن الناتاة الأي   وال وانة ا توس ة هالديو   ا الية ا ااراف ترتب 

 من حات الأصوه  ا اه  رتس زاادة  رارات تعتبر حيث ا ؤسسة   رف من ا قرر  الإسلميمار لبررامل

 في ا الية ا ااراف وتقنيت تدرية في مسؤوليته تو ر ها قاه  .اجززانة تمي  م ام تتعد  الال الالاحيات

 الأدوات عال هالإعتماد ا د   القاير والتوظيف التموا  عن الإدارة الناتاة خلاه من القاير  ا د 

 النقدي. السو   في ا توفرة ا  تنفة

 المتاحة للموارد الأمثل التوظيف-3

وإ  عبر  حيث اجززانة  مسير م ام تهذ من ها ؤسسة اجفاص  النقدي الفائض في النور يعتبر

ها قاه   يبقى ي ة  من هاللمسديد الإلت ام عال  درهاا خلاه من لنمؤسسة ييدة حالة عن النقدي الفائض
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تي   من وه ا النقدية  التدفقات تسيير تهداف تهذ من الفائض ل  ا الأمي  التوظيف عن البحث ضرورة

الأمي   التوظيف عدم عن الناتاة الضائعة الفرصة تتاليف وتان  ا الية  ا ردودية رف  عال العم 

 العوائد و ا ؤسسة؛  رف من ا قبولة الأخ ار ستوااتم :ومعرفة الإحا ة ضرورة م  ا تاحة  للأمواه

 .السيولة دريةإضافة ل ا نتورة؛

 البنكية الحسابات عمل مراقبة-4

اجززانة   مسير عال يتعي  حيث البنكية  اجفساهات عم  مرا بة إ ل النقدية التدفقات إدارة هادف

 .البنكية لنعمنيات ا قاهنة اجفساهات   ف تتاليف تدريه ل دف ا الية  لنمااراف د يقة ه راقة الر اهة

 مسير تتاليف من ت بر الأو ل السنوات في تتو   ت  تست ي  الر اهة فعالية ت  م تنفة حا ت في ثبة لقد و

 ( ا  تنفة التتاليف الأير  اجززانة )

 خامسا: المشاكل المتعلقة بتسيير الخزينة في المؤسسات الاقتصادية

   :ماهلتحديد ا ستو  الإيما ي للززانة يوايه مسير اجززانة في ا ؤسسات م تنتي  تساس تي  

 :  مشكلة المردودية  .1

إ  تحديد ا سيييتو  الإيما ي للززانة يت ن  ا قاررة هي  تتنفة التموا   اييييير الأي  لنمؤسييييسيييية   

ومردودية الأمواه ا سيييييييييييييلميمرة  ول لر يا  ت فيض ه   الأمواه إ ل ت صييييييييييييييى حد ممكن تو همعنى تخر 

 من الاييييييييييييفر  فاجززانة ا عدومة تؤدي إ ل اختلا ت تثناج الدورة لمير تره 
 
يتو  مسيييييييييييتو  اجززانة  رابا

تتنفيييية من من ا ؤ ييييد ت  الليوج إ ل  روض  اييييييييييييييرة الأييييي  تثنيييياج الاحتييييياج إ ل السييييييييييييييوليييية يتو  ت يييي  

الاحتفاظ هايييييفة دائمة هفائض من الأمواه  و د يتو  الاحتفاظ ه زانة سيييييالبة ت ثر إيااهية ومن ثمة 

الليوج إ ل ديو   اييييييييييرة الأي  لتموا  الاحتيايات الدائمة  وه   اجفالة تواي  ا ععض ا ؤسيييييييييسيييييييييات 

  سييييييييييييبيا في الو ة ال ي يتو  فيه م
 
فاع  سييييييييييييتو  الن يييييييييييياط في ارتالال يتو  ف اا رتس ا اه العام  ثاهتا

دو  إهمياه ميد  مسييييييييييييياهمة التضيييييييييييييزذ في زاادة ه   الواهرة  حيث يتو  الليوج إ ل الديو   اييييييييييييييرة 

 الأي  هافة متكررة.

 :مشکل المخاطر  .2

يتحييدد مسيييييييييييييتو  اجززانيية  يي ليير هييدرييية ا  ييا ر الال تتحمن ييا ا ؤسيييييييييييييسيييييييييييييية  ولتفييادي ال يز في   

 اامش تما  معي . إ  مسيييتو  اجز ر هالنسيييبة للززانة صيييع  اجززانة  د تقرر ا ؤسيييسييية الاحتفاظ 

التحييديييد حيييث يتو ف عال تقييذ احتيييايييات رتس ا يياه العيياميي   توايييد عمنيييات خييارج الاسيييييييييييييتغلاه 

 وتحو ت ا حي  )ار فاض القروض البنكية( .
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إ  احتييياييات رتس ا يياه العييامي  ا سيييييييييييييتعمنية  قياعييدة لتحييديييد مسيييييييييييييتو  اجززانيية  ي متوسييييييييييييي  

تيييايييات الال تتغير خلاه الفترة ا ريعييية )السييييييييييييينيية في حيياليية الن ييييييييييييياط ا وسيييييييييييييمل  ال ييييييييييييي ر في معوذ الاح

 ا ؤسسات(. 

إ  ارتفاع احتيايات رتس ا اه العام  يمكن ت  ينتل عن ارتفاع   يييييياط ا ؤسييييييسيييييية ال ي يؤدي 

هدور  إ ل تغير شيييييييروط الاسيييييييتغلاه  حيث ت  تمديد فترة القرض ا منوح لنعملاج تو تمديد فترة الت زان 

ي ت  يؤدي إ ل زاييييادة الاحتيييييايييييات التموايييي  دورة الاسيييييييييييييتغلاه  ورلميايييية ل يييي ا تن فض اجززانيييية. فيمييييا

 عال الأ   فيما يتعنق هبيم ا. تما السيييييييب  العمنيات خارج 
 
الاسيييييييتغلاه تتو  معروفة في الوا   مسيييييييبقا

الأخييير وهيو الأخي ير )تيحيو ت ا يحييي ( فييييييي   إييراجات تي يفييض القروض تيييييييأت  هزايييييييادة لمير متو عييييييية في 

 .احتيايات رتس ا اه العام 

و يدة  وعدم  درة ا ؤسيييسييية عال السيييداد    لاصييية ف   العلا ة هي  ا  ا ر وا ردودية علا ة

تتو ف عال هيت  الأصييييييييييييوه  درية السيييييييييييييولة  سييييييييييييرعة دورا  الأصييييييييييييوه ا تداولة  دورا  رؤوس الأمواه 

ا سيييييييييييييلميمرة وفعييالييية اجي يياز الإرتيياجي والتايياري. في حي  ت  البحييث عن ا ردودييية يتعنق مبيياشيييييييييييييرة هييدرييية 

دية يلمناسيييييييييييي  عكسيييييييييييييا م  الاحتفاظ هنقدية  بيرة تؤدي إ ل معينة من الاسييييييييييييتقلالية  وهالتا ي مبدت ا ردو 

تفواييية فر  الرهم  ومنيييه إ ل تحقيق مردوديييية من فضيييييييييييييية. لمير ت  م يييا ر السييييييييييييييداد تتو   نينييية ه نميييا 

الاحتفاظ هبيذ ضيييييني  من النقدية يسييييياعدها عال زاادة رهحية الأمواه ا وظفة  و د يؤدي ها ؤسيييييسييييية 

ي اجفقيقة ف   ه   ا  ا ر تزوه م  تتوان رتس ماه إرتاجي تتو  إ ل مواي ة م ا ر عدم السيييييداد  وف

 .مردوديته في مستو  إعادة تتوان رقدية يديدة
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 ) الصفات والمهام الأساسية( الخزينة سادسا: مسير

 الخزينة مسير في توفرها الواجب العلمية الصفات  -1

 التحني   القدرة عال ال لماج حيث من اجززانة  مسير  اا يتحال ت  يا  الال الشزاية الافات يار  إ ل

 ا الية ات ار القرارات عال  درته تساس تمي  لديه عنمية حاينة توفر ف   العنمل  والتفكير ا سؤولية

 وهحوث ا الية  همبادئ الإدارة إحا ته هو ا ؤسسة في اجززانة مسير هه يت ود ما تهذ من ولع  السديدة 

 ها  ام لنقيام و. والأسالي  الإحاائية ا رايعة تصوه  يار  إ ل ه ا ا حاسبة وتصوه  العمنيات 

 الال العنمية من الافات ماموعة يت ن  ومردودية  د ة ت ثر ه راقة اجززانة مسير  رف من الأساسية

  :التالية النقاط في رلزا ا

 التدفقات للمسيير فعاه روام خنق عال القدرة له تتو   ت  اجززانة مسير عال ينبغي منظم: -

 ظ  في ا الية لنمعنومات اجفسن هالسير يسمم ال ي الأخير ه ا ا ؤسسة  في اليومية النقدية

 .وا عاجية اجيم  التبوا  حيث من الوثائق ا الية في اجييد التحكذ

 ت  اجززانة مسير عال وهالتا ي تقنية  وظيفة الأساس في ها ؤسسة اجززانة تسيير قني: تعتبرت -

 يتعنق ما وخاصة اجززانة  هلمسيير اجزاصة البرمايات م تنف في التحكذ عال منما و ادرا يتو  

 .لميرهاو  وا حاسبة ا  ا ر  ضد التغ ية عمنيات وم تنف هالرااضيات ا الية

 التدفقات تقدير عال تساسية هافة ا ؤسسة في اجززانة تسيير يعتمد التقدير:القدرة على  -

 والتنبؤ التقدير عال القدرة له تتو   ت  اجززانة مسير حيث عال واجزارية  الداخنة النقدية

 عمنيات ت ت لمارة سواج القاير  ا د  في  راراته ا الية في  عتمادها ا ستقبنية  هالتدفقات

 .ا ؤسسة التموا  في عيز سد تو النقدية في لنفائض التوظيف

 ووظائف ت سام هم تنف ارتبا ا الأ ثر اجززانة مسير يعتبر: والاتصالالقدرة على التواصل  -

 اللازمة والبيارات ا ع يات هتوفير تسمم الال ا ستمرة من العلا ات علا ته تعتبر حيث ا ؤسسة 

 يتوفر ت  ا عنوماتية الأرومة م تنف في تساسا ا  ذ من خاصة وت  وا عاجية  التقدير لعمنيات

 .ا ناس  والو ة الد ة عنار

 ا ؤسسة  عمنيات لم  في الأساسيل ا سلم ار دور  اجززانة مسير ينع  ت  الضروري  منمستشار:   -

 تسيير إشتالية في والتحكذ اجززانة  هحالة ا ؤسسة عمنيات حساسية مد  وه ا لإمتارية معرفة

 عدم عن الناتاة الأخ ار تسيير إ ل الليوج دو   ا رضية النتائل خنق عال العم  خلاه اجززانة من

 . الدف  ووسائ  وا وردين الزهائن م  الدراية  ها فاوضة
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 الخزينة مسير مهام-2

 التكنولوجي  الت ور  وتيرة وارتفاع روالنقدي ا الية الأسوا  مستو   عال اجفاص  ت ن  الت ور 

 وا  ام الدور  يوضح ال ي العماي الإ ار تحديد عال العم  من خلاه اجززانة مسير وظيفة في النور ضرورة

 ووظيفة  فاجة من ا ؤسسات؛ والرف  هي  الإتااه عمنية والال لمالبا ما تتمي  في تس ي   .له ا ولمنة

 الأسوا  مااه في والت وار البحث هاار  الإهتمام اجزبرات؛ تضافة ا ل  تباده خلاه من ا ؤسسة خزانة

   :التالية النقاط في اجززانة مسير م ام ل  ا يمكن تحديد  وا الية؛ النقدية

 صعوهة من عناا ينتل ما خلاه من اجززانة  مسير م ام تهذ من السيولة تأمي  يعتبر :السيولة تأمين-2-1

 وتره  سيما ا ستحقة  الإلت امات  واي ة هه الإحتفاظ يتوي  ال ي النقدي الرصيد تحديد في تتاال

 فضلا معي   زمنل تو ية وفق اجزارية النقدية والتدفقات الداخنة النقدية  يمة التدفقات تساوي  يتع ر

 ععض في اجف  صعبة معادلة تمام رفسه ياد اجززانة مسير ف   ل  اات. التدفق التنبؤ  ا   صعوهة عن

 عن ا ترتبة الإلت امات  واي ة جفوة لم  في التافية لننقدية ا ؤسسة وض  ضرورة ف را لمارة الأحيا  

 اجززانة مسير ت  ا قاهنة الناحية من راد ي ة  من تواي  ا الال الأخ ار من الت فيض وه لر  ا  ا 

 تعتبر   اجززانة ت   ا ا  والاسلميمارات الإست دامات تفض  إ ل والفائضة ا تاحة النقدية ت  يويه عنيه

 .الضائعة الفرصة تتاليف تحم  إ ل يؤدي مويبة وهقاؤها مباشرا  إرتاييا تصلا

 هأسعار ا رتب ة الأخ ار تساسا ه لر رقاد حيثالقصير:  المدى على المالية الأخطار تسيير 2--2

 تسيير يادف حيث و وع ا  حالة في اجززانة مسير اختاا مااه  تعتبر الال الفائدة ومعد ت الارف

 ا بيعات هي  التااري  ال امش من الاستفادة عال العم  اجزسائر وها قاه  تان  إ ل الارف خ ر

 .ععملات م تنفة الاادرة وا  تريات

 ا ؤسسة هي  العلا ة في والد يق الكبير الاهتمام يعتبر البنكية: الخدمات تكاليف من التدنية-2-3

 الد يقة ا عرفة ا ؤسسة تحب     د ول  ا اجزدمات البنكية  تتاليف إرتفاع تسبا  من والبنر

 تتاليف تدرية في اجززانة مسير عال الاعتماد تبرز ضرورة وإرما ت سام ا  لم  خلاه من البنكية لنت ورات

 حسن) ا فاوضة عمنيات و مرا بة البنكية؛ التقنيات م تنف في تحكمهخلاه  من البنكية اجزدمات

 ؛ البنكية الك وف مرا بة و  ( البنكية ال روط ت بيق

 ا ااراف يار  خلاه من ها ؤسسة  ا الية النلمياة ت وار إ ل النور يمكن: المالية النتيجة تطوير 2-4

 مفاوضة عال  ادرا يتو   ت  اجززانة مسير فعال ا الية  الإيرادات من الرف  تو يار  ا  تنفة  ا الية

 .لنمؤسسة ا الية النلمياة عال مباشر ع ت  تؤثر الال والتوظيف  التموا  اجزاصة ععمنيات ال روط
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 المؤسسة في الخزينة مسير مكانة -3

 هوتيرة مرتفعة  مت ايدا إهتماما عرفة الال الوظائف من ا ؤسسة في اجززانة مسير وظيفة تعتبر

 إ ل عسي  للززانة مسير مارد من ينتق  ت  اجززانة مسير إست اع ا اضية  سنة ثلاثي  ظرف في حيث

 ا الية عم  الأسوا  ت ور  خلاه من وه ا تسييرها  عن النايمة الأخ ار وم تنف النقدية لنتدفقات مدير

 .لميرها و...  الآ ي الإعلام   التقنيات ثورة ا باد ت  عو ة والنقدية 

 مسير ويود ععدم الاغيرة ا ؤسسات ترتب  متارة مسير اجززانة هبيذ و  اط ا ؤسسة فمعوذ

 ا عنومات ععض عال يعتمد ال ي ا حاس   رف يأت  من اجززانة وظيفة ضما  لما  وإ  حاى للززانة 

 .ا ااراف هأ   تواي  ا الال اليومية ها لت امات ا ؤسسة وفاج تضمن والال الس حية 

 النقدية التدفقات تسيير في ا تمي  دور  اجززانة مسير فيأخ  والكبيرة ا توس ة ما في ا ؤسساتت

 جحيذ رلر واري  ا حاسبل  هالقسذ موازاة  استقلالية اجززانة  سذ يأخ  لنمؤسسات  حيث هالنسبة

 وفعالية. هكفاجة تسييرها ا ؤسسة وضرورة وتهميهاا في النقدية التدفقات
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