
1 

: الجدوى والأثردراسات   

وتقييمنتائج   

Etudes de faisabilité et d’impact :  

bilan et évaluation 
 

  قـــارة عبد الحميد. أ:  ادــــدـإعمن 

   أوذينةفاتح . أ:   بالتنسيق مع

 جمال صغيري. أ                 

 نور الدين شيكوشمحمد . أ                 

 

 جامعة محمد بوضياف المسيلة
 ر التقنيات الحضريةيمعهد تسي

 02ماستر  -تسيير المدينة : تخصـص 

 (3س)الورشة : مادة 

2022/2021 



2 

Dans le domaine de la gestion de projet, il faut savoir évaluer la 
pertinence des solutions qui s'offrent à soi. Il existe un outil idéal 
pour analyser la viabilité d'un projet : l'étude de faisabilité. Cette 
étude offre une visibilité globale sur la mise en œuvre d'un projet 
et sur sa rentabilité. 
 Alors, qu'est-ce qu'une étude de faisabilité ? En quoi est-elle 
importante pour réussir un projet ? Comment faire une étude de 
faisabilité en gestion de projet ? 
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L'étude de faisabilité d'un projet consiste à vérifier sa viabilité ainsi 

que les conséquences organisationnelles et économiques qu'il peut 

induire.  

Une étude de faisabilité peut être menée dans le cadre d'une création 

d'entreprise, du lancement d'un nouveau service ou d'un nouveau 

produit, par exemple. Utile à l'élaboration d'un business plan, elle 

permet de présumer de la faisabilité d'un projet et de sa rentabilité. 

Qu'est-ce que l'étude de faisabilité d'un projet ? 
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Pourquoi réaliser une étude de faisabilité ? 

Pour mettre toutes les chances de son côté et réussir un projet, il est préférable d'en 

étudier la viabilité en amont. Procéder à une étude de faisabilité offre ainsi de 

nombreux avantages puisqu'elle permet de : 

 Prendre en compte tous les aspects d'un projet (besoins, budget, 

compétences, problématiques…(. 

 Identifier les freins à la bonne réalisation du projet. 

 Définir les objectifs à atteindre. 

 Imaginer plusieurs scénarios menant à la réussite de son projet, 

ainsi qu'un plan d'urgence à mettre en œuvre en cas de problème. 
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Le ROI (retour sur 

investissement) d'un 

projet peut être 

grandement amélioré si 

une étude de faisabilité 

est réalisée au préalable 

et tous les paramètres, 

évalués.  

 

Grâce à l'étude de 

faisabilité, le 

pourcentage de chances 

de prendre les bonnes 

décisions pour aboutir 

au succès de son projet 

est bien plus important. 
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5 étapes pour réaliser une étude de faisabilité 

Menée avant l'étude de marché, l'étude de faisabilité doit suivre 5 

grandes étapes : 

 L'évaluation des besoins du projet. 

 L'analyse de son environnement. 

 La définition des objectifs à atteindre. 

 L'étude du retour sur investissement espéré. 

 L'évaluation des risques. 
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1 - Évaluer les besoins du projet 

Pour commencer son étude de faisabilité, le chef de projet doit réfléchir à tout 

ce qu'il est nécessaire de regrouper pour réussir le lancement du projet. Il peut 

s'agir, par exemple : 

 De matériel. 

 D'une équipe supplémentaire. 

 De compétences. 

 De mobilier. 

 D'outils. 

 De supports de communication. 

Une fois que les besoins du projet sont définis, il faut estimer 
l'investissement nécessaire. À cette étape de l'étude de 
faisabilité, on peut déjà savoir s'il est possible d'aller plus loin, 
s'il faut modifier le projet ou s'il faut faire appel à de nouvelles 
sources de financement. 

https://blog.hubspot.fr/marketing/competences-cles-chefs-projets-numeriques
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2 - Analyser l'environnement du projet 

Au cours de cette deuxième étape, il est essentiel de prendre connaissance 

des réglementations en vigueur dans le secteur ainsi que de se renseigner 

régulièrement sur les évolutions technologiques en cours et à venir. Il faut 

également vérifier que le projet soit en adéquation avec les mœurs, les 

opinions ou encore les intérêts de sa cible. 

Pour analyser l'environnement de son 

projet, il est possible d'utiliser la 

matrice SWOT (Strengh, Weakness, 

Opportunities and Threats). Ainsi, il sera 

plus facile d'établir quelles sont les 

opportunités et les menaces du marché, 

ainsi que les forces et les faiblesses de 

son projet. 
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3 - Définir ses objectifs 
La réussite d'un projet est conditionnée à la fixation d'objectifs à atteindre qui 

respectent certaines conditions. 

En utilisant le modèle SMART, les objectifs seront fixés de sorte qu'ils soient : 

 Spécifiques. 

 Mesurables. 

 Atteignables. 

 Réalistes. 

 Temps imparti. 

Il faut établir des objectifs concrets et les 

intégrer dans un rétro-planning. En 

visualisant ce planning, il est alors possible 

de savoir si le projet est réellement faisable 

ou non.  

https://blog.hubspot.fr/marketing/methode-okr
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4 - Prévoir le retour sur investissement du projet 

Se lancer dans un projet nécessite souvent d'y investir de l'argent. L'étude de 

faisabilité permet d'évaluer les gains potentiels que ce projet peut apporter. 

Pour cette quatrième étape, il faut établir des scénarios concernant la direction 

que peut prendre le projet. Trois types de scénarios doivent être envisagés : 

 Un scénario pessimiste. 

 Un scénario neutre. 

 Un scénario optimiste 
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 Tous doivent inclure les stratégies commerciales et la stratégie de 

communication notamment, ainsi que le temps qui sera nécessaire pour 

aboutir aux objectifs fixés. 

 Il ne faut pas hésiter à réaliser des tableaux financiers intégrant toutes 

ces stratégies et les timings de mise en œuvre afin de vérifier la 

rentabilité des trois scénarios. 

Bon à savoir : Même le scénario 

pessimiste doit être rentable. 
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5 - Évaluer les risques 

Avant de lancer le projet sur la base du scénario choisi, il faut encore procéder à 

une évaluation globale des risques encourus. 

Au cours de cette dernière étape de l'étude de faisabilité, il est important de 

s'intéresser aux risques qui peuvent être rencontrés par le projet : 

 Quels sont-ils ? 

 Combien de temps dureront-ils ? 

 Comment faire pour les minimiser ? 
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Répondre à ces questions permet d'identifier les risques qui peuvent 

mettre en échec un projet et de trouver une parade en amont pour les 

contourner ou y faire face avec brio. 

 

En suivant à la lettre ces 5 étapes de l'étude de faisabilité, on peut savoir si 

un projet est viable ou non. Si elle ne révèle rien d'inquiétant, il ne faut pas 

hésiter à se lancer. Dans le cas contraire, quelques ajustements seront 

peut-être nécessaires pour donner toutes les chances à son projet 

d'aboutir. 
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LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET 

Une fois votre étude de faisabilité terminée, il vous reste à démarrer votre 

projet. Pour certains, cela commencera par une recherche de financement, 

pour d’autre une validation de la direction et un top départ suffiront. 

En tout état de cause, conservez précieusement les hypothèses 

non retenues de votre étude de faisabilité ainsi que le fruit des 

discussions  pour diverses raisons : 



16 

 Cela peut toujours servir à affiner le scénario au fil du temps, 

 La démarche que vous avez utilisé pour réaliser l’étude de faisabilité 

pourra vous être utile lors de l’étude d’un autre projet qui nécessitera 

lui aussi une étude de faisabilité… 

 

L’étude à posteriori des interventions des uns et des autres peut aider à mieux 

cerner les compétences de qualité d’analyse ou de vision de vos 

collaborateurs et/ou prestataires et pourquoi pas de mieux prendre en 

compte leur avis lors d’un prochain projet. 

MERCI POUR VOTRE ATTENTION 


