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 المحاضرة الرابعة:
 التقديرية للخزينة كأداة لاتخاذ القرارات المالية اتالموازن

التقديرية للخزينة كأدااة تخاأاا القأرا ات اياليأة ايت لقأة نا،زينأةة ندايأة سيتم التطرق في هذه المحاضرة للموازنات 
بمفهوم ايوازنة التقديرية وأهداف إعدااها ثم نتطأرق جرأراتات إعأداا ايوازنأة التقديريأة ،زينأة ايكسلأة وكأذلا القأرا ات 

 ير اتخنحرافات وكيفية التحكم فيها. ايالية من مفاهيم و أنواع ثم في الأخير القرا ات ايالية ايت لقة نتلي
 أولا: مفهوم الموازنة التقديرية للخزينة

ايوازنأأأأة التقديريأأأأة للخزينأأأأة مأأأأاهى إتخ  ولأأأأو مطأأأأل علأأأأو أسأأأأق سأأأأليمة ومنطقيأأأأة لكميأأأأة ومواعيأأأأد ايقطوضأأأأات 
لتقأدير  لأأراا ة وايأدفوعات ايتول أة للمكسلأة خأترة فأأية زمنيأة ملأتقطلية م ينأةة وكأذا   طأأى كنأد التأدف  النقأد  ا

اياليأة للمكسلأة فكأأرة واضأحة عأن مواعيأأد اخأوة وخأرو  النقأأد مأن ايكسلأة خأأترة الفأية موضأو الد اسأأةة كمأا  كأأن 
 ايكسلة من الرلانة الف الة علو النقدية ايورواة لديها و مرالطة حركتها نإحكام و نقد  عاة من الدلة.

وايأأدفوعات )التأأدفقات النقديأأة الداخلأأة  وايوازنأأة التقديريأأة عطأأا ة عأأن  قريأأر يطأأو مقأأدا  ايقطوضأأات النقديأأة 
 النقدية )التدفقات النقدية ا،ا رة  خترة فية ايوازنة.

ومأأن ناحيأأة أخأأرص  طأأو فأأافي التأأدفقات النقديأأة للمكسلأأة مأأن فأأاعر أو عوأأزة كمأأا أ أأا   أأر  م لومأأات 
ططي ة التدفقات النقدية وفية التحصيل لذمم ايدينةة  دثير سياسات اتخعتمانة حوم و وليأ  اينأييات  فصيلية عن 

ال نافأأر علأأو سأأيولة ايكسلأأةة كمأأا أ أأا  طأأو حوأأم و وليأأ  اتخلتزامأأات النقديأأة ومقأأدا   و أأدثير  لأأاوشأأروا ايأأو اين 
 ال وز أو فاعر والطداعل ايتاحة من مصاا  الأمواة.

يوازنأأأة التقديريأأأة للخزينأأأة مأأأو ايوازنأأأات التقديريأأأة الأخأأأرص في كو أأأا أااة مأأأن أاوات التخطأأأي  ايأأأا ة إتخ أ أأأا و نأأأي  ا
 اتلد عنها نالنواحى التالية:

 .د الأااة الأنلب والأفضل التي   بر عن اتخحتيارات ايالية علو ايدص القصير   
  واخأأأوة النقأأأد إس ايكسلأأأة ويأأأتم إعأأأدااها علأأأو أسأأأا   ايوازنأأأة التقديريأأأة للخزينأأأة  قتصأأأر علأأأو  نأأأاوة خأأأرو

 . لويل ايقطوضات وايدفوعات النقدية ططقا يواعيد اخولها أو خرورها من ايكسلة 
 ثانيا: أهداف إعداد الموازنة التقديرية للخزينة:

 الموازنة التقديرية للخزينةإعداد أهداف  – 1
وكأأأأذا المحافاأأأأة علأأأأو ط تهأأأأا في الوسأأأأ  ايأأأأا   ايت أأأأاملو م هأأأأاةإاا أ اات ايكسلأأأأة أن باأأأأو نأأأأاحيام وثقأأأأة 

عليهأا أن   مأل كأل مأا في وسأ ها حأتي  لأتطيو  لأديد مأا عليهأا مأن  وكذا مو الزناعن وايو اين وايقرضأوة والتوا  ة
 و كن أن نلتخلص أهم الأهداف ايتمثلة في :  التزامات تجاه الغير حو يصل موعد استحقالهاة

دير خطأأأر عأأأدم اللأأأيولة:  كأأأن للمكسلأأأة أن  قأأأو في منأأأكلة عأأأدم الأأأدفو عنأأأد  هأأأو  عأأأدم التأأأوازن خأأأترة  قأأأ 1-1
 اللنة. 

مفاوضات التمويترت لصأيرة الأرأل: حأت  أتمكن ايكسلأة اياليأة مأن ا اسأة طلأب اويأل لصأير الأرأل  طالأب  1-2
 بموازنة ا،زينة التي   تبر وثيقة هامة.
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لوب الجيأأأد في  و يأأأد فأأأاعر فأأأاعر ا،زينأأأة: حأأأت بقأأأ  الأ نأأأاس  أأأب أن  تطأأأو الأسأأأالتنطأأأك ناسأأأت ماة ريأأأد ل 1-3 
 .ا،زينة
 لأهيل إعأداا اييزانيأة وحلأاب النتيوأة التقديريأة: ن أد إعأداا كأل مأن ايوازنأة وحلأاب النتأاعت التقديريأة  أأتمكن  1-4
 يكسلة من  قييم ايراواية التنطكية.ا

 إجراءات إعداد الموازنة التقديرية لخزينة المؤسسة الاقتصادية  ثالثا:
 التنبؤ النقدي للنقدية الداخلة والمدفوعات النقدية -1

 ورأأد عأأدة طأأرق للتنطأأك ناتخحتيارأأات النقديأأةة سأأنت ر  إس أ هأأا وايتمثلأأة في طريقأأة التأأدف  النقأأد ة وهأأذه 
لكل عنصر مأن عنافأر ايقطوضأات وايأدفوعات النقديأةة و تمثأل الطريقة هى أكثر الطرق است ماتخ و  تمد علو التنطك 

ايقطوضات النقدية في الذمم المحصلة وكذلا ايطالغ النقدية الناتجة عن  نازة ايكسلة علو أفأوة ثانتأة أو نيأو رأزت مأن 
ة و لأأأأديد الأأأأديون أو الهأأأا اياليأأأأةة أمأأأا ايأأأأدفوعات فتتمثأأأل في أرأأأأو  ال مأأأأاة واج أأأا  والضأأأأراعب علأأأو الأ نأأأأاس ايوزعأأأة

 ايلتحقة وشرات أفوة رديدة أو أو اق مالية.
ي تمأأد  قأأدير ايقطوضأأات النقديأأة الداخلأأة علأأو ايطي أأات ايتول أأةة وناأأرا التدددفقات النقديددة الداخلددة : : تقدددير 1-1

ايلأكولو عأن  لأ ية الة ايطي ات ايتول ة فإنه من الأفضل أن يتم احتلأاب هأذا الأرلم اعتمأااا علأو كأل مأن  قأديرات
التلوي  رنطا إس رنب مو ا اسة الاروف اتخلتصأااية الأتي   مأل ايكسلأة في  لهأاة والأتي سأوف  أكثر نالضأرو ة علأو 
ايطي ات ايلتهدفة ة ون د بديد  لأم الأعمأاة ايتولأو  أب  قلأيمه إس مطي أات نقديأة و مطي أات ذرلأةة ونأذلا فأإن 

قدية في الحاةة في حو بصأيل ايطي أات الرلأة يتولأد علأو سياسأات اتخعتمأان ايكسلة بصل علو ليمة ايطي ات الن
 و التحصيل التي  تط ها ايكسلة .

مأن أهأم عنافأر ايأدفوعات اينتاأرة هأى ايأواا الأوليأةة ولهأذا  أب القيأام ند اسأة  تقدير المدفوعات النقديدة:: 1-2
حلانات ايو اين لتحديد الفية ال ااية للتلديدة ومن الأحلن أن نكون متناعمو عوضأا أن نكأون متفأاعلوة ون أل 

ألصأر مأن الفأيات اللأانقة عوضأا  كذا أنه من ايلتحلن أن  كون فية التلديد للمو اين نالنلطة للفية ب  الد اسة
 من أن  كون طويلةة ولكن هذا وفقا لنروا النرات التي سيتم اتخ فاق عليها مو ايو اين خترة فية ايوازنة. 

أمأأا نالنلأأطة ل رأأو  فأأيمكن بديأأدها نلأأهولة والأأا مأأن خأأترة الت أأرف علأأو  قأأديرات التو يأأد و قأأديرات 
زنأأة. وعنأأد  قأأدير الأرأأو   أأب أن ندخأأذ سيأأو مراكأأز ايلأأكوليةة كمأأا  كأأن التنطأأك التولأأد عأأن ال مأأل نالنلأأطة لفأأية ايوا

نتوا يخ  وزيو الأ ناس و لديد الفواعدة ونصفة عامة  ب بديأد مواعيأد التلأديد ندلأة لجميأو ايأدفوعات الأخأرصة أمأا 
 نروا متف  عليها.ايدفوعات ايت لقة ناتخستثما  فهى مر ططة نول  اتخستترم الف لى لترستثما  أو ن

: ن أأأد القيأأأام ن مليأأأة  قأأأدير ايقطوضأأأات و ايأأأدفوعات النقديأأأة ةنقأأأوم نطأأأرس ايأأأدفوعات مأأأن  الرصددديد النقددددي: 1-3
ايقطوضات م الأخذ ن و اتخعتطا  الرفيد النقد  في أوة مأدة حأتي نلأتطيو الت أرف علأو وضأ ية سأيولة ايكسلأة هأل 

ة وتخ نلأأتطيو في الحأأو م رفأأة هأأل ايكسلأأة مرترمأأة علأأو الأأيا  الأمأأواة أو بأأدز زيأأااة أو نقصأأان في اللأأيولة النقديأأة
تخة ونأأذلا ورأأب علأأو ايكسلأأة اتخحتفأأا  نالحأأد أا  مأأن اللأأيولة تخسأأت مالها في ولأأ  ال لأأر ايأأا ة و كأأن بديأأد 
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اللأأيولة النقديأأة مأأو الحأأد  مأأن اللأأيولة ندتخلأأة  لأأم الأعمأأاة أو ندتخلأأة  أ  مأأاة ال امأأل ومقا نأأة الفأأاعر أو ال وأأز في 
 الحد الأانى للرفيد نت رق علو ايطلغ الوارب الياضه وكذلا موعده.

وناستخدام هذه الطيانات  كن  قدير الرفيد النقد  في  اية كل شهرة كما  كن بديأد مأا إاا كأان الرفأيد  
 يوارهة ال وز في الرفيد.كافيا أم أنه  ب علو ايكسلة  دنير مطلغ نقد  عن طري  اتخليا  من الغير 

 :إعداد موازنة الخزينة  -2
و قلأيم هأذه   غطى موازنة ا،زينة مدة زمنية  قد  نلنةة ترير أ ا  كن أن  كون ايدة ألل أو أكثر من الاة

 ة فأيمكن أن   أد موازنأة علأو أسأا  شأهر  في حالأة إاا مأاإس النناا الذ   زاوله ايكسلأة ايدة إس فيات ألل يررو
ايأز ننأاطها نايوطيأأة وعأدم التدكأد نالنلأأطة للتأدفقات النقديأةة كمأأا  كأن أن   أد ايوازنأأة كأل ثترثأة أشأأهر أو كأل سأأنة 

 وكذلا الحاة نالنلطة للتدفقات النقديةة وعليه ار عملية إعداا ايوازنة بمرحلتو : عندما يكون النناا ملتقرة
دفوعات الأأأتي بأأأدا مأأأن خترلهأأأا مأأأا إاا كأأأان الرفأأأيد فاعضأأأا أو : و قأأأد  فيهأأأا ايقطوضأأات وايأأأالمرحلدددة اىولددد  -

 عوزة لطل أن  كخذ ن و اتخعتطا  التمويترت أو التو يفات لصيرة الأرل.
: ويتم من خترلها اختيا  مصاا  التمويل والتو يفات النهاعية التي  دمت فيهأا ايصأا يد اياليأة المرحلة الثانية -

 التي  ي ب عن التو يفات.
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 القرارات المالية المتعلقة  برفع كفاءة تسيير الخزينة 
   أولا: القرارات المالية داخل المؤسسة الاقتصادية

  القرارات المالية: فهومم -1
إن روهر عملية اااا القرا  ايا  هو الحلم أو اختيأا  الحأل مأن الحلأوة ايمكنأة أو الطديلأة بقيأ  ترأر  مأا 
يوارهة مولد محدا مت ل  نالجانب ايا  للمكسلةة والا في ضوت وم طيات وم لومات وم ايير  لاعد علأو حلأن 

الأأتي  لأأير عليهأأا ايكسلأأة وسياسأأتها ال امأأة ا،افأأة  سأأيا يويةاتخاتخختيأأا ة ونالتأأا  ااأأاا القأأرا  ايترعأأم في إطأأا  ا،طأأة 
نتأأوفير الوسأأاعل اياليأأة لو اعفهأأا الأأتي بتأأا  إليهأأا للوفأأوة إس الأهأأداف ا،افأأة كأأذه الو أأاعد والمحققأأة للهأأدف ال أأام 

  للمكسلة.
 :  وهى ورد ثترز أنواع من القرا ات ايالية  القرارات المالية: أنواع -2
  تأأأأأبر لأأأأأرا ات اتخسأأأأأتثما  مأأأأأن أهأأأأأم لأأأأأرا ات اجاا ة اياليأأأأأة وأعقأأأأأدها نلأأأأأطب ططي تهأأأأأا قدددددرارات الاسدددددتثمار: : 2-1

علأو أنأه  و يأد الأمأواة ايتاحأة في أفأوة متنوعأة للحصأوة علأو  أدفقات ماليأة أكثأر  ي رف اتخستثما ف اتخستثما ية.
 ثما ات مالية.است استثما ات ماايةة وترير ماايةةثلاث أنواع:  ووه في ايلتقطل.

  تمثل أسق القرا  اتخستثما   فيما يلى:
 اتخستثما  ايترعمة. اسيا يويةاختطا   -
اعتمأأأاا خطأأأوات محأأأداة عنأأأد ااأأأاا القأأأرا  اتخسأأأتثما   منهأأأا بديأأأد الهأأأدف وعأأأر  الطأأأداعل و قيأأأيم الطأأأداعل   -

 واختيا  الطديل ايناسب.
كت أأأدا ا،يأأأا ات اتخسأأأتثما ية وكفأأأاتة إاا ة اتخسأأأتثما ات اتخسأأأتناا إس ايطأأأااس الأساسأأأية عنأأأد ااأأأاا القأأأرا ات   -

 و نويو في اتخستثما ات.
ينصأب اهتمأام مثأل هأذه القأرا ات علأو ايأزيت ايثأا  للتمويأل مثأل  كأوين  أ  ايأاةة الحصأص قرار التمويل: : 2-2

دة  ت لأأ  نطريقأأة اختيأأا  النلأأطة النلأأطية لأأديون والأأتي بمأأل فاعأأدة ثانتأأة كمصأأد  للتمويأأل. والقأأرا ات التمويليأأة لأ  مننأأ
اي ينأأة لكأأل نأأوع في التكأأوين ال أأام ل مأأواة ايتاحأأة و  تأأبر عمليأأة  كأأوين الأأرأ  مأأا  للمننأأدة إحأأدص الأورأأه ايهمأأة في 

 لرا ات التمويل حيث أ ا  ت امل مو ال ترلات النارية نو  و يد الديون وم دة ال اعد أو الأ ناس للملا و.
 تضأأمن وموعأأأة لأأأرا ات الأأأتي بأأدا النلأأأطة ايدويأأأة ل  نأأأاس النقديأأة الأأأتي  أأأوزع علأأأو  زيدددع اىربدددا :قددرارات تو : 2-3

ايلأأا و مأأن الأأة الأسأأهم ال اايأأة أو زمأأن  وزيأأو هأأذه الأ نأأاس وبديأأد الأ نأأاس الأأتي  أأب اتخحتفأأا  كأأا ااخأأل النأأركة 
خلى ي أأزز لأأرا ات اجاا ة اياليأأة عنأأدما  طحأأث ننأأكل أ نأأاس محتوأأزة والأأتي   تأأبر مصأأد  مهمأأا مأأن مصأأاا  التمويأأل الأأدا

 عن مصاا  التمويل ايناسطة.
 ثانيا: القرارات المالية المتعلقة بتسيير الانحرافات وكيفية التحكم فيها

خأأر الفأأيةة ذ تضأأمن ايوازنأأة النقديأأة عأأر   فصأأيلى للمقطوضأأات وايأأدفوعات النقديأأة بمأأا نأأدا ايتطقأأى مأأن ا،زينأأة 
 لرفيد ا،زينة  كن أن  اهر الحارة إما للقيام نتو يفات أو اويترت.  الأانىوبمقا نة هذا الأخير مو الحد 
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 فوائض الخزينة توظيف  -1
مأأن أرأأل التو يأأد الأمثأأل للفأأواعر النقديأأة تخنأأد مأأن الأخأأذ ن أأو اتخعتطأأا  اي أأايير التاليأأة: ايراوايأأة ايتول أأةة ايخأأاطر 

 وا رة الليولةة و كن لهذه التو يفات أن  دخذ أشكاتخ مت داة  كن اكر ن ضها فيما يلى:المحتملة 
   :التوظيف المصرفي :1-1

: هأى أمأواة ومأدة في حلأاب ننكأى لفأية م ينأة نفاعأدة محأداة في وثيقأة مصأااق عليهأا مأن الودائع ىجدل -
انقضأات ايأدة ايتفأ  عليهأا إتخ ننأأروا  طأرف فأاحب الحلأابة هأذا الأخأير الأذ  تخ  كأن لأه سأحطها لطأل 

كاجخطأأأا  ايلأأأط  واحتمأأأاة بمأأأل فاعأأأدة سأأألطية علأأأو ايطلأأأغ ايلأأأحوبة ومنأأأه فأأأالوااعو لأرأأأل تجمأأأو نأأأو 
خافأأأيتي التو يأأأد واللأأأيولةة فخافأأأية التو يأأأد   طأأأى لصأأأاحطها الحأأأ  في الحصأأأوة علأأأ  عاعأأأد في شأأأكل 

اي ة في الطنا ليل  طويلة ناجضافة إس إمكانيأة سأحطها فاعدةة نينما خافية الليولة   ل أن مدة نقات الو 
 في أ  ولتها

اضأأو لأأنفق اينطأأ  الأأذ  اضأأو لأأه الواي أأة الأرأألة ولكأأن ايأأن ايفأأي  هأأو محمأأد  :الصددندو سددندات  -
   .لحاملهماايا نواسطة سند اطى أو 

 التوظيف عن طريق السو  المالي: :1-2
طنأو  وايكسلأات اياليأةة و  تأبر حقأوق لانلأة للتأداوةة  نأطه : هأذه النأهااات  صأد ها الشهادات الإيدداع -

 هام يتمثل في القانلية للتداوة. امتيازإس حد كطير الوااعو لأرل مو وروا 
: اثأأأأأل أااة اويأأأأل و و يأأأأد في ذن واحأأأأأدة وهأأأأى عطأأأأا ة عأأأأأن سأأأأندات لحقأأأأوق  صأأأأأد ها ندات الخزينددددةسدددد -

مأأدة حيا أأا فهأأى لصأأيرة رأأداة عمليأأا ألأأل مأأن ثترثأأة  ايكسلأأات ترأأير الطنكيأأةة بقأأ  م أأدة فاعأأدة ثانأأ ة أمأأا
 أشهر.

 توظيفات أخرى:: 1-3
 شرات ايواا الأولية مو اتخخذ ن و اتخعتطا  احتماة انخفا  الأس ا  و كاليد التخزين. -
 النرات النقد  أو الدفو ايطكر لترستفااة من ا،صم ايكتلب الذ   نحه ايو ا. -
 اتخعتمان ايمنوحة لل مترت.الطيو نالأرل أو زيااة فية  -

 :  تمويل العجز في الخزينة -2
 وز نقد  فإنه يتم اللووت إس أاوات اويلية مختلفة لتغطية هذا ال وزة و فيمأا يلأى ل   رض  ايكسلةإاا ما 
 :-علو سطيل الذكر تخ الحصر –ن ر الأاوات 

 ا هامأا في اويأل ايكسلأة سأوات في ايأد  القصأير يل ب التمويل الذاتي او التمويل الداخلي )التمويل الذاتي(:  2-1
ة نأل  ورأد عنافأر ترأير أ أا ليلأ  ايصأد  الوحيأد لأه أو الطويلة واثل نتيوة الدو ة رزتا أساسيا من التمويأل الأذاتية

 أخرص كاتخهتتركات وايكونات والتي  نكل عترلة  دعى نالقد  علو التمويل الذاتي: 
 يلى:ونلب التمويل الذاتي كما 
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 نذكر منها التمويل الخارجي لنشاط الاستغلال:: 2-2
o لود ايكسلة إس هذا النوع مأن القأرو  لتغطيأة ال وأز عأل ملأتو   حيثالصندو ، يلات تسه 

لأسأأطاب ترأأير متول أأة مثأأل  أأدخير  فأأندولهاة هأأذا ال وأأز النأأا ت عأأن عأأدم بصأأيل ايكسلأأة لحقولهأأا
  لديد الفوا ير ايلتحقةة ف ونة  لوي  اينتورات وتريرها مما نوة اون افو الديون ايلتحقة.

o :اأأنه هأأذه القأأرو  عأأااة إس ايكسلأأات اات الطأأانو ايأأوطىة  يأأث  أأزااا  القددروا الموسددمية
 لوأأأد إس  غطيتهأأأا ناسأأأتخدام هأأأذه  احتيارأأأات ايوطيأأأة التمويليأأأة في فأأأية م ينأأأة مأأأن اللأأأنةة وعليأأأه

 القرو  
o  :لود له ايكسلة في حالة وروا عوز حأاا في  أ  مأاة ال امألة وهأو السحب عل  المكشوف 

عطأأأأا ة عأأأأن ايطلأأأأغ الأأأأذ  يلأأأأمه الطنأأأأا للمكسلأأأأة نلأأأأحطه حيأأأأث يصأأأأطه حلأأأأاكا الجأأأأا   مأأأأديناة 
 عمالها وتريرها. ويتحدا هذا ايطلغ علو أسا  الوض ية ايالية للمكسلةة حوم و لم أ

o ومأن أرأل اويأل احتيارأات ا،زينأةة  سدندات الخزيندة وايتمثلأة في من السدو  المدالي التمويلات
فإنه  كن للمكسلة أن  لود إس سندات ا،زينة ايذكو ة سأانقا ناعتطا هأا اثأل أااة اويأل و و يأد 

ايكسلأات مأأن الأتي  صأد ها   للتدداولسدندات الخزيندة متوسداة اىجدل القابلددة  و في ذن واحأد.
أرل اويل احتيارات ا،زينأةة مأد ا  توأاوز اللأنة أمأا حأدها الألصأو فهأو ترأير محأداة   تأبر هأذه 
اللأأأأأأندات وسأأأأأأيلة اويأأأأأأل مرنأأأأأأةة إا  كأأأأأأن   أأأأأأديلها حلأأأأأأب ايأأأأأأدة ومطلأأأأأأغ اتخحتيارأأأأأأاتة و كأأأأأأن 

 للمكسلات الكطيرة فق  است ماة هذا الأسلوب.

 يير الخزينة في المؤسسات الاقتصادية ثالثا: إجراءات رفع كفاءة تس
 إس الوفأوة أرأل مأن ممكنةة ليمة أانى إس النقدية  فيد افير في نجاحها بمدص  ليير ا،زينة كفاتة  قا 

 النقديأأة وأن خافأأة نالتزاما أأاة الوفأأات علأأو ايكسلأأة لأأد ة علأأو عكلأأى  أأدثير إس الأأا يأأكا  أن اون فأأفريةة خزينأأة
 مأأأن يقلأأأل ممأأأا الأفأأأوةة او ان م أأأدة افأأأير إس يأأأكا   ضأأأخمه فأأأإن ونالتأأأا  إيأأأراا أ  نقأأأ  تخ عأأأاطتر أفأأأتر   تأأأبر
 منهأأأا النقديأأأةة إاا ة كفأأأاتة لرفأأأو اسأأأتخدامها  كأأأن الأأأتي اجرأأأراتات مأأأن عأأأدا وهنأأأا  اتخسأأأتثما ة علأأأو ال اعأأأد اي أأأدة
 و لأيير نأه اتخحتفأا  الوارأب للنقديأة الأمثأل الحوأم بديأد رانأب إس  نفيذيأةة وأخرص اطيطية فيغة اات إرراتات
 .اتخنحرافات

 الإجراءات التخاياية لرفع كفاءة تسيير الخزينة:  .1
 في أساسأأا و تمثأأل النقديأأةة نالتأأدفقات التنطأأك ن مليأأة  تصأأل الأأتي الأننأأطة نتلأأا التخطيطيأأة اجرأأراتات  ت لأأ 

 حدوثأهة و وليأ  النقديأة في ايتولأو ال وأز أو الفأاعر حوأم عأن الكند في  لهم الأخيرة هذه ا،زينةة موازنة إعداا
 ايصأأاا  نأأو ايفاضأألة أو أفضأألهاة واختيأأا  الفأأاعر الأأا اتخسأأتثما  ايتاحأأة الطأأداعل ا اسأأة فرفأأة لأأراا ة  تأأيه ونأأذلا
 .ال وز أو الفاعر يتحق  أن لطل والا ال وز لتمويل الطديلة

. مكافأة رأس المال –التمويل الذاتي = القدر عل  التمويل الذاتي   
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 لأد ثم ومأن نالف ألة يتحق  عندما إتخ عوز أو فاعر وروا عن ايكسلة  كند لن الحزينة موازنة ترياب وفي
 زيأأأااة ي أأأل مأأأا وهأأأو ال وأأأزة اويأأأل أو الفأأأاعر هأأأذا اسأأأتثما  كيفيأأأة ننأأأدن لأأأرا  إس الوفأأأوة لطأأأل طويأأأل ولأأأ   ضأأأى
 ينطغأأى ا،زينأة موازنأة اسأتخدام فاعليأة  أزااا ولكأى سأالطاة يكأون أو عليأه يكأون أن ينطغأى عمأا النقأد  الرفأيد متوسأ 

 الحارأة مأن يقلأل أن شأدنه مأن هأذا أن إا  تضأمنهاة الأتي وا،ا رأة الداخلأة النقدية نالتدفقات التنطك في الدلة  راعى أن
 .الحيطة لغر  نقد  نرفيد اتخحتفا  إس
 الإجراءات التنفيذية لرفع كفاءة تسيير الخزينة:   .1

التأدثير في شأد ه كلمأا للأ  سأرعة ة ويأزااا هأذا كثر مطاشأرة علأو التأدفقات النقديأة: والذ  يأإدارة المخزون -
او ان ايخأأأأأزونة أ  كلمأأأأأا طالأأأأأ  فأأأأأية تجميأأأأأد ايأأأأأاة ايلأأأأأتثمر في ايخأأأأأزونة وكلمأأأأأا زاات  كلفأأأأأة ايخأأأأأزون 
والكميأأأأأات المحأأأأأتف  كأأأأأاة لأأأأأذلا   مأأأأأل ايكسلأأأأأة علأأأأأو  قليأأأأأل ايخأأأأأزونة والمحافاأأأأأة علأأأأأو ملأأأأأتوص يضأأأأأمن 

ديأأد الفأأية نأأو اتخلتأأزام ندعطأأات اجنتأأا  وايطي أأات اتخحتيارأأات اجنتاريأأةة مأأن خأأترة  لأأريو عمليأأة الطيأأوة وا
 ونالتا  التحصيل اللريو

: ويتحقأأ  الأأا مأأن خأأترة حأأث ال مأأترت علأأو سأأرعة اللأأدااة  مأأنه الإسددراع فددي تحصدديل المقبوضددات -
خصم الأدفوة إ طأاع سياسأة منأداة في التحصأيلة اجسأراع في بويأل النأطكات ايلأتلمة إس نقديأة وتريرهأاة 

 ا  إس زيااة التدفقات النقدية الداخلة.وهو ما يك 
وي ل أن  قوم ايكسلة ندفو التزاما ا للغير في ول  متدخر واون اجسأاتة  :المدفوعاتالإبااء في سداد  -

إس ط تهأأا اياليأأةة ولكأأن عليهأأا أيضأأا أن  لأأتغل ا،صأأم النقأأد  إاا كأأان الأأا متاحأأاة وهأأو مأأا يأأكا  إس 
 يطلونةة ومن ثم افير التكاليد.افير حوم الأ فدة النقدية ا

: فالدولأة هأى الأتي بأدا لواعأد الأدفو للضأراعب الدفع للدولة والهيئات الاجتماعيدة فدي الوقدل المناسدب -
ة إان  أأب علأأو ايكسلأأة أن  ط أأث نالنأأطكات ايوافقأأة يصأأاو الضأأراعب في الولأأ  TVAوالرسأأوم مثأأل 

 .التدخيرالمحدا لتونب  كاليد 
: ويقصأأأد نايواتمأأة التنلأأأي  نأأو  وليأأأ  التأأدفقات النقديأأأة الداخليأأة وا،ا ريأأأةة النقديددةالتددددفقات  مواءمددة -

 ننكل يلمه نتخفير الرفيد النقد  الذ  ينطغى علو ايكسلة اتخحتفا  نه.
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 السلسلة الثانية
 

   عجز() حالة الفائض و حالة  : ما هى أهم القرا ات ايالية ايت لقة نتليير انحرافات ا،زينةأولا
:   ا  مكسلة الراية من مناكل  ت ل  نتليير خزينتهاة وكدف  قدير الحوم الأمثل لها لدم  لا اي لومات ثانيا

 التالية :

 50من مطي ات ايكسلة يلداها ال مترت خترة  %03ا .  003330333 لم الأعماة خا   الرسم:  -
 يوم " 15فية بصيل ال مترت "  . يوم 03يوم والطالى خترة 

 يوم" 03" متوس  فية او ان الطضاعة     ا  1510033متوس   مخزون الطضاعو:    -
 من  لم الأعماة خا   الرسم %50 كلفة شرات الطضاعة ايطاعة اثل  -
 أيام " 53" متوس  فية  لديد الأرو  =  من  لم الأعماة خا   الرسم.  %13ارو  ال ماة اثل  -
ا   " متوس  فية  لديد  501330333 اين خا   الرسم  ) لأرل  : ليمة منييات ايكسلة من ايو  -

 يوم" 03ايو اين 
  %51حيث أن الرسم علو القيمة ايضافة  -

حلاب م امترت اليريه ل نافر اتخستغترة واتخحتيا  من  أ  اياة ال امل اي يا   نديام من  لم : المالوب 
  الأعماة.  

 لمؤسسة الرياا كالآتي: xثالثا: لديك الموازنة التقديرية الخاصة بالمبيعات الفصلية لسنة 

 n 10/n+1 02/n+1 03/n+1 04/n+1/04 الفصل

 500050333 500150333 500500333 1030333 5330333 رقم اىعمال

 ويقدم لا ملير ا،زينة اي لومات التالية:

ايواة مو ال لم أن عمليات ايكسلة م فاة من   الثترثىفي  والطالى نقدا  لوص من مطي ات الفصل  10% -
TVA 

 ا  5530333 إس ير فو ايطلغ هذا ا ة 5030333 بمطلغ شهريا  تم الأولية ايواا من اينييات  -
 انتداتا من الفصل الرانو. علما أن منييات كل اللنة  لدا في الفصل الأخير اف ة واحدة.

-  ثترثى كل  اية في متلاوية ندللاا  لدا ا ة 5330333 ب اللنوية التدمو مصا يد  قد. 
 تولو ايكسلة أن  قوم شركة التامو نت ويضها عن أضرا  لحقتها عن عملية سرلة   رض  لها. مطلغ  -

 . N+1ا  يتولو أن نصل في شهر أفريل من اللنة  000333الت وير يقد  ب 
-  اللنة من خيرالأ الثترثى خترة ايكسلة لام N  رديدة نقيمة  ذتخت لحيازة نالتخطي

والحصوة علو التخت  متولو نداية شهر أكتونر من  n0/30/51. طلطية النرات لدم  في 505330333
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أشهر  30. سدات ايكسلة ثلث ايطلغ عند  قديم الطلطية والطالى يلدا ندللاا شهرية يدة n+1اللنة 
 ندتا من  ا يخ الحصوة علو التخت 

 من  لم اعمالها كرسم علو  لم الأعماة في  اية كل ثترثى.  %1 دفو ايكسلة  -
 ب الأرو  قد من ليمة الأرو  يصلحة الضمان اتخرتماعى في  اية كل ثترثىة  %00 لدا ايكسلة  -

 ا   دفو  اية كل شهر. 5530333
ا .  وستضم النتاعت  هن التخصيص ايقد ة ب  503330333 قد  ب   n+1مخصصات اتخهتتر  لللنة  -

 ا  اس اتخحتياطات 505330333
         دج  3033كان  Nعلما أن  فيد  اية اللنة  N+1للخزينة للنة  التقديرية ايوازنة نإعداا لم:المالوب العمل
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 الحل

   ) حالة الفائض و حالة عجز( انحرافات ا،زينةما هى أهم القرا ات ايالية ايت لقة نتليير : أولا
   

 القرارات المالية المتعلقة بتسيير انحرافات الخزينة في حالة العجز القرارات المالية المتعلقة بتسيير انحرافات الخزينة في حالة فائض

 التوظيف خارج السو  المالي: -1
 التلديد ايلط  للديون. -

 شرات مواا أولية. -

 الوااعو لأرل. -

أاونات الصندوق والتنات سندات  -
 .اتخستحقاق

 التوظيفات عن طريق السو  المالي: -2

 سندات ا،زينة القانلة للتداوة. -

 شهااات اتخيداع. -

 سندات ا،زينة. الأسهم. -

 التمويل الداخلي: -1
 CAFالقد ة علو التمويل الذاتي  -

 التمويل الخارجي -2

 خصم الأو اق  -

 لر  مقانل فوا ير -

 لهيترت اللحب علو ايكنوف  -
 الصندوق

 القرو  ايوطية. -

 الكفاتخت ايدفوعة. -

  اتخعتماا ايلتند  -

 
 ثانيا: حساب معاملات الترجيح

 =  كلفة شرات الطضاعة ايطاعة /  لم اتخعماة خا   الرسم معامل ترجيح البضاعة -

   ( =003330333  *3050 / )003330333  =18.0 

 و الرسم /  لم اتخعماة خا   الرسم= ليمة اينييات م معامل ترجيح الموردين -

    ( =501330333  *5051 / )003330333  =184.0 

 = ليمة ايطي ات الرلة مو الرسم /  لم الأعماة خا   الرسم معامل ترجيح العملاء -

  ( =003330333  *5051  / )003330333  =0801 

  لم الأعماة خا   الرسم  / 3.51= )ليمة اينييات * عل  المشتريات Tvaمعامل ترجيح  -

          ( =501330333  *3051 / )003330333  =181.0 
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 فترة  البيان
 الدوران

 معامل 
 الترجيح

 عناصر الاستغلال بأيام من رقم اىعمال
 موارد الدورة إحتياجات الدورة

  يوم/رقم اىعمال 1000 3050 03 مخزون البضاعة
  اىعماليوم/رقم  10011 5051 15 العملاء

TVA يوم/رقم اىعمال 1005 30300 00 عل  المشتريات  
 يوم/رقم اىعمال 15035  30005 03 الموردون
 يوم/رقم اىعمال 1  301 53 اىجور

TVA  يوم/رقم اىعمال 0000  3051 00 عل  المبيعات 
 308.3 ..088 المجددمددددددددددددددددوع

 يوم/رقم اىعمال 00804 (2) –( 1المعياري )الاحتياج في راس المال العامل 

 دج 131.433( =  3.333.333/313* )  11.11مبلغ الاحتياج في راس المال العامل = 

 N+1للخزينة الخاصة بالسنة  التقديرية الموازنة إعدادثالثا: 
04/n+1 03/n+1 02/n+1 01/n+1 الفصل 

 المقبوضاتموازنة  000 835 000 200 1 000 669 1 750 483 1

 ايطي ات نقدا - 000 835 000 134 1 000 669 1 750 483 1

 بصيل من التدمينات - 0 000 66 0 0

 موازنة المدفوعات 800 772 320 788 560 784 020 731 2

 منييات ايوا ا الأولية - 0 0 0 000 890 1

 مصا يد التدمو - 000 25 000 25 000 25 000 25

 الأرو  - 000 540 000 540 000 540 000 540

 الحصوة علو التخت - 0 0 0 000 60

 الرسم علو  لم الأعماة - 800 18 320 34 560 30 020 27

 الضمان اتخرتماعى - 000 189 000 189 000 189 000 189

 رصيد بداية المدة 1811 088811 1..4.38 0830.8381

 نهاية المدةالخزينة الصافية في  088811 880 473 320 358 1 050 111

 الحالة فائض فائض فائض فائض
 


