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ة:   اض اف ال   أه

ف على   ع ء الأول م  ال مة  ال ها ال ع ي ات اد ال فاع الاق اسة ال ات س آل

ي  اد ال ات على الاق ي ه ار وال اجهة الأخ ة.  :ل ه وال وال ج اسة ال   س

رس:  اص ال   ع

ي - اد ال ة الاق ا ائ م أجل ح اد لل فاع الاق ات ال   :آل

ه وال *  ج اسة ال ةس   وال

  

  

  

  

 -13-عشر  الثالثةالمحاضرة 
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ي  اد ال ة الاق ا ائ م أجل ح اد لل فاع الاق ات ال   آل

ي  ال اد  الاق على  ا  وال ات  ي ه ال ء  ض على  ائ  ال أص 

ابهة   ة على م ة قائ ة رش ات ى إلى وضع اس ّ وق م عّة أك م أ م

امه ة، ق ي على أس م اد و اء اق ات، و ي ه ه ال ل    ه لي ب اج ال الإن

وقات،  ل ال اخ ح على م اد ال ل الاع خل ب ادر ال ع في م اد، وال الاس

ع ال  لّ ما  ارة  اد وم امة ال الاق ة على اس اف لا ع ال ف

ي. اد ال   ال للاق

احة هانات على ال ات وال ة ال قى ره مة ت دات ال ه   غ أنّ م

 ، ق الّاه ي في ال اد العال وف الاق ة و ل ات الع ّ ضه ت ة، وما تف ال

أن. ا ال ارات في ه اذ الق ائل وات ار ال ر في اخ ا م ال لّ  ّا ي   م

ة   ا ل اد  فاع الاق ال ة  ات اء اس ب ول في  ارب ال ت لف  ه م تُ

ات اع  ي ه ا وال اداتها م ال ة م أجل  اق ة أساس ادها على أدوات ت

ي    الها، وال ن ض م ي ي ادي ال ان الاق ك الأع ّ في سل ال

ة ثانًا،   اد اف الاق ة أوّلاً، وال ه وال ج ؛ ال ع رئ فها إلى م ت

د ّ لة م ال ت  ه الأداة أو تل ي اع بل ما له ات على ال  إلاّ أنّ ات

اد، م   ل الاق ة وت ، ن ح اسي القائ ام ال ها؛ ن ال لّي، م ب ال

ارات.  اذ الق ة في ات ة وم ال اد ة الاق   ال
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ة   - أ ه وال ج  Command and Controlال

ا في   م، لا س ع مه م ال أو ال في عال ال ان وه ن ل ال

ا ه حال   جّه،  اد ال ع ن الاق ع تّ ان إلى تارخ ل ب ي  ة، وال ام ال

عّ   ي ي  ال ات  ال ي  ب  ّ ال ام  الأساسي على  مه  مفه م  ق و  ، ائ ال

ع    ّ لة ما، ح أنّ ال لّ م ام بها ل اد ال ادي فُ ان الاق على الأع

ور ال مات  عل ة  ال اه على  ة  لل سة  ل ال ات  ال أن  ر  قّ ي  ل ة 

ه   ة على ه دة (افعل ولا تفعل) لل ّ ات م  ّ ها ال م على إث ق ة،  معّ

ل   اعها، وأف اج ات ات ال ي ال ا في ت ً ّ واض ن ال ة، وعادة ما  اه ال

ال ال  ال  ة ه  ه وال ج ه ل ال اد  ت عًا في الات ان مّ  

اق تلع دورها في   ك الأسعار والأس لاً م ت اده، ف قًا لإدارة اق اتي سا ال

ار  اج، الاس الإن علّقة  ًا وال تق ارات  ع الق ان ج اد،  ة الاق ه ح ج ت

ّ ّ ال ة ال اس ا ب ّ م ادل تُ ى ال   .)95(وح

ا ة  لق  ه ّ ا  اد ومازال سائً ائ على إدارة الاق ًا في ال ال 

مة   ة وال ق اسة ال ّ ال ة ت اه  ز ذل جلّا في م ا، و ا ه م إلى ي

لي لعام   ة ال ال ن ال ث في قان ا ح ة،  ارج ارة ال ة ودارة ال ، 2009ال

ع ة وال ام وض  وال اش في مادته ال ح الق عامل  ك ال خ لل  ال

ض   الق عامل  ال ل  ب ع  وم  ، فق العقارة  وض  الق ار  إ في  اد  للأف

 
اد،  – )95( ل يشارل  اد ال ي  الاق اض: ال العل ، ال سف ع ال ة: أح ي ج ء الأول، ت ، ال

د،  ل سع ع، جامعة ال ا   . 270- 256، ص ص  2005وال
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هلاكي ة عام  )96(الاس ام 2016، ولى غا ع إلى اس ج ال مة  ، س ال

ا ة و لع ال ة لل ال ة  هلاك وض الاس ا )97( الق ردة،  لع ال ، ول ال

لي لعام  أقّ قان  ة ال ال ة    2009ن ال وض ال الق عامل  ردي ال ام ال إل

ة ارج ارة ال عاملات ال ة ال ة ل لة وح س ي  اءات ال ال ،  )98( وج

ة  ل وع ة  اد الاق ارات  الاس ال  م في  ولة  ال قف  م ن  القان ا  ه ز  عّ ا 

لها   . )99( ت

  

  

  

  

  

  

  

 
رخ في  01-09«أم رق  – )96( اف   1430رج عام  29م ة  22ال ل س ة  2009ي ال ن ال ، ي قان

ة  لي ل د:  2009ال ة ل ج.ج.د.ش، ع س ة ال ة:  44»، ال ة   26،  46، ال ل   . 16، ص2009ج
رخ في  – )97( ك م ار وزار م ع الأول عام   19«ق اف  1437ر ة  31ال و  2015د س د ش  ،

د:   ة ل ج.ج.د.ش، ع س ة ال هلاكي»، ال ض الاس ال الق وض في م ات الع ة: 01و   6، 35، ال
  . 20، ص2016جانفي 

رخ في  10-09«أم رق  – )98( اف   1430رج عام  29م ة  22ال ل س ة  2009ي ال ن ال ، ي قان
ة  لي ل ، ص2009ال اب ر ال   . 15»، ال

ه، ص – )99( ر نف  . 16ال


