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 المدرب الرياضي:-2
 مفهوم المدرب الرياضي -2-1

 أيضا أحد أهم المشاكل التي تقابل ل المدرب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريب كما يمثليمث
ء في الأندية أو على مستوى المنتخبات الوطنية فهم أغلبية وكثرة، من يصلح؟ الرياضة والمسئولين عنها سوا

 فتلك هي المشكلة. 
المدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب أن يكون لديه الرغبة للعمل كمدرب، يفهم واجباته ملم بأفضل ف

علوماته الشخصية وخبراته في أحدث طرق التدريب أساليبه وحاجات لاعبيه، متبصر بكيفية الاستخدام الجيد لم
 .مجال لاعبه واختصاصه

وله  ، مستواهم الرياضي تأثراا مبارراهو الشخصية التربوية التي تتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين وتؤثر في"
ذي به في جميع ، لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا يحتخصية اللاعب تطويرا راملا ومتزنادور فعال في تطوير ر

، فتزويد الفرق الرياضية بالمدرب والهام في عملية التدريب، ويمثل المدرب العامل الأساسي ه ومعلوماتهتصرفات
 يري الأندية المختلفة. المناسب يمثل أحد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين المسؤولين ومد

عمق البصراة مما يجعله في مركز ويطلق علي المدرب مسميات عديدة " فهو القائد ومررد ورائد الحلقة، يتميز ب
 ".متميز يسعى إليه المشاركين لنهل المعرفة والخبرة

 شخصية المدرب وخصائصه:-2-2
يد أن يعمل في مجال ير تلعب رخصية المدرب الجيد دورا هاما في نجاح عملية التدريب ولا بد لكل من 

  ما يلي :تتضمن التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات 
 الصفات الشخصية للمدرب:-2-2-1
 أن يكون رخصية تربوية متطورة التفكرا وطني مخلص لوطنه يعلم دور الرياضة في المجتمع.  -
 أن يتسم بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميع.  -
، يتقبل المناقشة بصدر رحب بعيدا عن أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه -

 الانفعالي والتعصب . 
أن يتمتع بالذكاء الاجتماعي، وهذا يعني قدرته على التعامل الجيد مع الغرا خاصة الذين لديهم علاقة بعملية  -

 التدريب من إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والإدارية المعاونة له ومع الحكام والجمهور....الخ. 
 الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأفراد . -
 أن يكون مظهره العام يوحي بالاحترام والثقة وقوة التأثرا الإيجابي على الغرا.  -
 ل واثقا من نفسه وتصرفاته.ؤ يتميز بروح التفا -
  لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه. -
 له فلسفة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عملية التدريب بصورة خاصة .  -
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أن يكون مقتنعا بعمله كمدرب محب له ، ولكل من يعمل معه مقدرا لدوره،ولديه الاهتمام الصادق بأهمية  -
 التدريب كعامل . 

 أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة .  -
 على التعبرا وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون معه. لديه القدرة   -
 . رجاعا لديه القدرة على تحمل المسؤولية  -
 الصفات المهنية للمدرب الرياضي. -2-2-2
الخبرة السابقة كلاعب، بمعنى أن يكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات، و رارك في البطولات التي ينظمها إتحاد  -
 للعبة.ا

أن يكون حاصلا على رهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يمكن تتبع الدراسات التدريبية المتخصصة في  -
 . ، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا بقراءة كتب متخصصة مجال لعبته

 . ملية التدريبالمعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس )اللعبة( كعلم، و المعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بع -
 .يفضل أن يكون ملما بأحد اللغات الأجنبية التي تسمح له بالاطلاع على أحدث المراجع و التحدث بها -
يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأهل المهني في مجال التدريب، فكلما زاد تأهل المدرب مهنيا كلما زاد  -

 إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه.
 مرتبطة بمجال تخصصه . - و دوليةأمحلية  - الارتراك في دورات و دراسات تدريبيةيداوم على  -
 الصفات الصحية للمدرب الرياضي: -2-2-3
 أن يكون متمتعا بالصحة الجسمية و يدل مظهره على النشاط. -
 أن يقوم بعمل الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بداية الموسم. -
مستوى اللياقة البدنية بصورة تمكنه من أداء الحركات و النماذج أثناء التدريب و كذلك  أن يتمتع بقدر عال من -

 . المباريات التجريبية، و يكون على مستوى من المهارة الحركية يسمح له بأداء النماذج المطلوبة
تذي به جميع اللاعبين أن يكون نموذجا في إتباع البرامج الغذائية و الصحية كي يستطيع القيام بمهام عمله، ويح -

 . و يرون فيه مثلهم الصحي الفريد
 ، للراحة الذهنية من عناء التدريب أن يكون ممارسا لأي نشاط رياضي مخالف لنوع الرياضة التي يقوم بتدريبها -
  الصفات الفنية للمدرب الرياضي: -2-2-4
صعبة و المعقدة سواء في التدريب أو لديه القدرة على تقديم الدعم النفسي للاعب في مواجهة الظروف ال -

 المنافسات.
 لديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للاستفادة من أدائه و قدراته الكامنة. -
 لديه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء و تركيز و روية . -
 القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح. -
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 ديه القدرة على الوصول باللاعب لقمة أدائه في توقيت المنافسة.ل -
؟ هل الحصول على ترتيب  تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق، فمثلا هل الهدف هو الحصول على البطولة -

بل يجب عليه وضع هدف  ، و من الضروري ألاَّ يغالي المدرب في تحديد  هذا الهدف ، متقدم بالدوري؟...إلخ
 اقعي يمكن تحقيقه وفقا للإمكانات المتاحة و قدرات لاعبي الفريق.و 
 تحديد متطلبات خطة التدريب من أدوات و أجهزة و معسكرات...إلخ. -
 وضع برنامج زمني يوضح فيه خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية. -
دريب للأهداف المرحلية )الأغراض( لكل وضع معايرا تقويمية للتعرف على طرق القياس على مستوى تحقيق الت -

، و تعديل مسار العمل التدريبي لتحقيق الأهداف إذا كان هناك قصور  مرحلة زمنية من فترات التدريب السنوية
 في تحقيق هذه الأهداف .

 .  الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد -
 و الذكاء و القدرة على الابتكار. فهملمن ا أن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي -
 الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي:-2-3

سواء في مجال العلاقة  في المجال الرياضي يلاحظ أن هناك العديد من الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين
الرياضي أو في ما بين المدرب )المدير الفني( و اللاعب الرياضي أو في مجال تخطيط و تنفيذ عملية التدريب 

 مجال التوجيه و الإرراد و إدارة المنافسة الرياضية.
 أو المديرين الفنيين. و فيما يلي بعض الخصائص المميزة لهذه الأنماط الشائعة من المدربين الرياضيين

 :  في مجال العلاقة مع اللاعبين -2-3-1
يين أو المديرين الفنيين في مجال العلاقة مع يمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة التالية من المدربين الرياض

 اللاعبين
 المدرب المسيطر:-

 من أهم ملامحه ما يلي: 
 بعد مدى.لأ يستخدم سلطاته -
 يتميز سلوكه بالعنف والصلابة و يكثر من الوعيد و التهديد للاعبين. -
 يركز معظم اهتماماته على فرض النظام و الطاعة. -
 . اللاعبين في حالات عدم التوفيق أو عدم إحراز الفوز أو سوء الأداءيقوم بتوزيع اللوم على  -
 لا يسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرارات. -

 ه ما يلي :ـم ملامحـو من أهالمدرب الديمقراطي: -
 يقوم بإرراك اللاعبين في اتخاذ العديد من القرارات. -
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 ترم وجهات نظرهم.يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللاعبين و يح -
 يضفى على الفريق الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد المتماسك . -
 كار مع اللاعبين.فالسعي المستمر لتبادل المعلومات و الأ -
 يمنح المزيد من الحرية للاعبين . -
اللاعبين و لا يتم اتخاذ القرار ضد ات التفصيلية مع قشيقوم بالتمهيد لاتخاذ بعض القرارات من خلال المنا -

 ". غالبية الآراء
 ه ما يلي : ـم ملامحـمن أهه: ـدرب الموجـالم  -
 . الميل إلى تقديم النصح و الإرراد و التوجيه للاعبين بدرجة كبراة -
 و رعايتهم و تشجيعهم. ينحو نحو مساعدة اللاعبين -
 الانجازات. يكثر من عمليات الثواب و المكافآت عند تحقيق -
 يتفهم جيدا الحاجات الأساسية للاعبين و يسعى جاهدا لتلبية حاجاتهم بقدر الإمكان. -
 يسعى لمساعدة اللاعبين على إثبات ذاتهم و محاولتهم تحقيق المزيد من النجاحات. -
 في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب:  -2-3-2

ربين الرياضيين أو المديرين الفنيين في مجال تخطيط وتنفيذ يمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة التالية من المد
 التدريب الرياضي.

 ومن أهم ملامحـه مايلـي : ري :ـنظ –يعلمـ -    
 يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للأسس العلمية وكما هو مدون في المراجع العلمية . -
المعارف والمعلومات العلمية في مجال تخصصه وفي مجال  الإلمام غالبا بلغة أجنبية  والاطلاع المستمر على احدث -

 بعض العلوم الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في المراجع العربية أو المراجع الأجنبية . 
 القيام بإجراء التجارب على اللاعبين ومحاولة تطبيق المبادئ النظرية على المواقف العلمية.  -
لاختبارات على اللاعبين لمحاولة معرفة مواطن قوتهم وضعفهم وللتعرف على مدى تطبيق بعض المقاييس وا -

 تقدمهم .
الإكثار من المحاضرات النظرية والشرح والتفسرا ومحاولة إكساب اللاعبين بعض المعارف والمعلومات المرتبطة  -

 بالتدريب الرياضي والمنافسات الرياضية .
لتسجيل التدريب والمنافسات الرياضية وكذالك سجلات وملفات القيام بعمل سجلات وملفات لتخطيط  -

 الاجتماعية للاعبين.  ية والخطط و الحالات البدنية والمهارية
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 ي :ـعمل -يـخبرات -
ية السابقة ، وخاصة تلك لتدريب ويحاول تطبيق خبراته العمللا يهتم بالدرجة الأولى بالجوانب النظرية في ا -

كتسبها من المدربين السابقين الذين قاموا بتدريبه عندما كان لاعبا أو الذين قام بالعمل ية التي ا ملالخبرات الع
 معهم كمدرب مساعد .     

 تينية في عملية التدريب الرياضي يسعى بقدر الإمكان للتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقليدية والرو  -
المراجع العلمية الرياضية ويعتبرها جوانب نظرية وقليلة الفائدة من  لا يهتم كثراا بالمعارف العلمية المعروفة في -

 .ملية التطبيقيةالناحية الع
 يعتمد بالدرجة الأولى علا التراكمات الخبراتية التي اكتسبها خلال عمله في التدريب  -
مراحل التدريب  لا يهتم بالدرجة الأولى بعمل سجلات أو ملفات للاعبينا أو تدوين عمليات تخطيط وتنفيذ -

 الرياضي سواء التخطيط للوحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية .
أو المرحلية ويؤمن بمبدأ "العلم في الرأس وليس في الكراس"أي انه يحتفظ في عقله بالتخطيط ولا يحتفظ بت  -

 مدونا في سجلات أو ملفات .
يلا عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافة وهو المدرب المؤهل تأهي :ـخبرات –ي ـعلم 3 – 2 – 5 – 1
كونه لاعبا على مستوى عالي في نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في مجاله والذي   إلى

ي" والذي يستطيع استثمار قدراته عمل-" وبين النمط "خبراتينظري-يجمع بين مزايا النمط "علمييستطيع أن 
 خبراتي".–مي وصول إلى النمط الأفضل وهو "عللل العلمية التطبيقية معا

 في مجال التوجيه والإرشاد في المنافسة : -2-3-3
 يمكن التمييز بين الأنماط الثلاثة الآتية من المدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين في مجال التوحيد. 

 والإرراد وإدارة المنافسة الرياضية : 
 يلي :من أهم جوانب سلوكه ماخططـي : -
 يجيد رسم خطط اللعب المختلفة في المنافسات الرياضيات. -
 يحاول إعداد اللاعبين خططا لكل منافسة رياضية بصورة جيدة. -
 وإعداد الخطط لمواجهتها.فسة ن الفرق المناعيسعى لمعرفة كل كبراة وصغراة  -
 عتمد عليها بصورة واضحة.الجماعية وي وأيكثر من تدريب اللاعبين على الخطط الفردية والزوجية  -
 يجتهد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللاعبين.  -
 يسعى جاهدا لوضع بعض الخطط المضادة لخطط المنافسين. -
 ه ما يلي :ـم ملامحـومن أه نفسانـي :  -
 نبؤ بها.لاعبيه جيدا,والقدرة على فهم سلوكهم واستجاباتهم والت معرفة لديه القدرة على -
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 يتميز بقدر كبرا من الثقة بالنفس . -
 قبيل ارتراكهم في المنافسات الرياضية . ى التعبئة النفسية الأفضل للاعبيهلديه القدرة عل -
 يستطيع معاملة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع إمكاناته وقدراته وسماته . -
 الجهد في المنافسة الرياضية.يستطيع النجاح في استثارة اللاعبين ودفعهم لبذل أقصى  -
التي يمكنها معرفة الحالة الانفعالية للاعب قبل ارتراكه  "  Coaching eye"لديه عين المدرب الفاحصة  -

 ه.في المنافسة وبالتالي محاولة توجيهه وإرراد
 ومن بين أهم جوانب سلوكه ما يلي:: انفعالـي  -
 الاته بصورة جيدة.يغلب عليه عدم القدرة على التحكم في انفع -
 الهزيمة بدرجة كبراة. شىيتطلع إلى الفوز ويخ -
 يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الهزيمة لفريقه . -
يكثر من الاعتراض على قرارات التحكيم ,وخاصة بالنسبة للقرارات التي لا تكون في صالح لاعبيه أو في صالح  -

 سمة القلق المرتفع وخاصة في المنافسات الحساسةيتميز ب -فريقه.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يوضح الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين :33شكل

 في مجال العلاقة مع اللاعبين.

 الديمقراطي المسيطـــر الموجــــه

 في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب.

 -علمي

 خبراتي

 عملي -خبراتي نظري -عملي

في مجال التوجيه و الإرشاد في 

 المنافسة.

 يــنفسان خططــي   يانفعال
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 دافعيـة المدرب الرياضي: -2-4
 دوافـع رياضيـة:-2-4-1

أن من واجبهم الإسهام  - ياضيةالممارسة الر  زالهمعقب اعت - قد نجد بعض اللاعبين الرياضيين يشعرون
في تطوير نوع الرياضة التي تخصص فيها ومحاولة العمل مع النارئين لإكسابهم خبراتهم الشخصية و الارتقاء 

 بمستوياتهم الرياضية .
 دوافـع مهنيـة :  -2-4-2

استهم الرياضية كثراا ما نجد خريجي كليات التربية الرياضية يعملون في مجال التدريب الرياضي كنتيجة لدر 
 التخصصية على أساس أن مهنة التدريب الرياضي هي مهنتهم المناسبة لطبيعة دراستهم.

 دوافـع اجتماعيـة: -2-4-3
مثل الاتجاه نحو الارتراك في المجالات الاجتماعية و محاولة تكوين علاقات و صداقات اجتماعية و 

 التدريب الرياضي.السعي نحو التقبل الاجتماعي كنتيجة لعملهم في مجال 
 تحقيـق و إثبـات الـذات :  -2-4-4

لها و    إحدى المجالات التي يرى أنه كفءقد يرى الفرد أن عمله في مجال التدريب الرياضي يحقق له إثبات ذاته في
 كذلك الشعور بمدى أهميته

 


