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تنظیم وعمل   ماسترالسنة الثانیة -حاضرات موجھة لطلبة قسم علم الاجتماع م  
2021/ 2022لسنة الجامعیة ا  

 اشراف الأستاذ السعید فكرون.
 

الاجتماع علم-وعملالسنة الثانیة ماستر تنظیم    السنة  
 عنوان المقیاس  سوق العمل 

 صفة المقیاس  سداسي 
 التخصص   علم الاجتماع 

 

 الأھداف المنتظرة من خلال تدریس ھذا المقیاس: 

 
ان أي عمل علمي ومعرفي یرتكز على جملة من الأھداف العلمیة ومن اھم الأھداف التي جاء بھا مقیاس سوق العمل 

 نذكر منھا : 
تحدید جملة من المفاھیم المتداولة في مجال البحث الاقتصادي الاجتماعي. 1  

العمل. الإنتاجیة وسوق تقال المعرفي في تفسیر العلاقة بین المؤسسة تشكیل التحلیل العلمي والان 2  

العمل.المقاربة المعرفیة بین الموارد البشریة وسوق  3  

ربط العلاقة بین موضوع التنمیة وسوق العمل  4  

للمؤسسة الإنتاجیة  اكتساب الطالب لمجموعة من المعارف الأولیة في مجال الاقتصاد وھذا قصد فھم اكثر 5

العلاقة.باعتبار ان موضوع سوق العمل یعتبر مؤشر مھم لفھم ھذه   

 محتوى مقیاس سوق العمل
 

عنوان المحاضرة                            رقم المحاضرة  
المقیاس  مدخل عام حول   01 

 02   سوق العمل  والمفاھیمي لموضوعالنظري   الإطار
العملالعرض والطلب على   03 

والبطالة الجزائر   سوق العمل فى  04 
سیاسات التكوین   05 

 06 الیات التشغیل 
العمل) (مفتشیةمؤسسات مراقبة سوق العمل   07 

للشباب. برامج الادماج المھني   08 
 09 الشركاء الاجتماعیون وسوق العمل 

الحراك المھني ، الأجور...........)  البطالة ،  (الاضرابمشكلات سوق العمل في الجزائر   10 
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 مدخل عام حول المق�اس: 

 
وذلك لما لھا   النامیة، المجتمعاتب المجتمعات المتقدمة او باھم التحدیات التي تواجھ دول العالم سواء  البشریة من  تعتبر الموارد

فكلما اھتمینا بھذه الموارد البشریة كلما كان لھا الدور الأساس في التقدم التطور    المجتمعات،من أھمیة في تطویر وتنمیة ھذه  
 والرقي:

 عملیة التنمیة الشاملة.فھم  فيذلك انھا عنصر أساس                             

 ،  معانسق الاجتماعي والاقتصادي الستوى تعد عنصر استثمار مھم ومربح على م كفھي بذل

كانت المنافسة موضوعا تفسیریا للكثیر من العناصر الإنتاجیة للنظریات الاقتصادیة في تحلیلھا وشرحھا لموضوع سوق   وإذا
او    في مجال التنمیة  الإیجابيلتحقیق الانتقال    ضروریایصبح السعي وراء تحقیق مكاسب عینیة وتجاوز رھانات امرا    العمل،

   عام.لمجمل العناصر التنمویة والإنتاجیة التي تعتمد علیھ المؤسسة بشكل  أمثلبالأحرى في مجال توظیف 

قصد استقطاب الید العاملة النشطة والكفاءات تنظیم وأداء وذكاء    وسعھا منوعلیھ فان المؤسسة الإنتاجیة أصبحت تبذل كل ما في  
الإنتا العملیة  بتدویر  تسمح  التي  وحدیث    للمؤسسةجیة  اللازمة  براغماتي  منظور  وتطویر    ،وفق  توجیھ  النشاط  ومنھ  حركة 

 الشاملة. الذي یعتبر الأساس في عملیة التنمیة  الاقتصادي للمجتمع

أصبحت ملازمة لأي حركة اقتصادیة    عملیة التوظیف والتكوین والتدریب المستمر لمواكبة عملیة التطورذلك فان  إضافة الى  
التشغیل، في اطار  تتم الترقیة والتأھیل اللازمین لعملیة التوظیف والادماج وفق معادلة التكوین ــــ المنافسة ـــــ    متقدمة حتى 

 محلي ودولي . 

  

كالعولمة وصراع الأقطاب    ومن أجل مواجھة التحدیات التي تطرحھا القوى التنافسیة والتي تأخذ مصداقیتھا من مواضیع عدیدة
وفق شروط العولمة ( انتقال عناصر الإنتاج من : ید عاملة و رأس مال وذكاء بكل حریة ودون الاقتصادیة والانفتاح الاقتصادي  

یة التجارة وغیرھا .....بین الأسواق العالمیة یحتدم التنافس  ي بھ من انفتاح على الأسواق العالمیة وحرتشرط او قید ) وما تأ
 على الید العاملة المتكونة وذات كفاءة عالیة التي تصبح مؤشرا أساسیا في فھم تركیبة ودور سوق العمل منھا في الجزائر . 

 

علینا بالضرورة الاھتمام بموضوع حركة وتطور سوق   ونتائجھا واثارھا یفرض   ان الاھتمام بموضوع تنمیة الموارد البشریة
والذي یصبح النمو الدیمغرافي ازمة حقیقیة للمجتمعات اذا لم یواجھا استراتیجیة العمل داخل النسق الاقتصادي والاجتماعي  

او تضخم أو   محكمة ذات مؤشرات ومقومات منطقیة وواقعیة أي تأخذ بجدلیة الواقع والإمكانات كفرضیة في تفسیر أي ركود
التي سمیت بأزمة الركود الاقتصادي العالمي التي على ضوئھا جاءت التفسیرات الحدیثة   1929أزمة ( راجع الازمة العالمیة  

 ، لمفھوم سوق العمل  )  

 منھا:وذلك للاعتبارات التالیة نذكر   
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 ة الى حد كبیر بسوق العمل.ان تنمیة الموارد البشریة مرتبط -1

 

 المؤسسة في عملیة الادماج. ومنھ قدرةان التوظیف ھو مؤشر لمصداقیة النظام الاقتصادي المتبع  -2

 

بمدى قدرتھا في خلق اقتصادیة  المفكرین في المجال الاقتصادي والاجتماعي ان قوة أي منظومة مربوطة    تفق الكثیری -3
 مناصب عمل جدیدة ومستمرة. 

 

مة في عملیة لى حد كبیر بقدرة المنظمرتبط اوصعوبتھا  ھما كان نوعھا  ان قدرة المجتمع في حل مشكلة البطالة م -4
 . وخاصة في خلق فرص العمل الاستثمار

 

على العلاقة بین   كثیرا ركزتاھتمت بموضوع التنمیة  او الحدیثة التي كلاسیكیةاو النیوظریات سواء الكلاسیكیة  ان الن -5
، ویتضح ذلك جلیا في مفھوم الاستخدام  واجتماعیة)تحدیات اقتصادیة    (بمعنىقدرة استیعاب سوق العمل  قوة العمل و

 الذي جاء بھ المفكر الاقتصاد "جون منر كنز " الكامل 

 

دراسة سوق  -6 للمؤسسة    أصبح العمل    ان  الاستراتیجیة  بالدراسات  عندنا سوق عمل   الاقتصادیة،مرتبط  كان  ما  فكل 
( انظر التحلیل الاستراتیجي للمؤسسة عند  متواصلة،متوازن ولھ القدرة على التوسع والاستمرار كلما كانت لدینا تنمیة  

 میشال كروزو ) 

 :قوي ودائم بمستویات الاستثمار أيذلك ان التنمیة مرتبط بشكل 
 

 شاملة.  ــــــــــــــ تنمیةنتاج ـــــــــــــ استھلاك ـــــــــــ حركة النشاط الاقتصادي ـــــــــــ ا  ـــــــــــــــــــ توظیفاستثمار 
 

بدرجة  العمل او التشغیل مرتبط    اذ أن  العمل،على الاستجابة لطلبات    ابمدى قدرتھ   ةان قوة سوق العمل مرتبطحیث  
 التكوین ملیة اوفھم ھذین المفھومین ھو فھم اكثر لعملیة التشغیل . الاستثمار و  العنصرین:كلیة بكل من  او كاملة

 
 والتعویضات   العمل،وعلاقات    التشغیل،مجرد إدارة أنشطة تقلیدیة للتوظیف او  یعد    ان الاھتمام بالعنصر البشري الیوم لم  

 والترقیة ...... 
 

مع كل من الھیئات المشرفة عن التكوین وعملیة  شمولا وتكاملا أكثربل أصبحت العلاقة بین الید العاملة وسوق العمل 
 والتنمیة. النمو الدیمغرافي علاقة  أھمیة: وبمفھوم أكثرالتخطیط الاستراتیجي للمؤسسات 

 
على مستوى المؤسسات  للید العاملة وھذا    العمل والتكوینوق  ولھذا فقد تزاید الاھتمام بموضوع العلاقة بین التنمیة وس

 النامیة. وبالخصوص المجتمعاتالتكوین ومنھ المجتمع  مؤسساتالاقتصادیة 
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المختلفة للتكوین   فأنشأت المراكز  البشري،في مجال الاھتمام بالعنصر  عدیدة    وفي ھذا الصدد شھدت الجزائر محاولات
وذلك لضمان   البشریة،كما عرفت المؤسسات الاقتصادیة الكبیرة المتوسطة برامج تكوینیة لتأھیل مواردھا    والتدریب،
 وتطورھا والاستفادة من خبراتھا. استقرارھا

تحقیق التوازن وفي نفس الوقت اھتمت الجزائر بعنصر التشغیل حیث اولت لھ كل الأھمیة وذلك لما لھ من دور في   
 وھیئات العمل . بین الطلب والعرض 

 
والتي تعتبر الجزائر رائدة في ذلك على مستوى الدول   التوظیفرف على عملیة  سسات وھیئات تشفأسست بذلك مؤ

نجد الھیئات  ھذه  اھم  ومن  "  "   ANEM"  مثلا    النامیة  بی"    ONSEJو  كوسیط  تعمل  التكوین التي  مؤسسات  ن 

ض من مستوى البطالة من جھة  یتخفھذه الھیئات    استطاعت  العمومیة وغیرھا حیث والإدارات    والمؤسسات الاقتصادیة
 والتكوین.استشرافیة في مجال التوظیف  وتجسید دراسات

 
مع المتغیرات الاقتصادیة كبیرة الجزائر في المجال الاقتصادي والدیمغرافي، تفاعلت بدرجة  ھاي شھدتات التان التطور

 عبر مراحل عدیدة . والاجتماعیة والسیاسیة على المستوى الوطني والدولي 
سار التنموي والمالاقتصادیة  وقد ظھرت من خلال ذلك تغیرات جوھریة في طبیعة العلاقة بین سوق العمل والمؤسسة  

وذلك لما تملیھ من تحدیات على    أخرى ،  سار التنموي من جھة  من جھة ومعالجة الإشكالات في حركة المالمنشود  
 . يمستوى اھتمامات ورھانات في اطار التنمیة الشاملة للمجتمع الجزائر

 

 المحاضرة الثان�ة : 

 العمل:تحدید مفهوم سوق 

 

واجتماعیة لقد ساھمت التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي عایشتھا الجزائر في اعداد معرفة اقتصادیة  
الذي طبع حركة    والاجتماعيوخارجیا والواقع الاقتصادي  لیا  لتطور التي حدثت یومیا داختتجاوب مفاھیمھا مع حركة ا

 الانتقال  ھذه. 
كما یدخل  مفھوم سوق العمل ضمن سیاسة التشغیل والتي تعتبر جزءا ھاما واساسیا في النشاط والتنظیم الاقتصادي 

أثر بكثیر من العوامل والظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة وحتى الثقافیة ، فھو لكل المجتمعات ، بحیث یت
المسؤول عن توزیع العمل على الوظائف والمھن والتنسیق بین قرارات التوظیف المتاحة ، اذ یمكن من خلالھ التنبؤ  

ارباب العمل ، كما یتیح أیضا فرصة تقدیر  من الھیئات والمؤسسات المعنیة منھا  بحجم الطلب المتوقع على الید العاملة  
العرض من القوى الشغیلة وھذا حسب الاختصاصات والكفاءات المتوفرة ، بمعن ان سوق العمل ھو المكان الذي یلتقي 
   .فیھ قوة العرض مع قوة الطلب مع اتخاذ قرارات العمل المطلوبة والمؤكدة سواء من قبل الافراد او الھیئات والمؤسسات

 
المتمثل في فرص العمل  العمل    عرضالعمل) و  (طلب ي فیھ قوة العمل  یعرف سوق العمل على أساس المكان الذي تلتق

 والزمان.المعروضة في نفس المكان 
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المكان الذي تتوفر ضمنھ فرص العمل المتاحة   أي بمعنى  والطلب، ي یجتمع فیھ العرض  اخر ھو المكان الذ  وبمفھوم  
یطلب فیھا العمالة، أي  مستمرة  عن العمل وصاحب العمل الذي یكون في حالة  مستمر  ة بحث  للفرد الذي یكون في حال

 بمعنى ان سوق العمل یتشكل من عنصرین اثنین وھما: 
  Demande du travailالشغل. عن العمل او  طلب )(الباحث -1                  

                   Offre du travailالعمل.  ضوعر-2                   

 تطور سوق العمل :   - أ

بعض المداخل النظریة التي حاولت رسم مسار تطور سوق العمل وھذا من ناحیة التفسیر والتحلیل للأطروحات النظریة    یمكن ذكر 
 الموضوع. التي تناولت 

حاولا   اللذان  ( جون منر كنز ) * كلاسیكي  -والاتجاه النیو  وریكاردو)سمیث    (ادموعلیھ نجد كل من الاتجاه الاقتصادي الكلاسیكي  
 تقدیم تحالیل متباینة حول ھذا الموضوع. 

 العمل، تحلیل واسع حول تطور مفھوم سوق    ساھمت في اعطاءنجد اراء وأفكار متعددة    الاتجاھینوضمن أفكار واراء ھذین  
 الاتجاھین.واھمیتھ والدور الذي یؤدیھ في حركة النشاط الاقتصادي وفق منظور 

 سوق العمل لدى الفكر الاقتصادي الكلاسیكي . أولا :

 كلاسیكي .-ثانیا : سوق العمل لدى الفكر الاقتصادي النیو

 

 والطلب.العرض  :الثالثةالمحاضرة  

 emande de travailD العمل: طلب أولا:

 

بأسعار معینة في الافراد والمشاریع    التي یشتریھاكلیة من السلع والخدمات  من الكمیات ال  العمل)  (طلبیتكون الطلب  
  لشرائھالذا فان الطلب ھو عبارة عن جدول بالكمیات الكلیة التي یكون المشترون المحتملون مستعدین    معین.وقت  

العم  معینة.بأسعار   با  ذلك   ل فیعنيوفي حالة الطلب على الشغل أي  العمالة الموجودة  العاملة  لسوق وھي  كمیة  الید 
الع  المعنیة ویمكن الحدیث عن  من قبل المؤسسات والھیئات    ةالمطلوبوالتي تكون في حالة نشاط ومل  القادرة على 

 الطلب وفق العناصر التالیة :  
 الطلب على المواد الاستھلاكیة او السلع.  -

 العاملة. الطلب على عناصر الإنتاج منھا القوة العاملة او الید  -
الطلب على العمل ھو بمثابة الید العاملة القادرة على العمل في فترة معینة والمتجھة نحو سوق العمل این یلتقي فیھ   اذا

 السوق.الطلب والعرض وھو عدد الید العاملة المعروضة في 
 والخدمات. الذي یبذل في انتاج السلع  والعضلي الاراديمعنى الاقتصادي ھو الجھد العقلي  فالعمل في ال

  ما یلي: نلاحظومنھ 
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للعمل وعلى ھذا فان المعني الاقتصادي    والبصیرة،لان الانسان ھو فقط ذو الإرادة    انساني،ان العمل ھو مجھود   -1
 انساني. ھو

لم یقصد بھ او یؤدي الى انتاج السلع والخدمات    إذاانھ یستبعد كل مجھود انساني حتى وان كان مرھقا وشاقا   -2
 اجرا. مقابل سعرا او 

 العضلیة،   والفكریة،العقلیة   (القدرةعامل القدرة على العمل یتحقق الطلب على العمل یجب ان یتوفر كل من    ولكي
او اجر یحدد وفق  .... التخصص   الفرد سعر  او  العامل  قبل  المبذول من  الجھد  یقابل ھذا  القوانین ) و كذلك ان 

 یقابلھ أجر).  ( أي عملالمعمول بھا  والتشریعات
 : ) او انخفاضھا منھا نذكر مثلا(العدد في ارتفاع الكمیة  المتغیرات سواءكما نجد ان الطلب یتأثر بالعدید من 

والمشكلات    الازمات-3  العمل.الأجور المعروضة في سوق    مستویات-2سوق العمل.  مستویات المنافسة في   -1

  نفسھ.الدیمغرافي الذي یعیشھ المجتمع    النمو-4الاقتصادیة التي تنشأ في مسار النشاط الاقتصادي للمجتمع .

 . ) ............المعتمدة من قبل الدولة (خلق مؤسسات اقتصادیة جدیدة الاستثمارات مستوى-5

 

 . Offre du travailثانیا: عرض العمل : 

 

یعرف العرض من سلعة معینة بأنھ تلك الكمیة التي یكون فیھا العارضون او المنتجون مستعدین لعرضھا او بیعھا 
في السوق وھذا عند سعر معین وفي فترة زمنیة معینة مع افتراض بقاء كل العوامل والعناصر الأخرى في حالة  

 ثبات.
المعروضة كتلة العمالة او عدد فرص العمل والوظائف    یقصد بھ أیضاھذا فان عرض العمل في السوق  وانطلاقا من  

وفق   Le Marché du Travailارباب العمل والمؤسسات الإنتاجیة والخدماتیة وغیرھا في سوق العمل    من قبل

 في فترة زمنیة معینة . واجر معین 
 سوق بالعدید من العوامل نذكر منھا : الویتأثر عرض العمل في 

طالبي   -1 الدیمغرافي    مستوى-2  العمل.عدد  .    أسعار-3  بالمجتمع.النمو  الإنتاج  المؤسسات    -4عوامل  عدد 

للعمالة   والطالبة  السوق  في  .  -5.الموجودة  وغیرھا  الإنتاجیة  المؤسسات  على  المفروضة    - 5الضرائب 

ضة في  معروالتكوین للمؤسسات المعنیة بالتكوین                            نوعیة-6المستوى التكنولوجي .  

 مستوى الادخار بالمجتمع............   -7.السوق ( كمیة عرض العمل المعروضة في سوق العمل )

وفي حالة تفوق فرص العمل المتاحة عدد الباحثین عن العمل یطلق على سوق العمل مصطلح سوق العمل المحكم، وإذا كان 
 العكس یسمى بسوق العمل الراكد. 

 بالعدید من المتغیرات منھا: كما اننا نجد سوق العمل یتأثر 
 مستویات الأجور.  -

 ، مكان حضري ...). أماكن العمل (مؤسسة اقتصادیة -

 طبیعة ونوعیة العمل المنجز.  -

 . العمل التي یؤدیھا العامل فعلیاساعات  -
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 . الخبرة المتوفرة لدى طالب العمل مستوى -

 : الواجب معرفتھا منھاضافة الى ذلك ھناك بعض المفاھیم إ

 تنمیة الموارد البشریة   -

 قوة العمل – -

 البطالة   –  -

 العمالة – -

 الأداء –  -

 التكوین   - -

   المنافسة-  -
 التوازن في سوق العمل : - -
مل یحدد تقاطع منحنى عرض العمل ومنحنى الطلب على العمل التوازن في السوق حیث ان التوازن في سوق الع -

ن في سوق العمل زمجال أوسع في دراسة التوانصل في  د  والطلب علیھ، وق  یتحدد بالمساوات بین عرض العمل
 .سواء عند مستوى التشغیل الكامل لدى التحلیل الاقتصادي الكنزي او التوازن عند مستوى التشغیل غیر الكامل

 

 المحاضرة الرا�عة : 

 التشغیل: آل�ات 

نعتمد في دراستنا لسوق العمل وتنتھي بتحلیل كل من متغیر الطلب والعرض  الخاص بموضوع سوق العمل ، بحیث یعبر عن 
المؤسسة الاقتصادیة التي ھي في حالة نشاط وتفاعل بین عامل الطلب والعرض، والمقصود بھ انھ یتم فیھا بیع خدمات العمل 

ود المطلوبة والمقدمة من قبل أصحاب المؤسسات ویقابل ذلك جرا یدفع للعامل كقیمة على العمل او الجھالطلب  ویمثل  وشراؤھا ،  
للجھد المبذول في انجاز ذلك العمل ، بمعنى طلب ارباب العمل لخدمات العمل ، اما عرض العمل فھو یشیر الى عدد القوى العاملة  

 لرغبة في العمل ) مع توفر الاستعداد والقابلیة على العمل . الراغبة في العمل بمعنى انھ یصدر عن العمال الراغبین في العمل ( ا

وكما ذكر سابقا فانھ ھذه العوامل التي یتأثر بھا حجم السوق نجد مجموعة من المتغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة وحتى الثقافیة 
 والتكوین. كحجم السكان والتركیبة الدیمغرافیة من حیث الجنس والسن 

وتكوین كما ان عنصر طلب العمل یتأثر بمجموعة من العوامل كنوع النشاط الاقتصادي للفرد والإمكانات الذاتیة من قدرات وإرادة  
 الموظفة والمتبعة في عملیة الإنتاج، إضافة الى ذلك نجد عوامل لھا دور في ذلك منھا:

 درجة التطور والتخلف الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع.  -1

 التي تطرأ على حجم الدخل الفردي والكلي ومعدلات الأسعار. التغیرات  -2

 التبعة من قبل الدولة.  السیاسة الاقتصادیة -3

ذلك ان كل المتغیرات المتصلة والمؤثرة في عرض العمل والطلب علیھ لیست ثابتة بل ھي في حركة دائمة ومستمرة  
الاجتماعیین، فھو بدوره یعمل على  تشریعات العمل الحوار الاجتماعي بین الشركاء    إضافة الى في الزمان والمكان  
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من   تنظیمھ  الى  ویسعى  العمل  سوق  في  الھیئات ویتجس  أخرى، التأثیر  بھ  تقوم  الذي  الدور  خلال  من  اكثر  ذلك  د 
 وخاصة من جانب:  السوق،والمؤسسات العمومیة عن طریق تدخلات أجھزة التفتیش التي تراقب 

 المجودة. علاقات العمل   -1

 عامة.تقدیم المعلومات والاحصائیات حول واقع التشغیل بصفة  -2

بالسوق غیر الرسمي الذي یشكل تحدیا اخر على مفتشیة العمل یتطلب  مع العلم ان ھناك واقع اخر یتعلق بما یسمى  
 من مواجھتھ ومحاربتھ من خلال الخرجات المیدانیة والمراقبة الدائمة من قبل مفتشیة العمل.

بالسوق أیضا نوع من الفوضى النسبیة حتى ولو تعلق الامر  نتظما في كل الحالات بل یسوده  فالنشاط الاقتصادي لأي بلد لا یكون م
 العمل غیر المصرح بھ. ضمنالرسمي حیث نجد مجموعة من الافراد یمثلون قوة من العمل تنشط 

 

 المحاضرة الخامسة: 
 العمل: مفتشیة  –مؤسسات مراقبة سوق العمل 

 
الى    اضافة  والمجتمعات،یتجلى الاھتمام بموضوع تشغیل القوى العاملة انطلاقا من قیمة واھمیة العمل في حیاة الافراد  

فاعمل یعتبر من اھم الحقوق الأساسیة التي   استثناء،ذلك فان مطلب العمل أساسیا في حیاة الافراد والمجتمع بدون  
ظمة العمل الدولیة والعربیة ة بحقوق الانسان والاتفاقیات الصادرة عن مناقرتھا التشریعات والقوانین الدولیة المتعلق

والاقتصادیة   السیاسیة  الأنظمة  طبیعة  عن  بمعزل  القوانین    المتبعة،والوطنیة  وتفعیل  الاھتمام  دولة  بكل  دفع  مما 
 التشغیل.والتشریعات التي تعمل على مراقبة عملیات 

لى انھا مجمل التشریعات والقوانین والقرارات الحكومیة والاتفاقیات ثلاثیة ان سیاسات التشغیل یمكن النظر الیھا ع
ونقابات    (الحكومة،الأطراف   العمل  والضوابط  ارباب  القوانین  من  وتحدید مجموعة  تنظیم  الى  تھدف  التي  العمال)، 
تیجیات تحددھا السلطة  لآداء سوق العمل ، كما انھا منھج متبع یحتوى على مجموعة من البرامج والاستراوالمعاییر  

ندما یكون في اتجاه الحد من  المعنیة والمختصة في الاستفادة القصوى من الطاقة البشریة مع تشغیل الباحث عن العمل  
المعدة ، وكذا معالجة    الاستراتیجیاتمستویات البطالة وتحقیق الشغل الأمثل ویتفق مع البرامج الاقتصادیة المتبعة وأین  
 مستویات الفقر والحد منھ لتحقیق التكامل بین التنمیة الشاملة واھداف التشغیل . 

مل لا تتوقف عند حد الزیارات المیدانیة بل بأحكام تشریعات العان ممارسة مفتشیة العمل لصلاحیة القابة على الالتزام  
ارس نوع قتھا بوكالة تشغیل الشباب این تمات التشغیل وعلاتتعدى ذلك من خلال ممارسة نوع من الرقابة على سیاس

ھذه العلاقة بالمقتضیات القانونیة   أطرافوتأسیسھا تأسیسا صحیحا بضمان تقید  من الرقابة في بناء علاقات العمل  
 . تفرضھا تشریعات العمل بصفة عامة التي

مال الذین تتعاقد معھم بصفة مباشرة بل اصبح علیھا  حیث ان الھیئات المستخدمة لم تعدلھا الحریة الكاملة لاختیار الع
 .ظاھرة البطالة ومراقبة سوق العملالمنتھجة لمكافحة   یئات ومؤسسات التشغیل ضمن السیاسةاللجوء الى ھ

 
 یلي:  من اھم طرق التفتیش نذكر ما

 
التفتیش الدوري وھي الزیارات الروتینیة ویتم ھذا التفتیش عادة مرة واحدة كل سنة على الأقل وھذا في حدود   -1

 كل جھاز.  إطارالخطة التي تحدد في 
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ومراقبتھا إعادة التفتیش وھي الزیارات التتبعیة والتي تھدف الى إعادة التفتیش على المؤسسات التي تم تفتیشھا   -2
 تسجیلھا.قبل قصد التأكد من معالجة الاختلالات وتسویة المخالفات التي تم  من

تیش بناء على بلاغ او شكوى التفتیش الانتقائي الذي یأتي بناءا على شكوى أو اخطار یتم تفعیل ھذا النوع من التف -3
 أخرى. یتقدم بھا المعني الى الجھة المختصة او اخطار یصل من جھة إداریة 

تقریر عن زیاراتھ   بإعدادفتش العمل  جدھا تتضمن عادة نص أو نصوص تلزم  م فباستقراء التشریعات الوطنیة ن
تقید بالواجبات المتعلقة بأداء مھام تفتیش  التفتیشیة مع تحدید الجھة التي ترفع لھا التقاریر بصورة واضحة مع ال

العمل خاصة عدم كشف المعلومات والاسرار التي یصل الیھا المفتش وعدم الكشف عن المعلومات التي یستقیھا 
 من العمال او النقابات مع احاطة الزیارة التفتیشیة بالسریة الكاملة . 

 

 السادسة. المحاضرة  
 المھني: برامج الادماج 

 
من اھم المشكلات التي یعیشھا أي بلد في العالم نجد البطالة باعتباره المؤشر الاقتصادي الأساسي في معرفة مدى  

، والجزائر كبلد نامي تقدم البلد اقتصادیا واجتماعیا من جھة وكذا مستوى تأثیرھا على البنى المجتمعیة الأخرى  
 نتائج الازمات الاقتصادیة التي عایشتھا في مراحل مختلفة . حاولت اجاد حلول لمشكلة البطالة والتي تعتبر احدى 

وقصد التخفیف من حدة ھذه الظاھرة اعتمدت الجزائر على تبني إصلاحات اقتصادیة ھیكلیة وھذا بتبني منظومة 
قائمة  للقطاع    اقتصادیة  واسعة  مساحة  الدولة  أعطت  كما  المستویات  كل  على  الاقتصادیة  المبادرة  حریة  على 

ادي الحر من ان المساھمة في تحسین الأوضاع الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع من جھة والمشاركة في  الاقتص
 الاقتصادي. تحمل أعباء ھذا الانتقال 

بموجب  90/11وادخلت تعدیلات قانونیة واسعة على قانون العمل رقم    العمل،وفي ھذا الصدد اعید النظر في علاقات  

 مرة في الجزائر، كان الھدف منھا: للشغل ولأول  لقانون اعتمدت صیغ جدیدة ووفق ھذا ا ،96/21الامر رقم 

 توسیع سوق العمل وتنوعھ.  -1

 خلق وكالات وطنیة متخصصة تھتم بدعم وترقیة الشباب.  -2

 توفیر التموین اللازم مع تخفیف الأعباء الضریبیة. -3

 تحقیق التوازن الجھوي. -4

 توفیر المزید من مناصب الشغل.تشجیع الاستثمار المحلي والاجنبي من اجل  -5

 من اھم برامج الادماج المھني نجد :  
 
 :CNAC الصندوق الوطني للتأمین على البطالة  -1

 

بالتأمین على   والمتعلق   26/05/1994المؤرخ في    94/11تم اعتماده بموجب المرسوم التنفیذي رقم :

ارادیا ولأسباب اقتصادیة، حیث یستفید من علاوة البطالة  البطالة لفائدة الاجراء الذین یفقدون عملھم لا  
كما ان ھذا الصندوق یھدف الى تجسید سیاسة التعویضات   الخاص،لكل عامل في القطاع العمومي او  
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لتسییر سیاسة   أداة  البطالة وجعلھا  الصن  التشغیل،على  ان  من  كما  للاستفادة  الشروط  دوق جملة من 
 خدماتھ. 

 في النقاط التالیة:  أكثرومن مھام الصندوق ھو حمایة العامل والتي تظھر 
 محاولة تكییف قدرات العامل مع طبیعة العمل المستقر المعرض من قبل السوق. -أ

   المساعدة على إعادة الادماج من خلال التمویل الجزئي. - ب
 دة البطالین. نشاطات لمساع  لى خلق العمل ع - ت

 التحكم في قیمة التعویض. - ث

 حمایة القدرة الشرائیة. -ج

 

    ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب . -2

 

التنفیذي رقم:   ، ویتضمن المرسوم  08/09/1996المؤرخ في    96/296تأسست الوكالة وفقا لمرسوم 

ومن    ، المالي  والاستقلال  المعنویة  بالشخصیة  تتمتع  حیث   ، الأساسي  قانونھا  وتحدید  الوكالة  انشاء 
 مھامھا نذكر ما یلي :

 مشاریعھم. تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب في تجسید  -أ

 الشباب. فق التشریع المعمول بھ وتخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل تسیر و - ب

 والاعانات الحكومیة متابعة الاستثمارات التي ینجزھا الشباب. تبلغ الشباب المستفیدین من القروض   - ت

 شباب من اجل تجسید مشاریعھم. تقدیم كل البیانات والمعلومات التي یحتاجھا ال - ث

 بنوك والمؤسسات المالیة والشباب ذوي المشاریع.بناء علاقات عمل مستمرة مع ال  -ج

ابرام اتفاقیات مع الكل الھیئات المقاولاتیة والمؤسسات الإداریة العمومیة ھدفھا في ان تطلب الوكالة   -ح
 في القطاع الخاص او العمومي .دى المستخدمین انجاز التكوین والتشغیل الأولى للشباب  ل

 

 .  ANGEMالقروض   الوكالة الوطنیة لتسییر -3

 

، كھیئة ذات طابع خاص یتابع   02/01/2004المؤرخ في    04/14أنشئت بموجب المرسوم التنفیذي رقم:  

الوطني مھمتھا تطبیق سیاسة الدولة في مجال محاربة البطالة والفقر    والتضامن  نشاطھا وزیر التشغیل  
طات لھم ویتضمن  قصد تقدیم المساعدة لھم من اجل خلق نشادرات الفردیة  المباعن طریق تدعیم أصحاب  

 دور الوكالة في :
 تقدیم الدعم والاستشارة القانونیة والمالیة لأصحاب المبادرات.  -أ

 تضمن الوكالة المتابعة المستمرة من اجل تحقیق ھداف المشروع. - ب

 
 .  ANEM  للتشغیل. الوكالة الوطنیة  -4
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عمومیة   مؤسسة  طابع  ھي  رقم:    اداري، ذات  تنفیذي  بمرسوم  في   90/259أنشئت  المؤرخ 

، والمتضمن تنظیم الدیوان 17/06/1971المؤرخ في    42/ 71والمتمم للأمر رقم :  ، المعدل08/09/1990

 . 29/11/1962المؤرخ في  62/99الوطني للید العاملة المنشأ بمرسوم رقم: 

 
 
 

 -المحلیة:  مھام الوكالة من 
 استقبال طالبي العمل. •

 تلقي عروض العمل. •

 استقبال الشباب خریجي الجامعات والمعاھد وتسجیلھم.  •

 تسجیل العمال المسرحین لأسباب اقتصادیة وتسجیلھم.  •

 من مھام الوكالة الوطنیة:
 .وضعیة سوق العملمعرفة  •

 ة من قبل المؤسسات وارباب العمل.ربط العلاقة بین طلبات العمل والعروض المقدم  •

الید العاملة الأجنبیة في الجزائر في إطار التشریع والتنظیم المتعلقین بتشغیل متابعة مستویات تطور   •
 الأجانب، وتنظیم البطاقة الوطنیة للعمال الأجانب وتسییرھا. 

 مان تطبیق التدابیر الناجمة عن الاتفاقیات، وكذا الاتفاقیات الدولیة.ض •

 

 الاجتماعیة.وكالة التنمیة  -5

 الاجتماعیة.جھاز الشبكة  -6

 

 المحاضر السابعة:
 التكوین.  ومراحل سیاسات واھداف

 

من خلال عنصر  تھتم المجتمعات الحدیثة بتنظیم وتطویر مواردھا البشریة باعتبارھا موضوعا أساسیا في تشكیل العملیة الإنتاجیة  
ومردودھا من خلال فلا یتم ذلك الا من خلال رفع مستوى كفایة الافراد الإنتاجیة    العاملة،العاملة او القوة    الیدوھي  انتاجي الا  

فلا یمكن تحقیق تنمیة شاملة بمعزل عن ید عاملة   والابعاد،واضحة الأھداف والمؤشرات    واستراتیجیةیة  برامج وھیاكل تكوین
 كفئة ومكونة تكوینا جیدا یتماشى مع متطلبات الواقع من سوق عمل وطبیعة انتاج وتطور تكنولوجي.

قصد الانتقال من وضع اقتصادي  معات النامیة  أكثر في المجتبرزت أھمیة تنظیم القوى العاملة وتجلت أھمیتھا    الإطار وفي ھذا  
قوة ومرونة وفق استراتیجیة واضح تجعل من الید العاملة المكونة تكوینا حدیثا قاعدة   أكثرھش وراكد الى وضع اقتصادي اخر 

 والاقتصادي. ي  فأصبحت بذلك الید العاملة أطروحة تؤلف ركنا محوریا في عملیة التخطیط الاجتماع  أساسیة لعملیة الانتقال ھذه. 
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حیث صاحب    ھذا،بدایة الاستقلال الى یومنا    وسیاسیة منعاشتھ الجزائر من تحولات اقتصادیة واجتماعیة    فیماویتضح ذلك جلیا  
   المجالات.كان لھا الدور في اعداد قوة عاملة معتبرة وفي كل عملیة التنمیة عملیة تكوینیة كبیرة ومكثفة 

لسد الحاجة من عنصر العمل أي القوة    كوین بمختلف انواعھ واشكالھ وھذادولة بقطاع التفقد اھتمت المؤسسات الرسمیة لل
 . في كل القطاعات   العاملة او الید العاملة

 : من خلال مراحل عدیدة یمكن ذكرھا ویمكن النظر الى مسار عملیة التكوین بالجزائر

 

 1962/1966مرحلة ما بعد الاستقلال  -1

 .1967/1969التنمویة مرحلة المخططات  -2

 مرحلة الھیكل والاطر البیداغوجیة. -3

 الأخرى من التكوین.مرحلة الأنماط  -4

 : موضوعیة الى النقاط التالیة منھاولتحقیق اھداف التكوین كان لزاما على الجزائر النظر وبكل 

 .وانواعھبمختلف اشكالھ حصر الامكانیات والوسائل المتاحة لبرامج التكوین واعداد القوة العاملة  -1
القطاعات  التوظیف والتكامل بین   -2 الفنیة والمھنین مختلف  العمل وتخصصاتھا ومستویاتھا  النقص والزیادة في قوى 

 المكونة یة المختلفة.

 التكامل بین كافة القطاعات المكونة للنسیج الاجتماعي والاقتصادي للمجتمع.  -3

 تحتاجھ المرحلة.وتخصصات بما   العمل على ربط الحاجیات الحقیقیة من كفاءات -4

تبني استراتیجیة واضحة في حركة الید العاملة أي الانتقال الحر لقوة العمل بین القطاعات المنتجة بالخصوص، مع   -5
اتساع حجم سوق العمل من خلال رفع موارد الاستثمارات وتنشیط عملیة التنمیة وفق الیات تنافسیة حدیثة سواء على  

 المعتمد.او على مستوى نوعیة وطبیعة الإنتاج  للمكونین)والمعارف والخبرات   (التقنیاتمستوى التكوین 

لنمو الى ان ھذه المجتمعات  وھذا الاطار تشیر بعض الدراسات والتي تھتم بالمجتمعات النامیة او السائرة في طریق ا
العلمیة تسعى الى تبني مخططات تھتم بالعنصر البشري في عملیة التنمیة المطلوبة، وما یملكھ من قدرة من النواحي  

والفنیة والتنظیمیة لتحقیق التطور والرقي والتقدم المنشود وھذا ما یجعل ان التكوین بكل مظاھره یجب ان یحقق ابعاد  
 منھا:

 
یھیأ الطاقات البشریة بما یمثلھ من قیمیة في القیام بالنشاطات الاقتصادیة وبناء ثروة دائمة ومستمرة تھدف الى   -1

 دة وترجمتھا في الواقع.تبني المشاریع التنمویة المع

 .یعد التكوین البشري استثمار دائم وطویل المدى بالنسبة للمجتمع -2
 الشاملة.فكل ما اھتمینا بالإنسان كلما تحققت اھداف التنمیة  یعد الاھتمام بالعنصر البشري بمثابة رأسمال المجتمع   -3

الاقتصادیة والاجتما والتنمیة  التكوین  بین سیاسات  العلاقة  تظھر  المرسومة  وقد  الأھداف  تقوم  عیة من خلال  والتي 
 عملیات التنمیة بتحقیقھا ومن ضمنھا نذكر: 

 رفع مستوى الدخل •
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 تحسین المستوى الصحي للفرد والتأثیر في حجم الاسرة والنمو الدیمغرافي  •

 الرفع في مستوى الاستثمار في الموارد البشریة بشكل عام   •

 تحویل الید العاملة الموجودة الى طاقة إنتاجیة مبدعة  •

 احداث تغییر واسع على مستوى الوعي الاجتماعي للأفراد بخصوص العدید من القضایا المجتمعیة •

 مسایرة التطورات العلمیة والتكنولوجیة الحاصلة على المستوى العالمي  •

 التخفیف من حدة البطالة بالمجتمع   •

، بمعنى ان التكوین عملیة مستمرة  ومبتغاھا التكوینوعلیھ یمكن القول ان التنمیة تنطلق من التكوین  
ومتكاملة العناصر لا تتوقف فكلما طورنا في البرامج التكوینیة للقوة العاملة كلما حققنا اجتماعیا 

 الاستھلاك او سوق العناصر الإنتاجیة وقدرة إنتاجیة تنافسیة كبیرة على سوق 

 

 المحاضرة الثامنة: 
 مواضیع للنقاش والتحلیل.

 

 البطالة وسوق العمل غیر الرسمي: •

 

نظرا لخضوع سوق العمل لمختلف الصدمات والتغیرات في المعادلة الاقتصادیة بین العرض والطلب ورغم المجھودات المبذولة 
في عملیة الاستثمار المستمرة لحل مشكلة التشغیل قصد التخفیف من اثر وحدة ظاھرة البطالة والتي أصبحت تشكل خطرا واضحا  

 الاستقرار الاجتماعي تبقى النتائج ضعیفة على العموم.  على مستوى التنمیة و منھ النمو وكذا

مع العلم ان البطالة في الجزائر مست كل شرائح وفئات المجتمع (الفئات العمریة او المستوى العلمي) كما تبقى البطالة في 
التي تقل عمرھا عن   ب الاحصائیات  / وھذا حس41سنة وبمعدل    30الجزائر تتصف ببطالة شبابیة كونھا تخص فئة الشباب 

 الأخیرة.  

وھذا ما دفع بھذه الفئة الى الاتجاه نحو السوق المخفیة او السوق غیر الرسمي لتلبیة رغبتھا في العمل، الى درجة ان الاقتصاد  
 الجزائري أصبح یغلب علیھ الطابع غیر الرسمي.

ج الاقتصادي غیر مسجلة ضمن قائمة الضمان / من الید العاملة في النسی41فحسب الإحصائیات الأخیرة تشیر الى ان قرابة    

 الاجتماعي. 

ما یمكن الإشارة الیھ في ھذا الجانب ان المجتمع الجزائري حقق تقدم كبیر في مجال عمل المرأة وھذا على كل المستویات بحیث  
 عدة أسباب منھا:  أن عملیة التوظیف لم تعد تخص الذكور وانما أصبحت منافسة واسعة بین المرأة والرجل ویعود ذلك الى 

 اتساع مستوى التعلیم بین كافة فئات الشعب.  -1

 انتشار الوعي الاجتماعي وخاصة فیما یتعلق بمساھمة المرأة في مجال التنمیة الاجتماعیة. -2

المستوى الذي حققھ المجتمع في مجال التنمیة بحیث الانتقال السریع الذي تحقق في عملیة تطویر المجتمع وتحسین  -3
 ھ وخاصة في میدان التصنیع.اداءه وقدرات
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 الالیات التي تبنتھا الجزائر في مجال سیاسة التشغیل التي تعتبر رائدة على المستوى العالمي. -4

 كل ھذه العوامل ساعدت والى حد كبیر في عملیة ادماج سریعة وقویة ومتوازنة للمرأة في میدان التشغیل.
العمل غ انتشار سوق  تقف وراء  التي  الأسباب  اھم  ویعاقب ان  یحارب  الذي  القانوني  الإطار  الرسمي ھو ضعف  یر 

مرتكبیھ، بحیث تزاید الاھتمام الدولي بمخاطر ھذا النوع من العمل، الامر الذي كانت تنادي بھ منظمة العمل العربیة، 
أجھز أداء  من  یصعب  مما  بالخصوص  والعربیة  النامیة  الدول  في  أكثر  وتتوسع  تنتشر  الظاھرة  ھذه  ان  ة  باعتبار 

ومؤسسات تفتیش العمل في محاربة ومواجھة العمل غیر المصرح بھ والذي انجر عنھ مخاطر اقتصادیة واجتماعیة 
 عدیدة إصابة النسق الاقتصادي والاجتماعي بكاملھ. 

 
 :    بین الدور والھدف العمل النقابي •

 

ینطوي العمل النقابي على عدة أنشطة تخص الطبقة العمالیة وارباب العمل على سواء ، فھو یھدف الى إقامة جمعیات  
تحمي العمال وتحافظ على مصالحھم  والدفاع عنھم  كما تھتم بترقیتھم وفق الأطر القانونیة المعمول بھا مھنیة مطلبیة  

الن النشاط  او  ، وبالرغم من وجود مشاكل عدیدة في  القطاع  العمال سواء في  نقابة  بان  القول  اننا نستطیع  الا  قابي 
الخاص تھدف الى خلق توازن داخل المؤسسة من حیث انھا تحافظ على ممتلكات  المؤسسة وتساھم في ترقیتھا وتعمل 

 على ان تكون واسطة بین الإدارة والعمال التابعین لھا ، ومن محفزاتھا نذكر ما یلي : 
 . ت التي تواجھ المؤسسةبالمشكلا الوعي  •

 . العمل الجماعي المشتركأھمیة  إدراك •
 . والوسائل في تحقیقھاالمساھم في ترقیة المؤسسة من حیث تحدید الأھداف  •

 العمل على تجسید علاقات عمل واضحة الابعاد ودائمة وفاعلة. •

 جح. النقابة أیضا ھي بمثابة أداة تنظیمیة فاعلة او تجربة سابقة للعمل الجماعي النا •

نقابات المطالبة    –نقابات المطالبة والمعرضة    -صنیفات عدیدة للنقابات منھا مثلا:  كما یمكن ان نجد ت
 النقابات المرتبطة بالحكومة........ –نقابات التسییر   –والمراقبة ح

الكونفدرالیة –الكونفدرالیة العمالیة العربیة    العالمي:كما نجد أیضا أیضا نقابات متصلة بالنضال العمالي  
 منظمة الوحدة النقابیة الافریقیة................... –الدولیة العربیة 

المواضیع الأساسیة ولیس  ھي إذا بعض المواضیع التي نطرحھا للنقاش والحوار في رحاب ھذا المقیاس والتي نعتبرھا من بین  
 .كلھا
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 لیة لتطویر سوق العمل وتحقیق الاستخدام الكامل : النموذج التنموي أ •

 

وظروفھ الخاصة، وتستجیب لاحتیاجاتھ وامكانیاتھ   تتلاءمإن كل بلد نام یحاول بناء استراتیجیة تنمویة اقتصادیة واجتماعیة  
 وقراراتھ المادیة والبشریة. 

ومتفاوتة،   متباینة  متعددة  مراحل  وفق  وتتغیر  تتطور  بلد  أي  وأھداف  واحتیاجات  قیم  أن  المتبعة   فاستراتیجیةحیث  التنمیة 
الأمد، أو متوسطة الأمد، أو قصیرة الأمد،    والمحددة، تتقرر وفق محور زمني یتطلب تحدیده ورسمھ إما عن طریق تنمیة طویلة

 وھذا حسب: 

 طبیعیة الأھداف التي رسمت وفق الاستراتیجیة والواجب تحقیقھا خلال مدة زمنیة معینة.

 معرفة وضبط وإحصاء الوسائل والامكانات البشریة والمادیة التي تساھم في ترجمة ھذه الأھداف.  

وت أنھ حسب مطالعتنا  إلى  نشیر  ان  ان ویبقى  اتضح  التنمیة،  في مجال  السوسیولوجیة والاقتصادیة  الدراسات  لمعظم  صفحنا 
 كموضوع أساسي لخلق وتوطید حركة تنمویة شاملة تتضح عموما وفق شكلین ھما:  التنمویة  استراتیجیة

ورة متوازنة ومتناسقة  بصوالزراعیة    استراتیجیة التنمیة المتوازنة التي ترتكز على تطویر مختلف القطاعات والفروع الصناعیة  
 ومتكاملة بین  القطاعات الاقتصادیة الاخرى. 

المتوازنة والتي تبنى على أساس التنمیة غیر  إلى المشاریع و  استراتیجیة  القائدة، والتي یؤدي تنمیتھا  الرائدة أو  الصناعات 
 تطویر وتنمیة القطاعات الأخرى.

النامیة سارت البلدان  وفق ھذین النموذجین باعتبار أن عملیة التصنیع تصبح ھي المحرك    وما یمكن ملاحظتھ ھو أن معظم 
الأساسي لتنمیة القطاعات الاقتصادیة الأخرى، إضافة إلى ذلك فإن القطاع الصناعي یعتبر ھو المحور الذي تنمو حولھ الفروع 

املیة بین عناصر التنمیة الشاملة التي والتي من خلالھا تتأسس العلاقة التك  الزراعیة،وخاصة    الاقتصادیة الإنتاجیة والخدماتیة 
ومنھ تحقیق الاستقرار  من اھدافھا تنمیة الموارد البشریة الموجودة وترقیتھا وفق الاطر والمبادئ والاسس المحلیة والعالمیة  

 . الاجتماعي

مثابة المخرج الحقیقي من وباعتبار ان الجزائر بلد نام، عملت الكثیر من أجل تحقیق تنمیة شاملة وفق ھذا النموذج الذي كان ب
بالجزائر،  تنمویة  ظاھرة التخلف التي اصابت كل الفروع والقطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة، وحسب الأسس الایدولوجیة لعملیة ال

 والاجتماعیة.من الاعتبارات الاقتصادیة والسیاسیة  العدید  فإن ھذا الاختیار یعود بالدرجة الأولى إلى

ھداف دون الحساب الكافي للوسائل والامكانات أدى بالكثیر من الدول النامیة ومنھا الجزائر إلى وضع  إن التسرع في وضع الأ
 خطة انتقالیة بغیة تعدیل ھیكلي لعناصر التنمیة.

وكخلاصة یمكن القول ان الجزائر وبعد استقلالھا كانت تبحث عن نموذج تنموي تواجھ بھ كل المشكلات المجتمعیة والاقتصادیة 
التي كان یعیشھا الشعب، فكان علیھا الاعتماد على النموذج الاشتراكي   منھا البطالة وعدم الاستقرار البنیوي  سیاسیة والثقافيوال

ومن اجل تجسیده اعتمدت الجزائر على تنمیة القطاعات    والعالم، المنفذ الوحید من حیث المبدأ والتاریخ والأیدیولوجیة    اعتبرالذي  
  القطاعات   ھذه بینالصناعة والزراعة والثقافة وقررت ان یكون التصنیع ھو المحرك الأساس لعملیة التكامل  الأساسیة للبلد وھي  

 ومنھ التوظیف الكامل لكل القدرات البشریة والمادیة الموجودة. 
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نجد انتقادات عدیدة في ھذا الإطار ولكن نستطیع التأكید والجزم على ان وبفضل ھذا النموذج حققت الجزائر مكاسب عدیدة    د ق 
 .  مازالت موجودة وقائمة لحد الیوم

 : المراجع المعتمدةعض ب

 . الموارد البشریةتنمیة  –الأستاذ قیرة إسماعیل واخرون  -1
  رسالة دكتوراه –وص المنظمة للمھنة وواقع سوق العمل في الجزائر  تفتیش العمل بین النص   –سمیر یوسف خوجة   -2

 . 2017/2018-  2الجزائر –جامعة أبو القاسم سعدالله –علوم 

الھاني   -3 ... -عاشور  العاملین  أداء  على  التشغیل  سیاسا  علوم  - أثر  دكتوراه  بسكرة  –رسالة  خیضر  محمد  -جامعة 
2017/2018 . 
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