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 تمويل التعليم المحاضرة الثالثة:
I. التعليم تمويل مفهوم: 
 بهيد  إدارتهي،  علي  والإشياا  اللازمة والتخطيطط النقدية وغير النقدية الموارد تعبئة يعني صوره أبسط في التمويل -

كفييي،    أكثيييا بشييي ل والمسيييتقبلطة الح،لطييية أهدافييي  لتحقطييي  وتطيييوياه اسيييتمااريت  علييي  والحفييي،  معييين بمشييياو  القطييي، 
 وفع،لطة''.

 العملطي،  مي  عدييد في الأموال واسيتثم،ره، عل  الحصول علطه، يترتب التي التنفطذية الأعم،ل ك،فة" بأن  ويعا  -
اليييااه   الوقييي  في المتيييوافا  الأميييوال ضيييو  في علطهييي،  الحصيييول المتوقييي  النتييي،   وجيييود  كفييي،   رفييي  علييي  تسييي،عد اليييتي

 ."المتوق  بالع، د وعلاقته، للاستثم،ر
 أو اقتصييي،دية ت يييو  قيييد ماغيييوبا فطهييي، نتطجييية لتحقطييي  معييين  عميييل لتنفطيييذ مييي،ل رأس ت يييوي  بأنييي  أيضييي، ويعيييا  -

 .  لهذه الأغااض ج،معة ت و  قد أو ثق،فطة أو اجتم،عطة
 حيييى ك،فييية  التعلطمطييية احتط،جييي،  المنتمييي،  تغططييية علييي  قييي،در  م،لطييية مصييي،در إيجييي،د بأنييي " التعليييط  تموييييل ويعيييا  -

 ." والاجتم،عطة والبحثطة والعلمطة التربوية والاقتص،دية ورس،لته، أهدافه، تحقط  م  تتم  
 النفقي،   هيذه تقيد  اليتي والمصي،در التعليط   تليم  اليتي الأخيا  والت ي،لط  المي،ل تيوفير أسي،لطب التعليط  بتمويل يقصد
 نت،مهييي، بحسيييب أخيييا  إلى دولييية مييي  ويختلييي  مصييي،در عيييد  مييي  ويأتي أسييي،لطب بعيييد  ييييت  التعليييط  تموييييل أ  ذلييي 

 .والتعلطمي والاجتم،عي السط،سي
II. التعليم على الحكومي والإنفاق القومي الدخل: 

 وتؤلي  اليدخل ذلي  م  جم ا تن،ل فهي للدولة  الأس،سي الم،لي المصدر يؤل  القومي الدخل أ  المعاو  م 
 مبييي،ل  عييي  الطونسيي و بطييي،   إلى الاجييو  ومييي  التعليييط   عليي  للإنفييي،  المطمانطيية مييي  جيييم ا تخصيي  ثم مطمانطتهييي،  منيي 

 إلى بليد مي  تختلي  والنسيب المبي،ل  هيذه أ  يتبين الدول ومواز   القومي الدخل م  ونسبته، التعلط  عل  الإنف، 
 بي  تت فيل اليذ  التعليط  حجي  وحسيب بي   الخ،صية المؤسسي،  اشيترا  أو أبن، هي، بتعليط  الدولية ت فيل حسب آخا
 الدولية مطمانطية مي  لي  تخصي  اليتي النسيب وا  آخيا  إلى عي،  مي  ييمداد التعليط  علي  الح يومي الإنفي،  وأ . الدولة
 موازنية في الإنفي،  ذلي  اليمدد  ملحين ييمالا  م، الإنف،  عل  والطلب الح،جة وا . أيض، تمداد القومي دخله، وم 

 . القومي دخله، وم  الدولة



 البليدا  بعي  ففيي. التعلط  لتمويل الوحطد والش ل الوحطد المصدر ي و  قد التعلط  عل  الح ومي الإنف،   إ
 أ  علطهي، يصيب  مج،نطي،  التعليط  وتجعيل الخي،،  التعليط  وجود وتمن  المجتم   أبن،  بتعلط  وحده، الدولة تت فل حطث
 .أش ،ل  بجمط  التعلط  عل  وحده، تتف 

 الخيدم،  ومطمانطية الماكميية بالسيلط،  الإنفي،  يحصيا فقيد أسي،لطب  بعيد  ييت  التعليط  عل  الح ومي الإنف،  إ 
 المحلطة. للسلط،  يتر  وقد لديه، 

 وسييييطئ،ت  حسيييين،ت  أسييييلو  ول ييييل. الإنفيييي،  كييييل وتت فييييل المحلطيييية  والإدارا  الماكييييم بيييين يييييوز  مشييييترك، ي ييييو 
 . ومش لات 

III. العالي التعليم تمويل مصادر: 
 :الحكومات-1
 التعليط  علي  للإنفي،  الدولية مطمانطية مي  م،لطية اعتمي،دا  تخصيط  علي  الع،لم دول معت  في الح وم،  درج 

 عيييي  الن،تجيييية الأمييييوال وتعييييد الح وميييية  ومطمانطيييية القييييومي بالييييدخل مب،شيييياا ارتب،طيييي، الاعتميييي،دا  هييييذه وتيييياتبط العيييي،لي 
 الدراسييي،  وتؤكيييد العييي،لي  التعليييط  مخصصييي،  منهييي، تاصيييد اليييتي الح ومييية لمطمانطييية الأس،سيييي الميييورد الع،مييية الضييياا ب

 تموييل يأخيذه، أشي ،ل ثلاثية هني،  أ  العي،لم دول مي  كبيير عيدد علي  الع،لمطية المنتم،  به، ق،م  التي الاستقص، طة
 :هي الع،مة الضاا ب طاي  ع  الع،لي التعلط 

 .الماكمية الح ومة طاي  ع  التمويل-أ
 .المحلطة والسلط،  الماكمية الح ومة م  كل طاي  ع  التمويل- 
  .المحلطة الإقلطمطة والسلط،  والسلط،  الماكمية الح ومة بن م، التع،و  طاي  ع  التمويل-ج
   :الطلاب -2

 مي  عدييد في الجي،معي التعلط  تمويل مص،در أه  م  وهو التعلطمطة  العملطة م  الأول المستفطد هو الط،لب
 .المتقدمة الدول وخ،صة الع،لم دول
 :الج،مع،  -3

 تسي،عد الح ومطية الموازنية نتي،  خ،رج م،لطة موارد ع  تبحث أخذ  الع،لم  دول في الج،مع،  م  كثيرا إ 
 تعمييل الييذ  الييذاتي بالتمويييل التمويييل ميي  النييو  هييذا ويسييم . المختلفيية أدوارهيي، وتفعطييل السيينوية  موازنتهيي، تعميييم في

 يخيد  بمي، الم،لطية هيذه الميوارد في التصيا  حي  للج،معي،  وي يو  المختلفية  أنشيطته، طاي   ع توفيره عل  الج،مع، 
 . الح ومطة الموازنة بق،نو  المحدد  الصا  بقواعد التقطد دو  الج،مع،  هذه مصلحة



   للجامعات الشعبي التمويل -4
 خييلال ميي  وبخ،صيية الجيي،معي  التعلييط  لتمويييل متجييدد  مصيي،در بتييوفير العصييا  هييذا في متصيي،عد اهتميي،  ثميية

 هييذه وأهيي  جديييد   بطييا  الج،معيي،  تمويييل سط،سيية لنجيي،  الأس،سييي العميي  تمثييل الييتي الشييعبطة  المشيي،ركة دور تعميييم
 :  الأنم،ط

 .  والتبرع،  الهب،  -

 .الأوق،  -

 .  الخايجن جمعط،  -
  :الخارجي التمويل -5

 تقييو  حطييث الخ،رجطيية  والمعييو   القيياوض عليي  الجيي،معي تعلطمهيي، تمويييل في الن،مطيية الييدول ميي  كثييير يعتمييد
 الإنميي، ي  المتحييد  الأميي  وبييا م  الطونسيي و و الأوربطيية والسييو  الييدولي ك،لبنيي  الدولطيية والهطئيي،  المؤسسيي،  بعيي 

 فوا ييد أو دو  بفوا ييد قيياوض بتقييدم اللاتطنطيية  وأماي يي، وآسييط، أفايقطيي، دول ميي  لعييدد المعييو   يقييدمو  والطونطسيي 
  . ومايحة طويلة فترا  عل  القاوض هذه تسدد أ  عل 

 حطيث المعلمين  تبي،دل علي  تتفي  أو المستضيطفة  الدولية نفقية علي  وتعلطمه  الطلبة تب،دل عل  تتف  كم،
 أسيي،تذ  تاسييل أو   الأ دولييته  ميي  رواتييبه  ويتق،ضييو  الأخييا  الدوليية في لطعلمييوا معلمطهيي، ميي  عييددا الدوليية تاسييل

 التعلييط  وسيي، ل ميي  وسييواه، وتقنطيي،  ومخيي،با أجهييم  تاسييل أو التعلييط   لتطييويا تابييوين خييبرا  أو الج،معيية في للتييدري 
 .المعو   هذه عل  معه، اتفق  التي الدول ج،مع،  أو مدارس التجهطم

 
IV.    التعليم   لتمويل   التخطيط   خطوات:    

 الت،لطة:   الخطوا    في   تتمثل   والتي   خطوا    في   يت    الع،لي   التعلط    لتمويل   التخططط   عملطة   إ  
  جمليييية   أ    بالنفقيييي،     الخ،صيييية   البطيييي،     وتحلطييييل   الدوليييية    مسييييتو    عليييي    الحقطقطيييية   للمييييوارد   الشيييي،مل   المسيييي   -1

 .مااقبته،   وطا    المخصص،    لوض    المتبعة   والإجاا ا    زمنطة   فتر    خلال   المخصصة   الم،لطة   الاعتم،دا  
  الإدار    وأسييلو    المطمانطيية    وضييبط   وتوجطيي    التمويييل    عملطيي،    ميي    المب،شييا    وغييير   المب،شييا     النفقيي،    تحديييد     -2

 . البلاد   في   المتب    الم،لطة 
  الاعتمي،د   الشين    بهيذا   ميوارد   إتاحية   في   مقترحي،    أ    تنفطذ   ويستلم    الإنف،     عملط،    في   الأولود    تحديد    -3

  :ك،لت،لي   وهم،   أماي    عل  



 .جودت  ورف  التعلط  ديموقااططة في للإسه،  ملموسة موارد إتاحة في التمويل أسلو  فع،لطة -

 .العملي التطبط  وإم ،نط،  الواقعطة -
 ضييو  في القيياار الجيي،معي  واتخيي،ذ التعلييط  تمويييل في تسييتخد  جديييد  وسييطلة كييل وسييلبط،  ايج،بطيي،  تحديييد -4

 الجديد . أس،لطب التمويل م  أسلو  ل ل والمقبولة المحسوبة المخ،طا 
 هيييذا كييي،  سيييوا  تحميييل النفقييي،  علييي  مصيييدر كيييل قيييدر  وميييد  الجييي،معي  التعليييط  تموييييل مصييي،در تحدييييد  -5

 الملايييين  تعليييط  مؤسسييي،  تيييوفير الح ومييية مييي  يطليييب أ  المعقيييول غيييير فمييي  الطيييلا   أو الدولييية المصيييدر
 تط،لييب أ  وكييذل  الإنفيي،   تحمييل عليي  قيي،در  موازنتهيي، ت ييو  أ  بييدو  ممتيي،ز   تعلطمطيية خييدم،  وتقييد 

 إطي،ر في بديلية تاتطبي،  لهي  توجيد أ  بدو  دخله   ومستو  ط،قته  تفو  رسو  بسداد وأساه  الطلا 
 .  الس، د  والقوانن الدستور

V. التعليم لتمويل موارد توفير: 
    :التعلط  تمويل في الح ومطة السلط،  دور  

 :الحكومية المشاركة منطق-1
 بتموييييل يتعلييي  فطمييي، وظييي،   بيييثلا  القطييي،  تتيييولى أ  ك،نييي   بطئييية أ  في الح ومطييية  السيييلط،  علييي  وينبغيييي

 ( ATP 2004/2005 ) التعلط 

 نت، جه،؛ وتقوم تطبطقه،  ومت،بعة الوطنطة  التعلطمطة التشايع،  س  -

 ماحليييية أييييية في أو التعلييييط  ميييي  نييييو  أ  في عنيييي  الاسييييتغن،  يم يييي  لا الييييذ  للتعلييييط  الأعليييي  التمويييييل تييييوفير -
 ؛(المستما أو الع،لي أو الخ،، التعلط " الخفطة" أو الفعلطة المس،عدا  ذل  في بم، تعلطمطة 

 والمييواد الدراسييطة وال تييب والمعلميين المييدارس ميي  المن،سييب العييدد تييوفير ضييم،  أ  العيي،   التعلييط  نتيي،  إدار  -
  ضاورد. ذل  ك،  كلم، الخ. التحتطة والبنطة والأثا  التعلطمطة

 للتموييل أخيا  مصي،در ايجي،د ومح،ولية المت،حية للميوارد الأمثيل بالاسيتخدا  تتعل  به، يوصي التي الحلول أكثا    
 وهطئيي،  الاقتصيي،د علميي،  ينصيي  التعلييط   نتيي،  تمويييل مشيي لة عليي  التغلييب ميي  الح ومطيية المطمانطيية تم يين أجييل فميي 

 وتحسيين الموجييود  المييوارد اسييتخدا  كفيي،   تحسيين ج،نييب إلى هييذا للتمويييل جديييد  مصيي،در عيي  بالبحييث المسيي،عد 
 العي، لا   الدولية  ج،نيب مي  المقيد  التموييل غيير التعليط   لتموييل المم نية المص،در أمثلة وم  التعلطمي النت،  إدار 

 ج،نيييب مييي  اليييذاتي والتموييييل الخ،رجطييية المسييي،عدا  أ  كمييي، الأعمييي،ل ورجييي،ل المحلطييية والمجتمعييي،  المحلطييية  السيييلط، 
 للدولة. الع،مة المطمانطة ع  الضغط تقلطل إلى يؤد  المدارس



 وتبرعييي،  اسيييتخدا  ورسيييو  دراسيييطة مصييياوف،  تقيييدم شييي ل تأخيييذ أ  التموييييل في الأسيييا لإسيييه،م،  ويم ييي 
 .  خيرية

 الفيييني التعلييط  علييي  تتركييم أ  ينبغييي مشييي،ركته، ل يي  التعليييط   تمويييل في مهيي  دور الاقتصييي،دية للشيياك،  أ  كميي،
 للشيييياك،  الحيييوافم بعييي  تقيييدم ويم يييي  الشييياك،  الضييياا ب علييي  بعييي  فيييياض البليييدا  بعييي  في تم وقيييد. والعييي،لي

 وبتسييوا  الصيين مثييل الييدول بعيي  في ويييت  الضيياا ب دفيي  ميي  الاسييتثن،  مثييل التمويييل في المشيي،ركة عليي  لتشييجطعه،
 التعليط  في اليدخل تولطيد أنشيطة تأخيذ وقيد البرازييل  وفي التعلطميي التوسي  بياام  لتمويل خ،صة ضاا ب فاض وتاكط،
 الممتل يي،  وتأجييير الاستشيي،رية  الخييدم،  وبطيي  للشيياك،   تدريبطيية دورا  وعمييل بحثطيية  عقييود إبيياا  شيي ل العيي،لي

 الابتدا طية  الميدارس في التجي،ر  بعي  أجايي  وقيد. الطلبية بواسيطة المنيت  العميل صيور  اليذاتي التموييل يأخيذ وقد.
 التجي،ر  هيذه مثيل تينج  وقيد. العوا يد" الخفطة و الفعلطة الت ،لط  تج،وز  حطث تذكا نت،   تحق  أ  دو  ول  

 التعلطمي. الهد  م  الاقتص،دية الح،جة تتداخل حطث الفنطة  المدارس في
 تغطييرا يحيد  قيد اليذ  والأميا الخي،،  التعليط  تطيويا للتعليط  إض،فطة موارد لتوفير إتب،عه، يم   التي الطا  وم 

 التعليط  يعتميد العي،لم  بليدا  معتي  في الح ومطية للسيلط،  التنتطمطة الوظ،   تفوي  بالضاور  علط  يترتب لا ل  
 مشييجعة  ح ومطيية تشييايع،  وعليي  المحلطيية  السييلط،  وخ،صيية الح ومطيية  السييلط،  ميي  مسيي،عدا  عليي  الخيي،،
 علي  وضيعه، يت  التي التعلطمطة المع،يير تلبطة الخ،صة والج،مع،  المدارس عل  أيض، ويجب  داعمة سط،سطة بطئة وعل 

 للتعلط . فطةإض، دخول تدبير م  الوطني المستو 
 دو  القطيييد زدد  يم نهييي، اليييتي الخ،صييية المؤسسييي،  مييي  شيييب ة بتنسيييط  أيضييي، المسييي،عد  هطئييي،  بعييي  وتوصيييي

   . الع،مة الأموال استخدا 
 للتعليم: المخصصة للموارد الجيدة الإدارة-2

 ايي . للتعليط  إضي،فطة ميوارد إيجي،د عي  فضيلا المت،حة  الموارد م  الاستف،د  تحسن البلدا  معت  في الح وم،  تح،ول
 مطمانطييي،  تيييتم   ل يييي ضييياورية أميييور التعلطميييي النتييي،  إدار  وتحسييين المت،حييية  الميييوارد اسيييتخدا  في ال فييي،   تحسييين
  التعلط  نت  تمويل صعوبا  مواجهة م  الدول
 بعيييي  نتخييييذ أ  المم يييي  ميييي  والثيييي،نو   الابتييييدا ي التعلييييط  في وبخ،صيييية التعلييييط   ت يييي،لط  خفيييي  أجييييل وميييي  

 التعلط . توفير عملطة في الإجاا ا 

 . الواحد الص  في الطلبة عدد زدد  هو الأول الخط،ر -



 ماحليية في الدراسييطن الصييفن ذا  الفصييول أو فييترا   الييثلا  أو الفترتيين نتيي،  اعتميي،د هييو الثيي،ي الخطيي،ر -
 الابتدا ي.  التعلط 

 . ت لفة وأقل جديد  تدري  أس،لطب إدخ،ل في يتمثل ثالث خط،ر ثمة -

 .التدري  هطئة في من،وبن توظط  هو الااب  الخط،ر -
   التعلييط  عليي  الإنفيي،  فع،لطيية ميي  يميييد أ  شيينن  ميي  والتسييا  الاسييو  ميي  والحييد التعلييط  كفيي،   تحسيين إ 

 التعلييط   نتيي،  إدار  وتحسيين للمييدارس الاسييتقلالطة ميي  أكييبر قييدر إعطيي،  ميي  الإدار   في اللاماكمييية تحقطيي   كميي، أ
  .علی التعلط  الإنف،  فع،لطة م  يميد أ  أيض، يم  
 الاقتصادي: النمو-3

 المحيييدود اليييدخل ذا  اليييدول في التعلطميييي النتييي،  تموييييل المم ييي  مييي  يجعيييل المن،سيييب الاقتصييي،د  النميييو تحقطييي 
 في ال بييير  الييمدد  لمواجهيية ك،فطيية لطسيي  التعلطمييي النتيي،  تمويييل صييعوبة عليي  للتغلييب بهيي، ينصيي  الييتي فيي،لإجاا ا ,

 حطييث  (الصييحي) للاقتصيي،د بالنسييبة مختلفيي، ي ييو  الأمييا ول يي    التعلييط  جييود  تحسيين عليي  والعمييل الطلبيية أعييداد
 أ  كميي،. الاقتصيي،دية التنمطيية ميي  يتن،سييب التعلييط  كيي،  تمويييل تييوفير أ  التعلطمييي  النتيي،  في التوسيي  حطنئييذ يم يي 

 في الأجنيي الاسيتثم،ر لجليب الضياورية الشياوط مي  تعيد للسي ،  التعلطمطة المؤهلا  ومستو  الأمطة محو مستود 
 .الاقتص،د  نموه، زدد  ثم وم  دولة  أية
  الأولويات: تحديد-4

 ذو ف،لإنفييي،  جودتييي  وتطيييويا الأس،سيييي التعليييط  في التوسييي  مشييياوع،  علييي  أولا العييي،  التموييييل ياكيييم أ  يجيييب
 الطلبة. مس،عدا  عل  الإنف،  عل  بالأولوية يحت  أ  ينبغي الصافة التعلطمطة الطبطعة
 التعلييط  فع،لطيية وتيياتبط الطلبيية ميي  ومجموعيية معليي  يوجييد حطييث الأول  المقيي،  في الدراسيية حجيياا  في يحييد  فيي،لتعلط 

 يدي . بن الجطد  التدري  مواد توفا وبمد  ونوعطت  المعل  دافعطة بمد  أولا
 عميل ظياو  لهي  تهطن أ  ويجب من،سبة  رواتب المعلمن إعط،  يجب التعلط   عل  الإنف،  فع،لطة ولضم، 

 اجتم،عي. بتقديا يشعاوا أ  ويجب من،سبة 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


