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 العائد في التعليم :: المحاضرة السابعة

I. : مفهوم العائد في التعليم 
العائددم نددح التعةدد     بخصدد  . أنددا الاسددتايا بعددم لية دد   تي تحصدد الدد المهددا   الاقتصدداة  العائددم نعهددا  نددح الها  دد     
العهصددا الرشدداو  سدد ا    في الاسددتايا تهشددب بعددم لية دد   تيالدد الاقتصدداة   يروغدد الاقتصدداة   المهددا   إلى أساسددا ير  شدد

 .الهظاني يرالهظاني وغ التعة  

لةدس أسدام نعدم    ويتىدبمة يدوالعائدم الشصصدي لةدس نىدت ف ال داة . لمهديوالتكد  ح ا بالتم  بكذلك      
سده  وا دمة  زياةةسد   العيد  يت  د   في ندح العيد   المتبت دةخد  ال داة   فيالهىر    الزياةة إلى يركيي    ث  ش

كدح يم تي  الدالمراشداة الماة د الع ائدم  ينبد المقا يد وتق م طا قد  نعدم  العائدم لةدس  كداة ن اة دا  .نح سه ات الم اس 
لةددددس نعددددم  العائددددم لددددح طا دددد   ونحصدددد لةتعةدددد  .  المتعددددمةةتيدددد  والتكددددال ا واله قددددات المجلة دددداة و  بالهىددددر ق اسددددها 

 الخددمناتلةددس  الحصدد   يرتيدد  يظددالمج ددم عها ال دداة أو  تيالددمخ    وكدد  اله قددات الدد ينبدد المئ  دد اسددتصااا الهىددر  
أ   قئدد    الميكددحلددح تكة دد  ال قدد  الددذو كددا  نددح  الهاتجدد التكددال ا الئددائع  ذلددك  فيا بدد. المصتة دد التعة ي دد  

ق دام  لىلةتعةد   إ الاقتصداة  العائدمات بعدملات  المتعةق ولاةة نا تىعس الرح ث  .العي  بم  الم اس  في المتعة 
  أكددمت الم اسددات الاجتيال دد  بالعائددمات. و  يددا  تعةدد  بأكيةدد تيدد  المجصدد  لة هددا ي تيالدد الاجتيال دد العائددمات 
. الاقتصددداةووالهيددد   والإيتاج ددد التعةددد    ين انددد  بددد إيجاب ددد قددد  لاأيددد     يدددا لدددما اسدددتاها ات قة ةددد    هدددا  ل الحم اددد 

 لدتي  واالإجمدايةدي المحالهدات   نمد ال   تت اوز أثا التعة   لةس  الإيجاب   الايعكاسات إلىوتطاق  ة اسات أخاف 
    يدا   ىدا زنلائهد أ ئدا إيتاج د   تح دزال اة   العال   لةعيا   الإيتاج  .  اتئح أ  لالترا ا فيتؤخذ  لالاةة نا 
ن هغدات ( خةد التعة ي   لةعيا  اكتشاف لية ات إيتاا أكاا  عال   وتك   هدا واسدتصمانها. و  المىت ياتا ت اع 

 المىدت فوإنهدا أ ئدا  ىدب  التعة يدي  قد   المىت فل س  ىب  تختةاالع ائم  نعملاتأ   إلى( 1996  تاو 
 المت سددددط الرةدددما   فيأ ئددد  اسدددتايا   و  الابتدددمائيالدددمخ   شددددك  التعةددد    المهص ئددد .  رالهىدددر  لةرةدددما  الإنمدددائي

التعةدددد   الادددداي و ألةددددس  في الاسددددتايا قدددد  ينهتشددددا لدددداةة لةددددس يطددددا  أوسدددد    الابتددددمائيالددددمخ     ددددث التعةدددد   
.و دذا  دم  لةدس أ   العايالعائمات نح التعة    برالمخ  تتحق  أك المات ع . ولمف الرةما  الاجتيال  العائمات 
 .خ  الم المهص ئ الرةما    في الم ا ة تخص   الأول    في ىتح   الابتمائيالتعة   



 إلىالرشدداو   عدد ة المددا   أم  في الاسددتايا بق ددام وتقددم ا العائددم لةددس  تي تعددىتطدد  ا الهظا دد  الدد فيال ئدد   إ     
 1998و  1995 كدا ة  1988 شد لتز  1964 ب كدا  1970و  1958لك  نح ن هىا سده   الأولى الجه ة
 : في تحة ة ا تكز لة ها ن هىا أثها   تيال الا تراضات. وتتيا  المجا  ذا  في المىاهمات ا نح ير و غ

 ةخ   العيا  فيلةت اوت  الأساسي المصم ة التم  ب والتعة    ي تر إ  ط     -
  .تع ض تكة   التم  ب والتعة   المىتقر  في لةس ةخ   ألةس الأ ااةص  ي ق  أ  ت  . -
 الحصد   الميكدحأو الدمخ  الدذو كدا  ندح )اقتصا  تكة   التعة   والتدم  ب لةدس التكة د  الرم ةد     ترض -

 (.ة التعة   أو التم  بتر لة   بم   
 .المىتقرة   ى  التم قات  الأ ااة فيسعا ال ائمة الذو  ىتصمن   ثرات   ترض  -

   ددا  نعددم  العائددم والاقتصدداةو ىددالم لةددس التصطدد   التعة يددي  الاجتيدداليوإذا كددا  نعددم  العائددم     
خدددا   -ناا ددد  التعةددد   وأي الددد   في الاسدددتايا وأسدددا   لقددداا   للأ دددااة بالهىدددر نؤشددداا نهيدددا   عتدددبر الخدددا 

أ  يقدد   أ  العائددم  يمكددحوبشددك  لددام                   .العةي دد  ير  العةي دد  وغددوتخصصددات  -و كدد ني
 والمىددت يات في الماا دد تعةدد   ال دداة  فيالددذو أي دد   الاسددتايا  ينقدد  الهقم دد  بددلاادد  العيمنددح التعةدد     المراشددا

 لا. و والمىددتقر   الحاضددافي  دداة ال دداة العاندد   خددلا  والمت قدد  المكتىددبالددمخ   ين  وبددالمصتة دد التعة ي دد  
ندا  ىديس بتكة د  ال اصد  الرم ةد .  إلى قد   بد   تعدما ا  والخاصد التكدال ا العاند   الاسدتايا   شي   دذا

 التعة ييفي المجا   الاستايا يت     بها التئح   تي تمأو المخ   ال
 من التعليم الاقتصاديقياس العائد 

 :  نهها  الأسراب نح العم م  الاقتصاة   الع ائم ولاس يا  التعة   ل ائم ق ام محاولات تأخا  اج   

 الدمخ   ندح التعةد   ة اسدات اقتصداةيات لةدس الرما د  في سد طاوا قم الذ ح الاقتصاة ين نح الكاير تخ ف -
 ندددح تجعددد  كايددد  الدددتي  والخةق ددد  ال ةىددد    المعدددا ير واسدددتياا  لقددد ة يظددداا ؛ التعةددد   ل ائدددم ة اسددد  مجدددا  في

 التعةد   أ  لاسد يا ؛ المداةيات ند   تعاند  كيدا - سدان   ق يد  ندح لد  ندا. - الإيىدا  ند  التعاند  الصعب
 الاقتصاة. خمن  لمجاة ول س  ذات  في غا   لةس أي  لاةة  ه  قم

  ددى  لشددا الاددانح نهددذ القددا  الاقتصدداة   والتهي دد  الاقتصدداةو الهيدد  لالجدد  الددتي الهظددايات نعظدد  تاك ددز  -
 الحاسد  العاند  بالترا  ا  الإيتاا لية ات في الماخة  المصتة   الماة   الع ان  لةس العشا ح القا  نهتصا



 ب اسدط  ب ضد   ت ىدا أ  يمكدح الاقتصداة   الظد ا ا أ  لحق قد  ندم كين غدير كداي ا و  الاقتصداة   التهي د  في
 .رشاوال الما   أم تشك    كاة

 تكد   ندا لداةة التي  الماة    الع ان  بعكس وتعمة ا وتشابكها بالتعة   الماترط  الع ان  نح كاير غي ض -
 محدا  ةخةد ا الدذ ح  التربد  ين ألدماة يدم ة المشدكة   دذ   داةة ندح زاة ولقدم  وتق يمدا وق اسدا وض  ا أسه 

 (. 101   2000محي ة لرام لابم ح  ) التعة  . اقتصاةيات
 : لةتعة   العائم الاقتصاةو ق ام طا  أبازونح 

  لةتعةد   الاقتصداةو العائدم لق دام  ئ ىد   ثلاث طا  إ مف اترع  قم الم اسات أغةب بأ  الق   يمكح
 :  و ي
  الا تراط طا ق   
    الراقی طا ق 
  العائم نعم  طا ق. 

 : الارتباط طريقة -1
 اسدت عاب يىدب وبخاصد ) التربد و الهشداط نظدا ا بعد  بدين قد   ا ترداط وجد ة الردا اين ندح لمة لا ظ

 ندددح ال ددداة يصددد ب  ىدددتصمم ندددا غالردددا)  الاقتصدداةو الهشددداط نؤشددداات بعددد  وبدددين(  التعة ي ددد  الماا ددد  في الطددلاب
 ندح لدمة لدبر المقا يد  الم اسدات خدلا  ندح سد ا   الطا قد   دذ  باتراع الهتائ  لرع  الت ص  وتم(.  الق ني المخ 
 إلى الم اسدات  دذ  ناد  وتشدير.  ندا لمولد  المىتعاضد  المقطع د  والم اسات الط ل   الم اسات خلا  نح او  المو 
 والمخ . التعة   بين نا ا تراط وج ة

".   أل دددين"  و"  اة دده "  وزندد لا "  س  هىدد  "  بهددا قددام الدددتي تةددك المجددا   ددذا في الشددهيرة المحدداولات ونددح
   ( 103    2000 محي ة لرام لابم ح ) :ةول  ولشا ح اثهتين لبر نتغير ح بين قا ي ا وقم

 : الأو  المتغير
 لدددام في( 24 - 20(  )19- 15)  (14 - 5) العيدددا  ئدددات ندددح  ئدددات ثدددلاث في بالمدددما م الق دددم يىدددب  ددد 

 (. لها سه  أقاب أو)  م1958
 :  الااني المتغير  

 .م1959 لام أسعا   ىب  الأنا کی بالمولا  نقم ا  الق ني المخ  إجماي نح ال اة يص ب



 زاة كةيددا أيدد  اسددتصلا  إلى الرددا اين ة دد  الددذو الأنددا ن جرددا  المتغددير ح بددين الا تردداط نعاندد  جددا  وقددم
 أكدبر ولعدمة نتزا دمة لممة تعة   ت  ير لةس القم ة وزاةت التى    نعملات زاةت  الق ني المخ  نح ال اة يص ب

 .  بالعكس والعكس  الأط ا  نح
  دذا ق دام في الهىدر   المقد  ا دتراض ولةس  والمخ  التعة   بين العلاق  ت ض ح في الطا ق   ذ  أهم   و غ 

 يدد ع بالئددر  تحددمة لا - الىددابق  الرىدد ط  صدد   ا في لاسدد يا - الطا قدد   ددذ  أ  إلا  الددمو  لددبر ونقا يتدد  الددمخ 
   يدا  دؤةو الدذو  د (  الىدابق  الم اسد  في بالمدما م التىد    نعدملات) التعةد    هد .  تأثير ا واتجا  العلاق   ذ 
 المولد  ةخد  ا ت داع أ  أم  ؟ للإيتداا وندؤ ةين نتعةيدين أشدصا  تخا   نح  ك ة  با الق ني المخ  زياةة إلى بعم

 )تأثدددير ت الة ددد  العلاقددد  أ  أم  ؟ الغه ددد  الدددمو  في يدددمث كيدددا التعةددد   في الت سددد  لةدددس المقدددم ة لهددد   ك ددد  والأ دددااة
 تعاي دد  الدذو الخةدد  ندح تعداني  هددی ؛ نداض بشددك  الىدابق  الطا قد  تحىدديها لا التىدالالات  ددذ  كد  إ . ؟ وتأثدا(
 الخاصدد  والهت  دد  الىددرب للاقددات ت ضدد ح  ددی ال شدد  و دد  ألا نههددا  الرىدد ط  لاسدد يا الا تراط دد  الم اسددات نعظدد 
 .  والاجتيال   الاقتصاة   لاس يا ؛ الأخاف بالمظا ا للاقات  في بالتعة  

 : الباقي طريقة-2
 إلى بالكاند  إ جالهدا يمكدح المصاجدات الاقتصداة    في الزياةة أ  الماضي في الاقتصاة ين بع  التقم لقم
 ة هان دات ة اسدات في الردا اين ندح لدمة لا دظ ال ق  وباو  والعي   و أم الما (   الأ ض) التقة م   الممخلات

.  التقة م د  المدمخلات  دذ  تىدتصمم لهدمنا ن ىدا  غير  ظ  الاقتصاةو الهي  نح كريرا جز ا الاقتصاةو أ  الهي 
  إ  ولة د   ج ةتد  ولد س العيد  كد   قد  تتئديح التقة م د  المدمخلات أ   دي" الرداقي"  لظدا اة الت ىيرات وأ م

.  ن ىدداة غددير ظةدد (  المحددمةة غددير الأخدداف والع اندد ) العيدد  جدد ةة إلى الااجعدد  الاقتصدداة   المصاجددات في التغدديرات
 إ جالهدا يمكدح الدتي  الإجمداي القد ني الهدات  في الدزياةة يىب  ق ى ا أ  الاقتصاة لةيا  بع   او   قم  ها ونح
 ندددح العانةددد  القددد ف لةدددس طددداأت الدددتي  لةتحىددد هات يت  ددد "  الرددداقي"  والتردددا   بعئدددها أو التقة م ددد  المدددمخلات إلى

 (.102     2010 محي ة لرام لابم ح ) .التعة   بىرب الك ا   ث
 أبىدطها ندح لعد   نتعدمةة أشدكالا تأخذ  نت ايى  خط   نعاةل  استصمام لاةة المجا   ذا في شاع ولقم

   (106محي ة لرام لابم ح  )التاي:  الشك 
Xt = f (Lt, Kt, At, t) … … … … … … … … … (1) 

 الىابق   يمكح أ  تأخذ الشك  التاي:  وبإجاا  بع  المعالجات الاياض   لةيعاةل 
∆x

x
=  ∅ +  α 

∆A

A
+  β 

∆L

L
+  φ 

∆K

K
… … … … … … … . . (2) 



   ث:  
X تانز إلى الهات  الق ني الإجماي 
L   تانز إلى نمخلات العيLabor Inputs 
K    تانز إلى نمخلات  أم الماCapital Inputs 
A    تانز إلى نمخلات الأ ضLand Inputs 
 تانز إلى التغير في أو نح المتغيرات الأ ب  الىابق  لبر  ترة زنه   محمةة. ∆ 

 ولة    إ : 
  ∆x/X   دد  نعددم  التغددير في الددمخ  القدد ني )الهددات  القدد ني الاجمدداي( في ال ددترة الزنه دد  المحددمةة  والشددي  ي ىدد 

,بالهىر  لك  نح  ∆L/L ,
∆A

A
 ∆K

K
  . 

ل جي''  والذو   ترض أي   اج  إلى تشك ة  نح الع اند   ندح أباز دا التعةد   تما  نعم  الهي  في ''التغير التكه  ∅  
 والرحث  والإةا ة الأ ئ   وغير ذلك.

 α , β , φ ( ددي ث ابدد  تشددير إلى التددبثيرات الهىددر   لكدد  نددح نددمخلات الأ ض A(  ونددمخلات العيدد  )L  )
 ا اب   ي أ : (  والعلاق  التي تحك   ذ  الX( لةس المخ  الق ني )Kو أم الما  )

α + β + φ = 1 … … … … … … … … … … … … . (3) 
  : العائد معدل طريقة- 3

 بددين العلاقدد  تحة دد  طددا  إ ددمف ب صدد ها  هددا الطا قدد   ددذ  ويعدداض.  المه عدد  – الكة دد  تحة دد  أ ئددا لة هددا و طةدد 
 والق ني. ال اة  والمخ  الترب  

 ثم  المطة بددد  الر دددا ت تتددد ا ا لددد   تابددد و بدددا ن  لكددد  المىدددتقرةي الدددمخ  لتدددم قات الصدددا    القددد   تحىدددب
 في تختدز  أ  يجدب المقابد  وفي  التصطد   لدح المىدؤولين ندح وذلدك  ن جرد  صدا    قد   لهدا الدتي الدبران  تةدك ت ئ 
 المد ا ة أقد  ندح  صد  لهدا تخص  الأق  لةس أو  لةص ا نىاو   أو سالر  صا    ق   لها التي البران  مجي ل  الح  
 .  لةتعة   الكة  

 لة دداة بالهىددر  ق اسددها يمكددح نراشدداة ناة دد  ل ائددم  هددت  التعةدد   أ  ا ددتراض أسددام لةددس الطا قدد   ددذ  وتقدد م
 الأ دااة أ با  بدين المقا يد  الطا قد   دذ  وقد ام.  ق اسها أ ئا يمكح نتعمةة ي قات  تكةا التعة    ذا وأ   والمجتي 
  الددمخ   بددين العلاقدد  أو الهىددر  اسددتصااا طا دد  لددح التعةدد   ندداةوة"  نعددم "  لةددس ونحصدد   تعةدد يه  تكة دد  وبددين



 كايدد  الدتي المكاسدب في تتياد  والدتي   الئدائع  المكاسدب ذلددك في بدا  المجتيد  أو ال داة  دم عها الدتي اله قدات وكد 
 آخا.  استايا   محا  في صا   قم الهق ة  ذ  أ  ل   تأتی  با

 : التاي الهح  لةس  الطا ق   ذ  تمابها التي الماا   الائ ى  "   ووة   "  قمن 
 :   التكال ا ق ام-أ

 الرىد ط  الحىدابات ندح أكادا تتئديح  المه عد  - الكة د  تحة د  أغدااض أجد  ندح التعة   تكال ا ق ام إ 
 بملالدد   التعةدد   في للاسددتايا  الكة دد  التكددال ا لتقددم ا محاولدد  بالأ دداف تتئدديح إنهددا.  الهقدد ة نددح الظددا اة لةه قددات
 . أي ىه  الأ ااة أو  كك  المجتي  بها ضحس التي الرم ة  ال ا 

 الاسدددتايا  أشدددكا  ندددح شدددکلا ب صددد   التعةددد   تقددد م  ددد  المه عددد  - الكة ددد  تحة ددد  ندددح الغددداض كدددا  وإذا
 و دذا.  التعةد   أج  نح الاقتصاة تحيةها التي الكة   الم ا ة تكة       ها المهاسر  التكة   ن ه م  إ    الاجتيالي

 والمعدددمات المرددداني اسدددتصمام و  الأخددداف والخدددمنات الىدددة  وكددد   والأةوات  والكتدددب  المعةيدددين وقددد    ددد   تئددديح
 تتىد   هدا الحق ق د  التكة د   دإ  آخدا وبعدى.  الرم ةد  لاسدتصماناتبا نقاسدا الطدلاب وقد  ق يد  وأخديرا  الاأسمال  
   .التكال ا  ذ  لقىيس الشان  بالمعهی والجا    الاأسمال   التكال ا لتشي 

 : ال  ائم ق ام -ب 
 نىددت يات في لةتعةدد   المت قدد  الإسددهام ق ددام إلى تدداانح  اسددتايا ا ب صدد   التعةدد   بتقدد م يقدد م أ  أجدد  نددح
  دي المىدتقرةي الدمخ  في خلالهدا ندح التعةد    ىده  الدتي الرم ه د  الطا قد  وتعدم.  المىدتقر  في الدمخ  أو المصاجات

 المتعةيددين العيددا  إيتاج دد  أ  ولدد .  العيدد  إيتاج دد  تحىددين وبالتدداي  المم بدد  العانةدد  لةقدد ف والمهددا ات المعددا ف يقدد 
.  المتعةيددين العيدا  نددح نكاسدب وفي  نتزا ددمة مخاجدات شدك  في ذلددك  دهعكس  ىدد ف. . ألةدس ندح غددير المتعةيدين

 .  المتعةيين لةعيا  الإضا    الح ات   المكاسب تقم ا إلى – بالتالى – ونحتاا
 بغددير المتعةيددين العيددا  نکاسددب نقا يدد  خددلا  نددح تجيدد  أ  يجددب الر ددا ت  ددذ   ددإ . الماال دد  الها  دد  ونددح

 الألةدددس للإيتاج ددد  بتقدددم ا إذا الكة ددد  الح ددداة نكاسدددب  ددداو  تمدددم  وسددد ف.  كةهدددا ال ظ   ددد    دددا   لدددبر المتعةيدددين
 .المتعةيين لةعيا 

 تصدد   لتقددم ا نىتعاضدد  نقطع دد  ب ددا ت اسددتصمام خددلا  نددح تكدد   ال  ائددم لق ددام الق اسدد   الطا قدد  إ 
 تعة ي دد  نىددت يات و ىددب  لةعيددا  العيددا  ىددب ؛ التعةدد   نكاسددب نت سدد  لددح( خطددی غددير أو خطددس) ب ددايی
  كةهددا العية دد    ددا   سدده ات لددبر تجي عهددا تم العيددا  نددح ل هدد  ب ددا ت اسددتصمام نددح بددملا أيدد   عددي و ددذا  مختة دد 
   .وا م وق  في جمعها تم  مختة   أليا  في العيا  نح لع ه  ب ا ت يىتصمم  هحح



 أخداف إلى سده  ندح العيدا  ندح ل هد  أو  وا دم لاند  نكاسدب لهدا زنه ا ست ضدح المتم ج  الر ا ت  ر هيا
  نع هد  نهحه دات شدك  تأخدذ ندا لداةة والدتي  كةهدا العية د  لح دا   العيا نكاسب شك  لها ت ضح وبالتاي  تال  
 نت سد  شدک   تئدح وبالتداي  نتتابعد  أليدا  في لةعيدا  الجا  د  المكاسدب ت ضح المىتعاض  المقطع   الر ا ت  إ 

 .  العي  ل ترة العيا نكاسب
 الحداي ال قد  في نلا ظتهدا يمكح التي الحال   العلاق  أ  نؤةا   الأسة ب  ذا نه   هطة  الذو والا تراض

 المكاسددب بددين ذا ددا العلاقدد  تىدداوو سدد ف العشددا ح سددح في وآخددا  الالاثددين سددح في لعاندد  الجا  دد  المكاسددب بددين
 . العشا ح سح في ي ى  العان  نكاسب ن  الالاثين سح في لعان  المىتقرة  

 لدا  تعةد   ةو  ولدانةين  جانع  خايجي) العانةين نح لمجي لتين العيا نكاسب نهحه ات لم ها ت  ا ول 
 الدمخ  وبالتداي  المجيد لتين بدين الح ات د  المكاسدب  داو  لحىداب  ىتصمم أ  يمكح ذلك  إ (   الماا  سر   لةس

  دددذ  لصددداح الدددزياةة أ   ددداض لةدددس)  العية ددد    دددا   خدددلا  الجانعددد  خايجدددي لةدددس  عددد ة الدددذو  الكةدددس الإضدددافي
  ىددابات في والمىددتصمن  المراشدداة الاقتصدداة   لة  ائدم نق ددام باابدد   ددذ  الح ات د  المكاسددب  دداو  وتعددم(   المجي لد 
 .  المه ع  - الكة  
 :لة ائمة (  المص  )  المعم  ال   و التم   ق ام-ا 
 نددح ايطلاقددا وذلددك  لةددمخ  المىددتقرة   لةتددم قات تعددم لا أو) خ ئددا تتئدديح المه عدد  - الكة دد   ىددابات كدد      
 أ  يجددب والددتي  الاسددتايا  وتكددال ا المت قعدد  المىددتقرة   لة  ائددم الحال دد  الق يدد  بددين المقا يدد   دد  الحىدداب غدداض أ 

  ىددتةزم ذلددك  ددإ  .الألدد ام نددح  ددترة خددلا  وزلدد  قددم المشدداوع تكددال ا أ  ولدد .  الحال دد  بالقدد   الأخدداف  ددي تظهددا
)  ن جردد  أو(  التكددال ا)  سددالر  سدد ا  كايدد   الهقدد ة قدد   كدد  لددح يعددبر أ  أجدد  نددح  لهددا تعددم لا أو خ ئددا أ ئددا

 تىدديس الحال دد  ق يتدد  بملالدد  المىددتقرةي الددمخ  ت ددا  لق ددام المىددتصمن  والتقه دد .   لهددا الحال دد  القدد   بملالدد (  ال  ائددم
 ولا  سددهة  التقه دد   ددذ  وتعددم.  الاسددتايا  تق دد   نشددترك  لكدد  صدد   سمدد  و دد    المص دد  ال دد  ف التددم  "  أسدة ب
 .  لة ائمة محمة نعم  با تراض  المىتقر  في سه  ك  في المت ق  لةمخ  الحال   الق ي   ىاب نح أكاا تئيح

 التال  :  بالمعاةل  تعطي  إنها  V بالانز الكةس الح اتي المخ  لت ا  الحال   لةق ي   نز   إذا

V =  ∑
Et

(1 + r)t
… … … … … … … … … … … (4)

n

i=1

 

 ( الآتي: 4  ث تعي الان ز المتئيه  في المعاةل   ق  )



n     ط    ترة المشاوع الاستايا و  و ي تعي في  ال  التعة   لدمة سده ات الح داة العية د  لةصدا    والدتي قدم تكد
( لانا  وتص  إلى   اي أ بعين لانا لخايجي الما ة  الااي     وإلى اكادا ندح ذلدك لغدير 35في نت س  تقا بي قم   )

 المتعةيين.
Et تعة يي في الىه  تعي المخ  المت ق  نح الاستايا  الt. 

r  .نعم  ال ائمة 
 ∑  (.  n( إلى العام  ق  )01مجي ع ال  ائم الىه    نح العام الأو   ق  )   
 ق ام التم   ال   و المعم  لةتكال ا: -ة

(    دث 4   إنها يمكح أ  تعطدس بعاةلد  نهداظاة لةيعاةلد  الىدابق   قد  )Cل   نز  لةق ي  الحال   لةتكال ا بالانز 
 تأخذ الشك  التاي: 

C =  ∑
Ct

(1 + r)t
… … … … … … … … … … … (5)

n

i=1

 

 ( الآتي: 5  ث تعي الان ز المتئيه  في المعاةل   ق  )
n .ط    ترة المشاوع الاستايا و 

  Ct   التكة   المت قع  نح الاستايا  التعة يي في الىهt. 
r .نعم  ال ائمة 

   ∑    2000 محيددددد ة لردددددام لابدددددم ح  .)(nمجيددددد ع التكدددددال ا الىددددده    ندددددح العدددددام الأو   دددددى العدددددام  قددددد  )  
 119.) 

 طا  المقا ي  بين التكال ا وال  ائم المعمل : -ه
  العائدم نعدم  ندح أيد اع بعد  بدين التي  دز المهد  نح نجم   لها المتعمةة والآ ا  الطا  لهذ  يتعاض أ  قر 

 لددح كتابدد  المتصصصددين أكاددا نددح ب صدد   ؛ " بدد لس و سددکا  جدد  ا"  وضددع  الددذو الترىدد    ىددب  هددا يعاضددها
 :  المجا   ذا في وة اسات  بح ث  في واستصمانا ا  المعملات  ذ 
 :  الاجتيالي العائم نعم  نقاب  في الخا  العائم نعم -أولا 

 الميكدح وندح.  كيىدتايا ذاتد  بال داة والتكدال ا ال  ائدم تتعةد  لهدمنا  الخدا  العائم نعم  بحىاب يق م
 نددح الاجتيددالي العائددم نعددم  إلى لهصدد  ؛ نعددين تابدد ف لهشدداط الاجتيال دد  والتكددال ا ال  ائددم بددين يدداب  أ  أ ئددا
 المجتيد  أو بالمولد  الاجتيدالي العائدم نعدم   تعةد  ب هيدا ذاتد   بال داة الخدا  العائدم نعدم   تعة  إذا.  الهشاط  ذا



 العائدددم نعدددم   ىدددتصمم ب هيدددا  التربددد و التصطددد   لأغدددااض الاجتيدددالي العائدددم نعدددم   ىدددتصمم ندددا ولددداةة.  ككددد 
 . التعة   لةس ال اةو الطةب ت ىير في الخا 
 : المت س  العائم نعم  نقاب  في الحمو العائم نعم -ثاي ا

 إلى  هظدددا أ   ددد يكح ؛ الحددم""  إل ددد   شددير ندددا و دد  ةائيدددا واضدددح  ول ىدد  نابكددد  الغالددب في الت اقددد  تعددم
 نادد )  المقا يدد  ندد  خاصدد   نعددين تعة يددی لمىددت   الكة دد  الددمائاة إلى  شددير كددا  لدد "  ددم " أيدد  لةددس العائددم نعددم 
 لةددس - كددا  إذا"   نت سدد "  أيدد  لةددس إل دد   هظددا أ  أ ئددا ويمكددح(.   الابتددمائي التعةدد   نقابدد  في الادداي ف التعةدد  
 . الااي ف التعة   نح ى ال الىه ات - الماا  سر  

 :  المىتقرةی العائم نعم  نقاب  في(  الاستعاةو)  الا تجالي العائم نعم -ثالاا   
 نعددم   تعةد  ب هيدا  الماضدي في الاسددتايا ات إلى – اسمد  ندح  تئدح كيددا - الا تجدالي العائدم نعدم   شدير

 ندح ي ىد  الكردير الح د   ىتصمم لا و   نا  تاب و لهشاط المىتقر  في يت قع  الذو العائم بعم  المىتقرةي العائم
 .  الا تجالي العائم نعم   ىتصمنها التي  التا يخ   الر ا ت

 :  التاي الهح  لةس بى ط  طا  ثلاث - الماا  سر   لةس – " ووة   "  تعاض

 :   لةتكال ا ال  ائم يىر   ىاب -
 أبجدميات و د  المعملد  وال  ائدم  المعملد  التكدال ا ندح كد  بدين المقا يد  خدلا  ندح برىداط  الهىدر   ذ  لةس وتحص 
 لةددس ال  ائددم قىددي  لخددا ا المئ  دد  الهىددر  لةددس أ ئددا لةحصدد   ويمكددح.  محددمة  ائددمة نعددم  وو دد   المعاو دد  القىددي 

 .  التكال ا

 :    لةيشاوع الحال   الصا    الق ي   ىاب   -
 .  المعمل  ال  ائم نح المعمل  التكال ا طا   ت  لح لرا ة برىاط  و ي

 اسدتصمانا أقد  ولكههيدا  الترب د  في المه عد  – الكة د  تحة د  في اسدتصمنتا قم الىابقتين الطا قتين نح وك 
   .العائم نعم  تحة   اس  تحي  والتي  الاالا  الطا ق  نح - الاستايا  مجالات نح كي ا  التعة   التق م -

 : العائم نعم  -
  ىدداوو الددذو ال ائددمة نعددم  أيدد  لةددس اسددتايا و نشدداوع لأو(  الددماخةي)  العائددم نعددم  يعدداف أ  يمكددح

 :  نح ك  بين
  (4)  ق  المعاةل  في لها  نز  وقم المشاوع  نح المت قع  لة  ائم الحال   الق ي 
 .V بالانز



  بالانز( 5)  ق  المعاةل  في لها  نز  وقم المشاوع  الحال   لتكال ا الق ي C. 
 :   إ . . ولة  

 ∑
Et

(1 + r)t

n

i=1

= =  ∑
Ct

(1 + r)t

n

i=1

 

 أو أ : 

 ∑
Et − Ct

(1 + r)t

n

i=1

= 0 … … … … … … … … … … … … . . (6) 

 الاثهددين بعة ن دد  أ ددم ا نعا دد  يمكددح(   r  ,Et , Ct)   ددي نتغدديرات ثلاثدد  في نعاةلدد ( 6)  قدد  والمعاةلدد 
 بعددم  الحالدد   ددذ  في و ىدديس(  r) بالانددز لدد   انددز الددذو ال ائددمة نعددم  نعا دد  إلى تددؤةو نددا لدداةة و ددي  الآخددا ح
 (.122    2000)محي ة لرام لابم ح . التعة   نح الماخةي العائم

III. التعليمي:  التخطيط في العائد معدل استخدام 
 الأولى الطا قدد  ندد  يتعاندد  كهددا  ددإذا  نددا قدداا  لاتخدداذ ك سدد ة  الىددابق  الددالاث الطددا  الاتجددا   ددذا نؤ ددمو  ئدد 
  دددإنه .(C) بالاندددز لهدددا  ندددز  الدددتي المعملددد  التكدددال ا إلى( V) بالاندددز لهدددا  ندددز  الدددتي المعملددد  ال  ائدددم بهىدددر  والخاصددد 
 نددح أكددبر القىددي  خددا ا  كدد   أو  المعملدد  التكددال ا لددح المعملدد  ال  ائددم   هددا تز ددم الددتي  التعةدد   ناا دد    ئددة  
 .   التي    في الأ ئة   الشاط  ذا تحق  التي  التعة ي   الماا    ذ  تحت  وبالطر .  الصح ح ال ا م

 الماا ددد  أو المشدددا     دددإ "  لةيشددداوع الحال ددد  الصدددا    الق يددد " سم ددد  بدددد والدددتي  الااي ددد  الطا قددد  نددد  تعانةهدددا وإذا
 لدح الحال د  نها عهدا أ ئدا تدزةاة أو ؛ ن جرد  صدا    ق يدا تحقد  الدتي  دي  التي  د  بالأ ئة   في تحظس التي التعة ي  
 .  أ ئ  كا  الم جر  الصا    الق ي  زاةت وكةيا  الحال   تكال  ها
 والددذو(  r) بالانددز لدد   نددز والددذو   الددماخةي العائددم نعددم  سم دد  بددد الددتي الاالادد  الطا قدد  ندد  التعاندد  كددا  وإذا
 الدتي  دي التي  د  في بالأ ئدة   تحظدس الدتي التعة ي د  الماا د  أو المشا     إ .(6)  ق  المعاةل     خلا  نح  عطي
 قدد   لددح تز ددم  ددذ  القدد   كايدد  إذا لاسدد يا  العائددم لمعددم  المحددمةة الق يدد  لددح لدداةة تز ددم العائددم لمعددم  ق يددا تحقدد 
 .  الأخاف الاستايا    المشا    نح العائم نعم 

 :   نهها  نهي  نقا  ت لي  في التعة   نح العائم نعم  و ىتصمم
 .  العائم لمعم  بالهىر  المصتة   أي ال  أو التعة   ناا   بين المقا ي  .1
 .  ال ا م الرةم ةاخ   الأخاف الاستايا    المشاولات نح بهظير  كك  التعة   نح العائم نعم  نقا ي  .2



 .أخاف ةول  في بهظير  نا ةول  في التعة   نح الاجتيالي العائم نعم  نقا ي  .3
 أو وأي الد   التعةد   ناا د  لةدس التعةد   ن زاي د  ت ز د  في المىدالمة شدبنها ندح وغير ا الىابق  المقا  ت ك 

 اخت ددا  في المقددا  ت  ددذ  تددؤثا و بددا.  التعةدد   ونههددا المصتة دد  الاسددتايا  محددالات لةددس لةمولدد  العاندد  الم زاي دد  ت ز دد 
 .الاجتيالي الطةب ونمخ  الممخ   ذا بين العلاق   عكس الذو الأنا  التعة   نح نعين له ع الأ ااة

 أو في بدد   التعةدد   أيدد اع نددح يدد ع أو في الاسددتايا  اتجددا  إلى التعةدد   مخططددي   جدد  المددمخ  كيددا أ   ددذا
 لةدس الطةدب في والأجد   الماتردات يظدام تغ دير أثدا إلى أ ئدا المدمخ  و شدير.  يىدر ا الأ ئد  الاستايا   ك   نا ة 
 . التعة   نح نع ه  أي اع طةب لةس الأ ااة لإغاا  المول      تعي  الذو المجا  والى  التعة  

 :  نهها لع   أخاف ي ا  في التعة يي المصط  الممخ   ذا    م  با ذلك جايب وإلى
.  المتعةيدد  العانةدد  ةخدد   القدد ف في بالددزياةة ونقا يتهددا  التعةدد   تكة دد  ل حدد  بإطددا  التعة يددي المصطدد  يمددم -1

 و قددا التعةدد   تخطدد   نددمخ  أسددام لةددس وضددع  الددتي  التعة ي دد  الخطدد  بعدد  في الإطددا   ددذا أهمدد  ولقددم
 .  الاجتيالي الطةب نمخ  العانة   وكذا الق ف نح للا ت اجات

  تكة تد  تخ د   ب اسدط  أو  العائدم زياةة ب اسدط  إندا  التعةد   إيتاج د  لدزياةة طاقدا المدمخ   ذا  قتر  قم  -2
 .نعا الاثهين أو

 
 
 
 
 
 
 

 


