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 لبيىس انًصطهحبث
 

 

  

 

 انًصطهحبث ببنهغت الإندهٍزٌت

 

 نهغت انفشنضٍتانًصطهحبث بب

 

 انًصطهحبث ببنهغت انؼشبٍت

 

Survey Questionnaire ْجعطر١ح 
Nominal Nominale ّٟجع 
Homogeneity Homogénéité جٌطؿحٔظ 
Discriminant analysis Analyse discriminante ٞجٌطك١ًٍ جٌط١١ّض 
Ordinal Ordinal ٟضشض١ر 
Classification Classification ضظ١ٕف 
Discrimination Discrimination جٌط١١ّض 
Predictive Prédictif ٞجٌطٕرإ 
Database Base de données لحػذز جٌر١حٔحش 
Quantitative Quantitatif ّٟو 
Metric Métrique ِٞطش 
Dependent variable Variable dépendante جٌّطغ١ش جٌطحذغ 
Independent variable Variable indépendante ٌّطغ١ش جٌّغطمًج 
Normative Normatif جٌّؼ١حس٠س 
Predictive perspective Perspective prédictive ٟجٌّٕظٛس جٌطٕرث 
Descriptive point of view Point de vue descriptif ٟجٌّٕظٛس جٌٛطف 
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 )تببغ( لبيىس انًصطهحبث

 
guen 

  

Canonical discriminant 

functions 

Fonctions discriminantes 

canoniques 

 

 جٌّؼ١حسٞٚظحتف جٌط١١ّض 

Canonical discriminant 

functions 

Fonctions discriminantes 

canoniques 

 

 جٌّؼ١حسٞجٌط١١ّض دٚجي 

Classification results Résultats de classification جٌطظ١ٕف ٔطحتؽ 

Classification Statistics Statistique de classification  ئقظحت١حش جٌطظ١ٕف 

Coefficients of standardized 

canonical discriminant 

functions 

Coefficients des fonctions 

discriminantes canoniques 

standardisées 

ِؼحِلاش ٚظحتف جٌطّح٠ض جلأعحع١س 

 جٌّٛقذز

Determinant Log Log Déterminant  جخطرحس جٌظٕذٚق ٌطغحٚٞ ِظفٛفحش

 غح٠شجٌط

 Eiguenes  values Valeurs propres جٌم١ُ جٌزجض١س 

Functions at group centroids Fonctions aux centroïdes des 

groupes 

 جٌٛعطٝ جٌٕمطسذٚجي فٟ ِؿّٛػس جٌ

Structure matrix Matrice de structure جٌرٕحتٟ ِظفٛفس جٌّٕٛرؼ 

Wilk's Lambda Lambda de Wilks ٍىظ ٠ٚدٞ  لاِذج 
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 ًمذيتان
 

٠غطخذَ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ فٟ قحٌس جٌّغف ق١ع لا ٠ٛؾذ ضلاػد ذحٌر١حٔحش. فٟ ٘زج جٌّغف، ٔمَٛ ذرٕحء 

ْٔٛ جلإؾحذحش(. ّٛ ٚجٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ّ٘ح ؾضء ِٓ ٔفظ  MANOVA جعطر١حْ )جلأشخحص ُ٘ ِٓ ٠ى

ذ١ّٕح ٔغطخذَ فٟ  Fisher's Fٔغطخذَ  ،Manovaذحٌٕغرس ئٌٝ  جٌؼحتٍس )جخطرحسجش ػٍٝ جٌّطٛعطحش(.

 .Fisher's F  ٚchi-squareأ٠ؼًح  ٞجٌط١١ّضجٌطك١ًٍ 

 

 :ٟ٘ فٟ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞٔؼٍٓ أْ ٔٛع جٌّطغ١شجش 

 

 : جعّٟانًتغٍش انتببغ

 ِطشٞ أٞ وّٟ أٚ ضشض١رٟ انًتغٍش انًضتمم:

 

 : فٟ ضكؼ١ش ٚضشؾّس ٘زج جٌفظً ضُ جلاػطّحد ػٍٝ جٌّشجؾغ جٌطح١ٌس
 

 

Amroune Boudjemaa (2008).  
Baillargeon et Rainville (1978)  
Darren et Mallery (2008) 
Gavard  et al. (2008)   
Maurer (1999)  
Plaisent et al. (2004) 
Spiegel (1993)  
Zuccaro (2008)  

 

 . تزكٍش نظشي1
 

فحػلاش جلالطظحد٠س ٕ٘حن ِؿّٛػحش ضظٙش ذشىً ؽر١ؼٟ ٔط١ؿس جٌط ٠طُ جٌطك١ًٍ ػٍٝ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس.

 ٚجٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ٠طٕحٚي ػذز خظحتض، ِٕٙح:  ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌفىش٠س.

 

  ٟ٠ّظ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ لغ١ّٓ فشػ١١ٓ ِى١ٍّٓ، جٌّٕظٛس جٌٛطفٟ جٌطٛػ١كٟ ٚجٌّٕظٛس جٌطٕرث

 فٟ ٘زج جٌطك١ًٍ. ّحٔٛد ضمذ٠ّٙ ٓجٌز٠

 

 ٟ٠ّىٓ ِلاقظطٙح ٚجٌطٟ ضؿؼً ِٓ  ٠ٙذف جٌّٕظٛس جٌٛطفٟ ئٌٝ ضكذ٠ذ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جٌط

جٌطك١ًٍ جٌّّىٓ جٌطفش٠ك ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌّٕط١ّس ئٌٝ ئقذٜ جٌّؿّٛػط١ٓ، فٟ 

 .أٚ أوػش ٕ٘حن ِؿّٛػطحْ جٌط١١ّضٞ

 

  ئقذٜ جٌّؿّٛػط١ٓ. ٔط١ؿس ٌزٌه، ٠ٕطؽ ػٓ جٌطك١ًٍ  جلأطّحء ئ٠ٌٝٙذف جٌّٕظٛس جٌطٕرثٟ ئٌٝ ضٛلغ

 جٌؿذد فٟ ئقذٜ ٘حض١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ. جلأفشجدض٠س ضغّف ذطظ١ٕف جٌط١١ّضٞ ٚظ١فس ض١١ّ

 

  ٠غّف ٌٕح جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ أ٠ؼًح ذطظ١ٕف "ضكذ٠ذ" جٌّطغ١شجش جٌطٟ ٠ّىٓ ِلاقظطٙح ٚفمحً ٌـ

"جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍطظ١ٕف جٌظك١ف" فٟ ِؿّٛػطٕح. فٟ جٌٛجلغ، ئٔٗ ضشض١د جٌّطغ١شجش ٌذ٠ٕح ذطشض١د 

 جٌط١١ّض٠س. ضٕحصٌٟ ٚفمحً ٌكؿُ دسؾحضٙح
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  فٟ جٌٕٙح٠س، ٠غّف ٌٕح جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ذحعطخشجؼ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ض١ّض ِؿّٛػطٕح ٠ّٚىٓ أْ ٔطٍك

 (.Bardos ،2001) ػ١ٍٙح ِإششجش جلأدجء، وّح ٠ٛػف

 

 . أيثهت تىضٍحٍت2

 

 :1يثبل 

 
ٔؼشف ِح  . ٔش٠ذ أِْٓ جٌذسجعس ٚجٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٌذ٠ٕح ِؿّٛػس ِٓ جٌطلاخ: خش٠ؿْٛ ٚؽلاخ ضغشذٛج

ٟ٘ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضط١ف ٌٕح جشطمحق ٘حض١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ. ٌزٌه، ٌذ٠ٕح ِؿّٛػطحْ ِٕفظٍطحْ ذطش٠مس ؽر١ؼ١س 

ٔركع  ضًج.١ّ١ض)لا ٠ٛؾذ ضذخً ِٓ جٌّؿشخ( ٚٔش٠ذ دسجعس أعرحخ جٔفظحٌّٙح. فٟ ٘زٖ جٌكحٌس، ٔطرك ضك١ٍلًا 

 ػٓ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضغحػذٔح:

 

 جٌطفش٠ك ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ. -

 ٌفُٙ ٘زٖ جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌٕحشثس ذشىً أفؼً؛ -

 ١حش.ىٌٍطٕرإ ذحٌذ٠ٕحِ -

 ٌششـ ٘زج جلاخطلاف. -

 

 :2انًثبل 
 

ٌذ٠ٕح ِؿّٛػطحْ ِٓ جٌّٛظف١ٓ: جٌّٛظفْٛ رٚٚ ِؼذي جٌطغ١د جٌّٕخفغ ٚجٌّٛظفْٛ رٚٚ ِؼذي جٌطغ١د 

فٟ ٘زج جٌٕٛع  ٔكحٚي،ٌه ٌز جٌّشضفغ. )ئٔٙح ظح٘شز ِغطؿذز قغد ػٍُ جلاؾطّحع ٚجلالطظحد ٚجٌٕفغ١س ...(.

 ل١حط جلاخطلافحش ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ِٓ خلاي جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضششـ ِظذس ٘زج جلاخطلاف. جٌطك١ًٍ،ِٓ 

 

 :3انًثبل 
 

ٔٛػحْ ِٓ ٔطحتؽ جٌطغ٠ٛك: جٌّٕطؽ جٌزٞ ٔؿف فٟ دخٛي جٌغٛق ٚجٌّٕطؽ جٌفحشً )جلاخطلاف جٌٕحشة ذحٌظح٘شز 

ٌزج فاْ جلاخطلاف ٔٛػٟ ٚٔكحٚي دسجعطٗ  ٠س، جٌذخً، ّٔؾ جٌك١حز(.جلالطظحد٠س، دٚسز جٌك١حز، جٌك١حز جلأعش

 ِٓ خلاي جٌّطغ١شجش جٌى١ّس.

 

Z = a + U1x1 + U2 x2 + ... Up xp 

 

 (p) = j  ،2  ،3 ،1ٌذ٠ٕح ِطغ١شجش  ٠pّىٓ أْ ٠ىْٛ 

 

ػذز ِؿّٛػحش )٠شؾغ جخطلاف جٌّؿّٛػحش ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ  G: (p  ،2 ،3،  (1 =جٌّؿّٛػحش: 

 شجش(. ٔكذد جٌّطغ١شجش ِٓ جلأدذ١حش جٌغحذمس.جٌّطغ١

 

Zدسؾس جٌط١١ّض : 

Uٚصْ جٌط١١ّض : 

a غحذص  : 

 G = f (Xj)   ٘زج ِشحذٗ ٌلأكذجس جٌخطٟ ٠ٚشرٗ أ٠ؼًح :GMI. 
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ٌّمحسٔس ٚعحتً جٌّؿّٛػس ذٕحءً ػٍٝ  Fisher  ٚMaharalobisضُ ضط٠ٛش جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ذٛجعطس 

حش ِطغح٠ٚس، فٙزج ٠ؼٕٟ أْ جٌّؿّٛػحش ِططحذمس ٚٔؼشف أْ جٌّؿّٛػحش جٌّطغ١شجش. ئرج وحٔص جٌّطٛعط

ئرج وحٔص  ضىْٛ ِخطٍفس ذشىً ؽر١ؼٟ، ٠ّىٕٕح أْ ٔغطٕطؽ أْ جٌّطغ١شجش جٌّخطحسز لا ض١ّض ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ.

جٌّؿّٛػحش ِخطٍفس، فٕٙحن جخطلاف فٟ ِطٛعطحش جٌّؿّٛػحش، ٚ٘زج جلاخطلاف ٠ىّٓ فٟ جٌّطغ١شجش 

 جٌّغطمٍس.

 

 تفضٍش نتبئح انتحهٍم انتًٍٍزيخطىاث  .3
 

جٌفشػٟ  ٠ٕطشش ضفغ١ش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ػٍٝ لغ١ّٓ فشػ١١ٓ: جٌطمغ١ُ جٌفشػٟ جٌٛطفٟ ٚجٌطمغ١ُ

 جٌطٕرثٟ. ٠طُ ضٛص٠غ ػٕحطش وً لغُ فشػٟ ػٍٝ ػٕح٠ٚٓ ِؼ١ٕس.

 

 : وصف تىضٍح1ًانمضى انفشػً 
 

 Discriminanteانتًٍٍز  (1

 

 ئقظحت١حش جٌّؿّٛػس - أ

 رحسجش جٌّغحٚجز ذ١ٓ ٚعحتً جٌّؿّٛػسجخط - خ

 

 test d’homogénéité )اختببس انصنذوق نتكبفؤ يصفىفبث انتغبٌش(: اختببس انتدبنش 1انتحهٍم  (2

 

 ِكذدجش جٌغؿً - أ

 جلاخطرحسٔطحتؽ  - خ

 

 انًؼٍبسي الأصبصًيهخص وظبئف انتًبٌز  (3
Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniques 

 

 جٌزجض١سجٌم١ُ  - أ

  ٠Wilk's Lambdaٍىظ لاِذجٚ - خ

 جٌّٛقذزجٌّؼ١حسٞ ِؼحِلاش دجٌس جٌطّح٠ض  - ش

 ِظفٛفس ج١ٌٙىً - ظ

 جٌّؼ١حس٠سِؼحِلاش جٌذٚجي ج١ٌّّضز  - ؼ

 barycentersٚظحتف فٟ ِؿّٛػس  - ـ

 

 : تنبؤي2انمضى انفشػً 
 

  Statistiques de classementإحصبئٍبث انتشتٍب (4

 

 ضشخ١ض جٌّلاقظحش - أ

 جلاقطّحلاش جٌغحذمس ٌٍّؿّٛػحش - خ

 ؽ جٌطشض١دٔطحت - ش

 

ٌزٌه ٔرذأ ذحٌطمغ١ُ جٌٛطفٟ جٌطٛػ١كٟ. ػلاٚز ػٍٝ رٌه، فٟ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ، عٕغطخذَ أ٠ؼًح جٌرشٔحِؽ 

 . SPSS 26جلإقظحتٟ 
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 . انتطبٍك الأول4
 

 لبػذة انبٍبنبث 1.4

 
 ِؿّٛػطحْ:

 

 : وً فشد ٠ىغد ؾٙحص وّر١ٛضش1انًدًىػت  .1

 جلأفشجد ١ٌظ ٌُٙ ؾٙحص وّر١ٛضش .2

 

 4ِطغ١شجش ضٛػ١ك١س:  4جٌى١ّس: جٌّمح١٠ظ جٌمحذٍس ٌٍم١حط ِٓ خلاي جٌّمح١٠ظ  مهت:انًتغٍشاث انًضت

 ِطغ١شجش ِغطمٍس 

 

  ،ٞ١ٍِْٛ د٠ٕحس( 60...  30، 20جٌذخً )ِم١حط، ِطغ١ش ِطش 

  (ضشض١رِٟغطٜٛ جٌّذسعس )ِم١حط، ِطغ١ش 

 )ّٟجٌؼّش )ِم١حط، ِطغ١ش و 

  ِٓ ،ٞ(: ِطغ١ش ٔفغ10ٟئٌٝ  1جلاعطؼذجد ٌلاذطىحس )ِم١حط، ِطغ١ش ِطش 

 

 ٔغؼٝ ٌششـ جلاخطلافحش ذ١ٓ ٘حض١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ )جٌّؿّٛػحش جٌطٟ ضظٙش ذشىً ؽر١ؼٟ(.

 

 : ّٔزؾس جٌفشٚق جٌٕٛػ١س ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش.انهذف

 

 أوصبف انبٍبنبث

 

 شخظًح ١ٌظ ٌذٜ وً ٚجقذ ؾٙحص وّر١ٛضش(. 15شخظًح ٌذٜ وً ٚجقذ ؾٙحص وّر١ٛضش ٚ 15فشدًج ) 30

١١ضٞ، عٛف ٔذسط جٌفشق ذ١ٓ ٘ز٠ٓ جٌٕٛػ١ٓ ِٓ جلأشخحص، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك قغحخ فٟ ٘زج جٌطك١ًٍ جٌطّ

Z  ( ٚعٕمحسٔٗ ذّطٛعؾ )شخضٌىً ِٛػٛعZ  ( ِظٕف ؾ١ذًج.)شخضٚٔشٜ ِح ئرج وحْ جٌّٛػٛع 

   

 SPSSالأوايش ػهى  2.4

 
 Analyse  

 Variable de regroupement, glisser la variable nominale (groupe (1 2)) 

 Variables indépendantes, glisser les variables indépendantes 

 Utiliser la méthode détaillée étape par étape 

 Statistiques, cocher : Moyennes, ANOVA à un facteur, test de Box, Non standardisés 

 Méthode, cocher : Lambda de Wilks, Affichage (Récapitulation des étapes) 

 Classification, cocher : Résultats par observation, Récapitulatif  
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 تفضٍش اننتبئح 3.4
 

 انفشع الأول 1.3.4
 

 إحصبئٍبث انًدًىػت انتًٍٍزي:انتحهٍم  1.1.3.4
 

 ٘زج ؾذٚي ٠ٛػف جٌّطٛعطحش ٚفمحً ٌّطغ١شجضٕح جلأسذؼس.

 

 فً حبنتنب:

 

 ٍٔمٟ ٔظشز ذظش٠س ػٍٝ جٌّطٛعطحش جٌّطغ١شجش جٌّخطٍفس ٚٔمحسْ جٌّؿّٛػط١ٓ ذٕحءً ػٍٝ ٘زٖ جٌّطٛعطحش.

جٌطٟ ضّطٍه ؾٙحص وّر١ٛضش ٚضٍه جٌطٟ لا ضٍّه. ٌذ٠ُٙ دخً< ِٓ أشخحص لا  ٔكٓ ٔمحسْ دخً جٌّؿّٛػس

 ٠ّطٍىْٛ ؾٙحص وّر١ٛضش.

 ُ٘ أوػش ضؼ١ٍّح

 ُ٘ أطغش )ألً ػّشًج(

 (10ئٌٝ  1ُ٘ أوػش جعطؼذجدًج ٌلاذطىحس )ذّؼذي 

 
 

Statistiques de groupe 
 

Deux groupes Moyenne Ecart type 

N valide (liste) 

Non 

pondérées 
Pondérées 

Possède un pc 

Rrevenu de chaque individu 51506,00 11686,111 15 15,000 

Niveau de Scolarité 14,60 1,595 15 15,000 

âge 33,13 5,854 15 15,000 

Prédisposition à innover 6,67 1,799 15 15,000 

Ne possède pas un 

pc 

Rrevenu de chaque individu 39568,13 8972,562 15 15,000 

Niveau de Scolarité 10,60 1,765 15 15,000 

âge 39,00 8,912 15 15,000 

Prédisposition à innover 3,80 1,521 15 15,000 

Total 

Rrevenu de chaque individu 45537,07 11901,686 30 30,000 

Niveau de Scolarité 12,60 2,621 30 30,000 

âge 36,07 7,987 30 30,000 

Prédisposition à innover 5,23 2,192 30 30,000 

 

 ج٢ْ، جلاخطلافحش ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ور١شز. ٌزٌه ٔز٘د ئٌٝ جخطرحس جٌّغحٚجز.

 

 اختببس يضبواة انًدًىػت 2.1.3.4
 

 ٠ؼٕٟ: 

 (:Oneway ANOVA)ِىحفة ٌـ 
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Tests d'égalité des moyennes de groupes 
 

 
Lambda de 

Wilks 
F ddl1 ddl2 Sig. 

Rrevenu de chaque individu ,740 9,848 1 28 ,004 

Niveau de Scolarité ,398 42,424 1 28 ,000 

âge ,860 4,541 1 28 ,042 

Prédisposition à innover ,558 22,201 1 28 ,000 

 

 .αٚٔمحسٔٗ ذـ  Sig. ٕٔظش ئٌٝ H0حٚي سفغ : جٌّطٛعطحش ِطغح٠ٚس ئقظحت١حً. ٔكH0جٌفشػ١س جٌظفش٠س = 

 39568.13ٚ  ٠51506.00ّىٕٕح أْ ٔمٛي أْ جٌّطٛعط١ٓ ّ٘ح  .α    0.004 = Sig  ذحٌٕغرس ٌٍذخً 

. ئقظحت١حً ٘زج جلاخطلاف ١ٌظ 1000ِٓ  4: جقطّحي جٌخطأ ِٕخفغ ؾذًج: H0ِخطٍفحْ ئقظحت١حً )ٔشفغ 

 ذغرد جٌظذفس.

 

 طغ١ش ١ّ٠ض ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ.٠ّىٕٕح ذؼذ رٌه جٌمٛي ئْ جٌّ

٠ششـ ٘زج جٌّطغ١ش جلاخطلافحش )جٌٕٛػ١س ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ: عٛجء وحْ ٌذ٠ه ؾٙحص وّر١ٛضش أَ لا: جٌّطغ١شجش 

 جٌطحذؼس(

، ٚؾ١ّغ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جٌطٟ ض١ّض ذ١ٓ H0فٟ قحٌطٕح، عٛف ٔشفغ ؾ١ّغ جٌفشػ١حش جٌظفش٠س 

 قظحت١حً ئٌٝ جٌظذفس.جٌّؿّٛػط١ٓ ٚجٌفشق ذ١ٓ جٌٛع١ٍس لا ٠شؾغ ئ

 

  (  Log Déterminant)  : اختببس انصنذوق نتضبوي يصفىفبث انتغبٌش1انتحهٍم  3.1.3.4
 

Khiلا ٕٔظش ئٌٝ ٘زج جٌؿذٚي )ئٔٗ فمؾ ل١ّس 
2

 G1ضُ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٌٛغحس٠طُ. ٔمَٛ ذذِؽ جٌّظفٛفط١ٓ )ِٓ  

ٚG2.)ًدجخ( )  

 

Déterminants Log 
 

Deux groupes Rang 
Déterminant 

Log 

Possede un pc 3 5,237 

Ne possed pas un pc 3 6,215 

Intragroupes combinés 3 6,034 

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés 

sont ceux des matrices de covariance du groupe. 

 

 جٌطغح٠ش ِطغح٠ٚس:-= ِظفٛفحش جٌطرح٠ٓ H0جٌفشػ١س جٌظفش٠س 

 .G2= ِظفٛفس جٌطغح٠ش  G1ِظفٛفس جٌطرح٠ٓ 

 
 

Résultats du test 
 

Test de Box 15,336 

F 

Approx. 1,294 

ddl1 10 

ddl2 3748,207 

Sig. ,228 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de 

covariance à égales populations. 
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جٌطغح٠ش ِطغح٠ٚس: جٌّؿّٛػطحْ  -جٌطرح٠ٓ ، ِظفٛفحش  ٪ sig > H0  α  =5 = 228, >ٕ٘ح ٔمرً 

 ِطؿحٔغطحْ.

ح  H0ٕ٘ح، ٔكحٚي لرٛي  ًِ )ذحٌٕغرس ٌٍمشجسجش جٌىر١شز فٟ جٌط٠ًّٛ ق١ع ضٛؾذ ِخحؽش ور١شز، فإٔح ٌٟٔٛ ج٘طّح

 ور١شًج ٌٙزج جلاخطرحس، ٌىٓ فٟ ذؼغ جلأق١حْ لا ٠إغش ػٍٝ ضك١ٍلاضٕح(.

 

 Récapitulatif des fonctions discriminantes) :انًؼبسييهخص وظبئف انتًٍٍز  4.1.3.4

canoniques) 
 

 جٌزجض١سجٌم١ُ  - أ

  ٠ٚWilk's Lambdaٍىظ لاِذج - خ

 جٌّٛقذزجٌّؼ١حسٞ ِؼحِلاش دجٌس جٌطّح٠ض  - ش

 ِظفٛفس ج١ٌٙىً - ظ

 جٌّؼ١حس٠سِؼحِلاش جٌذٚجي ج١ٌّّضز  - ؼ

 barycentersٚظحتف فٟ ِؿّٛػس  - ـ

 

 ( Valeurs propres)   انمٍى انزاتٍت 1.4.1.3.4
  

 أٞ أْ جٌٛصْ ج١ٌّّض ٌىً ِطغ١ش ٘ٛ دجي ِٚؼٕٛٞ أٞ ُِٙ. ِّٙس،ٌطك١ًٍ ِح ئرج وحٔص جٌذجٌس جٌط١١ّض٠س ٘حَ: 
 

 

Valeurs propres 
 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé 
Corrélation 

canonique 

1 

(Une 

seule 

fonction : 

car avec 

2 groupes 

on a 

toujours 

une seule 

fonction) 

3,250
a

 

 

 

(Valeur propre 

dans la matrice 

des données) 

100,0 

 

 

(La fonction 

discriminante 

capte la totalité 

de la variance) 

100,0 ,874 

 

)C’est la 

corrélation 

entre variable 

indépendante et 

variable 

dépendante) 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 

ِؿّٛػحش، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕح دجٌطحْ ١ِّضضحْ، ِٚٓ جٌّّىٓ أْ ضٍطمؾ جٌذجٌس جٌػح١ٔس أورش  3ذحٌٕغرس ئٌٝ 

 لذس ِٓ جٌطرح٠ٓ. ٌزج، فٟٙ أوػش ض١١ّضًج.

 

 (     Lambda de Wilks)   / لايذا 2وٌهكش دي  2.4.1.3.4
 

٠ّىٕٙح ضفغ١ش جٌفشق ذ١ٓ  : دجٌس جٌط١١ّض ١ٌغص ِّٙس لأْ ٘زٖ جٌّطغ١شجش لاH0جٌفشػ١س جٌظفش٠س 

 جٌّؿّٛػط١ٓ.

 
 

Lambda de Wilks 
 

Test de la ou des fonctions Lambda de Khi-carré ddl Sig. 
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Wilks 

1 ,235 38,345 

4 

 

ddl= (p – 

m)(g – m- 

1) 

 

,000 

 

H0   :X²  (Chi- carré)   .)ِؿّٛػس فحسغس( = 

 .H0ٔغؼٝ ٌشفغ 

 

ٍط١١ّض جٌّٕٙؿٟ ذ١ٓ ٌ: ضغّف H0لاسضىحخ خطأ ئرج سفؼص  : لا ضٛؾذ فشطسSig = 0.000ٕ٘ح: 

 جٌّؿّٛػط١ٓ.

 ٚظ١فس جٌط١١ّض ِّٙس أٞ دجٌس ِٚؼ٠ٕٛس.

 

X² (a, dl) 

 

 ddl = (p – m) (g – m- 1)قغحخ 

 

P ِطغ١شجش 4: ػذد جٌّطغ١شجش ، ٌذ٠ٕح 

m  = ٕ٘ح ٌذ٠ٕح دجٌس ١ِّضز ٚجقذز فمؾ0= ػذد جٌذٚجي ذؼذ جٌذجٌس : 

g ش ، ٌذ٠ٕح ِؿّٛػطحْ= ػذد جٌّؿّٛػح 

DDL = (4-0) (2-0-1) = 4 

 

 Coefficients des fonctions)   يؼبيلاث وظبئف انتًبٌز الأصبصٍت انًىحذة 3.4.1.3.4

discriminantes canoniques standardisées ) 
 

 ٕ٘ح ٕٔظش ئٌٝ ضشض١د جٌّطغ١شجش فٟ جٌم١ّس جٌّطٍمس.

 ١س جٌّطغ١ش.وٍّح صجد جٌٛصْ )ذحٌم١ّس جٌّطٍمس(، صجدش أّ٘

 
 

Coefficients des fonctions 

discriminantes canoniques 

standardisées 
 

 Fonction 

1 

Niveau de Scolarité ,857 

âge -,430 

Prédisposition à innover ,645 

 

ذجد ٚجلاعطؼ جٌؼّش،٠ٚأضٟ ذؼذ  (،جٌّطغ١ش جلأوػش أ١ّ٘س ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ )ق١ع ٠ٛؾذ جلاخطلاف جلأورش ٕ٘ح،

 ٌلاذطىحس ٚأخ١شجً جٌذخً.

 

 ( Matrice de structure) يصفىفت اننًىرج 4.4.1.3.4
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 ضّٕكٕح ِظفٛفس جٌّٕٛرؼ ِؼحِلاش جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجٌذجٌس ج١ٌّّضز.

 

 

 

 
  

 Matrice de structure 
 

 Fonction 

1 

Niveau de Scolarité ,683 

Prédisposition à innover ,494 

âge -,223 

Rrevenu de chaque individu
a
 ,069 

Les corrélations intragroupes combinés entre les variables discriminantes et les variables des fonctions 

canoniques standardisées sont ordonnées par la taille absolue des corrélations à l'intérieur de la 

fonction. 

a. Cette variable n'est pas utilisée dans l'analyse. 

 

ذحٌطش٠مس ٔفغٙح، ٕ٘ح ٠ظٕف جٌّشء ِمحسٔس  ٕ٘ح ٘ٛ ِطغ١ش جٌطؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ جلأوػش جسضرحؽحً ذحٌذجٌس جٌط١١ّض٠س.

٠طُ  ٔغطخذَ ٘زٖ جٌّظفٛفس ٌّمحسٔس أ١ّ٘س جٌّطغ١شجش. ذحٌم١ّس جٌّطٍمس. جٌؼّش ٘ٛ أػؼف ِطغ١ش ِشضرؾ.

ؼطٟ ٘زٖ جٌّظفٛفس ٚظحتف جٌط١١ّض ض جعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕس ػٕذِح ٠ىْٛ ٌذ٠ٕح أوػش ِٓ جٌذجٌس جٌط١١ّض٠س.

 جٌّطغ١ش ٘ٛ جلأوػش أ١ّ٘س.

 

 أٔٛجع ِٓ جٌذسؾحش ج١ٌّّضز: 3ٕ٘حن 

 

 ِؼحِلاش ض١١ّض٠س غ١ش ِٛقذز 

 ِؼحِلاش ض١١ّض٠س ِٛقذز 

 ِٝؼحِلاش جٌٕمطٗ جٌٛعط 

 

 ٠ّىٕٕح ِمحسٔس جٌطشض١د جٌكحٌٟ ٚجٌطشض١د جٌّكطًّ.

 

 يؼبيلاث دانت انتًبٌز الأصبصً 5.4.1.3.4
Coefficients de la fonction discriminante canonique   

 

أٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س. )ٕ٘ح ٠رمٝ جٌطشض١د  D.3لا ٠ٕرغٟ سؤ٠س جٌذسؾحش غ١ش جٌّؼ١حس٠س. ٠ٛػف جٌؿذٚي 

وّح ٘ٛ، ٌىٓ ٘زج جٌطك١ًٍ لا ِؼٕٝ ٌٗ(. ٘زٖ ٟ٘ ِؼحِلاش جٌذجٌس جٌط١١ّض٠س، ٌٚىٕٙح لا ضؿؼً ِٓ جٌّّىٓ 

(. ِٚغ رٌه، فاْ ضظ١ٕف E.2)جٌؿذٚي  ٠Zّىٕٕح جٌٕظش ئ١ٌٙح ذؼذ رٌه ٌكغحخ ضظ١ٕف جٌّطغ١شجش( 

 ( ٠ؼطّذ ػٍٝ ٘زٖ جٌذجٌس جٌط١١ّض٠س.)جلأشخحصجٌّٛػٛػحش 
 

 

Coefficients de la fonction discriminante canonique 
 

 Fonction 

1 

Niveau de Scolarité 0,510 

âge -0,057 

Prédisposition à innover 0,387 
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(Constante) -6,388 

Coefficients non standardisés 

 

 (  Fonctions aux centroïdes des groupes)  جٌٛعطٝ جٌٕمطسذٚجي فٟ ِؿّٛػس جٌ 6.4.1.3.4 

 

 ٠ؼٕٟ :  سجعطذػحء جٌٕمؾ جٌٛعطٝ جٌرغ١طZ1 = ΣZi / n1    ،/ n2 Z2 = ΣZi  ، 

  ؾٙحص وّر١ٛضش ٘ٛ جٌذسؾس ج١ٌّّضز ٌٍشخض جٌزٞ ٠ّطٍه ِطٛعؾ Z1=1,742.، 

  جٌذسؾس ج١ٌّّضز ٌّٛػٛع ١ٌظ ٌذ٠ٗ ؾٙحص وّر١ٛضش ِطٛعؾZ2    =-1,742 . 

 
 

Fonctions aux centroïdes des groupes 
 

Deux groupes Fonction 

1 

Possède un pc 1,742 

Ne possède pas un pc -1,742 

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes 

 

  جٌشخض أٚ جٌفشد( )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي(  1جٌغإجي جٌزٞ عٕطشقٗ ػٍٝ أٔفغٕح، ً٘ جٌّٛػٛع(

 ؟2أٚ  1لش٠د ِٓ جٌّؿّٛػحش 

 

 .Z1 = 3ِٓ ئقظحت١حش جٌّشجلرس )وزٌه(:  1ٔأخز جٌفشد 

 (.٠2ؼٕٟ  Z) 1,742 -( أٚ Z 1)ِطٛعؾ  1,742ألشخ ئٌٝ  3ٔش٠ذ ِؼشفس ِح ئرج وحٔص 

٠ٕطّٟ  1( ٌزج فاْ ضٛلؼٕح ٘ٛ أْ جٌفشد 3 1,742 = +  1.258=  1,742 -3ٔكٓ ٔظٕغ جٌفشق )

 ٠ىْٛ جلاخطلاف ٘ٛ جلأطغش(.  )ِٓ ٌذ٠ٗ ؾٙحص وّر١ٛضش، 1ئٌٝ جٌّؿّٛػس 

 

 )ٔلاقع ؾذٚي جٌّؼحِلاش جٌّٛقذز )ِؼحِلاش جٌذٚجي جٌط١١ّض٠س جلأعحع١س جٌم١حع١س 

 ١ش جلاعطؼذجد ٌلاذطىحس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌؼّش ذشىً ور١ش فٟ ضظ١ٕف جلأشخحص فٟ جٌّؿّٛػس ٠غحُ٘ ِطغ

(0,510 ، -0,057  ,0,387.) 

 (.1,742<  0,387) ٠2طّطغ جٌؼّش ذمذسز ور١شز ػٍٝ ضظ١ٕف جلأشخحص فٟ جٌّؿّٛػس 

= ػذد  1: ػٕذِح ٠ىْٛ ػذد ِلاقظحش جٌّؿّٛػس Z1 = -Z2 (n1 = n2ٍِكٛظس: ِٓ جٌٕحدس أْ ٔؿذ ) 

 .Z1 = -Z2، ع١ىْٛ ٌذ٠ٕح  n1 = n2  ٚk = 2،  2ِلاقظحش جٌّؿّٛػس 

 

 (  Statistique de classification /)   إحصبئٍبث انتصنٍفانفشع انثبنً:  2.3.4

 

 (  Probabilités à priori pour les groupes)   الاحتًبلاث انضببمت نهًدًىػبث 1.2.3.4
  

 

ٚ  1شخظًح ٠ٕطّْٛ ئٌٝ جٌّؿّٛػس  15٪ أْ 50. ٕ٘حن جقطّحي ذٕغرس ٘زج ٘ٛ جٌطظ١ٕف جلأوػش عزجؾس

 .2٪ ِٓ جلأشخحص ٠ٕطّْٛ ئٌٝ جٌّؿّٛػس 50

 
 

Probabilités à priori pour les groupes 
 

Deux groupes 
Probabilités à 

priori 

Observations utilisées dans l'analyse 

Non pondérées Pondérées 
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Possede un pc ,500 15 15,000 

Ne possed pas un pc ,500 15 15,000 

Total 1,000 30 30,000 

 

 

 

 (   Résultats de classification Résultats de classificationانتصنٍف )  نتبئح 2.2.3.4
 

 ٌٍكظٛي ػٍٝ ِظفٛفس ضٛػف جٌطظ١ٕف جٌكحٌٟ ٚجٌّؿّٛػس جٌّطٛلؼس.

 

 ضظ١ٕفحً )ػذد جٌّٛػٛػحش(. ٠30ٛؾذ ٕ٘ح خطأ جْ فٟ جٌطظ١ٕف ِٓ أطً 

 

. 2ذذلاً ِٓ جٌّؿّٛػس  1ٚ٘ٛ ِظٕف فٟ جٌّؿّٛػس  0> 1,742-ٌذ٠ٗ دسؾس ض١١ّض٠س =  7جٌّٛػٛع 

ذذلاً ِٓ ِؿّٛػس  2ذ١ّٕح ٠طُ ضظ١ٕفٗ فٟ جٌّؿّٛػس  0ٌذ٠ٗ دسؾس ض١١ّض٠س<  20ٚذحٌّػً، فاْ جٌّٛػٛع 

1. 

 
 

Résultats du classement
a

 
 

  Deux groupes Appartenance au groupe prévu Total 

  Possède un pc Ne possède pas 

un pc 

Original Effectif Possède un pc 14 1 15 

Ne possède pas un pc 1 14 15 

% Possède un pc 93,3 6,7 100,0 

Ne possède pas un pc 6,7 93,3 100,0 

a. 93,3% des observations originales sont classées correctement. 

 
 

Statistiques d'observations 
 

 

Nombre 

d'obser

vations 

Gro

upe 

effe

ctif 

Plus grand groupe 
Deuxième plus grand 

groupe 

Scores 

discrimin

ants 

 

Gro

upe 

prév

u 

P(D>d | G=g) 

P(G=

g | 

D=d) 

Carré de 

la 

distance 

de 

Mahalan

obis au 

centroïde 

Gro

upe 

P(G

=g | 

D=d

) 

Carré 

de la 

distance 

de 

Mahala

nobis 

au 

centroïd

e 

Fonction 

1 

 p ddl 

Origi

nal 

1 1 1 ,428 1 1,000 ,629 2 ,000 18,288 2,535 

2 1 1 ,992 1 ,998 ,000 2 ,002 12,207 1,752 

3 1 1 ,542 1 ,981 ,371 2 ,019 8,260 1,132 

4 1 1 ,771 1 ,994 ,085 2 ,006 10,189 1,450 

5 1 1 ,609 1 ,986 ,262 2 ,014 8,832 1,230 

6 1 1 ,959 1 ,998 ,003 2 ,002 12,493 1,793 

7 1 2
**

 ,488 1 ,975 ,481 1 ,025 7,785 -1,048 

8 1 1 ,407 1 1,000 ,688 2 ,000 18,602 2,571 

9 1 1 ,367 1 1,000 ,815 2 ,000 19,241 2,645 

10 1 1 ,339 1 1,000 ,914 2 ,000 19,709 2,698 
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11 1 1 ,603 1 1,000 ,270 2 ,000 16,027 2,262 

12 1 1 ,617 1 1,000 ,249 2 ,000 15,863 2,241 

13 1 1 ,572 1 ,984 ,319 2 ,016 8,520 1,177 

14 1 1 ,575 1 1,000 ,314 2 ,000 16,355 2,302 

15 1 1 ,722 1 ,992 ,127 2 ,008 9,779 1,385 

16 2 2 ,851 1 ,999 ,035 1 ,001 13,478 -1,930 

17 2 2 ,563 1 1,000 ,335 1 ,000 16,503 -2,321 

18 2 2 ,829 1 ,999 ,047 1 ,001 13,685 -1,958 

19 2 2 ,486 1 ,974 ,486 1 ,026 7,765 -1,045 

20 2 1
**

 ,204 1 ,838 1,612 2 ,162 4,900 ,472 

21 2 2 ,142 1 1,000 2,154 1 ,000 24,513 -3,209 

22 2 2 ,735 1 ,993 ,114 1 ,007 9,891 -1,403 

23 2 2 ,368 1 ,949 ,812 1 ,051 6,668 -,841 

24 2 2 ,048 1 1,000 3,926 1 ,000 29,865 -3,723 

25 2 2 ,471 1 1,000 ,521 1 ,000 17,682 -2,463 

26 2 2 ,330 1 ,935 ,950 1 ,065 6,294 -,767 

27 2 2 ,689 1 ,991 ,160 1 ,009 9,509 -1,342 

28 2 2 ,436 1 1,000 ,606 1 ,000 18,165 -2,520 

29 2 2 ,732 1 ,992 ,117 1 ,008 9,865 -1,399 

30 2 2 ,948 1 ,997 ,004 1 ,003 11,683 -1,676 

**. Observation mal classée 
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 . انتطبٍك انثبنً 5

 
 (2انتحهٍم انتًٍٍزي نًدًىػتٍن ) 1.5

 

ِٓ جٌّإعغحش  2جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح ٚجٌّؿّٛػس  ضؼُ 1جٌّؿّٛػس 

. ٘زٖ جلأخ١شز ؽرمص ذشٔحِؽ ضأ١ً٘ ٌّٛجسد٘ح جٌّحد٠س ٚغ١ش جٌّحد٠س جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح

لاعطىّحي ضك١ًٍ جلأدجء فٟ ذشٔحِؽ جٌطأ١ً٘، ٚرٌه ٌشفغ أدجتٙح جٌّحٌٟ ٚغ١ش جٌّحٌٟ.  ٚضأ١ً٘ ِك١ؾ أػّحٌٙح،

ٌٍّطغ١شجش جٌمحذٍس ٌٍّلاقظس جٌّغطمٍس ػٓ ّٔٛرؾٕح جٌٕظشٞ ُِٙ ٌلأعرحخ جٌطح١ٌس،  ٞفاْ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّض

:ٟ٘ٚ 

 

 ؼًهٍت انتحهٍم وتفضٍش نتبئح انتحهٍم انتًٍٍزيػشض ن 2.5
 

 ٕح جٌط١١ّضٞ، ٔمذَ أدٔحٖ جلإؾشجء جٌخحص ذطك١ًٍ ٚضفغ١ش ٔطحتؽ "جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ".ذحدب رٞ ذذء، فٟ ضك١ٍٍ

فٟ جٌٛجلغ، ٠طُ جعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ فٟ قحٌس جٌّغف ق١ع لا ٠ٛؾذ أٞ ضلاػد ِٓ لرً جٌّؿشخ ػٍٝ 

 جٌظغ١شز جٌّإعغحشِطغ١شجش ِٛػٛع جٌذسجعس، ٚ٘زج ٟ٘ قحٌطٕح. ٌمذ ضُ ذحٌفؼً ئػذجد جعطر١حْ )جلأفشجد "

" ٚٔكحٚي دسجعطٗ 2ٚجٌّؿّٛػس  1ٚجٌّطٛعطس" ُ٘ ِٓ ٠ظٕؼْٛ جلإؾحذحش(. فحٌفشق ٔٛػٟ "جٌّؿّٛػس 

 ِٓ خلاي ِطغ١شجش و١ّس ِغطمٍس. ؽر١ؼس جٌّطغ١شجش ٌطك١ًٍ جٌط١١ّض ٟ٘:

 

 ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح،  جٌّإعغحش جٌظغ١شز=  1)جٌّؿّٛػس  جعّٟ: انًتغٍش انتببغ

 (؛ٚجٌّطٛعطس ضُ ضأ١ٍ٘ٙح جٌّإعغحش جٌظغ١شز=  2جٌّؿّٛػس 

 

 ذ١ٛٔحش )ِطغ١شجش جلاعطػّحس فٟ  7: ٠محط ػٍٝ ِم١حط ١ٌىشش جٌّىْٛ ِٓ ِطشٞ: يتغٍش يضتمم

 جٌّٛجسد غ١ش جٌٍّّٛعس ِٚطغ١شجش جلاعطػّحس فٟ جٌّٛجسد جٌٍّّٛعس(.

 

 خطٛجش. 3ٗ ػٍٝ ػٍٝ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ٠ٚطُ ضٛص٠ؼ ٞض١ّ١طفٟ جٌٛجلغ، ٠طُ ئؾشجء جٌطك١ًٍ جٌ

 

: فكض جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ ٌٍّطغ١شجش جٌّغطمٍس. ذؼذ جٌطكمك ِٓ ِٕك١ٕحش وً ِطغ١ش، ٠ىْٛ ٌغحٌر١س 1انخطىة 

 جٌّطغ١شجش ِٕكٕٝ ػحدٞ.

  

ِؼحٌؿس جلاخطرحس ػٍٝ ِغحٚجز ِظفٛفحش جٌطرح٠ٓ ٚجٌطغح٠ش. ضطكمك ٘زٖ جٌخطٛز ِٓ جٌفشػ١س  :2انخطىة 

 .H0لاخطرحس  Fisher's Fظفٛفحش ِطغح٠ٚس ، ٚٔغطخذَ ، ٚضطٍد أْ ضىْٛ جٌّ H0جٌظفش٠س 

 

 ضطىْٛ ِٓ خطٛض١ٓ فشػ١ط١ٓ. :3انخطىة 

 

جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس: ِٓ جٌؼشٚسٞ جٌطكمك ِٓ أْ جٌّطغ١شجش ِغطمٍس ئقظحت١حً. ئرج  جعطملا١ٌس :1.3انخطىة

                                                فغٕمَٛ ذطمذ٠ش جٌطأغ١ش. ع١أخز جٌطمذ٠ش ؾضءًج ِٓ           "،2ضُ سذؾ ِطغ١ش٠ٓ "

(X1 + X2 + X3 +… .. + Xi ٓئرج وحْ ٕ٘حن ِطغ١ش٠ٓ ِشضرط١ٓ، ف١ّىٕٕح قزف أقذ جٌّطغ١ش٠ .)

)ٔغطخذَ خطٛز ذخطٛز(. ٌطكذ٠ذ جٌؼلالس جٌخط١س جٌّطؼذدز، ٠ؿد أْ ٔشٜ جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ 

(Pearson R،)  جٌفشػ١س جٌظفش٠سH0: R = Ø  خح١ٌس"ِؿّٛػس." 

 

ػٍٝ دجٌس جٌط١١ّض: ٘زج ٘ٛ جخطرحس لذسز جٌّٕٛرؼ ػٍٝ فظً ِؿّٛػحش "لذسز جٌّٕٛرؼ  جخطرحس :2.3انخطىة

Xػٍٝ ششـ جٌفشق": ٘زج ٘ٛ جخطرحس 
2
 " Kih-Deux." 
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H0: Xجٌفشػ١س جٌظفش٠س 
2
 = Ø ِّٓح ٠ؼٕٟ أْ ٚظ١فس جٌط١١ّض ١ٌغص ِّٙس. لا ٠ّىٕٙح جٌط١١ّض ذ١ :

H1: Xٌىٕٕح ٔغؼٝ ٌٍطكمك ِٓ جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس جٌّؿّٛػحش. 
2
 > Ø (Wilks  َِم١حط ٚع١ؾ ٠غطخذ

Xٌكغحخ 
2

 ٚلا ٠ٕرغٟ جعطخذجِٗ(. ،

 

خلاي ٘زٖ جٌؼ١ٍّس، عٕٕطمً ئٌٝ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ ٚجٌّخشؾحش ٚجٌطك١ًٍ ج١ٌّّض ٌٍطغٍغلاش جٌطٟ ضإغش ذشىً 

 أعحعٟ ػٍٝ جٌؼٕحطش جٌطح١ٌس.

 

 ٍزيتفضٍش نتبئح انتحهٍم انتًٍ 3.5
 

٠ٕطشش ضفغ١ش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ػٍٝ لغ١ّٓ فشػ١١ٓ: جٌطمغ١ُ جٌفشػٟ جٌٛطفٟ ٚجٌطمغ١ُ جٌطٕرثٟ. ٠طُ 

 ضٛص٠غ ػٕحطش وً لغُ فشػٟ ػٍٝ ػٕح٠ٚٓ ِؼ١ٕس.

 

 : وصف تىضٍح1ًانمضى انفشػً  1.3.5
 

 Discriminanteانتًٍٍز  (1

 

 ئقظحت١حش جٌّؿّٛػس - ش

 جخطرحسجش جٌّغحٚجز ذ١ٓ ٚعحتً جٌّؿّٛػس - ظ

 

 test d’homogénéité )اختببس انصنذوق نتكبفؤ يصفىفبث انتغبٌش(: اختببس انتدبنش 1انتحهٍم  (2

 

 ِكذدجش جٌغؿً - ش

 ٔطحتؽ جلإخطرحس - ظ

 

  انكنضًيهخص وظبئف انتًبٌز  (3
Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniques 

 

 جٌم١ُ جٌخحطس - ل

 ٠ٍٚىظ لاِذج - د

 قذزِؼحِلاش دجٌس جٌطّح٠ض جٌىٕغٟ جٌّٛ - ر

 ِظفٛفس ج١ٌٙىً - س

 ِؼحِلاش جٌذٚجي ج١ٌّّضز جٌىٕغٟ - ص

 barycentersٚظحتف فٟ ِؿّٛػس  - ط

 

 : تنبؤي2انمضى انفشػً  2.3.5
 

  Statistiques de classementإحصبئٍبث انتشتٍب (4

 

 ضشخ١ض جٌّلاقظحش - ظ

 جلاقطّحلاش جٌغحذمس ٌٍّؿّٛػحش - ؼ

 ٔطحتؽ جٌطشض١د - ـ
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رٌه، فٟ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ، عٕغطخذَ أ٠ؼًح جٌرشٔحِؽ  ٌزٌه ٔرذأ ذحٌطمغ١ُ جٌٛطفٟ جٌطٛػ١كٟ. ػلاٚز ػٍٝ

 . SPSS 26جلإقظحتٟ 

 

 SPSSالأوايش ػهى 

 
 Analyse  

 Variable de regroupement, glisser la variable nominale (groupe (1 2)) 

 Variables indépendantes, glisser les variables indépendantes 

 Utiliser la méthode détaillée étape par étape 

 Statistiques, cocher : Moyennes, ANOVA à un facteur, test de Box, Non standardisés 

 Méthode, cocher : Lambda de Wilks, Affichage (Récapitulation des étapes) 
 cocher : Résultats par Classification observation, Récapitulatif  

 

 انتحهٍم انتًٍٍزي تفضٍش نتبئح 3.5
 

٠ٕطشش ضفغ١ش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ػٍٝ لغ١ّٓ فشػ١١ٓ: جٌطمغ١ُ جٌفشػٟ جٌٛطفٟ ٚجٌطمغ١ُ جٌطٕرثٟ. ٠طُ 

 ضٛص٠غ ػٕحطش وً لغُ فشػٟ ػٍٝ ػٕح٠ٚٓ ِؼ١ٕس.

 

 : وصف تىضٍح1ًانمضى انفشػً  1.3.5
 

 ٔرذأ ذحٌؼٕظش جلأٚي.

 

 تإحصبئٍبث انًدًىػ انتًٍٍزي:انتحهٍم  1.1.3.5
 

 ٘زج ؾذٚي ٠ٛػف جٌّطٛعطحش ٚفمحً ٌّطغ١شجضٕح جلأسذؼس.

 

 فً حبنتنب:

 

 ٍٔمٟ ٔظشز ذظش٠س ػٍٝ جٌّطٛعطحش جٌّطغ١شجش جٌّخطٍفس ٚٔمحسْ جٌّؿّٛػط١ٓ ذٕحءً ػٍٝ ٘زٖ جٌّطٛعطحش.

 141ٌُ ضغطفذ ِٓ ذشٔحِؽ جٌطأ١ً٘ ٌُ ضغطفذ ِٓ ذشٔحِؽ جٌطأ١ً٘ ٚػذد٘ح ٔكٓ ٔمحسْ دخً جٌّؿّٛػس جٌطٟ 

طغ١شز ِٚطٛعطس ٚوزٌه جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ جعطفحدش ِٓ ذشٔحِؽ جٌطأ١ً٘  ِإعغس

 ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس. 198ٚػذد٘ح 

 

 جٌّإعغحش جٌظغ١شزِٓ  1ٌذ٠ٕح ِؿّٛػطحْ ضظٙشجْ ذطش٠مس ؽر١ؼ١س ئٌٝ قذ ِح، ّٚ٘ح: جٌّؿّٛػس 

 ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح. زجٌّإعغحش جٌظغ١شِٓ  2ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح ٚجٌّؿّٛػس 

 

ِطغ١شًج  39ٌزٌه، ٔشغد فٟ ّٔزؾس ٘زٖ جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌٕحشثس ذشىً ؽر١ؼٟ، ٚفمحً ٌٍطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ِٓ خلاي 

. 15.4ِغطملًا "ػٕظشًج" ٠ّىٓ ِلاقظطٗ. ٚضشد ٘زٖ فٟ ؾذٚي ئقظحءجش جٌّؿّٛػس أدٔحٖ، فٟ جٌٍّكك 

ٚجٌّطٛعطس  جٌّإعغحش جٌظغ١شزِظٕفس فٟ ِؿّٛػس  144ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس،  342ٌزٌه ٌذ٠ٕح 

ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح. ٠ٛػف ؾذٚي  جٌّإعغحش جٌظغ١شزفٟ ِؿّٛػس  198جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح ٚ

وً ِطغ١ش ِغطمً ٚجٔكشجفٗ جٌّؼ١حسٞ فٟ وً ِؿّٛػس ٚأػّذز ضٛػف ئقظحت١حش جٌّؿّٛػس ِطٛعؾ 

 ً ِطغ١ش ِغطمً.جلإؾّحٌٟ ٚجلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ٌىجٌّطٛعؾ 
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ح أْ ِطٛعطحش ِؿّٛػس  ًِ ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضّص  جٌّإعغحش جٌظغ١شزذؼذ فكض عش٠غ، ٚؾذٔح ػّٛ

ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح. سذّح ضىْٛ  جٌّإعغحش جٌظغ١شزٌّؿّٛػس ضأ١ٍ٘ٙح أػٍٝ ِٓ جٌّطٛعؾ 

 ٌرس.ٌٍّطغ١ش ٌٗ ل١ّس عحجٌّطٛعطحش ِخطٍفس. جٌطأغ١ش ٘ٛ أٔٗ لا ٠ٛؾذ ِطٛعؾ 
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Groupe Moyenne Ecart type 

N valide (liste) 

Non 

pondéré

es 

Pondéré

es 

PME  

Non  

Mise à 

niveau 

Il y a eu une normalisation des produits. 4,3475 1,85544 141 141,000 

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de 

production. 

4,5319 1,70944 141 141,000 

Il y a eu une optimisation du temps de fabrication des 

produits. 

4,3121 1,80133 141 141,000 

La fiabilité du produit fini est plus améliorée. 4,7943 1,77087 141 141,000 

La capacité du processus de production est nettement 

améliorée. 

4,6099 1,73524 141 141,000 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. 4,2979 1,84679 141 141,000 

Nous minimisons régulièrement le cout de revient des 

produits finis. 

4,2908 1,81084 141 141,000 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau 

produit/service par année. 

4,3475 2,07360 141 141,000 

Chaque année, nous améliorons au moins une 

caractéristique de nos produits/services. 

4,7447 1,90265 141 141,000 

Nous assurons la correction des défauts dans nos 

activités de production. 

5,2128 1,92283 141 141,000 

Nous pouvons documenter la qualité technique de notre 

produit/service par rapport à nos concurrents. 

4,7872 2,03122 141 141,000 

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui 

livrent toujours à temps et remplissent leurs 

engagements correctement. 

4,6950 2,00337 141 141,000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination 

entre patrons et employés et de contrôle formel se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

3,8794 1,90666 141 141,000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de contrôle 

informel se compare aux autres entreprises de notre 

industrie. 

3,7447 1,88757 141 141,000 

Le degré de spécialisation en termes de nombres 

d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

3,8227 1,87572 141 141,000 

Les fonds nécessaires au financement des activités de 

production sont disponibles. 

3,9574 1,93418 141 141,000 

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers. 4,1844 1,96615 141 141,000 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous 

prêtons une grande attention aux caractéristiques 

entrepreneuriales telles que : la créativité ; 

l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

4,9716 2,05268 141 141,000 

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par 

des candidats externes. 

4,2340 2,02710 141 141,000 
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Lors du recrutement pour des postes de gestion, les 

critères de sélection les plus importants sont : travail en 

équipe, comportement en situation de conflit et avoir 

des compétences, etc. 

4,8652 2,05016 141 141,000 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application 

des idées et des innovations en matière de gestion de 

projet, des sources d'approvisionnement et de mise en 

réseau (réseautage), etc. 

4,3121 1,98255 141 141,000 

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des 

objectifs pratiques. 

4,8298 2,05967 141 141,000 

La récompense des gestionnaires dépend de leurs 

capacités à prendre des risques entrepreneuriaux. 

4,1773 2,00101 141 141,000 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne 

réputation. 

4,7801 2,06014 141 141,000 

Le succès dans le développement de nouvelles activités 

joue un rôle fondamental dans le développement de 

carrière de l’employé. 

4,9078 1,95631 141 141,000 

Notre entreprise existe pour servir nos clients. 5,6738 1,88792 141 141,000 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos 

concurrents. 

5,4113 1,97871 141 141,000 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la 

diversification des produits/services. 

5,3688 1,95452 141 141,000 

Notre service de marketing communique régulièrement 

des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des 

informations consistantes sur nos clients. 

4,0142 2,08047 141 141,000 

Dès qu’un événement se passe dans un important 

marché client, toute l’entreprise est au courant à ce sujet 

dans une très courte durée. 

4,2766 2,08089 141 141,000 

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client 

sont souvent diffusées à tous les niveaux de l’entreprise. 

4,4539 2,20867 141 141,000 

Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une amélioration de la durée du cycle de 

vie de nos machines. 

4,7660 2,00228 141 141,000 

Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une diminution de la consommation des 

outils et du consommable. 

4,7943 1,92546 141 141,000 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité 

du produit est améliorée. 

5,1206 1,92159 141 141,000 

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de 

ressources financières pour l’acquisition de la nouvelle 

technologie. 

4,7163 2,10213 141 141,000 
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Les gestionnaires de notre entreprise estiment que 

l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de 

croissance. 

5,2908 1,97679 141 141,000 

Dans notre industrie, les concurrents ont des 

technologies similaires à celles de notre entreprise. 

4,0780 1,92380 141 141,000 

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, pour 

l'acquisition de la nouvelle technologie. 

4,4965 2,08609 141 141,000 

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, dans 

la recherche et développement "R&D". 

4,0284 2,11100 141 141,000 

PME 

Mise  

À 

 niveau 

Il y a eu une normalisation des produits. 4,8022 1,15420 198 198,000 

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de 

production. 

5,0870 1,21602 198 198,000 

Il y a eu une optimisation du temps de fabrication des 

produits. 

4,8539 1,13795 198 198,000 

La fiabilité du produit fini est plus améliorée. 5,2111 1,07342 198 198,000 

La capacité du processus de production est nettement 

améliorée. 

5,1099 1,12404 198 198,000 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. 5,1630 1,13226 198 198,000 

Nous minimisons régulièrement le cout de revient des 

produits finis. 

4,8043 1,11400 198 198,000 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau 

produit/service par année. 

4,5714 1,29090 198 198,000 

Chaque année, nous améliorons au moins une 

caractéristique de nos produits/services. 

5,0879 1,19495 198 198,000 

Nous assurons la correction des défauts dans nos 

activités de production. 

5,4505 1,19756 198 198,000 

Nous pouvons documenter la qualité technique de notre 

produit/service par rapport à nos concurrents. 

5,3913 1,19626 198 198,000 

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui 

livrent toujours à temps et remplissent leurs 

engagements correctement. 

5,2935 1,11081 198 198,000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination 

entre patrons et employés et de contrôle formel se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

4,9114 1,02848 198 198,000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de contrôle 

informel se compare aux autres entreprises de notre 

industrie. 

4,5443 1,07012 198 198,000 

Le degré de spécialisation en termes de nombres 

d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

4,5443 1,07012 198 198,000 



 

وجمعة عمرونب  
 

 انتحهٍم انتًٍٍزي

 

28 

Les fonds nécessaires au financement des activités de 

production sont disponibles. 

4,6076 1,21921 198 198,000 

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers. 4,8077 1,14021 198 198,000 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous 

prêtons une grande attention aux caractéristiques 

entrepreneuriales telles que : la créativité ; 

l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

5,1806 1,09139 198 198,000 

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par 

des candidats externes. 

4,6250 1,11035 198 198,000 

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les 

critères de sélection les plus importants sont : travail en 

équipe, comportement en situation de conflit et avoir 

des compétences, etc. 

5,4722 1,03233 198 198,000 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application 

des idées et des innovations en matière de gestion de 

projet, des sources d'approvisionnement et de mise en 

réseau (réseautage), etc. 

5,0476 ,57420 198 198,000 

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des 

objectifs pratiques. 

5,4857 ,88841 198 198,000 

La récompense des gestionnaires dépend de leurs 

capacités à prendre des risques entrepreneuriaux. 

4,6575 1,10476 198 198,000 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne 

réputation. 

5,5286 ,97022 198 198,000 

Le succès dans le développement de nouvelles activités 

joue un rôle fondamental dans le développement de 

carrière de l’employé. 

5,1831 1,15019 198 198,000 

Notre entreprise existe pour servir nos clients. 6,0274 ,77376 198 198,000 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos 

concurrents. 

5,6575 ,91363 198 198,000 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la 

diversification des produits/services. 

5,5694 ,98118 198 198,000 

Notre service de marketing communique régulièrement 

des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des 

informations consistantes sur nos clients. 

4,4722 1,15751 198 198,000 

Dès qu’un évenement se passe dans un important 

marché client, toute l’entreprise est au courant à ce sujet 

dans une très courte durée. 

5,0139 1,07813 198 198,000 

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client 

sont souvent diffusées à tous les niveaux de l’entreprise. 

5,0000 1,06156 198 198,000 

Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une amélioration de la durée du cycle de 

vie de nos machines. 

5,2464 ,96332 198 198,000 
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Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une diminution de la consommation des 

outils et du consommable. 

5,4638 ,94831 198 198,000 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité 

du produit est améliorée. 

5,8824 ,89289 198 198,000 

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de 

ressources financières pour l’acquisition de la nouvelle 

technologie. 

5,1857 1,15452 198 198,000 

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que 

l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de 

croissance. 

5,8986 ,84987 198 198,000 

Dans notre industrie, les concurrents ont des 

technologies similaires à celles de notre entreprise. 

4,6567 1,00027 198 198,000 

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, pour 

l'acquisition de la nouvelle technologie. 

5,1324 1,07062 198 198,000 

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, dans 

la recherche et développement "R&D". 

4,6176 1,13562 198 198,000 

Total Il y a eu une normalisation des produits. 4,6131 1,50092 339 339,000 

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de 

production. 

4,8561 1,46536 339 339,000 

Il y a eu une optimisation du temps de fabrication des 

produits. 

4,6286 1,47318 339 339,000 

La fiabilité du produit fini est plus améliorée. 5,0378 1,41874 339 339,000 

La capacité du processus de production est nettement 

améliorée. 

4,9019 1,42985 339 339,000 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. 4,8032 1,53045 339 339,000 

Nous minimisons réguliérement le cout de revient des 

produits finis. 

4,5907 1,46485 339 339,000 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau 

produit/service par année. 

4,4783 1,66267 339 339,000 

Chaque année, nous améliorons au moins une 

caractéristique de nos produits/services. 

4,9452 1,53635 339 339,000 

Nous assurons la correction des défauts dans nos 

activités de production. 

5,3516 1,54307 339 339,000 

Nous pouvons documenter la qualité technique de notre 

produit/service par rapport à nos concurrents. 

5,1401 1,62231 339 339,000 

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui 

livrent toujours à temps et remplissent leurs 

engagements correctement. 

5,0446 1,57124 339 339,000 
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Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination 

entre patrons et employés et de controle formel se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

4,4822 1,54329 339 339,000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de controle 

informel se compare aux autres entreprises de notre 

industrie. 

4,2117 1,51624 339 339,000 

Le degré de spécialisation en termes de nombres 

d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

4,2442 1,50054 339 339,000 

Les fonds nécessaires au financement des activités de 

production sont disponibles. 

4,3372 1,58711 339 339,000 

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers. 4,5484 1,56640 339 339,000 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous 

prétons une grande attention aux caractéristiques 

entrepreneuriales telles que : la créativité ; 

l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

5,0937 1,56528 339 339,000 

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par 

des candidats externes. 

4,4624 1,56774 339 339,000 

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les 

critères de sélection les plus importants sont : travail en 

équipe, comportement en situation de conflit et avoir 

des compétences, etc. 

5,2198 1,56584 339 339,000 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application 

des idées et des innovations en matière de gestion de 

projet, des sources d'approvisionnement et de mise en 

réseau (réseautage), etc. 

4,7417 1,39714 339 339,000 

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des 

objectifs pratiques. 

5,2129 1,52381 339 339,000 

La récompense des gestionnaires dépend de leurs 

capacités à prendre des risques entrepreneuriaux. 

4,4578 1,55757 339 339,000 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne 

réputation. 

5,2173 1,56303 339 339,000 

Le succés dans le développement de nouvelles activités 

joue un role fondamental dans le développement de 

carrière de l’employé. 

5,0686 1,54102 339 339,000 

Notre entreprise existe pour servir nos clients. 5,8803 1,36225 339 339,000 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos 

concurrents. 

5,5551 1,45705 339 339,000 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la 

diversification des produits/services. 

5,4860 1,46739 339 339,000 
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 ج٢ْ، جلاخطلافحش ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ور١شز. ٌزٌه ٔز٘د ئٌٝ جخطرحس جٌّغحٚجز.

 

 انًدًىػت يتىصطبث اختببس يضبواة 2.1.3.5
 

ِٓ أؾً جخطرحس أ١ّ٘س جٌّطٛعطحش، ٔؼطّذ ػٍٝ ٔطحتؽ جخطرحس جٌّطٛعطحش ٌٍّؿّٛػحش. ضٕض جٌفشػ١س 

فغ فشػ١س جٌؼذَ، فٕكٓ ٕٔظش ئٌٝ ػٍٝ أْ جٌّطٛعطحش ِطغح٠ٚس ئقظحت١حً. ٌىٕٕح ٔغؼٝ ٌش H0جٌظفش٠س 

 .α = 0.05. ٚٔمحسٔٗ ذّغطٜٛ جلأ١ّ٘س جلأعحعٟ Sigِغطٜٛ جلأ١ّ٘س جٌٍّكٛظ "

 

Notre service de marketing communique régulièrement 

des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des 

informations consistantes sur nos clients. 

4,2817 1,62013 339 339,000 

Dès qu’un évènement se passe dans un important 

marché client, toute l’entreprise est au courant à ce sujet 

dans une très courte durée. 

4,7072 1,61352 339 339,000 

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client 

sont souvent diffusées à tous les niveaux de l’entreprise. 

4,7729 1,65832 339 339,000 

Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une amélioration de la durée du cycle de 

vie de nos machines. 

5,0466 1,50256 339 339,000 

Nous constatons, après la modernisation de nos 

équipements, une diminution de la consommation des 

outils et du consommable. 

5,1853 1,47273 339 339,000 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité 

du produit est améliorée. 

5,5655 1,46134 339 339,000 

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de 

ressources financières pour l’acquisition de la nouvelle 

technologie. 

4,9905 1,63123 339 339,000 

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que 

l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de 

croissance. 

5,6458 1,45930 339 339,000 

Dans notre industrie, les concurrents ont des 

technologies similaires à celles de notre entreprise. 

4,4160 1,48247 339 339,000 

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, pour 

l'acquisition de la nouvelle technologie. 

4,8679 1,60284 339 339,000 

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise 

dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, dans 

la recherche et développement "R&D". 

4,3725 1,63771 339 339,000 
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جٌطغح٠ش -جٌّؼْٕٛ " جخطرحس ِغحٚجز جٌّطٛعطحش ٌٍّؿّٛػحش" ٔطحتؽ جٌفشٚق أقحد٠س 4.4.7ندذول ٠ٛػف ج

حن جخطلافحش فٟ جٌّطٛعطحش فٟ ٌىً ِطغ١ش ِغطمً. جٌغشع ِٓ ٘زٖ جٌطك١ٍلاش ٘ٛ جٌطكمك ِّح ئرج وحٔص ٕ٘

 وً ِطغ١ش ِأخٛر ػٍٝ قذز.

 

ئٌٝ ٔغرس جٌطرح٠ٓ جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضفغ١ش٘ح ذحلأطّحء ئٌٝ ِؿّٛػط١ٓ. ضش١ش ل١ّس  ٠Wilks Lambdaش١ش 

Lambda Wilks  ئٌٝ ػؼ٠ٛس جٌّؿّٛػس. ضش١ش ل١ّسWilks Lambda  ٌّطغ١ش ِأخٛر  1.0جٌرحٌغس

 Wilks Lambdaِؿّٛػحضٕح. ِٓ ٔحق١س أخشٜ، ضظُٙش ل١ّس ذّؼضي ػٓ ٔمض ضحَ فٟ جلاخطلاف ذ١ٓ 

 جٌمش٠رس ِٓ جٌظفش جخطلافحش ور١شز ذ١ٓ ِطٛعطحش ِؿّٛػطٕح.

 

ِطغ١شًج ٠ّىٓ ِلاقظطٗ  ٠39ّىٕٕح أْ ٔمٛي ذؼذ جعطشحسز جخطرحس جٌّغحٚجز فٟ جٌّطٛعطحش أٔٗ ِٓ ذ١ٓ 

ِطغ١شًج ض١ّض ذشىً ور١ش ذ١ٓ  33ٟ أْ ِطغ١شجش فمؾ ١ٌغص ِّٙس أٞ دجٌس ِؼ٠ٕٛح. ٘زج ٠ؼٕ 6فاْ  ِغطملًا،

، سغُ أٔٗ طك١ف ، ٘ٛ  H0( ، لأْ جقطّحي سفغ Sig = 0.000   <α  ٚ ،α = 0.05ِؿّٛػطٕح )

 .H1ٚٔمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس  H0طفش. ٌٙزج جٌغرد، ٔشفغ 

 

 

 : اختببس انًضبواة بٍن يتىصطبث انًدًىػبث7.4.4اندذول 
Tableau 4.4.7 : Test d’égalité des moyennes des groupes 

 

Variables (items) 

Lamb

da de 

Wilks 

F 
ddl

1 
ddl2 

Sig

. 

Il y a eu une normalisation des produits. .978 7.707 1 337 .006 

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de 

production. 

.965 12.20

7 

1 337 .001 

Il y a eu une optimisation du temps de fabrication des produits. .967 11.48

8 

1 337 .001 

La fiabilité du produit fini est plus améliorée. .979 7.238 1 337 .007 

La capacité du processus de production est nettement améliorée. .970 10.34

7 

1 337 .001 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. .922 28.45

6 

1 337 .000 

Nous minimisons régulièrement le coût de revient des produits 

finis. 

.970 10.40

4 

1 337 .001 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau produit/service 

par année. 

.996 1.496 1 337 .222 

Chaque année, nous améliorons au moins une caractéristique de 

nos produits/services. 

.988 4.149 1 337 .042 

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de 

production. 

.994 1.961 1 337 .162 

Nous pouvons documenter la qualité technique de notre 

produit/service par rapport à nos concurrents. 

.966 11.78

2 

1 337 .001 

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui livrent 

toujours à temps et remplissent leurs engagements correctement. 

.965 12.34

8 

1 337 .001 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre 

patrons et employés et de contrôle formel se compare aux autres 

PME s de notre industrie. 

.891 41.20

2 

1 337 .000 

Le taux d’utilisation des mécanismes de contrôle informel se 

compare aux autres entreprises de notre industrie. 

.932 24.49

7 

1 337 .000 

Le degré de spécialisation en termes de nombres d’unités 

fonctionnelles et d’intensité Analyse Discriminante ministrative 

se compare aux autres entreprises de notre industrie. 

.944 20.12

3 

1 337 .000 

Les fonds nécessaires au financement des activités de production .959 14.36 1 337 .000 
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sont disponibles. 6 

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers. .961 13.52

3 

1 337 .000 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prêtons 

une grande attention aux caractéristiques entrepreneuriales telles 

que : la créativité; l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

.996 1.469 1 337 .226 

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par des 

candidats externes. 

.985 5.185 1 337 .023 

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les critères de 

sélection les plus importants sont : travail en équipe, 

comportement en situation de conflit et avoir des compétences, 

etc. 

.963 12.80

7 

1 337 .000 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées 

et des innovations en matière de gestion de projet, des sources 

d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc. 

.932 24.40

7 

1 337 .000 

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des objectifs 

pratiques. 

.955 15.93

4 

1 337 .000 

La récompense des gestionnaires dépend de leurs capacités à 

prendre des risques entrepreneuriaux. 

.977 7.991 1 337 .005 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. .944 19.94

0 

1 337 .000 

Le succès dans le développement de nouvelles activités joue un 

rôle fondamental dans le développement de carrière de 

l’employé. 

.992 2.641 1 337 .105 

Notre entreprise existe pour servir nos clients. .984 5.626 1 337 .018 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents. .993 2.361 1 337 .125 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la 

diversification des produits/services. 

.995 1.542 1 337 .215 

Notre service de marketing communique régulièrement des 

documents (rapports, bulletins) qui fournissent des informations 

consistantes sur nos clients. 

.981 6.693 1 337 .010 

Dès qu’un événement se passe dans un important marché client, 

toute l’entreprise est au courant à ce sujet dans une très courte 

durée. 

.949 18.06

4 

1 337 .000 

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client sont 

souvent diffusées à tous les niveaux de l’entreprise. 

.974 9.146 1 337 .003 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une 

amélioration de la durée du cycle de vie de nos machines. 

.975 8.609 1 337 .004 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une 

diminution de la consommation des outils et du consommable. 

.950 17.86

5 

1 337 .000 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité du produit 

est améliorée. 

.934 23.89

5 

1 337 .000 

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de ressources 

financières pour l’acquisition de la nouvelle technologie. 

.980 6.939 1 337 .009 

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que l'utilisation de 

la nouvelle technologie est un moteur de croissance. 

.958 14.87

1 

1 337 .000 

Dans notre industrie, les concurrents ont des technologies 

similaires à celles de notre entreprise. 

.963 12.99

5 

1 337 .000 

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise dépense plus, 

par rapport aux 5 dernières années, pour l'acquisition de la 

nouvelle technologie. 

.962 13.43

9 

1 337 .000 

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise dépense 

plus, par rapport aux 5 dernières années, dans la recherche et 

développement "R&D". 

.968 10.97

7 

1 337 .001 
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جٌّطغ١شجش جٌطٟ ١ٌغص ِّٙس فٟ جخطرحس جٌّغحٚجز ذ١ٓ ِطٛعطحش  8.4.4ذحخطظحس، ٠مذَ جٌؿذٚي 

ِطغ١شجش "ػٕظش" غ١ش ٘حِس أٞ غ١ش دجٌس ِؼ٠ٕٛح ٠ّىٓ ِلاقظطٙح  6جٌّؿّٛػحش. ٘زٖ جٌّطغ١شجش ٟ٘ 

ح ١ّ٠ض ِؿّٛػطٕح. 33ػٕظشًج. ئرْ، ٕ٘حن  39ِٓ أطً  ًّ  ِطغ١شًج ِٙ

  

 

 

 

Variables (items) 

Lambda 

de 

Wilks 

F 
ddl

1 

ddl

2 
Sig. 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau produit/service par 

année. 
.996 1.496 1 337 .222 

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de 

production. 
.994 1.961 1 337 .162 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prêtons une 

grande attention aux caractéristiques entrepreneuriales telles que : la 

créativité; l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

.996 1.469 1 337 .226 

Le succès dans le développement de nouvelles activités joue un rôle 

fondamental dans le développement de carrière de l’employé. 
.992 2.641 1 337 .105 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents. .993 2.361 1 337 .125 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la diversification 

des produits/services. 
.995 1.542 1 337 .215 

 

  (  Log Déterminant) انتغبٌش: اختببس انصنذوق نتضبوي يصفىفبث 1انتحهٍم  3.1.3.5
 

 ٚٔطحتؽ جلاخطرحس.  ٠Logغطٟ جخطرحس جٌطؿحٔظ ِكذدجش 

 

ٚٔذِؽ جٌّظفٛفحش جلاغ١ٕٓ  Logجٌطٟ ضُ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ  Chi 2ٔكٓ لا ٕٔظش ئٌٝ ٘زج جٌؿذٚي، فمؾ ل١ّس 

ٌٍّؿّٛػس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح ِفمٛدز، ذغرد ػذد ل١ًٍ  Log. ل١ّس ِكذدجش 2ٚجٌّؿّٛػس  1ػّٓ جٌّؿّٛػس 

 ؾذًج ِٓ جٌّلاقظحش غ١ش جٌفشد٠س.
 

 

Déterminants Log 

 

Groupe Rang Déterminant Log 

Non mise à niveau 9 6,064 

Mise à niveau 9 -4,771 

Intragroupes combinés 9 1,830 

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés sont ceux des matrices de covariance 

du groupe. 

 

 

Résultats du test 

 

Test de Box 707,509 

F 
Approx. 15,264 

ddl1 45 
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ddl2 299852,450 

Sig. ,000 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de covariance à égales populations. 

 
 

 ، ضٕشأ ِشىٍس ضفشد جٌّظفٛفحش. جٌطفشد ٠إغش ػٍٝ شزٚر جٌّظفٛفحش.غ١ش ِفشدض١ٓ. ٌزٌه

 

 Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniquesيهخص وظبئف انتًٍٍز انًؼٍبسي  4.1.3.5

 

 جٌزجض١سجٌم١ُ  - أ

  ٠ٚWilk's Lambdaٍىظ لاِذج - خ

 جٌّٛقذزجٌّؼ١حسٞ ِؼحِلاش دجٌس جٌطّح٠ض  - ش

 ِظفٛفس ج١ٌٙىً - ظ

 جٌّؼ١حس٠سٚجي ج١ٌّّضز ِؼحِلاش جٌذ - ؼ

 barycentersٚظحتف فٟ ِؿّٛػس  - ـ
 

، ِٚؼحِلاش ٚظحتف جٌطّح٠ض  ٠Lambda de Wilksؿّغ ٍِخض جٌذٚجي جٌط١١ّض٠س ِؼًح: جٌم١ُ جٌزجض١س، 

جٌّؼ١حسٞ، ِٚظفٛفس جٌر١ٕس، ِٚؼحِلاش ٚظحتف جٌط١١ّض جٌّؼ١حسٞ ٚجٌٛظحتف فٟ جٌّشجوض جٌػٕحت١س 

 ٌٍّؿّٛػحش.

 

 نزاتٍتانمٍى ا 1.4.1.3.5
 

جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍطرح٠ٓ جٌّٛػكس فٟ ِطغ١شجش جٌّؿّٛػس، ِٛػٛع دسجعطٕح. ٠ٛػف ضّػً جٌم١ُ جٌزجض١س 

٪. ِٚغ رٌه، ٠ش١ش جلاسضرحؽ 49.5أْ دجٌس جٌط١١ّض جٌخحطس ذٕح ض١ّض ِؿّٛػطٕح ذّؼذي  10.4.4جٌؿذٚي 

فس جٌط١١ّض٠س. ٚ٘زٖ جٌؼلالس جٌطٟ ضؼطرش جٌّؼ١حسٞ ئٌٝ لٛز جلاسضرحؽ ذ١ٓ جلأطّحء ئٌٝ ِؿّٛػط١ٓ ٌذ٠ٕح ٚجٌٛظ١

 ٪ ِٓ جٌطرح٠ٓ.100٪. ٌزج، فاْ جٌّٕزؾس ٌذ٠ٕح ضٛػف ٌٕح ٚظ١فس ض١١ّض٠س ٚجقذز ضٍطمؾ 57.5ل٠ٛس فٟ قذٚد 

 

 

Valeurs propres 

 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation 

canonique 

1 ,359
a

 100,0 100,0 ,514 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 

 (     Lambda de Wilks)   / لايذا 2وٌهكش دي  2.4.1.3.5
 

ئِىح١ٔس ٚؾٛد جخطلافحش ور١شز ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش ِمحسٔس ذحٌٛظ١فس جٌط١١ّض٠س.  ٠Wilks’s Lambdaمذَ 

. ضش١ش جٌم١ّس جلأطغش ئٌٝ ٚؾٛد جخطلاف ذ١ٓ 1.0ٚ  ١0.0ٓ ذ Lambda Wilksضطشجٚـ ل١ّس 

 .Chi-squareأ٠ؼًح ل١ّس  .Wilks 'Lambda 11.4.4جٌّؿّٛػحش. ٠ٛػف ؾذٚي 
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أْ ضششـ جٌفشق ذ١ٓ  39ٔشٜ أ٠ؼًح فٟ ٘زج جٌؿذٚي أ١ّ٘س جٌٛظ١فس جٌط١١ّض٠س جٌطٟ ٠ّىٓ ٌّطغ١شجضٕح جٌـ 

١ٍ٘ٙح ٚضٍه جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح(. فٟ جٌٛجلغ، ِغطٜٛ جٌذلاٌس ِؿّٛػطٟ جٌّإعغحش ٌذ٠ٕح )ضٍه جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ

“Sig ٟ٘ ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌفشػ١س جٌظفش٠س ِشفٛػس ٚٔمرً جٌفشػ١س جٌرذ٠ٍس. 0.0005. "ِٓ جٌٛظ١فس ،

ٌزٌه، ٕ٘حن فشق ور١ش ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ جٌّمحسٔط١ٓ، ٚ٘زج ٠مٛدٔح ئٌٝ ئظٙحس أْ دجٌس جٌط١١ّض ٌذ٠ٕح ِّٙس. ٌزج 

 ١فس ضفغش ِٓ خلاي جٌط١١ّض جٌّٕٙؿٟ ذ١ٓ ِؿّٛػطٕح.فاْ أ١ّ٘س جٌٛظ

 

 

 

 
 

 

Lambda de Wilks 

 

Test de la ou des fonctions Lambda de 

Wilks 

Khi-carré ddl Sig. 

1 ,736 101,925 9 ,000 

 

 

 انًىحذة انًؼٍبسٌتانتًبٌز  دواليؼبيلاث  3.4.1.3.5

  (Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées ) 
 

٠ؿّغ ضفغ١ش ِؼحِلاش جٌذٚجي جٌط١١ّض٠س ِؼًح ِؼحِلاش ٚظحتف جٌطّح٠ض جلأعحع١س جٌّؼ١حس٠س، ِٚؼحِلاش 

 ٚظحتف جٌطّح٠ض جٌّؼ١حسٞ، ِٚظفٛفس ج١ٌٙىً ٚجٌٛظحتف فٟ جٌّشجوض جٌػٕحت١س ٌٍّؿّٛػحش.

 

ىٕٕح ضفغ١ش جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س ِٚغحّ٘س وً ذّؿشد أْ ٔطأوذ ِٓ أْ ٚظ١فس جٌط١١ّض ِّٙس أٞ دجلا ِؼ٠ٕٛح، ٠ّ

ِطغ١ش فٟ ضظ١ٕف جٌّإعغحش فٟ ِؿّٛػس ٚجقذز أٚ أخشٜ. ٌٙزج، عٛف ٔغطخذَ ؾذٚي ِؼحِلاش جٌط١١ّض 

 جٌّؼ١حس٠س. عٕمَٛ ذظ١حغس ٘زج ِٓ خلاي ٘زٖ جٌذجٌس جٌخط١س:

 .G = f (Xj) : G = 1, 2,3, 4 ;  j = 1, 2, 3, 4,……p 

 

  ; X1, X2, X3, X4, ….., X39ِطغ١شًج  39ٌذ٠ٕح 

  j = [1, 2, 3,4,..39]  يغ  

 .G = [1,2] ػبثيدًى 2 
 

" ِٓ أؾً ششـ Zِٓ أؾً ّٔزؾس جٌذ٠ٕح١ِى١حش جٌّلاقظس، ِٓ جٌؼشٚسٞ قغحخ جٌذسؾس جٌط١١ّض٠س "

جٌفشق ذ١ٓ ٘زٖ جٌّؿّٛػحش ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌطٕرإ ذٙح ذحعطخذجَ ّٔٛرؾٕح. ٌىٟ ٔطّىٓ ِٓ قغحخ جٌذسؾس 

 ٚجٌطٟ ضطُ وطحذطٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: جٌط١١ّض٠س،٠ؿد ػ١ٍٕح ذحٌطحٌٟ ضكذ٠ذ ِطؿٗ جلأٚصجْ  س،جٌط١١ّض٠

 
Z (G1, G2) = a+ W1 X1 + W2 X2 + W3 X3 + W4 X4, ........, W39 X39. 

 

Zدسؾس جٌط١١ّض : 

Wأٚصجْ ِطرح٠ٕس : 

aغحذص : 
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Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées 

 

 
Fonctio

n 

1 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. ,575 

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. -,523 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de controle 

formel se compare aux autres entreprises de notre industrie. 

,656 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons une grande attention aux 

caractéristiques entrepreneuriales telles que : la créativité ; l’entrainement à l'action, 

l'autonomie, etc. 

-,558 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées et des innovations en matière 

de gestion de projet, des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc. 

,434 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. ,541 

Le succés dans le développement de nouvelles activités joue un role fondamental dans le 

développement de carrière de l’employé. 

-,554 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du 

cycle de vie de nos machines. 

-,419 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée. ,551 

 

 ( Matrice de structureأو انبنبء ) يصفىفت اننًىرج 4.4.1.3.5 
 

طغ١شجش جٌّغطمٍس جٌّأخٛرز ذّؼضي ػٓ ٠ش١ش جٌؿذٚي جٌزٞ ٠ٛػف "ِظفٛفس جٌرٕحء" ئٌٝ جلاسضرحؽحش ذ١ٓ جٌّ

دجٌس جٌط١١ّض. ضط١ف ِؼحِلاش جلاسضرحؽ ضكذ٠ذ ٚظ١فس جٌط١١ّض جٌٕحضؿس ػٓ ٘زج جٌطك١ًٍ. فٟ ٘زج جٌؿذٚي، ٠طُ 

فشص جٌّطغ١شجش ذطشض١د ضٕحصٌٟ. جٌّطغ١ش جلأٚي ٘ٛ جلأوػش جسضرحؽحً ذحٌذجٌس ج١ٌّّضز ذّؼذي جسضرحؽ ٠رٍغ 

 (.4.18ٌٍّكك ٪ )جٔظش ٘زج جٌؿذٚي فٟ ج49.7

 

Matrice de structure 

 
Fonction 

1 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de contrôle formel se compare aux ,584 
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autres entreprises de notre industrie. 

Le degré de spécialisation en termes de nombres d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se compare aux 

autres entreprises de notre industrie.
 À

 

,508 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. ,485 

Le taux d’utilisation des mécanismes de contrôle informel se compare aux autres entreprises de notre industrie.
 A

 ,473 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées et des innovations en matière de gestion de projet, 

des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc. 

,449 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée. ,445 

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de production.
 A

 ,407 

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. ,406 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une diminution de la consommation des outils et du 

consommable.
 A

 

,401 

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des objectifs pratiques.
 A

 ,389 

Nous minimisons régulièrement le cout de revient des produits finis.
 A

 ,355 

Notre service de marketing communique régulièrement des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des 

informations consistantes sur nos clients.
 A

 

,334 

La capacité du processus de production est nettement améliorée.
 A

 ,322 

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client sont souvent diffusées à tous les niveaux de l’entreprise.
 A

 ,314 

Il y a eu une normalisation des produits.
 A

 ,313 

Il y a eu une optimisation du temps de fabrication des produits.
 A

 ,312 

La récompense des gestionnaires dépend de leurs capacités à prendre des risques entrepreneuriaux.
 A

 ,306 

Dans notre industrie, les concurrents ont des technologies similaires à celles de notre entreprise.
 A

 ,298 

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de ressources financières pour l’acquisition de la nouvelle 

technologie.
 A

 

,294 

La fiabilité du produit fini est plus améliorée.
 A

 ,282 

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers.
 A

 ,277 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du cycle de vie de nos 

machines. 

,267 

Les fonds nécessaires au financement des activités de production sont disponibles.
 A

 ,266 

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de 

croissance.
 A

 

,263 

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, pour 

l'acquisition de la nouvelle technologie.
 A

 

,262 

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise dépense plus, par rapport aux 5 dernières années, dans la 

recherche et développement "R&D".
a
 

,259 

Dès qu’un évènement se passe dans un important marché client, toute l’entreprise est au courant à ce sujet dans une 

très courte durée.
 A

 

,248 

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui livrent toujours à temps et remplissent leurs engagements 

correctement.
 A

 

,239 

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les critères de sélection les plus importants sont : travail en équipe, 

comportement en situation de conflit et avoir des compétences, etc.
a
 

,236 

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents.
 A

 ,222 
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Nous pouvons documenter la qualité technique de notre produit/service par rapport à nos concurrents.
 A

 ,212 

Notre entreprise existe pour servir nos clients.
 A

 ,210 

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la diversification des produits/services.
 A

 ,158 

Le succès dans le développement de nouvelles activités joue un rôle fondamental dans le développement de carrière 

de l’employé. 

,148 

Chaque année, nous améliorons au moins une caractéristique de nos produits/services.
 A

 ,139 

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. ,127 

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par des candidats externes.
 A

 ,116 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prêtons une grande attention aux caractéristiques 

entrepreneuriales telles que : la créativité ; l’entrainement à l'action, l'autonomie, etc. 

,110 

Nous offrons à nos clients au moins un nouveau produit/service par année.
 A

 ,090 

Les corrélations intragroupes combinés entre les variables discriminantes et les variables des fonctions canoniques standardisées  

 sont ordonnées par la taille absolue des corrélations à l'intérieur de la fonction. 

a. Cette variable n'est pas utilisée dans l'analyse. 

 

 Coefficients de la fonction discriminante تيؼبيلاث دانت انتًبٌز الأصبصٍ 5.4.1.3.5

canonique   
 

٠ٛػف جٌؿذٚي جٌزٞ ٠ؼشع "ِؼحِلاش ٚظحتف جٌط١١ّض جٌّؼ١حسٞ جٌّٛقذز" ٚجٌؿذٚي جٌزٞ ٠ؼشع 

ِِلاش جٌّشحس ئ١ٌٙح فٟ ػّٛد "جٌٛظ١فس". جٌّؼحِلاش فٟ جٌؿذٚي  "ِؼحِلاش جٌٛظحتف جلأعحع١س" جٌّؼح

 ، ٌلأكذجس جٌّطؼذد.ß"ِؼحِلاش ٚظحتف جٌطّح٠ض جلأعحعٟ جٌّؼ١حسٞ" ِّحغٍس ٌّؼحِلاش ذ١طح، 

 

ٕ٘ح، ٕٔظش ئٌٝ ضشض١د جٌّطغ١شجش فٟ جٌم١ّس جٌّطٍمس. ع١طُ ٚػغ ٘زج جٌطظ١ٕف ٚفمحً ٌٍم١ّس جٌّطٍمس ٌٙزٖ 

سؾس ض١١ّض ػح١ٌس، ٘ٛ جٌّطغ١ش . جٌّطغ١ش، جٌزٞ ٠غؿً د39جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س جٌّمحذٍس ٌّطغ١شجضٕح جٌّغطمٍس جٌـ 

. جٌّطٍٛخ 4.16جٌزٞ ١ّ٠ض أوػش ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ )ٌٗ أورش ٚصْ ض١١ّضٞ(، جٔظش جٌؿذٚي فٟ جٌٍّكك 

 فكض جٌطظ١ٕف، جػطّحدًج ػٍٝ قؿُ جٌٛصْ جٌط١١ّضٞ.

 

 

Coefficients de la fonction discriminante canonique 

 

 
Fonctio

n 

1 

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. ,391 

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. -,339 

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de contrôle 

formel se compare aux autres entreprises de notre industrie. 

,450 

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prêtons une grande attention aux 

caractéristiques entrepreneuriales telles que : la créativité ; l’entrainement à l'action, l'autonomie, 

etc. 

-,357 

L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées et des innovations en matière de 

gestion de projet, des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc. 

,321 
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Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. ,356 

Le succès dans le développement de nouvelles activités joue un rôle fondamental dans le 

développement de carrière de l’employé. 

-,360 

Nous constatons, après la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du cycle 

de vie de nos machines. 

-,282 

Après la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée. ,390 

(Constante) -2,559 

Coefficients non standardisés 

 

٠ؿد ألا ٔشٜ جٌذسؾحش غ١ش جٌّؼ١حس٠س، ٠ؿد أْ ٔشٜ جٌؿذٚي جٌغحذك لأٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س "ِؼحِلاش 

". ٔكٓ ٔططٍغ ٌّؼشفس ِح ئرج وحْ جٌطشض١د لا ٠ضجي وّح ٘ٛ، ٌىٓ ٘زج جٌذٚجي جٌط١١ّض٠س جٌّؼ١حس٠س جٌّٛقذز

جٌطك١ًٍ لا ِؼٕٝ ٌٗ. ٘زٖ ٟ٘ ِؼحِلاش دجٌس جٌط١١ّض جٌّؼ١حس٠س جٌطٟ ضؿؼً ِٓ جٌّّىٓ أٚ ػذَ ضظ١ٕف ٘زٖ 

 .)ؾذٚي "ِؼحِلاش ضظ١ٕف جٌٛظ١فس" Zجٌّطغ١شجش. ِٚغ رٌه، ٠ّىٕٕح جٌٕظش ئ١ٌُٙ ذؼذ رٌه ٌكغحخ 

 

 (  Fonctions aux centroïdes des groupes)  انىصطى اننمطتذوال فً يدًىػت نا 6.4.1.3.4

 
" Ziوً ِؿّٛػس ِٓ ِؿّٛػطٕح ِٓ خلاي دجٌس جٌط١١ّض جٌّغطخشؾس. ضؼغ ِطٛعطحش "٠طُ قغحخ ِطٛعؾ 

ذحٌٕغرس ٌٕح فٟ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ ٌٍّإعغحش جٌؿضجتش٠س جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ ٚجقذز ِٓ ِؿّٛػط١ٓ، 

 ح ضغطخذَ دجٌس جٌط١١ّض جٌّغطخشؾس وّشؾغ.ذ١ّٕ

 

ٌطٛػ١ف جٌّطغ١شجش جٌطٟ عطغحُ٘ فٟ ضشض١د جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ جٌّؿّٛػس غ١ش جٌّإٍ٘س 

ٚأٞ جٌّطغ١شجش عطغحُ٘ فٟ ضشض١د جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ جٌّؿّٛػس جٌطٟ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح، ٔمَٛ 

جٌذسؾحش جٌط١١ّض٠س ٌـ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ ٛعؾ ذّمحسٔس أٚصجْ جٌط١١ّض جٌّؼ١حس٠س ذّط

دسؾحش . ٚذحٌّػً، ٔمحسْ أٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س ذّطٛعؾ Z1 = - 0.831 جٌّؿّٛػس جٌطٟ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح

 .Z2 = 0.592 جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ جٌّؿّٛػس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح

 

 -جلألشخ ئٌٝ  Zز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ع١ىْٛ ٌٙح دسؾس ض١١ّض فٟ جٌٛجلغ، ع١طُ ضظ١ٕف جٌّإعغحش جٌظغ١ش

ذ١ّٕح ع١طُ ضظ١ٕف جٌّإعغحش رجش جٌذسؾس جٌط١١ّض٠س جلألشخ ئٌٝ  "،فٟ ِؿّٛػس "ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح  0.831

 ".فٟ جٌّؿّٛػس. ِؿّٛػس " جٌطأ١ً٘  0.592

 

ّؼ١حس٠س ٌٛظ١فس ٠ؼطّذ قغحخ جٌذسؾس جٌط١١ّض٠س ٌىً ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس ػٍٝ جٌذسؾحش غ١ش جٌ

جٌط١١ّض جٌخحطس ذٕح ٚجٌّٛؾٛدز ذشىً ػحَ فٟ ؾذٚي "ضشخ١ض جٌّلاقظحش". ٘زج جلأخ١ش، عٛف ٔمذِٗ فٟ 

 جٌمغُ جٌطحٌٟ.
  

 

Fonctions aux centroïdes des groupes 

 

Groupe Fonction 

1 

Non mise à niveau -,708 

Mise à niveau ,504 

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes 
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 : انتنبؤي2انمضى انفشػً  2.3.5
 

 ٠غطٟ ٘زج جٌمغُ ضشخ١ض جٌّلاقظحش ٚجلاقطّحلاش جٌغحذمس ٌٍّؿّٛػحش ٚٔطحتؽ جٌطظ١ٕف.

 

 

 

 

 تشخٍص انًلاحظبث 1.2.3.5
 

ج١ٌّّضز ٌىً ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس جعطٕحدًج ئٌٝ ِظفٛفس ضشخ١ض جٌّلاقظس، ٠ّىٕٕح ئدسجن جٌذسؾحش 

جٌكؿُ ٠ّٚىٕٕح جٌطٕرإ ذطشض١د جلأخ١ش. ع١طُ ضٛلغ ٘زٖ جٌّمحسٔس ِٓ خلاي ِمحسٔطٙح ذذسؾس جٌطّح٠ض جٌفشدٞ 

 1" ٌٍّؿّٛػس barycenterدسؾحش جٌط١١ّض "ِشوض ٌىً ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس ِغ ِطٛعؾ 

ٚجٌّطٛعطس ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ  عغحش جٌظغ١شزجٌّإ. ٌّض٠ذ ِٓ جٌّؼٍِٛحش، وٍّح جلطشذص 2ٚجٌّؿّٛػس 

 جٌّإعغحش جٌظغ١شزوٍّح وحْ ٍِفٙح جٌشخظٟ ِشحذٙحً ٌّؿّٛػس  Z1 = - 0.708                     دسؾس

طُ ضأ١ٍ٘ٙح. ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه، وٍّح قظٍص جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٝ ٠ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ 

وٍّح وحْ ٌٙح ٍِف ضؼش٠ف ع١ىْٛ ِشحذٙحً  ،Z2 = 0,504 دسؾس فشد٠س لش٠رس ِٓ جٌذسؾس جٌط١١ّض٠س

 أٞ ضأ١ً٘ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس. ،2ٌٍّؿّٛػس 

 

 انضببمت نهًدًىػبث الاحتًبلاث 2.2.3.5
 

٪ ٌٍّإعغحش 50ِٓ جلاقطّحلاش جٌغحذمس ٌٍّؿّٛػحش، فاْ جٌطشض١د جٌغحرؼ ذٕغرس  13.4.4 نهدذولٚفمحً 

٪ أ٠ؼًح جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح. ِٚغ 50ٍس ٚ جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّإ٘

 رٌه، فاْ جٌطشض١د جٌطر١ؼٟ ٘ٛ:

 

 ٪41=  0.41=  141/339: ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح = 1ٌٍّؿّٛػس  

 ٪58=  0.58=  198/339: ضأ١ٍ٘ٙح = 2ٌٍّؿّٛػس  

 

ْ ِؼذي جٌطشض١د جٌزٞ ٠ٕفزٖ ِٓ أؾً ضأو١ذ أْ ضشض١رٕح أفؼً ِٓ جٌطشض١د جٌغحرؼ، ِٓ جٌؼشٚسٞ أْ ٠ىٛ

ّٔٛرؾٕح أػٍٝ ِٓ جٌّؼذي جٌّكغٛخ ذٛجعطس ؽش٠مس "ِؼ١حس جٌفشطس جٌٕغر١س" ، أٞ أٔٗ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ 

 ِؼذٌٗ أورش ِٓ:

  

(0.41 )2 ( +0.58 )2  +15 = ٪0.65  =65٪ 

 

 ٌزٌه ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ ّٔٛرؼ ِٕحعد، ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ه ضشض١د أفؼً ِٓ جٌطشض١د جٌرغ١ؾ ٚأْ

 ٪.٠65ىْٛ ٌذ٠ه ِؼذي ضظ١ٕف أػٍٝ ِٓ 

 
 

Groupe À priori 
Observations utilisées 

dans l'analyse 
Non pondérées Pondérées 

Non mise à niveau .500 141 141.000 

Mise à niveau .500 198 198.000 

Total 1.000 339 339.000 



 

وجمعة عمرونب  
 

 انتحهٍم انتًٍٍزي

 

42 

 

 انتشتٍب نتبئح 3.2.3.5
 

٪. ٌزٌه دػٛٔح ٔكحٚي 65ش جٌّغرمس ٌٍّؿّٛػحش، ضُ ؾذٌٚس جٌطظ١ٕف جٌغحرؼ ذٕغرس ذحضرحع ؾذٚي جلاقطّحلا

 ِؼشفس ِح ٠مذِٗ ؾذٚي ٔطحتؽ جٌطشض١د.

 

  ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح، طٕف جٌّٕٛرؼ  جٌّإعغحش جٌظغ١شزِٓ  1ذحٌٕغرس ٌٍّؿّٛػس

غ١شز ِإعغس ط 141ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس غ١ش ِإٍ٘س ِٓ ئؾّحٌٟ  98ذشىً طك١ف 

 (98/141٪ = )69.5ضأ١ٍ٘ٙح ِٚطٛعطس، ٟٚ٘ ٔغرس ِٓ جٌطظ١ٕف جٌؿ١ذ 

 

  جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح، طٕفّ جٌّٕٛرؼ ذشىً  2ذحٌٕغرس ٌٍّؿّٛػس ِٓ

ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس، ِّح ٠ؼط١ٕح ٔغرس  198ِإعغس طغ١شز ِٓ أطً  175طك١ف 

( / 175٪ = )88.38جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح ذكٛجٌٟ  ضظ١ٕف ؾ١ذز جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس

198.) 

 

( ِٓ جٌكحلاش. ٘زج جٌّؼذي أػٍٝ ذىػ١ش ِٓ ِؼذي 273/339٪ )80.5طٕف ّٔٛرؾٕح ذشىً طك١ف 

٪(. ٠ّىٕٕح جٌمٛي أْ ّٔٛرؾٕح ٔؿف فٟ ضظ١ٕف جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس 65جٌطظ١ٕف جٌغحرؼ )

 .جٌّٕٛرؼ ذمذسز ضٕرإ٠س ِّطحصز ٚضشض١د ِّطحص  ؾ١ذًج. ضٕرأ ذحٌطشض١د ذشىً ؾ١ذ. ٌزٌه، ٠طّطغ

 

قحٌس ٚجقذز فٟ وً ِشز" لا ٠ؼطٟ ٔفظ ِؼذي  -قحٌس  339ٚذحٌّػً، ٔؿذ أْ ضشض١د جٌطكمك جٌّطرحدي فٟ "

٪ ٌٍّإعغحش 82.8٪ ٌٍّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ضطُ ضأ١ٍ٘ٙح 61.7ٚجٌطظ١ٕف جٌظك١ف، أٞ 

ضأ١ً٘ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس. ٘زج ٠ذي ػٍٝ ٚؾٛد لؼح٠ح جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّإٍ٘س. 

ػ١ٍح ٠ؿد أْ ٔض٠ٍٙح فٟ جٌٕٙح٠س ٌطكغ١ٓ ِؼذي جٌطظ١ٕف ٌذ٠ٕح. ِٓ جٌّكطًّ أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌكحلاش جٌمظٜٛ 

قحٌس ٌّؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّإٍ٘س ٚجٌطٟ ضُ ضظ١ٕفٙح  141قحٌس ِٓ أطً  43

ِإعغس طغ١شز  23ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضّص ضشل١طٙح. ٚذحٌّػً، ضُ ضظ١ٕف  حش جٌظغ١شزجٌّإعغفٟ ِؿّٛػس 

ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس فٟ ِؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش  198ِٚطٛعطس ِٓ أطً 

 جٌّإٍ٘س.

 
  

 Résultats du classement 
 

 

Groupe 

Classe(s) d'affectation 

prévue(s) 

Total 

Non mise à 

niveau 

Mise à 

niveau 

Original 

Effectif 
Non mise à niveau 98 43 141 

Mise à niveau 23 175 198 

% 
Non mise à niveau 69.5 30.5 100.0 

Mise à niveau 11.6 88.4 100.0 

Validation-

croisée 

Effectif 
Non mise à niveau 87 54 141 

Mise à niveau 34 164 198 

% 
Non mise à niveau 61.7 38.3 100.0 

Mise à niveau 17.2 82.8 100.0 
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ذحٌٕغرس ٌٍطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ، فاْ جلأُ٘ ٘ٛ جخطرحس جٌّغحٚجز ذ١ٓ ِطٛعطحش جٌّؿّٛػحش. ٘زج جلاخطرحس ُِٙ 

ِطغ١شجش  6ِطغ١شًج ِغطملًا ٠ّىٓ ِلاقظطٗ. ٌزٌه، ٌُ ٠طُ جٌطكمك ِٓ  39ِطغ١شًج ِٓ ِؿّٛػس  33ػٍٝ 

عطس ٘زج جلاخطرحس. أ٠ؼح، ظٙش ّٔٛرؼ ٚظ١فٟ ١ِّض. ٘زج جٌّٕٛرؼ ٘ٛ ؾضء ِٓ ٔٙؽ أوػش ضٕرإ٠س ِٕٗ ذٛج

أوػش ٚطفٟ. فٟ جٌٕٙؽ جٌطٕرثٟ، ٠ّىٕٕح ئدسجن جٌذسؾحش ج١ٌّّضز ٌىً ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس ٠ّٚىٕٕح 

١ّّضز ٌٍّؿّٛػس غ١ش جٌذسؾحش جٌضٛلغ ضظ١ٕفحضٙح. ذٙزج جٌّؼٕٝ، ٔمحسْ أٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س ذّطٛعؾ 

دسؾحش جٌّؿّٛػس . أ٠ؼًح، ٔمحسْ أٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س ذّطٛعؾ Z1 = - 0.708جٌّإٍ٘س                 

 .Z2 = 0,504جٌّإٍ٘س 

 

ٚذحٌّػً، فٟ فطشز جٌطٛلف فٟ ػ١ٕحضٕح، ٠ظٕف جٌّٕٛرؼ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح 

٪. ئرْ، ئؾّحٌٟ جٌٕغرس 88.38جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح ذّؼذي  ٪ ٚجٌّإعغحش69.5ذّؼذي 

٪. ضؼطرش ٘زٖ جٌّؼذلاش ِّطحصز. ذحعطخذجَ ؽش٠مس جٌطكمك جٌّطمحؽغ، 80.5جٌّث٠ٛس ٌٍطىٍظ ٌّؿّٛػطٕح ٟ٘ 

٪ ِٓ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٟ ِؿّٛػطٕح جٌّظٕفس ؾ١ذًج. ِٚغ رٌه، ٠74.0غؿً ٘زج جٌّؼذي 

جٌمٛي أْ ّٔٛرؾٕح ٔؿف فٟ ضظ١ٕف جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ؾ١ذًج ٚضٛلؼٗ فٟ جٌطشض١د.  ٠ّىٕٕح

 218ٔط١ؿس ٌزٌه، ٠طّطغ جٌّٕٛرؼ ذمذسز ضٕرإ٠س ِّطحصز ٚلذ أدٜ ئٌٝ ضظ١ٕف ِّطحص. وّح طٕف جٌّٕٛرؼ 

ِٓ  ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس فٟ ِؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضّص ضأ١ٍ٘ٙح، أٞ أوػش

ِإعغس طغ١شز ِٚطٛعطس فٟ ِؿّٛػس جٌّإعغحش  121. وّح طٕف جٌّٕٛرؼ 198جٌطشض١د جلأٌٟٚ 

 .141جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّإٍ٘س، ٚ٘ٛ ألً ِٓ جٌطشض١د جلأٌٟٚ ٚ٘ٛ ِٓ 

 

ٌزج فاْ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ٟ٘ د١ًٌ ؾ١ذ ٚضٛػف أْ ذشٔحِؽ جٌطأ١ً٘ ٌٗ ضأغ١ش ور١ش ِمحسٔس ذحٌّإعغحش جٌظغ١شز 

س جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح. ضّش١ح ِغ فشػ١طٕح، فاْ ِؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٚجٌّطٛعط

ضّص ضشل١طٙح ذحٌٕغرس ئٌٝ ِؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّطٛسز ضط١ّض ؾ١ذًج ٠ٚطُ جٌط١١ّض 

ٟ٘ جلأوػش  ػذ٘ح ؾ١ذًج. ٔلاقع أ٠ؼًح أْ ِؿّٛػس جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضّص ضشل١طٙح

 ضشؾ١كًح ِمحسٔس ذحٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ٠طُ ضأ١ٍ٘ٙح.

 

ٌزٌه، ٠ّىٕٕح أْ ٔغطٕطؽ أْ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح ٟ٘ أوػش ١ّٕ٘س ِٓ جٌّإعغحش 

جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس غ١ش جٌّإٍ٘س، فٟ ٘زٖ جٌذسجعس. ٠ّىٕٕح أْ ٔغطٕطؽ أْ جٌّإعغحش جٌظغ١شز 

 جٌّطٛعطس جٌطٟ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح ضإدٞ أدجءً أفؼً ِٓ جٌّإعغحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ ٌُ ضُ ضأ١ٍ٘ٙح.ٚ
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 ػًهً  تطبٍك. 5
 

 نص انتطبٍك انؼًهً 1.5
 

 .credit. sav)ػ١ّلًا ِٓ ػّلاء جٌرٕٛن فٟ ٍِف دسؾس جلاتطّحْ ) ٠323طُ ضمذ٠ُ ذ١حٔحش دسؾس جلاتطّحْ ٌـ 

 ، طغ ّٔٛرؼ جٌفشٚق ذ١ٓ دسؾطٟ جلاتطّحْ.ذحعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ

 

 الأصئهت

 

 ِح ٘ٛ جٌّطغ١ش جلأوػش ض١١ّضًج؟ (1

 ضفغ١ش جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س؟ (2

 ضم١١ُ ضشض١د جٌّٕٛرؼ؟ (3

 سضد ٘زٖ جٌكحلاش جٌخّظ جٌؿذ٠ذز؟ (4

 

 انذفغوؼًش بنانخبصت ب AMEXبطبلت 

 

 AMEXبطبلت  انؼًش  انذفغ انًضتخذو

 

 ٔؼُ  38  أعرٛػٟ رٚٞ ج١ٌحلحش جٌر١ؼحء 

 لا  27  أعرٛػٟ  ِكطشف

 ٔؼُ 44  شٙشٞ  ِذ٠ش

 ٔؼُ  33 أعرٛػٟ ِذ٠ش 

 لا  26 شٙشٞ فٕٟ

 

 وصف لبػذة انبٍبنبث 2.5
 

 ػ١ًّ ذٕه. ٕ٘حن ِؿّٛػطحْ قغد ٔٛع جٌرؼذ: 323ٌذ٠ٕح لحػذز ذ١حٔحش ٌـ  جٌػح١ٔس،فٟ ٘زٖ جٌّشىٍس 

 

 : عٛء جٌطظ١ٕف جلاتطّح1ٟٔجٌّؿّٛػس 

 ؾ١ذ. : ضظ١ٕف جتطّح2ٟٔجٌّؿّٛػس 

 

 ِطغ١شجش ِغطمٍس: 4ٔش٠ذ أْ ٔفُٙ ذشىً أفؼً جٌفشق ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ ِٓ خلاي 

 

 ػحًِ ذغ١ؾ(. فٕٟ، جٌر١ؼحء،رٚٞ ج١ٌحلحش  ١ِٕٙس، ئدجس٠س،فثحش ) 5. جٌٛظ١فس جٌطٟ ٠إد٠ٙح جٌؼ١ًّ: 1

 جٌذفغ )ٔٛع جٌشجضد(: ذفثط١ٓ )جٌشجضد جلأعرٛػٟ ٚجٌشجضد جٌشٙشٞ( -2

 (35ِٚح فٛق  35ئٌٝ  25ٚ  25فثحش )ألً ِٓ  3ٝ . ػّش جٌؼ١ًّ: ِظٕفّ ئ3ٌ

ٚأٌٚثه جٌز٠ٓ  AMEX: ِٓ فثط١ٓ )جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ذطحلس AMEXق١حصز ذطحلس جتطّحْ  -4

 ٌذ٠ُٙ(

 

 الأصئهت وانًنهدٍت 3.5
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ذحعطخذجَ جٌطك١ًٍ جٌط١١ّضٞ، عٕطّىٓ ِٓ ِؼشفس ِح ئرج وحْ ّٔٛرؾٕح لحدسًج ػٍٝ ضظ١ٕف ٘إلاء جٌؼّلاء 

ىً طك١ف فٟ ِؿّٛػط١ٓ ِٓ جٌطظ١ٕف. سذّح ٠ّىٕٕح ِؼشفس جٌّطغ١ش جٌزٞ ١ّ٠ض أوػش، ِح ٘ٛ ٍِف ذش

ضؼش٠ف جٌّؿّٛػط١ٓ. ٚذحٌّػً، عٕىْٛ لحدس٠ٓ ػٍٝ ِؼشفس ِح ئرج وحْ ِٓ خلاي دِؽ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس 

 ٌذ٠ٕح، ٠ّىٓ ٌّٕٛرؾٕح جٌطٕرإ ذطشض١د جٌؼّلاء فٟ جٌّؿّٛػط١ٓ.

 

 الأولانضؤال  4.5

 
 ٘ٛ جٌّطغ١ش جلأوػش ض١١ّضًج؟ِح 

 

 :الإخببت
 

ٚٔشٜ ِح ئرج وحٔص  ّٔٛرؾٕح،٠ؿد أْ ٔرذأ ذطك١ًٍ  ِؿّٛػطٕح،ٌطكذ٠ذ جٌّطغ١ش جٌزٞ ١ّ٠ض أوػش ذ١ٓ 

جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جٌطٟ لّٕح ذذِؿٙح ض١ّض ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ )جٌطم١١ُ جٌؿ١ذ أٚ جٌغ١ة( ِٚح ئرج وحٔص ٚظ١فطٕح 

 جٌط١١ّض٠س غ١ش ِّٙس.

 

 جٌّطغ١شجش ٚفمحً ٌفثحضٙح ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ فىشز أػّك ػٓ د٠ٕح١ِى١حش جٌّؿّٛػط١ٓ. أدخٍٕح

 

 انتًٍٍز 1.4.5

 
 ئقظحت١حش جٌّؿّٛػس 2.1

 جخطرحس جٌّغحٚجز فٟ ِطٛعطحش جٌّؿّٛػس 2.2

 

 إحصبئٍبث انًدًىػت 1.1.4.5
 

 ِٓ خلاي ئٌمحء ٔظشز عش٠ؼس ػٍٝ ؾذٚي جٌّطٛعطحش، ٔلاقع رٌه ذذج٘س

 

ِٓ "عٛء جلاتطّحْ" ذ١ّٕح ضٕخفغ ٘زٖ  1ٌؼّلاء جٌؼح١ٍِٓ ل٠ٛس فٟ جٌّؿّٛػس ِطٛعطحش ج (1

 ِٓ "جلاتطّحْ جٌؿ١ذ". 2جٌّطٛعطحش فٟ جٌّؿّٛػس 

"عٛء جلاتطّحْ" ِّح وحٔص ػ١ٍٗ فٟ  1ِطٛعطحش أٌٚثه جٌز٠ٓ ٠ذفؼْٛ ػٓ ؽش٠ك جٌشجضد ألً فٟ  (2

 "جلاتطّحْ جٌؿ١ذ". 2جٌّؿّٛػس 

 

"جلاتطّحْ  2"جلاتطّحْ جٌغ١ة" ألً ذىػ١ش ِٓ جٌّؿّٛػس  1ّؿّٛػس جلأػّحس ٌٍؼّلاء فٟ جٌِطٛعؾ  (3

 جٌؿ١ذ".

 

 لش٠رس ؾذًج فٟ جٌّؿّٛػط١ٓ. AMEXأخ١شًج، ِؼذلاش جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ذطحلس  (4
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 خذول إحصبئٍبث انًدًىػت 2.1.4.5
 

جٌّطٛعطحش رجش دلاٌس  ع١ىْٛ ِٓ جٌّػ١ش ٌلا٘طّحَ ذؼذ رٌه ِؼشفس ِح ئرج وحٔص ٘زٖ جلاخطلافحش ذ١ٓ ٘زٖ

 ئقظحت١س، ِٓ أؾً ِؼشفس ِح ئرج وحٔص ٘زٖ جٌّطغ١شجش ض١ّض ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ.

 

Statistiques de groupe 

Cote de crédit 
Moye

nne 

Ecart 

type 

N valide (liste) 

Non 

pondérées 
Pondérées 

Mauvaise 

Type d'emploie 3,25 1,126 166 166,000 

Type de paiement 1,15 ,359 166 166,000 

Age du client 1,11 ,331 166 166,000 

Possède une carte de crédit 

AMEX 
,48 ,501 166 166,000 

Bonne 

Type d'emploie 1,91 ,799 106 106,000 

Type de paiement 1,89 ,318 106 106,000 

Age du client 2,15 ,741 106 106,000 

Possède une carte de crédit 

AMEX 
,50 ,502 106 106,000 

Total 

Type d'emploie 2,73 1,206 272 272,000 

Type de paiement 1,44 ,497 272 272,000 

Age du client 1,51 ,734 272 272,000 

Possède une carte de crédit 

AMEX 
,49 ,501 272 272,000 

 

 انًدًىػت اختببس انًضبواة فً وصبئم 2.4.5

 

 فإٔح ٔؼطرش جٌفشػ١س جٌظفش٠س: ِّٙس،ٌّؼشفس ِح ئرج وحٔص ٘زٖ جلاخطلافحش فٟ جٌٛعحتً 

 

H0 :ِطغح٠ٚس ئقظحت١حً. جٌّطٛعطحش 

 

 0.05 = 5 " ٚٔمحسٔٗ ذـ Sigٕٔظش ئٌٝ ِغطٜٛ جلأ١ّ٘س "

 

 

 = Sig" ٌٙح ػلاِس AMEX"٠ّطٍه ذطحلس  ِطغ١شؾ١ّغ فثحش جٌّطغ١شجش جٌّخطٍفس ذحعطػٕحء  (1

لأْ جقطّحي جٌخطأ ٘ٛ طفش. ٌزٌه، ضخطٍف جٌّطٛعطحش جٌّلاقظس  H0. غُ ٔشفغ 0.000

ئقظحت١حً ٌىً ِطغ١ش ِغطمً، ٚلا ٠شؾغ رٌه ئٌٝ جٌظذفس ٠ّٚىٕٕح جٌمٛي، ئرْ، أْ ٘زٖ جٌّطغ١شجش 

ض١ّض ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ ٚششـ جٌفشق جٌّإً٘ ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ: جِطلان عٍؼس أٚ عٛء جٌطظ١ٕف 

 جلاتطّحٟٔ.
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 .جخطرحسجش جٌؿذٚي ٌطغحٚٞ ٚعحتً جٌّؿّٛػس

 

 

Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 

 
Lambda 

de Wilks 
F ddl1 ddl2 Sig. 

Type d'emploie ,702 114,706 1 270 ,000 

Type de paiement ,476 296,974 1 270 ,000 

Age du client ,518 250,990 1 270 ,000 

Possède une carte de crédit 

AMEX 
,999 ,149 1 270 ,699 

 

 

، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ ٌذ٠ٕح فشطس AMEX: Sig = 0.699 < α = 0.05ذحٌٕغرس ٌٍّطغ١ش: ٌذ٠ٗ ذطحلس جتطّحْ 

، أٞ أْ جٌّطٛعطحش ١ٌغص ِخطٍفس H0. فٟ قحٌطٕح، ٔمرً H0٪ ٌىٕٛٔح ِخطث١ٓ ئرج سفؼٕح 69.9ذٕغرس 

 ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ. ئقظحت١حً. ٘زج جٌّطغ١ش لا ١ّ٠ض ذشىً ور١ش

 

 ٠ّىٕٕح ج٢ْ ئؾشجء ضك١ٍٍٕح ٌٍّٕٛرؼ ٔفغٗ.

 

 نتكبفؤ يصفىفبث انتغبٌش(: اختببس انتدبنش  Box’s)اختببس  1. انتحهٍم 3.4.5
 

 نتٍدت الاختببس 1.3.4.5
 

ِٓ أؾً جلاعطّشجس فٟ ضفغ١شجضٕح، ٌٓ ٔأخز فٟ جلاػطرحس ششؽ جٌّغحٚجز فٟ ِظفٛفحش جٌطرح٠ٓ ٚجٌطغح٠ش. فٟ 

ٛجلغ، ٠ظُٙش جلاخطرحس أْ جٌّؿّٛػحش ١ٌغص ِطؿحٔغس لإٔٔح ٔشفغ جٌفشػ١س جٌظفش٠س جٌّطؼٍمس ذٙزج جٌ

 جلاخطرحس.

 

 

Résultats du test 

 

Test de Box 87,501 

F 

Approx. 28,917 

ddl1 3 

ddl2 2287535,053 

Sig. ,000 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de covariance à égales populations. 
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H0ِظفٛفحش جٌطرح٠ٓ جٌّشطشن ِطغح٠ٚس :. 

 

(Sig = 0.000 <  α  = 0.05.ٌزٌه ضُ سفغ جٌفشػ١س جٌظفش٠س ٌٙزج جٌغشع ، ) 

 

 يهخص انذوال انتًٍٍزٌت انًؼٍبسٌت 4.4.5
 

 جٌم١ُ جٌزجض١س 

 ٠ٍٚىظ لاِذج 

 ِؼحِلاش دجٌس جٌط١١ّض جٌّؼ١حس٠س 

  ًجٌّظفٛفسأٚ ذٕحء ١٘ى 

  جٌط١١ّض٠س جٌّطؼحسف ػ١ٍٙح سجٌذجٌِؼحِلاش 

  ٟٚظ١فس فGroup Centroid 

 

 انزاتٍتانمٍى  1.4.4.5
 

(. ١ّ٠1ً ٔكٛ  0.813ٚذحٌّػً، فاْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌطحذغ ٚجٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ِشضفغ )= 

٠ٕح )جٌذسؾس ٠ّىٕٕح جٌمٛي أْ ٕ٘حن ػلالس ؾ١ذز ؾذًج ذ١ٓ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جلأسذؼس ٚجٌّطغ١ش جٌّإً٘ ٌذ

 جٌؿ١ذز ٚجٌٕط١ؿس جٌغ١ثس(.

  

 

Valeurs propres 

 

Fonction Valeur propre 
% de la 

variance 
% cumulé 

Corrélation 

canonique 

1 1,947
a

 100,0 100,0 ,813 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 

 

٪(. ٘زٖ جٌٛظ١فس ِّٙس ٌٍغح٠س، أٞ أْ جٌّطغ١شجش ٠ّىٓ 100دجٌس ض١١ّض ٚجقذز ضٍطمؾ وً جٌطرح٠ٓ ) قظً ػٍٝ

أْ ضفغش جٌفشق ذ١ٓ ِؿّٛػس جٌؼّلاء جٌز٠ٓ قظٍٛج ػٍٝ ضظ١ٕف ؾ١ذ ِٚؿّٛػس جٌؼّلاء جٌز٠ٓ قظٍٛج 

 ػٍٝ ضظ١ٕف ع١ة.

 

 (Wilk's Lambdaوٌهكش لايذا )   2.4.4.5

 

. ِغ جٌؼٍُ أْ جٌفشػ١س Sig = 0.000 <0.05ٚظ١فس جٌط١١ّض، ٔكظً ػٍٝ أ٠ؼًح، ف١ّح ٠طؼٍك ذأ١ّ٘س 

 جٌظفش٠س جٌطٟ ضطٛجفك ِغ ٘زج جلاخطرحس ٟ٘:

 

H0 :ٓجٌذجٌس جٌط١١ّض٠س ١ٌغص ِّٙس لأْ ِطغ١شجضٙح لا ٠ّىٕٙح ضفغ١ش جٌفشق ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ :H0: ² = Ø 

 )ِؿّٛػس خح١ٌس(.

 

: ضغّف جٌٛظ١فس H0ذحٌفؼً: لا ضٛؾذ فشطس ٌٍخطأ ئرج سفؼٕح ٠ّىٕٕح أْ ٔإوذ أْ ٚظ١فطٕح جٌط١١ّض٠س ِّٙس 

 ذحٌط١١ّض جٌّٕٙؿٟ ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ. ٚظ١فس جٌط١١ّض ِّٙس.
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Lambda de Wilks 

 

Test de la ou des fonctions Lambda de 

Wilks 

Khi-carré ddl Sig. 

1 ,339 290,691 2 ,000 

 

ؼٕٟ أْ جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س جٌّمحذٍس ٌىً ِطغ١ش ِغطمً ِّٙس. ِٓ ِغ جٌؼٍُ أْ دجٌس جٌط١١ّض ِّٙس، فٙزج ٠

 . ٔغطٕذ فٟ رٌه ئٌٝ ؾذٚي جٌّؼحِلاش جٌّؼ١حس٠س.جٌذجٌسجٌّّىٓ ضك١ًٍ ِؼحِلاش 

 

 

Valeurs propres 

 

Fonction Valeur propre 
% de la 

variance 
% cumulé 

Corrélation 

canonique 

1 1,947
a

 100,0 100,0 ,813 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

 

 

 

 انثبنًانضؤال  5.5
 

 فغش جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س؟

 

 الإخببت:
 

، ٔمَٛ ذفكض أٚصجْ جٌطّح٠ض جٌّؼ١حس٠س، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ أٚصجٕٔح ج١ٌّّضز ضطٛجفك ِغ 1ٌلإؾحذس ػٍٝ جٌغإجي 

 ِطغ١شجضٕح جٌّغطمٍس.

 

 خذول يؼبيلاث دانت انتًبٌز انًؼٍبسٌت انًىحذة 1.5.5
 

 غُ ٔظٕف ٘زٖ جٌّطغ١شجش ٚفمحً ٌٍم١ّس جٌّطٍمس لأٚصجٔٙح جٌط١١ّض٠س:

 

 

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées 

 

 
Fonction 
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1 

Type de paiement ,723 

Age du client ,660 

 
 ٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:جٌطظ١ٕف ػٍ

 .0.009< 0.017< 0.663< 0.727ضظ١ٕف جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س ٘ٛ وّح ٠ٍٟ: 

 

 فٟ جٌٛجلغ، جٌطظ١ٕف ٘ٛ:

 1ٔٛع جٌذفغ: 

 2ػّش جٌؼ١ًّ: 

 AMEX: 3ٌذ٠ٗ ذطحلس جتطّحْ 

 4ٔٛع جٌٛظ١فس: 

 

 خذول انتشتٍب 2.5.5
 

ّطغ١ش جٌزٞ ٠ٛؾذ ذٗ أورش جخطلاف عٕٕظش فٟ جٌّطغ١ش جلأوػش أ١ّ٘س، أٞ جلأوػش ض١١ّضًج. ذّؼٕٝ آخش، جٌ

 )دسؾس جتطّحْ ؾ١ذز، ٚعٛء جتطّحْ( ٚجٌزٞ ٠غحُ٘ ذشىً أورش فٟ جٌط١١ّض.

 

 

Coefficients de la fonction discriminante canonique 

 
 

Fonction 

1 

Type de paiement 2,106 

Age du client 1,247 

(Constante) -4,916 

Coefficients non standardisés 

 

 

 

Standardized Canonical Discriminant Function Coefficients

,009

,727

,663

,017

type d'emploie

type de paiement

âge du client

poss`de une carte

de crédit AMEX

1

Function
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جعطٕحدًج ئٌٝ قم١مس أٔٗ وٍّح صجد جٌٛصْ جٌط١١ّضٞ، صجدش أ١ّ٘س جٌّطغ١ش، أٞ أٔٗ أوػش ض١١ّضًج، ٠ّىٕٕح جٌمٛي ئْ 

" لأْ ٘زج ٘ٛ جٌّىحْ جٌزٞ ٠ٛؾذ ف١ٗ أورش 2.115جٌّطغ١ش جلأوػش أ١ّ٘س ٘ٛ ٔٛع جٌذفغ "جٌٛصْ ج١ٌّّض = 

"، ذؼذ جٌؼ١ًّ جٌزٞ ٌذ٠ٗ ١ّ1.252ً "جٌٛصْ ج١ٌّّض = فشق ذ١ٓ ِؿّٛػط١ٓ ٌذ٠ٕح. ٠أضٟ ذؼذ رٌه ػّش جٌؼ

" ٚأخ١شجً ٔٛع جٌٛظ١فس جلإدجس٠س. ٌزج فاْ ٔٛع جٌٛظ١فس جلإدجس٠س 0.035"جٌٛصْ ج١ٌّّض =  AMEXذطحلس 

 ١ّ٠ض ػٍٝ جلألً ذ١ٓ جٌكظٛي ػٍٝ ضظ١ٕف جتطّحٟٔ ؾ١ذ أٚ ع١ة.

 

ٌٕمطس جٌٛعطٝ "٘زٖ ٟ٘ ِطٛعؾ ِٓ أؾً ضفغ١ش جلأٚصجْ جٌط١١ّض٠س، ٔغطخذَ ؾذٚي دسؾحش ض١١ّض ج

 جٌذسؾحش جٌط١١ّض٠س جٌّمحذٍس ٌىً ِؿّٛػس" ٚأٚصجْ جٌط١١ّض جٌّؼ١حس٠س.

 

 ٚظحتف جٌذٚجي فٟ ِؿّٛػس جٌٕمطس جٌٛعطٝ

 

 

Fonctions aux centroïdes des groupes 

 

Cote de crédit 
Fonction 

1 

Mauvaise -1,111 

Bonne 1,740 

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes 

 

 

 خذول يؼبيلاث اننمطت انىصطى 3.5.5

 

Z1 = 1.111 -: ٌّؿّٛػس جلاتطّحْ جٌغ١ة 

Z2 = 1.740: جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌؿ١ذ ٌٍّؿّٛػس 

 

 تؼهٍك:
 

ِؿّٛػس "عٛء جلاتطّحْ"،  فٟ 1.111-١ِّضز جلألشخ ئٌٝ  Zع١طُ ضظ١ٕف جلأفشجد جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسؾس 

فٟ جٌّؿّٛػس "ؾ١ذز". جٌطظ١ٕف  1.740ذ١ّٕح ع١طُ ضظ١ٕف أٌٚثه جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسؾس ض١١ّض ألشخ ئٌٝ 

 جلاتطّحٟٔ".

Canonical Discriminant Function Coefficients

,009

2,115

1,252

,035

-4,979

ty pe d'emploie

ty pe de paiement

âge du client

poss`de une carte

de crédit AMEX

(Constant)

1

Function

Unstandardized coef f icients
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٠ؼطّذ قغحخ جٌذسؾس ج١ٌّّضز ٌىً فشد ػٍٝ جٌذسؾحش غ١ش جٌّؼ١حس٠س ٌٛظ١فس جٌط١١ّض جٌخحطس ذٕح )ضٛؾذ 

 ٌُ ٔذسؾٙح فٟ ضك١ٍٍٕح(.ذشىً ػحَ فٟ ؾذٚي ئقظحت١حش جٌكحلاش جٌطٟ 

 

ذؼذ رٌه، ٔكٓ ِٙطّْٛ ذّؼشفس جٌّؿّٛػس جلألشخ ئٌٝ جٌّطغ١شجش ِٓ أؾً سؤ٠س ض١١ّضُ٘ ٚفمحً 

 ٌٍّؿّٛػحش.

 

ضغحُ٘ ذشىً أورش فٟ ضظ١ٕف  AMEXجٌّطغ١شجش: ٔٛع جٌذفغ، ػّش جٌؼ١ًّ ٌٚذ٠ٗ ذطحلس جتطّحْ 

ٌط١١ّضٞ جٌم١حعٟ ٌٙزٖ جٌّطغ١شجش ألشخ ئٌٝ جٌّإعغحش فٟ ِؿّٛػس جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌؿ١ذ، لأْ جٌٛصْ ج

 .Z2لأْ جٌم١ُ ِٛؾرس ٚألشخ ئٌٝ  Z2 = 1.740: جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌؿ١ذ 2جٌّؿّٛػس 

 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌغ١ة.1فٟ ق١ٓ أْ ٔٛع ِطغ١ش جٌّٛظف ع١ظٕف جٌّإعغحش فٟ جٌّؿّٛػس 

 

 انثبنثانضؤال  6.5
 

 ل١ُ ضشض١د جٌّٕٛرؼ؟

 

 : لإخببتج

 

ئدخحلاً فٟ جٌرذج٠س. ع١ىْٛ أعحط  323ِلاقظس وحٍِس ِٓ أطً  272أْ ٕ٘حن ذ١حٔحش ِفمٛدز:  ٚؾذٔح

٠طّطؼْٛ  106ػ١ّلًا ٌذ٠ُٙ ضظ١ٕف جتطّحٟٔ ع١ة ٚ 166ِغ  N = 272جٌطك١ًٍ جٌخحص ذٕح فٟ ٘زٖ جٌكحٌس 

 ذطظ١ٕف جتطّحٟٔ ؾ١ذ.

 

ٓ ضشض١د = )جقطّحي جٌّؿّٛػس ذٕحءً ػٍٝ جٌطشض١د جٌغحرؼ، ع١ىْٛ ِؼ١حس جٌفشطس جٌٕغر١س جٌمظٜٛ ِ

1)
2

(2+ )جقطّحي جٌّؿّٛػس 
2

 +15 =٪0.67 

 

(166/272جٌكذ جلألظٝ ٌٍّؼ١حس جٌٕغرٟ = )
2

( +106/272)
2

 +15( = ٪0.61)
2

( +0.39)
2

  +15 ٪

=0.67.٪ 

 

 ٪ ِٓ جٌّلاقظحش.٠67ؿد أْ ٠ظٕف ّٔٛرؾٕح أفؼً ِٓ 

 

 جقطّحلاش جٌؿذٚي جٌغحذك ٌٍّؿّٛػحش

 

 

Probabilités à priori pour les groupes 

 

Cote de crédit Probabilités à 

priori 

Observations utilisées dans l'analyse 

Non pondérées Pondérées 

Mauvaise ,500 166 166,000 

Bonne ,500 106 106,000 

Total 1,000 272 272,000 
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جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسؾس جتطّح١ٔس ع١ثس  ٪ 84.9ِٓذحٌٕظش ئٌٝ ؾذٚي جٌطشض١د، ٔشٜ أْ ّٔٛرؾٕح ضٛلغ 

٪ ِٓ جٌؼّلاء جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسؾس جتطّح١ٔس ؾ١ذز. دسؾس جلاتطّحْ 92.5" 100ٚ( * 141/166= ) 84.9"

( 98+  141". ٌزج فاْ جٌطشض١د جلإؾّحٌٟ ٌلاتطّحْ جٌؿ١ذ ٚجٌغ١ة ٘ٛ: ))100( * ٪98/106 = )92.50"

 /272 = )88.٪ 

 

Résultats du classement
a,c

 

 

  
Cote de crédit Appartenance au 

groupe prévu 

Total 

  
Mauvaise Bonne 

Original 

Effectif 

Mauvaise 141 25 166 

Bonne 8 98 106 

Observations non regroupées 9 42 51 

% 

Mauvaise 84,9 15,1 100,0 

Bonne 7,5 92,5 100,0 

Observations non regroupées 17,6 82,4 100,0 

Validé-

croisé
b

 

Effectif 
Mauvaise 141 25 166 

Bonne 8 98 106 

% 
Mauvaise 84,9 15,1 100,0 

Bonne 7,5 92,5 100,0 

a. 87,9% des observations originales sont classées correctement. 

b. La validation croisée n'est effectuée que pour les observations de l'analyse. Dans la validation croisée, 

chaque observation est classée par les fonctions dérivées de toutes les autres observations. 

c. 87,9% des observations validées-croisées sont classées correctement. 

 

+  106( / )98+  141٪ = )88ضُ ضظ١ٕفُٙ ؾ١ذًج ٚفمحً ٌّٕٛرؾٕح قٛجٌٟ  ضرٍغ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍؼّلاء جٌز٠ٓ

(. ٌزٌه ٠ّىٕٕح جٌمٛي ئْ ّٔٛرؾٕح ٔؿف فٟ ضظ١ٕف جٌؼّلاء ذشىً ؾ١ذ ٚذحٌطحٌٟ ضٛلغ 100( * 166

ّٔٛرؾٕح ٠طّطغ ذمذسز ضٕرإ٠س ِّطحصز  ئْ٪(. ٠ّىٕٕح جٌمٛي 67ِؿّٛػحضُٙ أفؼً ِٓ جٌطظ١ٕف جٌغحرؼ )

 ٚضشض١د ِّطحص.

 

فٟ وً ِشز( ٠ؼطٟ ٔفظ ِؼذي جٌطظ١ٕف  1 -قحٌس  272ٚذحٌّػً، ٚؾذٔح أْ جٌطكمك جٌّطرحدي )جٌطشض١د 

 جٌظك١ف )ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ١ٌظ ٌذ٠ٕح ذ١حٔحش ِططشفس فٟ دسجعطٕح(.

 

 انشابغانضؤال  7.5
 

 سضد ٘زٖ جٌكحلاش جٌخّظ جٌؿذ٠ذز؟

 

 جٌذفغٚؼّش حٌجٌخحطس ذ AMEXذطحلس 

 

 AMEXبطبلت  شانؼً  انذفغ انًضتخذو

 

 ٔؼُ  38  أعرٛػٟ رٚٞ ج١ٌحلحش جٌر١ؼحء 
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 لا  27  أعرٛػٟ  ِكطشف

 ٔؼُ 44  شٙشٞ  ِذ٠ش

 ٔؼُ  33 أعرٛػٟ ِذ٠ش 

 لا  26 شٙشٞ  فٕٟ

 

 :الإخببت
 

ٌطظ١ٕف ٘زٖ جٌكحلاش جٌؿذ٠ذز: عٕرٕٟ ػٍٝ أٚصجٕٔح ج١ٌّّضز غ١ش جٌّؼ١حس٠س ِٓ أؾً قغحخ جٌذسؾس ج١ٌّّضز 

 ذسؾحش جٌٕمطس جٌٛعطٝ ٌٍّٕٛرؼ.ٌىً قحٌس ِٚمحسٔطٙح ذ

 

 ضشد ِؼحِلاش جٌط١١ّض غ١ش جٌّؼ١حس٠س فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

 

 ِؼحِلاش دجٌس جٌط١١ّض جٌّؼ١حسٞ

 

 
 ػٍّح:

 

Z1 1.111 -"ضظ١ٕف ع١ة" =  1: ٌٍّؿّٛػس، 

Z2 1.740"ضظ١ٕف جتطّحٟٔ ؾ١ذ" =  2: ٌٍّؿّٛػس. 

 

 ّٔٛرؾٕح فٟ ٘زٖ جٌكحٌس:

 

W1 + a  =  Z  ذٍس ٌٕٛع جٌٛظ١فس( + )جٌفثس جٌّمحW2  + )جٌفثس جٌّمحذٍس ٌٕٛع جٌذفغ(W3  )ًػّش جٌؼ١ّ(

 +W4 ٌذ٠ٗ أٚ ١ٌظ ٌذ٠ٗ ذطحلس(  AMEX.) 

 

  

 

 انحبنت الأونى:

 ٔؼُ   38   جلأعرٛػ١س رٚٞ ج١ٌحلحش جٌر١ؼحء 

 

Z = - 4.797 + 0.009 (3) + 2.115 (1) + 1.252 (1) + 0.035 (1) = -2.589 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌغ١ة.١1ً فٟ جٌّؿّٛػس ع١طُ ضظ١ٕف ٘زج جٌؼّ

Canonical Discriminant Function Coefficients

,009

2,115

1,252

,035

-4,979

ty pe d'emploie

ty pe de paiement

âge du client

poss`de une carte

de crédit AMEX

(Constant)

1

Function

Unstandardized coef f icients
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 انحبنت انثبنٍت:

 لا   27   جلأعرٛػ١س    ج١ٌّٕٙس

 

Z = - 4.797 + 0.009 (2) + 2.115 (1) + 1.252 (2) + 0.035 (0) = - 0.16 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌغ١ة.1ع١طُ ضظ١ٕف ٘زج جٌؼ١ًّ فٟ جٌّؿّٛػس 

 

 انحبنت انثبنثت:

 ٔؼُ   44    شٙشٞ    ئدجسٞ

 

Z = - 4.797 + 0.009 (1) + 2.115 (2) + 1.252 (3) + 0.035 (1) = 3.233. 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌؿ١ذ.2ع١طُ ضظ١ٕف ٘زج جٌؼ١ًّ فٟ جٌّؿّٛػس 

 

 انحبنت انشابؼت:

 ٔؼُ   33   أعرٛػٟ    ئدجسٞ

 

Z = - 4.797 + 0.009 (1) + 2.115 (1) + 1.252 (2) + 0.035 (1) = - 0.134 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌغ١ة.1ع١طُ ضظ١ٕف ٘زج جٌؼ١ًّ فٟ جٌّؿّٛػس 

 

 انحبنت انخبيضت:

 لا   26    شٙشٞ    فٕٟ

 

Z = - 4.797 + 0.009 (4) + 2.115 (2) + 1.252 (2) + 0.035 (0) = 1.973 

 : جٌطظ١ٕف جلاتطّحٟٔ جٌؿ١ذ2ع١طُ ضظ١ٕف ٘زج جٌؼ١ًّ فٟ جٌّؿّٛػس 

 

 

 

 اختببس تحهٍم الاستببط فً انًمبلاث وفً الأطشوحبث. كٍفٍت ػشض نتبئح 11
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