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Analyse

Variable de regroupement, glisser la variable nominale (groupe (1 2))

Variables indépendantes, glisser les variables indépendantes

Utiliser la méthode détaillée étape par étape

Statistiques, cocher : Moyennes, ANOVA a un facteur, test de Box, Non standardisés
Méthode, cocher : Lambda de Wilks, Affichage (Récapitulation des étapes)
Classification, cocher : Résultats par observation, Récapitulatif
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de ganall ciliilian) 1 (s jusalll Julal) 1.1.3.4

A Y1 L) el 18 5 il giall meam s g2 130

;Uﬂbgé

e giall o3a e Uy e seaal) ¢ 5 Adliaall <l paial) Cillan giall e 4y a5yl s
Y galail e <Uin agodl el ¥ il @llis S Slea elliad Sl de peaad) Jan ol o
RS Jlea oSl

Lesbes Sl op

(100 ) el o
(10 AN JM) OSEU 13wt )45\ ad

Statistiques de groupe
N valide (liste)
Deux groupes Moyenne Ecart type No,n, Pondérées
pondérées

Rrevenu de chaque individu 51506,00 11686,111 15 15,000
Posséde un pe Niveau de Scolarité 14,60 1,595 15 15,000
P age 33,13 5,854 15 15,000
Prédisposition & innover 6,67 1,799 15 15,000
Rrevenu de chaque individu 39568,13 8972,562 15 15,000
Ne posséde pas un Niveau de Scolarité 10,60 1,765 15 15,000
pc age 39,00 8,912 15 15,000
Prédisposition & innover 3,80 1,521 15 15,000
Rrevenu de chaque individu 45537,07 11901,686 30 30,000
Total Niveau de Scolarité 12,60 2,621 30 30,000
age 36,07 7,987 30 30,000
Prédisposition & innover 5,23 2,192 30 30,000

B gl Hladl ) caadi SN 3 5 Gile gaaall (o ALY cQS!\

de ganal) 3) gbuwa L33 2.1.3.4

:(Oneway ANOVA - 4sx)
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Tests d'égalité des moyennes de groupes

Lambda de ;
Wilks F ddi1 ddi2 Sig.
Rrevenu de chaque individu ,740 9,848 1 28 ,004
Niveau de Scolarité ,398 42,424 1 28 ,000
age ,860 4,541 1 28 ,042
Prédisposition a innover ,558 22,201 1 28 ,000

0= 485 Sig A b Hy g8y Jstad Blaas) 45 sluia law siall tHp = 4y deall 4 )
39568.13 5 51506.00 L (b sidl) o Jsi o biSa o > 0.004 = Sig. Jaall il
ol DAY 138 Bilaa) 1000 (e 4 113 paddie Uadll Jaia) (Hy (b yi) Wlaas) lilisg

Adyall Cr

i saaall G Span pdall () J Al @l 2y LS

el Y Al eSSl el IS o) g 1t ganall (g dae gill) CEAY) i) 13 &y
(Bl

O e Al sl Gl paadal)l asen g cHy 4otall Sluia 8l ases (b i g il B
Adrall ) Giliaa) aa 5 Y s sl G 380 5 (e sanall

(' Log Déterminant )il <l ghuaa (g gbuadl (3 galuall JLIA) 11 Julail) 3.1.3.4

GL ) (i shamall mads o s o e ) ) Ll gt o3 Khi? dad 18 adf) Jsaall 138 ) lass Y
(Jd3h) (2Gs
Déterminants Log

Deux groupes Rang Déterminant

Log
Possede un pc 3 5,237

Ne possed pas un pc 3 6,215
Intragroupes combines 3 6,034

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés
sont ceux des matrices de covariance du groupe.

A e il il i ghume = Hy 4y jiaall dpa )
G2 il 48 ine = G b)) 48 gdins

Résultats du test

Test de Box 15,336

Approx. 1,294
r ddi1 10
ddi2 3748,207
Sig. ,228

Teste I'hypothese nulle de matrices de
covariance a égales populations.
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Olie ganall gt Gl - il Cldgbias ¢ £ 5 = g < ,228 = sig > Hy Jas La
alaial ( J 5 Lild 3 508 lalie aa 5 Can ysall (85 sl ) jall danilly) Hy J s Jslas s
(EBas e s Y glal) (ans A ST QLERY) 1agd 1S

Récapitulatif des fonctions discriminantes ) Z@Ju‘ St g.i.‘\l.&g uadle 4.1.3.4

(canoniques

Al adl
Wilk's Lambda Y (Shy -
Bas gall (5 jlamall bl Al S e -

Jdl dd gaina -&n
A skaall 3 paall Jsall C e -z
barycenters 4c gaas & ilda; -~

(Valeurs propres ) 45\ aidll 1.4.1.3.4

e ) G siras J s e U Saaall (5l O o dlag A el Al i€ 1) Le Jalat) 2ol

Valeurs propres

Corrélation

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé -
canonique
1 3,250° 100,0 100,0 874
(Une
seule (C’est la
fonction: | (Valeur propre (La  fonction corrélation
car avec dans la matrice discriminante entre variable
2 groupes des données) = capte la totalité indépendante et
on a de la variance) variable
toujours dépendante)
une seule
fonction)

a. Les 1 premiéres fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour I'analyse.

ST AUl A)all haails o Seal) e ol mae iy Wl o & Qi S cle gaaae 3 ) danally
Dmad ST g A i) e 8

( Lambda de Wilks ) 1aa¥ /2 g2 ou8h92.4.1.3.4

O GOl i i€ Vol pid) sda Y dage ol Ay (HO A il Al
e sandll

Lambda de Wilks

Test de la ou des fonctions Lambda de Khi-carré ddl Sig.
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Wilks

ddl= (p -

1 235 38,345
m)(g —m-

,000

(A& i 4e sen0) = (Chi-carré) X2 :Hg

Op el Dpaill mand tHy Cuzmd ) 1Y) Wad GlSE5Y 4m 8 aa i Y :Sig = 0.000 :La
A sina s Ao (gl dage Sl Al

(a, dI) X2
ddl = (p-m) (g — m- 1) <l

Gl yrtia 4 Wl ¢ Gl yuadall dae P
Jasd 3aa) 93 jrae Ala Lnal Lia -0 = Al 2ey Jlsall e =
DDL = (4-0) (2-0-1) =4

Coefficients des fonctions ) 333 sall dsula) Julaill il g cBlulaa 3.4.1.3.4
(discriminantes canoniques standardisées

Adllaal) dagll bl piall (a5 ) ke Lia
il daal )y (dallaal) Aaill) o5l o) ) LalS

Coefficients des fonctions
discriminantes canoniques
standardisées

Fonction
1
Niveau de Scolarité ,857
age -,430
Prédisposition & innover ,645

Sty panll ary Shs ((GSY) GAY) 2a g Cun) adedll ga Dpeal FKY) i) clia
Jaa ) jal s i

(Matrice de structure) g2 gaill 43 sias 4.4.1.3.4
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3 paall AU 5 Jiinaal) yuiciall (s ol Y 0 llaa 23 gl A8 shocaa Linial

Matrice de structure

Fonction
1
Niveau de Scolarité ,683
Prédisposition a innover ,494
age -,223
Rrevenu de chaque individu® ,069

Les corrélations intragroupes combinés entre les variables discriminantes et les variables des fonctions
canoniques standardisées sont ordonnées par la taille absolue des corrélations a l'intérieur de la
fonction.

a. Cette variable n'est pas utilisée dans I'analyse.

L lie o el Caioay La clguat 48y plall 4 o)) Al Wl 5l SV g g caddedll yuaia g Lia
aly ol yoxial) dpanl A jlad 4 ghiaal 038 addiui dagi je e Cheal s jeedl ddlladl deglly

Dwadl)l (ol g 48 ghiaal) sda aad A il AN e ST LAl ()5S Ladie A o8 aladii
Aganl SISV 54 pial

3 paall Cla )l e o) 53l 3 llia
B3 g e 4y judi COlklae  m
3an ge 4o jua A lalee  m
o gl adaiil) O ilae w
aiaall iyl g sl s il 4 jlae LSy

bt plait) dlla cdlalae 5.4.1.3.4
Coefficients de la fonction discriminante canonique

Gt i) R L) A el el o) 50 D3 Jstal) mea sy A bl e el Ay i Y
OSaall (e Jrad Y LSl e janail) Al COlre & oda (4] e Y diladll 13 oS1 ¢ LS
ol G ld aey (B2 dpall) Z Claad Glld ey Lgl) il LSy (<l i) i

A ) Al oda e ading (paladY)) Gle gua gall

Coefficients de la fonction discriminante canonique

Fonction
1
Niveau de Scolarité 0,510
age -0,057
Prédisposition a innover 0,387

O34 daan g

17



& Sl Jalasl)

(Constante) -6,388
Coefficients non standardisés

( Fonctions aux centroides des groupes ) (st oll 4hadill de gana & JI 52l 6.4.1.3.4
Z2=37i In2 «Z1=X7Zi/nl: G adasall Jaugll bl clesiu) =

1,742=Z1 $ 5isueS Slen llia (53 adills jeaall da il las i
1,742 = Z2 isneS Sl 4 Gal g gia sal s jaeall daall Lagia

Fonctions aux centroides des groupes

Deux groupes Fonction
1
Possede un pc 1,742
Ne possede pas un pc -1,742

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes

(Jial) o o) (28 5 adill) | g sasall da cbwdil o as jhic g3 sl =
2 51 cle ganall oy b

Z1 = 3 (S) 48 el clibias) (g 1 2l 380
(2 Z) 1,742 - 5 (Z 1 bmisie) 1,742 ) 8 3 S 13 Lo b jaa 3y 50
i Tl o sa Lad g (810 (3 = 1,742 + 1.258 = 1,742 -3) Gl aiuai 0
(o) sa AV (6K ignaS Jlea 4l (0) 1 de sendl
(anlitl) ) 4 5l ) sall Cilalae) B2 sall CiBlalaall Jsan JasDl m
e ganall (& GalasVl Caial 8 50 JSE jeall g ardeill 5 S Saain¥) jprie paley
(0,387, 0,057- < 0,510)
(1,742 < 0,387) 2 e sl (b Gl i) Caiat Slo 8 508 8 5% el piay
s = de ganall Glaadle 22e (558 Laie 171 = -72 (N1 = N2 ) 20 o A (e ks sl
Z1=-Z2 ) oS c K =2 5n1 =2 ¢ 2 de sana) il

(I Statistique de classification ) ciwiaill cilibaa) ; AG £ Al 2.3 .4

( Probabilités a priori pour les groupes ) <ls gaaall ALl eylaaY) 1.2.3.4

51 A gaadl ) o eainy Wad s 15 of 750 iy Jlaial) @llia Aalin €Y1 Caieaill o 1aa
2 de sanall Y () saity (aliY) (e 750

Probabilités a priori pour les groupes

Probabilités  a Observations utilisées dans l'analyse

Deux groupes - o s
group priori Non pondérées Ponderees

O34 daan g
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Possede un pc ,500 15 15,000
Ne possed pas un pc ,500 15 15,000
Total 1,000 30 30,000

(' Résultats de classification Résultats de classification ) <ixall) ilii2.2.3 4
Aad i) e gl 5l Carioalll e 53 48 st o (Jpemal
(Gl sum sall 230) s 30 Jaaal (e il ) Uad Ui 2a

2 Ao send) 0o Y | Ao sanall & Ciian a5 0> 1,742- = & el da 2 430 7 ¢ a5l
de gana (30 Y 2 de sanall (B abiiial o e () <A el Ao 40 20 & gasall Gl il

A
Résultats du classement?®
Deux groupes Appartenance au groupe prévu Total
Possede unpc ~ Ne possede pas
un pc
Original Effectif Posséde un pc 14 1 15
Ne possede pas un pc 1 14 15
% Posséde un pc 93,3 6,7 100,0
Ne possede pas un pc 6,7 93,3 100,0
a. 93,3% des observations originales sont classées correctement.
Statistiques d'observations
Deuxieme plus grand _Sco_res_
Plus grand groupe discrimin
groupe
ants
P(D>d | G=q) Carré
Nombre Gro p ddl Carlré de d.de la
d'obser uf[_)fe Gro _ 1 P(G Istance
vations ele upe Pie= CIEITEE Gro =g | i3 Fonction
ctif , g de D=d Mahala 1
prL?v D=d) Mahalan upe ) nobis
obis au au
centroide centroid
e
1 1 1 428 1 1,000 ,629 2 | ,000 18,288 2,535
2 1 1,992 1 ,998 ,000 2 | ,002 12,207 1,752
3 1 1 542 1 ,981 ,371 2 019 8,260 1,132
4 1 1 771 1 ,994 ,085 2 ,006 10,189 1,450
Origi 5 1 1,609 1 ,986 ,262 2 014 8,832 1,230
nal 6 1 1 | ,959 1 ,998 ,003 2,002 12,493 1,793
7 1 27 488 1 975 481 1,025 7,785 -1,048
8 1 1,407 1 1,000 ,688 2,000 18,602 2,571
9 1 1 367 1 1,000 ,815 2 | ,000 19,241 2,645
10 1 1,339 1 1,000 ,914 2 | ,000 19,709 2,698
G948 drad 3
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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,603
,617
572
B
122
,851
,563
,829
,486
,204
,142
,735
,368
,048
471
,330
,689
436
732
,948

PR RrRPRRPRRRRPRRRPRRPRRRPRRRERRLRRERREER

1,000
1,000
,984
1,000
,992
,999
1,000
,999
974
,838
1,000
,993
,949
1,000
1,000
,935
,991
1,000
,992
,997

,270
,249
,319
314
127
,035
,335
,047
,486
1,612
2,154
114
,812
3,926
921
,950
,160
,606
,117
,004

PR RPRRPRRPRPRPRRPRRPNRRERRERNDNDNDNDN
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,000 16,027
,000 15,863
,016 8,520
,000 16,355
,008 9,779
,001 13,478
,000 16,503
,001 13,685
,026 7,765
,162 4,900
,000 24,513
,007 9,891
,051 6,668
,000 29,865
,000 17,682
,065 6,294
,009 9,509
,000 18,165
,008 9,865
,003 11,683

2,262
2,241
1,177
2,302
1,385
-1,930
-2,321
-1,958
-1,045
472
-3,209
-1,403
-,841
-3,723
-2,463
-, 767
-1,342
-2,520
-1,399
-1,676

**_ Qbservation mal classée
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SPSS s sal ¥

Analyse

Variable de regroupement, glisser la variable nominale (groupe (1 2))

Variables indépendantes, glisser les variables indépendantes

Utiliser la méthode détaillée étape par étape

Statistiques, cocher : Moyennes, ANOVA a un facteur, test de Box, Non standardisés
Méthode, cocher : Lambda de Wilks, Affichage (Récapitulation des étapes)

cocher : Résultats par Classification observation, Récapitulatif
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N valide (liste)
Non
pondéré Pondéré

Groupe Moyenne  Ecart type es es
Iy a eu une normalisation des produits. 4,3475 1,85544 141 141,000
Il'y a eu une amélioration de la gestion des processus de 4,5319 1,70944 141 141,000
production.
Il'y a eu une optimisation du temps de fabrication des  4,3121 1,80133 141 141,000
produits.
La fiabilité du produit fini est plus améliorée. 4,7943 1,77087 141 141,000
La capacité du processus de production est nettement 4,6099 1,73524 141 141,000
améliorée.
Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. 4,2979 1,84679 141 141,000
Nous minimisons régulierement le cout de revient des  4,2908 1,81084 141 141,000
produits finis.
Nous offrons a nos clients au moins un nouveau 4,3475 2,07360 141 141,000
produit/service par année.
Chaque année, nous améliorons au moins une 4,7447 1,90265 141 141,000
caractéristique de nos produits/services.
Nous assurons la correction des défauts dans nos 5,2128 1,92283 141 141,000
activités de production.
Nous pouvons documenter la qualité technique de notre  4,7872 2,03122 141 141,000
PME produit/service par rapport a nos concurrents.
Non  Nous avons des informations sur les fournisseurs qui 4,6950 2,00337 141 141,000

Mise a livrent toujours & temps et remplissent leurs

niveau engagements correctement.
Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination 3,8794 1,90666 141 141,000
entre patrons et employés et de contréle formel se
compare aux autres entreprises de notre industrie.
Le taux d’utilisation des mécanismes de contrdle 3,7447 1,88757 141 141,000
informel se compare aux autres entreprises de notre
industrie.
Le degré de spécialisation en termes de nombres 3,8227 1,87572 141 141,000
d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se
compare aux autres entreprises de notre industrie.
Les fonds nécessaires au financement des activités de 3,9574 1,93418 141 141,000
production sont disponibles.
Le taux de croissance couvre les impératifs financiers.  4,1844 1,96615 141 141,000
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous  4,9716 2,05268 141 141,000
prétons une grande attention aux caractéristiques
entrepreneuriales telles que : la créativité ;
I’entrainement a l'action, I'autonomie, etc.
Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par  4,2340 2,02710 141 141,000
des candidats externes.
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Lors du recrutement pour des postes de gestion, les
critéres de sélection les plus importants sont : travail en
équipe, comportement en situation de conflit et avoir
des compétences, etc.

L’objectif de la formation est accentué sur l'application
des idées et des innovations en matiére de gestion de
projet, des sources d'approvisionnement et de mise en
réseau (réseautage), etc.

L’objectif de la formation est de mettre l'accent sur des
objectifs pratiques.

La récompense des gestionnaires dépend de leurs
capacités a prendre des risques entrepreneuriaux.

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne
réputation.

Le succeés dans le développement de nouvelles activités
joue un réle fondamental dans le développement de
carriére de I’employé.

Notre entreprise existe pour servir nos clients.

Nous sommes plus orientés sur le client que nos
concurrents.

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la
diversification des produits/services.

Notre service de marketing communique régulierement
des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des
informations consistantes sur nos clients.

Dés qu’un événement se passe dans un important
marché client, toute 1’entreprise est au courant a ce sujet
dans une tres courte durée.

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client
sont souvent diffusées a tous les niveaux de I’entreprise.
Nous constatons, apres la modernisation de nos
équipements, une amélioration de la durée du cycle de
vie de nos machines.

Nous constatons, apres la modernisation de nos
équipements, une diminution de la consommation des
outils et du consommable.

Aprés la modernisation de nos équipements, la qualité
du produit est améliorée.

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de
ressources financiéres pour 1’acquisition de la nouvelle

technologie.
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5,4113
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4,2766

4,4539

4,7660

4,7943

5,1206

4,7163

2,05016

1,98255

2,05967

2,00101

2,06014

1,95631

1,88792

1,97871

1,95452

2,08047

2,08089

2,20867

2,00228
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141
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Les gestionnaires de notre entreprise estiment que
l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de
croissance.

Dans notre industrie, les concurrents ont des
technologies similaires a celles de notre entreprise.

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise
dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, pour
I'acquisition de la nouvelle technologie.

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise
dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, dans
la recherche et développement "R&D".

Iy a eu une normalisation des produits.

Il'y a eu une amélioration de la gestion des processus de
production.

Il'y a eu une optimisation du temps de fabrication des
produits.

La fiabilité du produit fini est plus améliorée.

La capacité du processus de production est nettement
amélioree.

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis.
Nous minimisons régulierement le cout de revient des
produits finis.

Nous offrons a nos clients au moins un nouveau
produit/service par année.

BME Chaque année, nous améliorons au moins une

Mise
A Nous assurons la correction des défauts dans nos

niveau

caractéristique de nos produits/services.

activités de production.

Nous pouvons documenter la qualité technique de notre
produit/service par rapport a nos concurrents.

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui
livrent toujours a temps et remplissent leurs
engagements correctement.

Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination
entre patrons et employés et de contréle formel se
compare aux autres entreprises de notre industrie.

Le taux d’utilisation des mécanismes de contrdle
informel se compare aux autres entreprises de notre
industrie.

Le degré de spécialisation en termes de nombres
d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se

compare aux autres entreprises de notre industrie.
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4,5714

5,0879

5,4505

5,3913

5,2935

4,9114

4,5443
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1,97679

1,92380

2,08609

2,11100

1,15420

1,21602

1,13795

1,07342
1,12404

1,13226
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1,19626
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Les fonds nécessaires au financement des activités de
production sont disponibles.

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers.
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous
prétons une grande attention aux caractéristiques
entrepreneuriales telles que : la créativité ;
I’entrainement a 1'action, 1'autonomie, etc.

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par
des candidats externes.

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les
critéres de sélection les plus importants sont : travail en
équipe, comportement en situation de conflit et avoir
des compétences, etc.

L’objectif de la formation est accentué sur l'application
des idées et des innovations en matiére de gestion de
projet, des sources d'approvisionnement et de mise en
réseau (réseautage), etc.

L’objectif de la formation est de mettre 1'accent sur des
objectifs pratiques.

La récompense des gestionnaires dépend de leurs
capacités a prendre des risques entrepreneuriaux.

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne
réputation.

Le succes dans le développement de nouvelles activités
joue un réle fondamental dans le développement de
carriére de I’employé.

Notre entreprise existe pour servir nos clients.

Nous sommes plus orientés sur le client que nos
concurrents.

Notre avantage compeétitif est principalement basé sur la
diversification des produits/services.

Notre service de marketing communique régulierement
des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des
informations consistantes sur nos clients.

Dés qu’un évenement se passe dans un important
marché client, toute 1’entreprise est au courant a ce sujet
dans une tres courte durée.

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client
sont souvent diffusées a tous les niveaux de I’entreprise.
Nous constatons, apres la modernisation de nos
équipements, une amélioration de la durée du cycle de
vie de nos machines.
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5,0000
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Nous constatons, aprés la modernisation de nos
équipements, une diminution de la consommation des
outils et du consommable.
Apres la modernisation de nos équipements, la qualité
du produit est améliorée.
Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de
ressources financieres pour 1’acquisition de la nouvelle
technologie.
Les gestionnaires de notre entreprise estiment que
l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de
croissance.
Dans notre industrie, les concurrents ont des
technologies similaires a celles de notre entreprise.
En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise
dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, pour
I'acquisition de la nouvelle technologie.
En proportion du nombre d'employés, notre entreprise
dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, dans
la recherche et développement "R&D".

Total Il'y aeu une normalisation des produits.
Il'y a eu une amélioration de la gestion des processus de
production.
Il'y a eu une optimisation du temps de fabrication des
produits.
La fiabilité du produit fini est plus améliorée.
La capacité du processus de production est nettement
amélioree.
Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis.
Nous minimisons réguliérement le cout de revient des
produits finis.
Nous offrons a nos clients au moins un nouveau
produit/service par année.
Chaque année, nous améliorons au moins une
caractéristique de nos produits/services.
Nous assurons la correction des défauts dans nos
activités de production.
Nous pouvons documenter la qualité technique de notre
produit/service par rapport & nos concurrents.
Nous avons des informations sur les fournisseurs qui
livrent toujours a temps et remplissent leurs
engagements correctement.
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Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination
entre patrons et employés et de controle formel se
compare aux autres entreprises de notre industrie.

Le taux d’utilisation des mécanismes de controle
informel se compare aux autres entreprises de notre
industrie.

Le degré de spécialisation en termes de nombres
d’unités fonctionnelles et d’intensité administrative se
compare aux autres entreprises de notre industrie.

Les fonds nécessaires au financement des activités de
production sont disponibles.

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers.
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous
prétons une grande attention aux caractéristiques
entrepreneuriales telles que : la créativité ;
I’entrainement a l'action, lI'autonomie, etc.

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par
des candidats externes.

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les
critéres de sélection les plus importants sont : travail en
équipe, comportement en situation de conflit et avoir
des compétences, etc.

L’objectif de la formation est accentué sur l'application
des idées et des innovations en matiere de gestion de
projet, des sources d'approvisionnement et de mise en
réseau (réseautage), etc.

L’objectif de la formation est de mettre 1'accent sur des
objectifs pratiques.

La récompense des gestionnaires dépend de leurs
capacités a prendre des risques entrepreneuriaux.

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne
réputation.

Le succés dans le développement de nouvelles activités
joue un role fondamental dans le développement de
carriére de ’employé.

Notre entreprise existe pour servir nos clients.

Nous sommes plus orientés sur le client que nos
concurrents.

4,4822

4,2117

4,2442

4,3372

4,5484
5,037

4,4624

5,2198

4,7417

5,2129

4,4578

5,2173

5,0686

5,8803
5,5551

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la 5,4860

diversification des produits/services.
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1,54329

1,51624

1,50054

1,58711

1,56640
1,56528

1,56774

1,56584

1,39714

1,52381

1,55757

1,56303

1,54102

1,36225

1,45705

1,46739

339

339

339

339

339
339

339

339

339

339

339

339

339

339

339

339
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339,000

339,000

339,000

339,000

339,000
339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000

339,000
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Notre service de marketing communique régulierement  4,2817 1,62013 339 339,000
des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des

informations consistantes sur nos clients.

Dés qu’un évenement se passe dans un important 4,7072 1,61352 339 339,000
marché client, toute 1’entreprise est au courant a ce sujet

dans une tres courte durée.

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client ~ 4,7729 1,65832 339 339,000
sont souvent diffusées a tous les niveaux de I’entreprise.
Nous constatons, aprés la modernisation de nos 5,0466 1,50256 339 339,000

équipements, une amélioration de la durée du cycle de

vie de nos machines.

Nous constatons, aprées la modernisation de nos 5,1853 1,47273 339 339,000
équipements, une diminution de la consommation des

outils et du consommable.

Aprés la modernisation de nos équipements, la qualité  5,5655 1,46134 339 339,000
du produit est améliorée.

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de 4,9905 1,63123 339 339,000
ressources financiéres pour I’acquisition de la nouvelle

technologie.

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que 5,6458 1,45930 339 339,000
l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de

croissance.

Dans notre industrie, les concurrents ont des 4,4160 1,48247 339 339,000
technologies similaires a celles de notre entreprise.

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise 4,8679 1,60284 339 339,000

dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, pour

I'acquisition de la nouvelle technologie.

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise  4,3725 1,63771 339 339,000
dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, dans

la recherche et développement "R&D".

B sbeall Slaial L) adi A 3508 Cle ganall G CEERY) (V)
de ganall cillaw gia 31 gbsa JL3A1 2,1.3.5
L il paii Cle ganall il giall Ll &5 e aaied «cillau giall el Hdl Jal o

G b s anell duca ji i ) 2 LWS) Gileas ) 4 slude cilaw gl o) e Hy 4 jiall
0= 0.05 ) a5 sty 4 )li15 Sig" L salall Lpaa Y (5 sl
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sl aalal 5 s il gl eile ganall Cillans giall 31 shun JSa) " () sinall 44T Jgiad) s
o il gial) & DA ellia il 1) Lae @iaill g OIal o3 e jall Jiie e JSI
dan e dale e S

dad Hull Giie gena ) elaliYL e judt o ol Sl cplal) s ) Wilks Lambda e
deale yeid 1.0 AW Wilks Lambda 4ed Jui de saaall 4 0ae ) Wilks Lambda
Wilks Lambda def ekl «sal dal o Lile sana O IORY (B ol el oo e

ucjmk_l&ujﬁnuyb).ysuux;\ Js..al\wz\_u)sl\

alaade (Ko Ve 39 G o 4l e gall 8 80 sbesal) HLEA) 5 LG ay Js8 o Ly
O S s a8 15688 33 0 (i 138 st A3 (51 Bagen sl L8 0 ke 6 (8 Sl
A ¢ a4l a2 5 ¢ Hy gty Jwial (Y ¢ (0= 0.05 5 ¢ a > Sig = 0.000) Liic sans

Hy ) daa jall s g Hy (a8 5 ccnd) 13gd jiia

Gle ganall o gia (s 3 gbesal) SR 7 4.4 J g2l
Fableau4-4-7 : Test d’égalité des moyennes des groupes

Lamb dd
Variables (items) da de F 1 ddl2
Wilks
Il'y a eu une normalisation des produits. 978 7.707 1 337
Il'y a eu une amélioration de la gestion des processus de .965 12.20 1 337
production. 7
Iy a eu une optimisation du temps de fabrication des produits. .967 11.48 1 337
8
La fiabilité du produit fini est plus améliorée. 979 7.238 1 337
La capacité du processus de production est nettement améliorée. .970 10.34 1 337
7
Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. .922 28.45 1 337
6
Nous minimisons régulierement le colt de revient des produits 970 10.40 1 337
finis. 4
Nous offrons a nos clients au moins un nouveau produit/service .996 1.496 1 337
par année.
Chaque année, nous améliorons au moins une caractéristique de .988 4.149 1 337
nos produits/services.
Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de .994 1.961 1 337
production.
Nous pouvons documenter la qualité technique de notre .966 11.78 1 337
produit/service par rapport a nos concurrents. 2
Nous avons des informations sur les fournisseurs qui livrent .965 12.34 1 337
toujours a temps et remplissent leurs engagements correctement. 8
Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre .891 41.20 1 337
patrons et employés et de contr6le formel se compare aux autres 2
PME s de notre industrie.
Le taux d’utilisation des mécanismes de contrdle informel se .932 24.49 1 337
compare aux autres entreprises de notre industrie. 7
Le degré de spécialisation en termes de nombres d’unités .944 20.12 1 337
fonctionnelles et d’intensité Analyse Discriminante ministrative 3
se compare aux autres entreprises de notre industrie.
Les fonds nécessaires au financement des activités de production .959 14.36 1 337
G948 drad 3

Sig
.006
.001
.001

.007
.001

.000

.001

.001
.001

.000

.000

.000

.000
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sont disponibles.
Le taux de croissance couvre les impératifs financiers.

Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons
une grande attention aux caractéristiques entrepreneuriales telles
que : la créativité; I’entrainement a 1'action, I'autonomie, etc.

Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par des
candidats externes.

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les critéres de
sélection les plus importants sont : travail en équipe,
comportement en situation de conflit et avoir des compétences,
etc.

L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées
et des innovations en matiére de gestion de projet, des sources
d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc.
L’objectif de la formation est de mettre 1'accent sur des objectifs
pratiques.

La récompense des gestionnaires dépend de leurs capacités a
prendre des risques entrepreneuriaux.

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation.

Le succes dans le développement de nouvelles activités joue un
role fondamental dans le développement de carriére de
I’employé.

Notre entreprise existe pour servir nos clients.

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents.
Notre avantage compétitif est principalement basé sur la
diversification des produits/services.

Notre service de marketing communique régulierement des
documents (rapports, bulletins) qui fournissent des informations
consistantes sur nos clients.

Dés qu’un événement se passe dans un important marché client,
toute 1’entreprise est au courant a ce sujet dans une trés courte
durée.

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client sont
souvent diffusées a tous les niveaux de I’entreprise.

Nous constatons, apres la modernisation de nos équipements, une
amélioration de la durée du cycle de vie de nos machines.

Nous constatons, apres la modernisation de nos équipements, une
diminution de la consommation des outils et du consommable.
Aprés la modernisation de nos équipements, la qualité du produit
est améliorée.

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de ressources
financiéres pour I’acquisition de la nouvelle technologie.

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que I'utilisation de
la nouvelle technologie est un moteur de croissance.

Dans notre industrie, les concurrents ont des technologies
similaires a celles de notre entreprise.

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise dépense plus,
par rapport aux 5 derniéres années, pour I'acquisition de la
nouvelle technologie.

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise dépense
plus, par rapport aux 5 derniéres années, dans la recherche et
développement "R&D".
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961

.996

.985

.963

932

955
977
944
992
984
993

.995

981

.949

974

975

.950

934

.980

.958

.963

.962

.968

13.52

1.469

5.185

12.80

24.40

15.93
7.991
19.94
2.641
5.626
2.361

1.542

6.693

18.06

9.146

8.609

17.86

23.89

6.939

14.87

12.99

13.43

10.97
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337

337

337

337

337

337
337
337
337
337
337

337

337

337

337

337

337

337

337

337

337

337

337

.000

.023

.000

.000

.000
.005

.000

.018
125
215

.010

.000

.003
.004
.000
.000
.009
.000
.000

.000

.001
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C'.}Ua.u}.m O BUM\ )LL\;\ @ AAG_A U_wx:ﬂ ‘;\]\ u\)au.d\ 844 d}d}]\ 635.1 cJLAJ;\_a
leihadle (S Lgine Ay e sl Ay ye " paie” O jrie 6 (& Gl i) o2 Cle senall
L sane e g 0 33 llin (03) 1 eatie 39 dual 0

Lambda

. . ddl ddl .
Variables (items) de F 1 5 Sig.
Wilks

Nous offrons a nos clients au moins un nouveau prodU|t/serV|Zﬁn%ir 996 1.496 1 337 222

Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de 994 1.961 1 337 162
production.
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons une

grande attention aux caractéristiques entrepreneuriales telles que : la .996 1.469 1 337 .226
créativité; I’entrainement a I'action, 1'autonomie, etc.

Le succeés dans le developpemept de nouvelles actly!tes jou’e un rolre 992 2641 1 337 105
fondamental dans le développement de carriére de I’employé.

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents. .993 2.361 1 337 125

Notre avantage compétitif est principalement basé sur la diversification 995 1542 1 337 215

des produits/services.
(' Log Déterminant ) Uil <ild shuaa (g glud! (3 gaiuall JLA) 11 Juladl) 3.1.3.5
OWERY) =l | og il uiladl) i) ey

YY) Cld siiaall madig LOg ) Lelisad &3 Sl Chi 2 4ad s Jgaal) 1aa ) Hlais Y ol

d&qmm‘sqﬁuwuﬁqﬁ\&)@mgabmw2&9;@\}13&}4&&\%
Ayl ye el (e s

Déterminants Log

Groupe Rang Déterminant Log
Non mise a niveau = 9 6,064
Mise a niveau 9 -4,771
Intragroupes combinés 9 1,830

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés sont ceux des matrices de covariance
du groupe.

Résultats du test

Test de Box 707,509

Approx. | 15,264

ddil | 45
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ddl2 = 299852,450
Sig. | ,000
Teste I'nypothese nulle de matrices de covariance a égales populations.

b ghiadll 305 e gy ol culd seadl) 3 i A5 Lan (N iy jhe e
Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniques LfJ‘:"-d‘ J,.,.-\Mm g.i.‘\l.BJ uéﬁ-h 4.1.3.5

Al sl

Wilk's Lambda 1Y oSl -

3aa sall (5 Ll bl Ally O alaa
. Ol 3 ghmn

A jlamall 5 el J1sall CMalrs -
barycenters 4c seae & aillay -~

kel Cailday @ llaay ¢ Lambda de Wilks ¢Aildll adll sle 45 juaill Jlsall (adle aany
Sle ganall

41 a8l 1.4.1.3.5
gl Uil )2 g e ge e sanall Gl e (A sz gall (ol 4 giall Andl) A5 all) Jiad
LLEY) oy s was 749.5 Janay Lie s Jaad Uy Al Sl Al o 10.4.4 52

i ) A8 3y e Sasal) Al sl Ll (i sana ) a1 e L Y1 58 ) o jsmal
A (o 71100 B 535 5 &y 505 Al 5 U i Ul el i o130 7575 350m 33y 8

Valeurs propres

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation
canonique
1 ,359° 100,0 100,0 ,514

a. Les 1 premieres fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour I'analyse.

( Lambda de Wilks ) 14a¥ /2 2 8L92.4.1.3.5
A el Adpls oIl 45 5lae Gile ganall o30S ClBBEA) b ga 5 LIS Wilks’s Lambda 3

G B agas ) sal) Aedll & 1.0 5 0.0 ox Wilks Lambda Aed ¢ )55
.Chi-square 4«8 Wayl Wilks 'Lambda 11.4.4. Js guia s (Sle sanall
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G GO i o 39 il ey (A & jaadll Ada sl Dpeal Jsanll e 8 Wl 6 8
AV (5 sisa cadl sl 3 (Lelali i ) ellig Lebali oy ol il elli) Lal i sall e s
ALl g ) Jii s A s e Ay piall Lpm il G ey s €0.0005 (o8 il " Sige
I Aage Lal Saaaill Alla o) Jleda) (M) Lo sty 138 5 ¢ )laall (e sanal) G S 34 la (A

ke sana ¢ oaeiall padll IS (e el Ada ) danl ()3

Lambda de Wilks
Test de la ou des fonctions Lambda de Khi-carré ddl Sig.
Wilks
1 | ,736 101,925 9 ,000

Bas gall Ay jLaall Jplatl) J) g2 cidlalaa 3.4.1.3.5
(Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées )

a5 ¢y jlmall pulu) el (ol g COllae e 4 el J)sall COlan i pany
e sanall LAY K1 pall 8 Cailda ol 5 (Sl 48 shan 5 oo bl Jlaill cailda

JS Aaalisa 5 A el () 351 sl WiSay oy ginn W (5 dag el Al g () (e ST 5 3 janay
el COlalra J s a2t Cogus (N3gd 5 AT 5 Baa) g de gane b il pall Chial b jxia
Agdadl) Alall s3a DA (e 138 At liay o i Ay L)
G=f(X)):G=1,23,4;j=1,2,3,4,....p.

X1, Xoy X3, X4, ooy Xag 5 ‘J:"':““ 39 t‘:d
& j=1[1,2,34,.39]
G=[12]w\csaa?

28 Jal e 171 Al il s 50l e it Sl dada Jal o
:%;J..ﬂ\ uh»;u.aus.u.i‘éj sl gl e\..\;.wa\_al.@_\j.uﬂ\ L;:‘ '5)..\35\} LJLC}AAAM oda ug;d)s&\
O ) e L8 ol 5 e el ()3 ) A dpand L Ul s i uacl

Z (Gl, G2) =at Wl X]_ + W2 X2 + W3 X3 + W4 )(4Y ........ , W39 X3g.
Onadllds 207

dlsie ol 55l 'W
<l g
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Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées

Fonctio
n
1
Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. ,575
Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. -,523
Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de controle ,656
formel se compare aux autres entreprises de notre industrie.
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons une grande attention aux -,558
caractéristiques entrepreneuriales telles que : la créativité ; I’entrainement a 1'action,
l'autonomie, etc.
L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées et des innovations en matiére 434
de gestion de projet, des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc.
Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. ,541
Le succés dans le développement de nouvelles activités joue un role fondamental dans le -,554
développement de carriére de I’employé.
Nous constatons, apres la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du -,419
cycle de vie de nos machines.
Aprés la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée. ,551

(Matrice de structure) sUdll o 3 gaill 48 siian 4.4.1.3.5

Oe Joma 33 salall Aliinall <l yuriall (ol Y1 ) "elid) 48 ghian a2 Jsandl iy
s eJsanll 2 o (lail) 3 e Aatll Gaail) dida s ans Y B llee i el Al
y L)) Jveey 8 aal) Aally Usliiy) SISV 58 JgY) uiall | 5L iy ol puiall 58

(4.18 Galdl & Jsoall e Hlail) 7497

Matrice de structure
Fonction
1

Le taux d'utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de contréle formel se compare aux ,584
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autres entreprises de notre industrie.

Le degré de spécialisation en termes de nombres d’'unités fonctionnelles et d'intensité administrative se compare aux
autres entreprises de notre industrie. &

Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis.

Le taux d'utilisation des mécanismes de contréle informel se compare aux autres entreprises de notre industrie. A
L’objectif de la formation est accentué sur I'application des idées et des innovations en matiére de gestion de projet,
des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc.

Apres la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée.

Il y a eu une amélioration de la gestion des processus de production. A

Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation.

Nous constatons, aprés la modernisation de nos équipements, une diminution de la consommation des outils et du
consommable. *

L objectif de la formation est de mettre I'accent sur des objectifs pratiques. *

Nous minimisons régulierement le cout de revient des produits finis. A

Notre service de marketing communique régulierement des documents (rapports, bulletins) qui fournissent des
informations consistantes sur nos clients. *

La capacité du processus de production est nettement améliorée. *

Les données sur la satisfaction/insatisfaction du client sont souvent diffusées a tous les niveaux de I'entreprise. A

Il y a eu une normalisation des produits. A

Il'y a eu une optimisation du temps de fabrication des produits. *

La récompense des gestionnaires dépend de leurs capacités a prendre des risques entrepreneuriaux. *

Dans notre industrie, les concurrents ont des technologies similaires a celles de notre entreprise. A

Les gestionnaires de notre entreprise allouent plus de ressources financiéres pour I'acquisition de la nouvelle
technologie. *

La fiabilité du produit fini est plus améliorée. *

Le taux de croissance couvre les impératifs financiers. A

Nous constatons, apres la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du cycle de vie de nos
machines.

Les fonds nécessaires au financement des activités de production sont disponibles. A

Les gestionnaires de notre entreprise estiment que l'utilisation de la nouvelle technologie est un moteur de
croissance. *

En proportion du chiffre d'affaires, notre entreprise dépense plus, par rapport aux 5 derniéres années, pour
I'acquisition de la nouvelle technologie. A

En proportion du nombre d'employés, notre entreprise dépense plus, par rapport aux 5 dernieres années, dans la
recherche et développement "R&D".2

Dés qu’un évenement se passe dans un important marché client, toute I'entreprise est au courant a ce sujet dans une
trés courte durée. *

Nous avons des informations sur les fournisseurs qui livrent toujours a temps et remplissent leurs engagements
correctement.

Lors du recrutement pour des postes de gestion, les critéres de sélection les plus importants sont : travail en équipe,
comportement en situation de conflit et avoir des compétences, etc.®

Nous sommes plus orientés sur le client que nos concurrents. *

O34 daan g
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,485
473

449

445
407
/406

401

,389
,355

,334
322
314
,313
312
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,298
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,282
277

267

,266

,263

,262

,259

,248

,239

,236
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Nous pouvons documenter la qualité technique de notre produit/service par rapport a nos concurrents. A ,212
Notre entreprise existe pour servir nos clients. A ,210
Notre avantage compétitif est principalement basé sur la diversification des produits/services. A ,158
Le succes dans le développement de nouvelles activités joue un role fondamental dans le développement de carriere ,148

de 'employé.

Chaque année, nous améliorons au moins une caractéristique de nos produits/services. A ,139
Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. 127
Les postes de gestion ouverts sont souvent comblés par des candidats externes. A ,116
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons une grande attention aux caractéristiques ,110

entrepreneuriales telles que : la créativité ; I'entrainement a I'action, I'autonomie, etc.

Nous offrons a nos clients au moins un nouveau produit/service par année. A ,090
Les corrélations intragroupes combinés entre les variables discriminantes et les variables des fonctions canoniques standardisées

sont ordonnées par la taille absolue des corrélations a l'intérieur de la fonction.

a. Cette variable n'est pas utilisée dans l'analyse.

Coefficients de la fonction discriminante assbad) ulaill d)a <Males 5.4.1.3.5
canonique

U Lﬁm Jsaall g "as gall Lﬁ‘)l:"“h Dl it g OOl G e (:555\ Jsaall Zoa
Jsaall & Cleall MAdk " Sgee A L) Ll COlabrall MnluY) il gl SOl
Aaiall lasiB R el i labeal Alilaa s slirall sl alail) Caild 5 Clalag"

s3¢) Adllaall dayall 1 5 Cayiaill 13a s e Adllaal) Aal)l A G pusid) s i ) plan L
el g ddle aai da ) Jav @A) ¢ priall 39 ) Al W) i ALEa 4 il ol 5 YY)
"_UM‘ 4.16 Gl Cﬁ Jsall JE-.‘\ ‘(Lﬁ):‘:“‘j U035 )45‘ ‘d) Ofie ganal) (g )—\S\ e Lﬁﬁ\

Coefficients de la fonction discriminante canonique

Fonctio

n

1
Nous maitrisons la gestion des stocks des produits finis. ,391
Nous assurons la correction des défauts dans nos activités de production. -,339
Le taux d’utilisation des mécanismes de coordination entre patrons et employés et de controle ,450
formel se compare aux autres entreprises de notre industrie.
Lors du recrutement pour des postes de direction, nous prétons une grande attention aux -,357
caractéristiques entrepreneuriales telles que : la créativité ; I’entrainement a 1'action, 1'autonomie,
etc.
L’objectif de la formation est accentué sur l'application des idées et des innovations en matiére de ,321

gestion de projet, des sources d'approvisionnement et de mise en réseau (réseautage), etc.
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Les employés innovateurs jouissent d'une bonne réputation. ,356
Le succés dans le développement de nouvelles activités joue un réle fondamental dans le -,360
développement de carriére de I’employeé.

Nous constatons, apres la modernisation de nos équipements, une amélioration de la durée du cycle -,282
de vie de nos machines.

Apres la modernisation de nos équipements, la qualité du produit est améliorée. ,390
(Constante) -2,559

Coefficients non standardisés

S alaa" A jlmall abal) )55 i) Jgaall (558 o g A jlamall e s pall 555 YT
28 oS3 e LS JIoe Y i il S 13 Le A el albais e MBas sl Ay jlasall 4 il J) sl
o2 Caiuai ade s Saall (e Jrad ) 4 jlaeall aail) Ay COLlre A 028 Al ixae Y Jidail

Mgl ) Catiat CMlaa" Jgan) Z lead @l gy agl) Hlail) Wiy o) pag il piial)

( Fonctions aux centroides des groupes ) (s gl dkbil) de gana A JIs2) 6.4.1.3.4

(e sana (e Baal g (A Ao glall 5 5 jurall 4 ad) Sl gall (g madl) Julaal) 8 W dpually
2 S As Al il Al aodiud Laiy

A gall e A ganall 8 ddau giall 5 3 pprall Gl all Cai i 8 atluion Al G el a5l
o lelali oty ) de ganall 8 Adass giall 5 3 pprall Cli sall a5 8 aaluin & il g
b Ao il s 5 paall Glagall 1 3 Gl cla )l o giey A jbeall el o) 55l & iy
Gla s sle A jlad) el ol 3 oo (Jidly | Z1 = - 0.831kelali &b Al de sandll

. Z2 = 0.592leliali & il de sanall 8 A giall 53 paaal) il 3all

- A Y Z e Aa o L 0 s ) A il 5 5 yral) il all Chyial i cadl Sl 8
V) A A el dajall ld il al) Caial wh Lata " Lelali o oI de sana 30,831
M daalll e sens de sanall 430,592

dads b Ay jleadl ye cilaall e Ao gla g 3 e dwwie JSU Al da ol Clas adliag
(8 4l (o g ¢ 5a¥) 13 MUaa Ol padi! Jsan A ale (S 53 s sall 5 Ly dalaldl Suall
Sl il

Fonctions aux centroides des groupes

Groupe Fonction

1
Non mise & niveau -,708
Mise a niveau ,504

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes
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¢l 12 & Al audl) 2.3.5

Claadlall addi 1,2.3.5

o gla g 3 e dow e JST 3 jueal) cila pall @l o) WSy cddanSlall and &5 48 gdiaa ) 13l
@Al el da 5 L e IR (e L Rall 038 @85 s pAY) i i il Wi€ay g anal
1 4c seaall "barycenter S " Dnadll s jn huigie ae daugiay B osia dwuie S
sﬁ;.a&\QLMM}A\&;ML}%L&AM\@AOSLASZl:-Q_mg ia
e Ao gidl 5 5 ppaall Gluwsall Claas LK el ) ALyl el &5 ol ) 4 gial g
Lebdie (sSa et cala L S WS 72 = 0,504 4 nal) Aa il (e 4y 8 450 8 4 0

Adas giall 53 jpall Gl sl Jiali 1 2 de senall

@le ganall Ahilual) LAY 2.2.3.5

Cilasas 5ol 750 Zpmsty 3l s 51 (8 ele gonall il VLGS (e 332404 Jp2ll &
aos Lelali &5 Ll A il 5 5 il Cliwsall Wadl 750 5 dla el e ddau siall 5 5 jpiaall
15 (eandall il Gl el

741 =0.41=339/141 = lelwli sy o1 1] e panall [
758 =0.58 = 339/198 = lelwli :2 4o saadll [

o241y (53 i il Jama 5Ss O sl e el Gt i) (g Jaadl Ui 3 o) Sl sl 006
058 O g 4l gl ¢ Ml s il L 4y 5k Aol g G gl Jarall G e Liad ga
1e ST alans

765 =10.65=715+2(0.58) +2 (0.41)

Ol s Tapmadl i Sl e ol s 35 ol 0685 O i ecalio 258 o Jeanll dal (e Y
165 (e Slel Caiat Jane ol (S

Observations utilisées

Groupe A priori dans I'analyse
Non pondéreées Pondéreées
Non mise a niveau .500 141 141.000
Mise a niveau 500 198 198.000
Total 1.000 339 339.000
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i ) @il 3.2.3.5

Jsai bsea Nl 765 dawiy z3all Caniaill A gaa o3 cile ganall duall YA J g oLl
i il s J saa ey Lo 48 yae

zasalll Caia delali aiy ol il ddas giall 5 5 jall Cliwsal (e ] de sanall dpuilly m
B e A 141 @wgw&yﬁbp}zwmy%@ud%
(141/98) = 7.69.5 uall Cayiall (0 4 A 5 Alan i 5 Lelals

JSi 23 saill Ciina glali a3l Ao giddl 5 prall Clawsall (30 2 4o ganall duuilly =

Ao Unlany Lo o ging B phac Aussse 198 ol (o 8 dsse 175 gona

/ (175) = 7.88.38 (Alsa ledals i Al ddaws giall 5 3 jpall Gl sall 22 Caiiial
(198

Jane o S el Jondl 138 VSN (e (339/273) 780.5 gumaa JSG liad el Calia
Ao glall 5 5 jpall Gl gall Caiial & sl Uiad gal ol Jsdl i (765) zidl Cayiail)
L Slian i i B e 005 oy 23 gl pialy ol v IS i il L Vs

Jana i any ¥ " je JS 8 30a) 5 Alls - Al 330" 8 Jaliial) (gaail) (a5 () aas (Sl
Clasns 5all 7828 5 Lebali o5 ol Al Aans giall 5 panaall s 50l 761.7 (51 cqramnall Caiaill
Llead 2ga g o Ju 13a Ao gl g 5 puall Cluwgall Jiali s gal e dda il 5 5 jueall
s seail) YA 038 (S5 O Jainall (e, Lial Caiail) Jane Gpuail Bleil) 3 Lk 3 () g Ule
Lgdiad a8 Al g Al pall e ddans giall 5 5 pal) Gl sall Ao senad Al [4] doal (g Als 43
8o A 5e 23 a8 ¢ Jialla g L i Cad Al A il 5 3 jpall Gl sall Ao sana b
e A sl 5 8 jpall Gl sall de gane 8 Ao sl 5 5 gaia dse 198 Jhal (o 4o sia g

Ada sl
Résultats du classement
Classe(s) d'affectation Total
prévue(s)
Groupe Non mise a Mise a
niveau niveau
Effectif Non mise a niveau 98 43 141
Original Mise a niveau 23 175 198
9 % Non mise a niveau 69.5 30.5 100.0
Mise a niveau 11.6 88.4 100.0
Effectif Non mise a niveau 87 54 141
Validation- Mise a niveau 34 164 198
croisée o Non mise a niveau 61.7 38.3 100.0
0 Mise a niveau 17.2 82.8 100.0
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LSy 5 A gia g 8 ppia A 5o JSI 3 Spaal) Cila pall @l o) Wiy ¢ i) eil) (A Jhay S
ot e genall 8 aal) s jall Jans sy A jlmad) sl (350 8 ¢ el 1y \giliial o 58
Ao gena) s o Jas ey 4y laaall el o) 35l 0 & syl .71 = - 0.708 Ala 54l

Z2 = 0,504 4la 5l

Lebiali ay b il A giall 5 3l s 5l 3 saill Caiay cliilipe 8 a8 gill 3 53 b Jially g
il Mea) 3] 788.38 Jaras Lebiali o il Ao giall 5 3 pial) clsasall 5 7.69.5 Janas
ccla\'éld\ Caaail) hﬂ)L e\diiu\.} Bk Y axall 234 Prrx /.80.5 L Uie genal Sl 4, gial)
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218 zisall Chia WS lies Cayiai ) (g3l 285 5 3lian 435050 5408 23 gaill aiay oAl dagiy
e KT ol dlelal caat ) A giall 5 5 yprall Ciluss sall Ao gana 8 ddau gla 5 5 ypiaa dos s
Gl sall e gane (& Alauginy 5 ypun duwse 12] zisall Chia LS 198 Y1 cas il

141 Ge sas oY) il (e S sa 5 Al 5all e Aass siall 5 8 ppaall

8 _yproall Gl 5ally 40 )i € 53l a3 Jalil) iy o i gis 2 iy o daiill w28 (8 13
Al Ao siall 5 3 pall Sl sall Ao gana (18 clilnia b go Ludiad Lebiali oy ol ) Ao giall 5
Dl g s 50 8 shaall e A siall 5 5 uall i sall de sane ) Al 38 5
SEY) o Ll s ) Aa giadl 5 ueall Glavsal Ao gaae of Woadl Jaadl s Waas

) ) Lol iy ol il Adas giall 5 5 phall Ciloons ally 43 jlia B 53

Gl sall e dian ST o8 Lelali o3 il ddass giall 5 3yl il sall () it o)) Wiy celld)

Bpmall Cluwsall o i ol WSy Aulall 2 b Al e Aan gl 3 sl
Leliali & Al ) Ao siall 5 5 pall il sall (o Juzadl 2107 (355 Lelials o3 il Ao il
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de ganall cliibas) Jg3a 2.1.4.5

AV Ol o siall 38y DAY o328 CilS 13) Lo 48 pea Gl 2ay alaiad dall (e ) sSa
oo ganall cp jaad G juaial) s3a S 1Y) Lo Ad paa Jal e dailias)

Mauvaise

Bonne

Total

Statistiques de groupe

Cote de crédit

Type d'emploie

Type de paiement

Age du client

Posséde une carte de crédit
AMEX

Type d'emploie

Type de paiement

Age du client

Possede une carte de crédit
AMEX

Type d'emploie

Type de paiement

Age du client

Possede une carte de crédit
AMEX

Moye

nne

3,25
1,15
1,11

48

191
1,89
2,15

,50

2,73
1,44
1,51

,49

Ecart
type

1,126
,359
,331

,501

799
318
741

,502

1,206
,497
134

,501

N valide (liste)

Non
pondérées
166
166
166

166

106
106
106

106

272
272
272

272

Pondérées

166,000
166,000
166,000

166,000

106,000
106,000
106,000

106,000

272,000
272,000
272,000

272,000

4s ganall Jilug (2 B) susal) JL33 2.4.5

iy yiaall G il yied Ll cdage Jilu 5l 8 CUEEAY) 238 CuilS 1) La £ el
Lilias) 4 gludia cillan giall 1 H,

0 =0.05 =4 & "Sig" Luaal) s sia S o

Sig = 4dle e "AMEX 4l el e sliiuly ddlisa) @l jpaiall <l aes (1
Aaadlall il giall Calias lldl jiia e Uadll Jas) oY Hy o=é s &5 .0.000
ol prciall 228 ol (03] ¢ sl LiSay g ddaiall ) @lld aa Vs (Jiue pria JSI Giliaa)
M\;y;imév&d U#M‘Uﬁdﬁ}d‘é)ﬂ\Cﬂ}U#)M\UﬁJéd
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Tests d*égalité des moyennes de groupes

Lambda .
] ddl1 ddl2 Sig.
de Wilks
Type d'emploie ,702 114,706 1 270 ,000
Type de paiement 476 296,974 1 270 ,000
Age du client ,518 250,990 1 270 ,000
Possede une carte de crédit
,999 ,149 1 270 ,699
AMEX

s Ll i i 13 5 CAMEX: Sig = 0.699 < o0 = 0.05 el &8Uay agal : paiall Lol
dilide g Clawgidl o @l (Hy das s & Hy Lad ) 1)) (pilade Wi €1 769.9 Aoy
e geaall G S JSE e Y jpdall e Gilias)

ciladl) LR 5 (Laadl) b ghuas @BLSH Box’s JLadl) 1 Julaill 3.4.5

JLEAY) 4ai 1.3.4.5

8ol s Gl i shiae 8 8] bl T pd e W) 8 3Al Gl (bl et A ) ain¥) Jal e

lags Aalaiall &y jheall ducm jill (b i Y Ailatie il Cle gandd) o JLEAY) jels) (g3l
(ErEQY
B

Résultats du test

Test de Box 87,501
Approx. 28,917
ddi1 3
ddi2 2287535,053
Sig. ,000

Teste I'nypothése nulle de matrices de covariance a égales populations.
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e il il b ghmna s H,
A 13 A il il imd 5l € (Sig = 0,000 < ot = 0.05)
Ay ) 4 jpadh) J) gl edle 4.4.5

Al adll
Jaay u-nﬂg} u

A bl Gl s 5 e m

38 sadl by 5l U< m

Lale (o jlatall 4 juadl) Alall O lalaa m
Group Centroid S aakas =

A5 i) 1.4.4.5
(1 55 dias 0.813 =) 6 ya Aliisall il @l iial) e L Y1 Jalae (0l el

Aa,all) Loal Ja gl il g ey ) Aliial) < ysriall (g 13 B 38 @llin ol JA0 LSy
(Rl Aagiill g 3aal)

Valeurs propres

) % de la ) Corrélation
Fonction Valeur propre . % cumulé .
variance canonique
1 1,947 100,0 100,0 ,813

a. Les 1 premiéres fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse.

OSay Ol pusiall O g dlall daga digda sl 038 (7100) bl JS Jadili saa) 5 jaaai Ay e Jaan
(Wilk's Lambda ) 1ae¥ («sli52.4.4.5

Lamill of all e Sig = 0.000 <0.05 e Jeani ¢ juaill dada s Lpaaly Glaiy Lk L
(ot JLEAYI 13 aa 385 3 A yaual)

HO: =0 U&M\%éﬂ\wwy@\wuyww%w\dbﬂ :HO
(AR e sana)

A8l 1 e tHO Ly 13 Uadll a8 0n 5 Y redly e el Ll 5 o S8 (of L€y
Aage Spaill gk Gie genall (i (agiall aaill
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Lambda de Wilks

Test de la ou des fonctions Lambda de Khi-carré ddl Sig.
Wilks
1,339 290,691 2 ,000

Oe Aage Jiiue e JSU AL Ay el )5V O i 128 dlege Sl Al (o alall
A ) COLlrall Jpan @l 8 atins Aal bl Jalas oSl

Valeurs propres

. % de la ) Corrélation
Fonction Valeur propre ) % cumulé .
variance canonique
11,9478 100,0 100,0 ,813

a. Les 1 premiéres fonctions discriminantes canoniques ont été utilisees pour l'analyse.

S SN sl 5.5
A il ) 551 yud
ZEESY

e (38055 8 paal) Ll sl () (13 5 e Shmal) el 0l 5l pands a i o] JIsad) e
.“ S".. “ m\ ...w

Baa gall 4 jlmall alatl) 313 cMalea Jgaa 1.5.5

1 sal) Ll 53 Aillaall Aaill B 5 ) priall o2 a3

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées

Fonction
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Type de paiement 723
Age du client ,660

tandardized Canonical Discriminant Function Coefficients

Function
1
ty pe d'emploie ,009
ty pe de paiement , 727
age du client ,663
poss‘fjg une carte 017
de crédit AMEX ’

gl e ol
.0.009 <0.017 <0.663 <0.727 b WS s &y juadll ol 5 5Y) Cagias

pA Cayaill (a8l b

1 il s

2 1wl e

AMEX: 3 el iy 43
4 Al Mg s

i Al Jgaa 2.5.5

GO ST 4y an g A aaial) QAT ey ) nad SV gl el Y i) bl
T U ISEN S AP ANIPX PY (U0 PPNPIB AN ISR ESS

Coefficients de la fonction discriminante canonique

Fonction
1
Type de paiement 2,106
Age du client 1,247
(Constante) -4,916

Coefficients non standardisés
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Zanonical Discriminant Function Coefficients

Function
1
ty pe d'emploie ,009
ty pe de paiement 2,115
age du client 1,252
oss de une carte

Ho orédit AVEX 035
(Constant) -4,979

Unstandardized coef ficients

O Dl LSy o) St ST a0l ol ¢ puriiall danl i) ) e sl ()51 o) 5 LS 4l diga ) 130
ST 4 am s 62 S 8 138 (Y "2115 = Seeall (0" pdal g g oa Apeal VI il
4 Al Jaaad) 223 ¢"1.252 = Gpaal) 00" dieall e @l say b sl (tie sene G (58
A laY) daa gl o g5 ol 1AL Ay eyl dada gl g 631 58T 10,035 = Daedll oM AMEX dilay

o gl e Al ol e J ) G Y e S

Lgie & 02" law gl ddatll Gl il o Jsaa addind dy uall ()5 aadi Jal (e
Al a0 35l 5 " gana JSTALE & el sl

e sl) Akl de gana & J)sall Cailla

Fonctions aux centroides des groupes

Fonction
Cote de crédit "
Mauvaise -1,111
Bonne 1,740

Fonctions discriminantes canoniques non standardisées évaluées aux moyennes des groupes

s sl) AL cMala J 522 3.5.5

1.111 - = (o) Gati¥) de gandl 171
1.740 = de senall 2l SV Cainail) 172

OB ¢ ! Ao gana (A L TT1- Y @AY B nee Z A 50 agadl cpdll Y] il s
Gl MBan de seaall (8 1.740 8 nd da ) agaal Gl il Capial al Laiy
‘u‘;_-’wy\
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2 5) Ly Al ) s o) B el e el e 3k IS8 neall Aaall Gl aing
(Uldas 8 Lea i ol Al YA clilan) Jsan b ale IS5

Gy admad A5, dal e Gt ) odY) de sand) 4 jea (saige oad ) aay
le ganall

Casiai 4 S S0 aalid AMEX olatil 48y 430l Jaaall jee adall g 5 ccl paiall
) ol il a3gd sl (o 3maall ()55l O cualdl i) Cipiatll de gana 8 s all
Z2 Vil s dam sa il Y 72 = 1,740 a8l Sty Gyl 2 de sanal

Lol (S Cagiatll 1] de sanall 8 s el Caiap Calh gall e g 53 o)) (s 8

I S ) 6.5

TRESY

ol o Aol 3 YA 323 Jeal e ALIS Aaadle 272 b3 ghhe clily lla i Las g
Osxiaty 106 s (s el Cariat pgaal Shae 166 oo N = 272 Alall o3a S Ly Galall (il

Ao saadl Juial) = i 5 e (5 geail) Lppudl) D jall Jlme S @l gl e sl
0.67 =715 +°(2 de sanall Jlaial) +7(1

715 + 2(0.39) +%(0.61) = %15 +*(272/106) +7(272/166) = suill Jamall ad¥) 2al)
10.67=

s (e 767 e Jacadl Liad gad ooy o5f cany

il ganall ild) J gaall Y laial

Probabilités a priori pour les groupes

Cote de crédit Probabilités a Observations utilisées dans I'analyse
priori Non pondérées Pondérées
Mauvaise ,500 166 166,000
Bonne ,500 106 106,000
Total 1,000 272 272,000
G948 drad 3
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e Alat) a2 agadl (pdl) oDleall (g 784.9 @l s Lindgai of (555 ccai il Jgan ) phailly
OEY) da o Bas Al Aa 3 agal (pdl) eDlaall (40 792,55 100 * (166/141) = 84.9"
(98 + 141)) : 38 (omall 5 2l GLaBD JlaaY) s il 8 13 100 * (106/98) = 7.92.50"

Effectif
Original
%
. Effectif
Validé-
croisé®
%

Résultats du classement®©

Cote de crédit

Mauvaise

Bonne

Observations non regroupées

Mauvaise

Bonne

Observations non regroupées

Mauvaise
Bonne
Mauvaise

Bonne

Appartenance au
groupe prévu

Mauvaise Bonne
141 25
8 98
9 42
84,9 15,1
7,5 92,5
17,6 82,4
141 25
8 98
84,9 15,1
7,5 92,5

788 =(272/

Total

166
106
51
100,0
100,0
100,0
166
106
100,0
100,0

a. 87,9% des observations originales sont classées correctement.

b. La validation croisée n'est effectuée que pour les observations de I'analyse. Dans la validation croisée,

chaque observation est classée par les fonctions dérivées de toutes les autres observations.

c. 87,9% des observations validées-croisées sont classées correctement.

+106) / (98 + 141) = /.88 5= Lind gail G5 12in pgdioat i () o daall &, giall dussill 4l
adst Ay ma JU eDleall Canial A mad Uadgad o) Jall WSy SN (100 * (166
3 lae Al 3ol alaly Ladgad o) Jsll Wiy (767) il il (o Juadl agile sane

Olias i yi g

Gyl Jara udi amy (30 S 8 1 - Alla 272 casyill) Jalid) @il of Laa g (Jially g
(L) 5o (846 Hlate Ul Lnal Gud 4l e Jay 138 ) sl

O34 daan g
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Y27 el 3 yina
axd 44 S ida
b 33 el e

N 26 S s 2

TEESY

8 aaall da Al il Jal e 4y jlarall e 3 jpaall Wil sl e i paaadl VA o8 Caiall

S J gl 83 el e il O lae 33

Lﬁ)\:\add\ Dadl) Ay O alas

Z_anonical Discriminant Function Coefficients

Function
1
ty pe d'emploie ,009
ty pe de paiement 2,115
age du client 1,252
oss de une carte

o orédit AMEX O35
(Constant) -4,979

U nstandardized coef ficients

Lale

(1,111 - = " it | de sanall 171
1.740 = "an Sl Caiuai D de senall 172

Allal) o3a 8 Liad sal

(Jsanll pae) W3 + (edl g sl ALtaal) ) W2 + (Righasll g ol AL Ldl) W1 +a = Z
(AMEX  &iUay 4300 (d ) 43al) WA +

A a¥) Al
Azl 38 Lo sl eland Gl 6 3

Z =-4.797 +0.009 (3) + 2.115 (1) + 1.252 (1) + 0.035 (1) = -2.589
el B il £ e panall & Jpanld) 138 Cisiaal i
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;@L’ﬁ\ Al

Y 27 e ) Aigall
Z=-4.797+0.009 (2) + 2.115 (1) + 1.252 (2) + 0.035 (0) = - 0.16
Lol ALY Caiail) 1] Ao geaall A Jread) 138 Caiiial al

AANEY ALl

pxd 44 S N

=

Z=-4797+0.009 (1) + 2.115 (2) + 1.252 (3) + 0.035 (1) = 3.233
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