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�-./:  

�ا������؛	��در�����ر�	���دة�إن ���ن �وان ،����������ر�ا����� ���أو�و� �	��ر�وا�� �"��ك #$�� �أ&% �	���ه و")ا

� �ا(��ران �*"� ��+�������نوا��,�,-� �/.ارة �01ن ��-1��ر ، 34�5� �وا�.	6 ��789ا(��ن �>أا(��1;: %& � 6��ا(��در��أن=* >?@A@

�BCDE	أو����وا:F,Gة�����7واH/�،:����ن��PQ9ا*��1�،:1A�)����("�O&ه�ا���N=��&%�	�دام�ا�KL=��و أأو�+J�ت�	�R?	7ةHS-�

:;�Tود� :U�VW،ى أو��A�Y��� :�;�?Z@و� :�*�9)�J;�?Z@� 6����ر�) =*�� �	[A+�ت :��أ"* O&��� ���أ	��ا& ،78^� ��6أ	_*=�<� %&

�d:��أو ����رات�ا��7Hcة�أ"*�:�ا��c���69�3abأو  إ"*�لde أو��دور".  

��S�،ق��Fا�ا�("��hوO�"ه( ةAi�U)اض�اA��,<�:�   :ا�����Akا����

 	��در�����ر�ا���������؛ −

 	dU.ات�����ر�ا���������؛ −

���ر� −��mn�9ا������� .ا��

 ���2در������ر�ا��������: أو0
� 78��oر���� �p�/أ� �أن q��� ،:�F1�ا���� �rsرا�T� .t.���� uوذ�� �ا(F,G�ت، %��إ� PwF5� 3ax�,أ� �"�ف �������ا��

�69�qU?@ت��F,G)را����:�أو�S�ر+�:")ه�،�,�اء���&�Oه|}�z	��در �	6 ��U	7ة�HS-؛��:~n.KLف�")ه�ا�rsة�Ai�U�6ا(	�Pإ�

:F,G)ا��h��������  :��5د�	��در�����ر�ا��

1. �3��" ا�������������ر ا�25در�ا4!5

�Q=��*�1�:F,G)ا��h�����������ر�ا�����:��U)در�ا�ا(����*�@: 

- :F,G)ا��Sدا�At�Zوا���qU?ز�ا��J+؛ 

 	Aا^.�ا�?�Uث�ا(�[��:��PQ9ا(��Fى�ا(�QU؛ -

���1�ت� -^����K��Aاءة��7�Sاع���p�� ؛ا�KL=�ة	

 ؛و	Aا^.�أU�ث�"�اKL*�9�ت�وا(��"��و	��@��*�%�	�6	�� -

���ت�و  -Jت�وا���A78ى�ذات�ا�����تا�&��	��:*Cا���:��U?؛ا� 

��ت�ا(�[��: -�*KLوا�:tر���,��p@��)؛ا 

 ؛ا�A�Rات�ا(�[��: -

- ptا^.�ا���رA	78اء�وCLا. 

2. �"  ��9ا85(&"��ا�������������ر ��3ا�25در�ا%�7ر6

���*�@�Q=��*�1�،:F,G)ا��h�����������ر�ا�����:�  :ا(��در�اCL�ر+

��ت�+�=�ة���=�: -+�������ت�و	��@�;�%�	�6@FRKLدة�ا���	78ى���ل�	��@�%?�N	�J��	��6،ا���A�ت�ا����9�:�ا�S�6	�uوذ�

:��:�	��Zرة�و	��N�ت�و78Sاء����ول�ا���	+�����  ؛@�HJNات�@

- ���	��Zرة�	�6اCL�رج+�����  ؛���T�ء�@

- ��+������_�ا��R�@��h�:��]�)78ى�ا���5�q*��")ه�ا���A�ت����1�PQ9أ,�اق�+�=�ة��-ا(��&�ت-ا���A�ت�ا����9�:�ا��

�rs�N��	��t7و���:����ول�ا���	��J؛�� 
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�:.&;��.4"�ا�#���ABا�@3?"�ا�&���"�/�<=�>.#C�  .�D=�ا�������6

.�ا@��ل�Hن� - Â	��"ر��9?��:tر���,��p@��)ا%?�Z@�3{ن�ا��ول�ا�H���و�+���������:N��)ت�ا��A؛ا��  

�:�ا(�[��:، -�dا��:��U?ا^.�ا�A)ا ��h�B�]�@�3{اءاتو���ا�A+ن�إH�	����	�:9��kأو���	ل��N	��h�:;*��	�:�  ؛�Uث��1

��q@;�م�")ه� -��،:��:�ا(�[��:�e����h�رات ��9اد	���;�=��	��&�ت��1�:�78S���|��hات�و ��-7HSةا(��*�ت�ا��و��dا�

  ؛	N�ل�	�Hن

  ؛@��*�&�6���nا��را,�ت�وأU�ث�	���:و �،@�او�J��ا����pوا(Aا+_�-+���:�ا�}�3=�� -

- :�  ؛ا78CLات�-+�&�pو	Aا^.�ا�}�F5�3;?��ا(?���Hن�	�6ا��ول�ا���	

�:�وا�78ا	��ا(�;�	: -��+-��� .ا�A�Rات�وا�A,�	�ت�وا����	

�D�? :ات������ر��ا����������!   

Oت�ا�}ــــــــ�3در,ــــــــ�ــــــــ�6ا��را,ــــــــ	ــــــــ�7H��-	ــــــــ�Aا�ــــــــ)ي�,ــــــــ�"��hــــــــ��@�U=ــــــــ��ا���Hــــــــ�7	ــــــــ��6؛ا������ــــــــ������ــــــــ�ر�	�iــــــــ�ع��"�ــــــــ�ك�ا�

ــــــ.ات��Eــــــــ3aء�	ــــــــ�6 ؛وhــــــــ��"ــــــــ)ا�ا�Fــــــــ��ق�ــــــــ%،�)	dU.ا@ــــــــ%�و	��T�@ــــــــ%(ا���ا	ــــــــ��ا(ــــــــA�Gة� �Fــــــــ��Aض�1�*ــــــــ��=Qــــــــ����Eــــــــ��	ــــــــ�6@�ــــــــ�uا(dUــ

���dا��:   

"��Fا>� ا% .1.Gا��� 

1���$�*��=��Qذ^�Aأ"�,�����������ر�ا����:�ا(dU.ة��*�  :ا���ا	��ا����

1.1 "H 8(&"ا�5إ(IJا/

�:إن�N�  )1( :@��ن �أن:�=*�F,G�6ا(�إ,�7ا@

��ـــــــــ�ر� -��PـــــــــQ9�:ـــــــــ*n�T):�N��:��,ـــــــــ�7ا@T�?�وأ�ـــــــــ��أ�Eـــــــــ�د��،أي�@�Nـــــــــ�����ـــــــــ�ر�	�ـــــــــ�ر�(rs�Hـــــــــ��ا����F1ـــــــــ�:�hـــــــــ��ا�Fـــــــــ�ق �،)�,ـــــــــ

	ــــــــF,G��6ــــــــ:@�ـــــــ��6tو@Zــــــــ�T�At�9ـــــــ�ة�ا(ا�;ـــــــ�درQ9�6tــــــــ�Pب�ا(?��ــــــــ�6tA�,ــــــــ�;Zا ذ�ـــــــ�u	ــــــــS�6ـــــــ�لو  أدا�rـــــــ���,ــــــــ�7ا@����hـــــــ��ا�Fــــــــ�ق،

  ؛�����رات

- �:*n�;ا��:��VLا��U&�:J+�	ت�و �أيأو��N��)وا���+������:ا����VLت�ا�	�CLا.  

 �دارة أ(�4با���دة�و  2.1

pر �@��ــــــــــــ�ــــــــــــ���_��5ــــــــــــ�F,Gــــــــــــ:hــــــــــــ��ا(،�1��;�ــــــــــــ�دات�����رtــــــــــــ:�ا������ــــــــــــ����ا�;�ــــــــــــ�دة�دورا��1ــــــــــــ�>�hــــــــــــ��@HdUــــــــــــ��أو�إ9�Tــــــــــــ:��

��,ـــــــ�ت�أ@�+ـــــــ��اVLـــــــ�ا1.�	ـــــــ�6أ+ـــــــ�اء����ـــــــ�ر�و Fـــــــ��وا����Jـــــــ��ا�h�7ـــــــH�cـــــــ3(+ـــــــ��ا��������ـــــــ���ا��ـــــــ�ر�(وا(��Nـــــــ�ت��،)ا��ـــــــ�ر�@��@(،�

ا��dـــــــــــ�t¡،�: وذ�ـــــــــــ�u	ـــــــــــS�6ـــــــــــ�ل�	N*�9ـــــــــــ:�	ـــــــــــ�6ا(*�ر,ـــــــــــ�ت�	�ـــــــــــ�)2(؛ اLـــــــــــ)....ا��ـــــــــــ�ر�F5ـــــــــــ�t;�(وأ,ـــــــــــ����pا��*ـــــــــــ��hـــــــــــ��ا�Fـــــــــــ�ق�

�ــــــــــ:�و+*ــــــــــ�د�	AJــــــــــ�6ا�	ر�AــــــــــUو&ــــــــــ:،�ا��A)ــــــــــ�;�:�-^¢ــــــــــ�7اF)ــــــــــ�ات�ا�ق�ا��*ــــــــــ��وا��A1ــــــــــ�Pــــــــــ��ا�ــــــــــ�ـــــــ:،�ا( ���ــــــــــ��وا�;�ا9ــــــــــ�،�ا(;�و�ـــJا�

���ر��ء	:��	.  

  8(&"?��>"�ا5 3.1

��ـــــــ�ر�ا�}ـــــــd=�3ـــــــAض���PـــــــQ9�:ـــــــ*n�;ت�ا���Aإن�ا��ـــــــ�ـــــــr£أ���ـــــــ��أ=�ـــــــF�ذات�Tـــــــ�رة�9���ـــــــ:�hـــــــ��ا��ـــــــ�ر�ا��*��ـــــــ:�وا(�ـــــــ��،�r£01ـــــــ��@

�Hـــــــــ7 c5��Sا�ـــــــــ)ي�=ـــــــــ���h�ر�ا��;ـــــــــ�ـــــــــ����,ـــــــــ�ت�و ;ـــــــــ�رة�9���ـــــــــ:�hـــــــــ���Fـــــــــ��وا����Jا��PـــــــــQ9�:ـــــــــ*J	ـــــــــ�س�ات�;Zـــــــــ��وا��ا(dـــــــــ�"���وا��;�

�h�;�7ا��H�cا���¥L����:���VLا .  
  

                                                           
1
   

2
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  �/0�2ت 4.1

��ـــــــــــــــ�ر�Q9ـــــــــــــــ�P,ـــــــــــــــ��J:�@�ـــــــــــــــ��6tا�dـــــــــــــــAق��)Communications( إن��@�ـــــــــــــــ�>ت��PـــــــــــــــQ9�:ـــــــــــــــ*n�;ت�ا��ـــــــــــــــF,G)ـــــــــــــــ��اh�5*ـــــــــــــــ��

�:��و@;�,ــــــــ��ا(���	ــــــــ�ت�ــــــــHن�أ�9ــــــــ��r��و¦ــــــــHن��ــــــــ��إدارات�وأFTــــــــ�م�ا(F,Gــــــــ:،�و"ــــــــ)ا�	ــــــــ��=*�ــــــــ�6أن�@;ــــــــ�م�ــــــــ%��@�ــــــــ�>ت�ا��ــــــــ?

�ــــــــــــ) �@�ـــــــــــ�>ت�§&�ــــــــــــ:�	ــــــــــــ��6ـــــــــــ���@N�"ــــــــــــ�ت(K¨ـــــــــــ:�^ــــــــــــ©داة���tر�dــــــــــــ:�ا����@?ــــــــــــ�دل�ا�}ــــــــــــU@�3ــــــــــــ�ل�ا(F,Gـــــــــــ:�إ�ــــــــــــ�Pا��dــــــــــــ�9�ت�§&

��Bا(�ارد�وا@[�ذ�ا�;Aارات�]@���K¨5����6	1:،�وA�)ت�وا�	ا(��� .  

5.1  �LA ا�   

� OU?kا(أ� �h� �و ����رات �أ^�5�7¢;��ا :�=�VLا� :F,Gªn�«وا��� �و���S�k�ت �ا���� �Sا�@� p�Z�@%��و�9 01ن��،

�Aي�و��:�=*��6أن�=*���ا(��خ�-^�7¢	�ء	:�و@�HdUا�	�6أ+�F,Gإ|�9:�ا�Adق���hا(dدة�را�1:�ا��*��ا��tر�وز���t.�5.�ود���9

  .(?���3���Hن

   ا�������6"�أو ا� �"���Fا>� ا% .2

ـــــــــــ.����ر+ـــــــــــ:� 7̂�@:�اVL�,ــــــــــــ�ب��1ـــــــــــ©+J.ة ؛��ـــــــــــ�ر�وا(�ـــــــــــ�ات�ا�VL=�ـــــــــــ:�ا��ز	ـــــــــــ:���Zـــــــــــ�J+-��Atـــــــــــ.ة�ـــــــــــ�ل�و1ـــــــــــAة��-,�,ـــــــــــ

ـــــــ��At	ــــــــــ��"ــــــــــ��	�+ــــــــــ�د��أو 9*��ــــــــــ�ت�+�=ــــــــــ�ة��أو @;ــــــــــ�=��	��Nــــــــــ�ت��إ	��&�ــــــــــ:و¦ــــــــــAا	��ا���ــــــــــ*���ا�VL=�ــــــــــ:��5ــــــــــ��9ــــــــــ�	��	J*ــــــــــ��hــــــــــ�� @Zـــ

���ـــــــــ�ر �ـــــــــ�A	Jـــــــــ��hـــــــــ��د1ـــــــــ_�9*��ـــــــــ:�أن�9ـــــــــ�د�ا��ـــــــــ�	�Hن�hـــــــــ���;ـــــــــ��ا�?Uـــــــــ�qوا��Zـــــــــ��At@�ـــــــــ�ع�ا��S�kـــــــــ����rsـــــــــ%�0،�^ـــــــــ)�1�uـــــــــ�1ـــــــــ��

��������  .�®	�ما��

  ا��5"��Fا>� ا% .3

�PـــــــــQ9�7ـــــــــH?^���ـــــــــ� ـــــــ��و̄ �ــ�N=ـــــــــ:�ا�Hـــــــــ�ة��Y&ـــــــــ%ا������ـــــــــ�������ـــــــــ�ر �=ـــــــــ�A�G@ـــــــــ��A1ا(ـــــــــ�ارد�ا(�� Âـــــــــ.�وا�dU)ا:����YـــــــــZ: -,�,ـــــــــ

�:tارA*ن�ا,ــــــــ��ــــــــ*i�PــــــــQ9��ــــــــ*nا�}ــــــــ�5�3*ــــــــ��دا�Atــــــــ�Zوا���qــــــــU?ا��أن��ــــــــ*�ن�ا,ــــــــ�*Aارt:�ا(F,Gــــــــ:،�Q�1ــــــــ��Pــــــــ��	F,Gــــــــ:����ــــــــ�ر �

ن�@ــــــــG	�6داn*ــــــــ���+ــــــــ�د��Fــــــــ?:�	���ــــــــ:�	ــــــــ�6ا([ــــــــ�Aeة�أا�?Uــــــــ�qوا��Zــــــــ��Atو �أ��ــــــــZ:@[�ــــــــ�B+ــــــــ.ء�	ــــــــ�6	�ارد"ــــــــ��ا(���ــــــــ:��ــــــــ���9

�6�أن*^�p���N=��ر،������hا	G@©�uن�ذ� A	��6أ	��tورAiءأ�وا�?;�:F1��)ا��+.  

  ا��F�"LANOا>��ا�MD�$%���"�4#�5ا�5اردا% .4

�PــــــــــــQ9ت��ــــــــــــF,G)د�ا�دي�ا�9*ــــــــــــGــــــــــــ=�ــــــــــــ��Q9ــــــــــــ�P	Fــــــــــــ��ى���ــــــــــــ�Je��و���rsــــــــــــ��ا������ـــــــــــــ���� ��ــــــــــــ�ر��N=دورا�اtارA*وا,ـــــــــــــ��r°�

Aـــــــــi�VLا�OـــــــــTـــــــــ��ا��h��*�ـــــــــ���إ�ـــــــــPو��ـــــــــ��@�ـــــــــ��،�>,ـــــــــ<�3a1±ـــــــــ�ـــــــــ�ق�ا���dيا��Y��:ـــــــــF,G	أن��>��ـــــــــ:�@�Rـــــــــd�@�ـــــــــ�ن�	?�9ـــــــــ:�hـــــــــ��^

�Aي�r²1��رأس�ب�ا(�ارد�ا���tA:�و¦���Z��=�Uوا,�;dل�ا��ا(، %&Y��78��o�"أ .dU	 ��?غ�   .ا��������� ���ر�

"�وا�@��>"�ا5! �ات .5��.�6�   

�ــــــــــــ�ة��إ�ــــــــــــ�5Pــــــــــــ�د�"ــــــــــــ)ه�ا���ا	ــــــــــــ��������-1ــــــــــــAادا��ــــــــــــe�c�ت��+�*�9�ــــــــــــ:�وا��;�1�ــــــــــــ:�ا([��dــــــــــــ:�ا�}ــــــــــــ�3@�ــــــــــــ�h��Sــــــــــــ���5ــــــــــــ

�و-1ـــــــــــAاد@?4ـــــــــــ�3ا@N�"ـــــــــــ�ت�ا(Nـــــــــــ�راة�(ـــــــــــ��"ـــــــــــ��|ـــــــــــ�´_،���ـــــــــــd=�qـــــــــــAض�ا(�N*ـــــــــــ_�Q9ـــــــــــ�Pا(F,Gـــــــــــ�ت��إ�ـــــــــــP@ـــــــــــGدي�ا�}ـــــــــــ�3و@�ـــــــــــ1A���rsو 

و9ـــــــــ�م�	[��r°dــــــــ�،�و¦ـــــــــ)�A��uافو-9ــــــــ	���ــــــــ:،�وT��tـــــــــ_�ا(�N*ــــــــ_�	ــــــــ¶���r�1ـــــــــ:����ــــــــ�ام�rµـــــــــ)ه�ا��;���ــــــــ���أA9ا1ـــــــــ�ا(?ــــــــ�H9ن�@;��ــــــــ�ا�و 

9�Tـــــــــ���rs	�Jـــــــــ��و�Utـــــــــ��ن��إ�ـــــــــP و-1ـــــــــAاد@*�ـــــــــ��"ـــــــــ)ه�ا(F,Gـــــــــ�ت���Kـــــــــ�R@�zـــــــــ{��،�r¶ـــــــــ	��ـــــــــr£��T��=�3ـــــــــ:�ا�}ـــــــــ;tAZ��ا���ـــــــــAف�

�r£Yـــــــــــ�ا�}ـــــــــــ�3@[ـــــــــــAج�Q9ـــــــــــZ&�Pـــــــــــ�ق�@��Tـــــــــــ�ت�§Sـــــــــــ��6tA-1�ـــــــــــ�ر ا(?ـــــــــــ�H9ن��و-1ـــــــــــAادQ9ـــــــــــ�Pرiـــــــــــ�"�،�و¦ـــــــــــ)��N�@�uـــــــــــ�pا(F,Gـــــــــــ�ت�

  .	;�و	°r��و أوا,����ر��J�� -1��ر"��ك�ر�1���J)ه��أن��o*�ن�
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��ا��������ر�ا���������: ��@?�  

=�:����ا���ا�mnا�}�3@�ا+9�%*�F;@�6�*   :وا+�*�9�:،�و@;��:�ا��T�د=:،: �� ���:��1�تا����������إ����P��ر �

1. �PQ�  ا5&��ى���2�Sدي��ا��������ر�ا����������

�PــــــــــQ9ــــــــــ���،�,ــــــــــ�اء�����=*�ــــــــــ��9ــــــــــ��T�mnــــــــــ:�ا(ــــــــــ�ارد�ا(���ــــــــــ:�أ"ــــــــــ��ا���اnــــــــــ��T��mــــــــــ�د=:�ا�}ــــــــــ�3@�ا+ــــــــــ9�%*��ــــــــــ:��ــــــــــ�اع�ا��

��ــــــــــــــ�ت�ا���*�ــــــــــــــ:،�Jــــــــــــــ:�أو�ا��	��VLت�ا�ــــــــــــــ��Jت،�ا��ــــــــــــــF,G)ــــــــــــــ��ى�اF	��ــــــــــــــ*^�Ae�ـــــــــــ 8��oــــــــــــــ�7&;ــــــــــــــ�Bا(���	ــــــــــــــ�ت�9ــــــــــــــ�6	Fــــــــــــــ��ى�ا([ـــ

����ــــــ����+�=ــــــ��إ�ــــــ�Pا�Fــــــ�ق�	ــــــ�6أ"ــــــ��ا���اnــــــ�mا�}ــــــ�3@;ــــــh�ªــــــ��و+ــــــ%����ــــــ�ر اإدSــــــ�ل��ا���@Nــــــ:�9ــــــ��T�6ــــــ�د=:�وا(���ــــــ:�@���ــــــ�ر �

�������   .ا��

2. �PQ���ا��������ر�ا�����������U�.�6ا5&��ى��  

ا������ـــــــ����Q9ـــــــ�P	Fـــــــ��ى��+�*ـــــــ��¹،�"ـــــــ���@�ـــــــ�ل�ا�Fـــــــ¸·����ـــــــ�ر �@�*�ـــــــ��أ"ـــــــ��ا���اnـــــــ�mا�}ـــــــU@�3ـــــــ��أو�@;ـــــــh�ªـــــــ��و+ـــــــ%�

�:F,G)ب�ا�ZTن�أH:ا��*�ل،�ا�F�H*"ن،�ا(�دارة،�(�;�(.  

3. �PQ���ا��������ر�ا����������Vا5&��ى�ا���W   

o�7ة���8ــــــــــAe�ا([ــــــــــ�A��9ـــــــــــªـــــــــــT��=�3ـــــــــــ��ا�}ــــــــــ	ـــــــــــ��ا���ا�أ��ــــــــــr²�9ح���ـــــــــــN&@ـــــــــــ��A1@�ـــــــــــ��6tإ�ــــــــــ�Pإiـــــــــــ�1:��،ا������ــــــــــ������ـــــــــــ�ر �

�:��*9�6	��U=�mn�9ة��=�KLات�ا�HJNا���:?� Â@�78��5و�،�n�	   .ا����������&�Aا���;�Bا78CLة����ر �

  B37"ا%

�اAX�!5ة Y/�Z� �9� �[)� ��� =\� ,�� � ���ءا ���ر �Nوى� �دارة�ا����� ا��T�ع�=��¥�أن،���A��9ره��وا�9?��������ا��

�:�=© �5	����h�:F1ا��Fق *��:�ا�F��nة���hا(��h��h�:F,G	;�	:�ا�VLا1.�ا����*�د1_�����ر�،���i�1:�إ��Pدور�ا��;�1:�ا����

�7H1�@� �لS� 6	� �rµ� ��������ا(ا�� �¯�N=�� �ا(��خ _	� �ا���	�Hن Hن� �&��م���ون �أن�� @?34 6�*=� �وا(���ي �ا(�دي �r²9��«�Vا1.�

:�)ل�	.��t	�6ا�JKLد����At�Z	��N�ت�+�=�ة�أو�9*���ت�إ&��+�:�أ^1�7¢��9�PQ9ن�H�	�ا���q���h��"Aأ��#�")ا�	J+�6:؛� ،=��

�:J+�6	�6ا�و��:،�و �;�ل أASى،�=*	��VLد=:�ا���Tت���,��F���A�©�@��������Akا	:�ا�;�ا&Hن��*�=:�إ��Pأن�و@7Hة�����ر�ا��

�،:tA�dا��:�� .^)ا�¼��Kا��Fق و ا(�


