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  ا���� وا������ ا��� ���م ����� ا������ت ا������ ا��و��� :ا��رس ا���دس

  

���� �� ا����ق إ�� ا����� ا�������  ���� ���� ����� ��� ��ه ا������ت ا������ ا��و���

 ��� ��� �� ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� و��ا ����� ����� ����� ����ن ا�������ن و��

�� ������� ���ول ا������� وأ��� ����ق إ�� ا���وض ا���� ؟ �� ���ل  ���م ا������ وا����

وا�������ت ا��� ������ �� �� ���وق ا���� ا��و�� ا���� ا��و��، وا�����ا��ت ������� ���ول 

ا�����ء و������� ���ه ا������ت ا������ ا��و��� ����� �� ���ق و�� ����� �� وا���ت، و�� ���ل 

ا��ي ��د ا����� ا������� و����� ا����، " ��و�� وودز"ا�����ة ������ ا�������� و�� ����ق  ا��������

و������ ��� أي ����� �� �� أن ����ق إ�� ا����� ا������� ا��ي ���� ا���� ا����� �������ت 

�� و����� ا�� ��ت ا��دار �� ��� ا����� و��ؤو��� و���د ا������ �� ���� ا����� ���ل ���د�� ا��دار

 �� وأ���� و���� ا���ود وا���ا�� ��� ا����ات ا��������، ������ر أن ا����� ا������� �� أ���ب ��ز

ا������� دا�� إدارة ����� وا��� ���� ����� �� ��ا�� ا����ون ا��داري ��� ������ �� "�����اد 

��� ا���� ا������ ��ا ا����ون و��ا ا���� و���ر�� ا��دارة �� ���� إ�� �� إ��ر ��ا ا����ون ��� �

����� ا����� ا������� ����وق ا���� ا��و�� )1("ا���� ا������ �����ن ��� ���� أ����� ���دارة ، و

���� ا����� ا���م و��ا�� �� ا������ن، ���� ا�������� ا��ي ���� ���  أ��� ���� �� ا����� ا������ي و

، )2(�� ا����ات% 85ا����ري ���ه ���� ا�������� ������� و���� ����وق ا���� ا��و�� ���� 

 ����� ا������ ا����� �����وق ا���� ا��و�� ��� ����ن �� ������ �� �� ا��ول ���� ا�������� و

���ن ا������ ��� دو�� �� ا����� ������ و����� ���وب و����ر ا������ ���ة ���� ���ات  ا�����ء و

��� �����ه �����،  ��� ا������ أ���ء ا������ع، ��� ���ز ا������ و و����� ا�������� ��ة �� ��م و

��� ا���ورة �����ا���، و��� دو�� ��� ��د �� ا����ات ����� أ���� ������ ا��و�� �� رأ���ل 

�� ا������� ا��������� ��  ا����وق و���� ���� ا�������� ��� �� �� ����� ������وق ���� ����� ����

���ر�� ��� ا�������ت، و���� ا������ أو ����� ���� ����ت ا��ول ا�����ء، و���� ����� 

                                                           
لعلي،  - 1 لإسلامحم مهنا  ئلإ في  لج بع،  : ،  ل لجامعية،  سنة  عا  ب لم     .17ي 
2 -  ، يا صيا ك بيةحم  لع ل  ل عة  لمالية مع مجم لعلاقا  فا  لي  ل لنق  لعل صن  ، معه  ئ لج ، جامعة 

ية،      .198،  2000لاقتصا
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�� ا���� ا����� �����وق أو ����� ����� ا����وق ا���� ا��و�� �� ��ز و���ل  )1(ا�������� ��� ���

�� ��� ���� ��ارات إ ���ء أو ا����م ا�����ء و����� ا���� و��ا�����، و��د ا�����ء �� ا����

إ���ء ���ق ا���� ا�����، وا���ذ ا���ارات ا��ا���� ��� ���� ��د ا������� ا��������� أو ����� 

و�� �� ���� ا�������� أن ���� ����� " ������ت ا������ر�� و����� ���م ا����وق ا���� ا��و�� 

�� ��ة ��� ا���� �� ���، ا��دارة ا����م ������� �� �����، أ�� �� دورات ا����� ا�������� ���

دو�� ��� ) 15(و���ن ا��������ت إ�� ���رة �� ���� أو ���� �� ���� ا��دارة أو �� ��ف 

) ���� ا��دارة( ا����� ا������ي، أ�� ا����ز ا����� ��� )2("ا����ات¼ أو �� دول أ���ء ��� 

رأ���ل ا����وق، و��ه و����� �� ���� أ���ء ������ ا��ول ا���� ذات ا���� ا�����ى �� 

������ وا���� وا���� ا������� ا������  ا����ان �� ا������ت ا�����ة ا��������، أ������، �����، ��

��� ���� ا��دارة ا����ز ا��ا�� وا����� ا��ي ���ث  )3(1978ا����د�� ���� ���� ��دس ���  و

� ا��و�� و��ا �� ��ف ا��ول ا�����ى ��� ����� ��� ا������ت ا������ وا������ دا�� ���وق ا���

���م ��داء ا����م ا���د�� ����وق ا���� ا��و�� و���� ������� ا������ و�� ���� ���د  ا������ ا����، و

����� ا������دة �� ��ارد ا����وق �� ����� ����� وآ���ت ��ض و������ ا����و��، و���ف 

�� ���� ا��دارة ��� ا����ورات ا��� ������ ا� �ول ا�����ء ���� ����� �� ����� ا����وق ����

������� ا������د�� وا������، و�� ا��ي ����ر ا����� ا���م ���ة ���� ���ات �� ا���� أن ا����� �� ��� 

 ���� أن ���ن ������ أو �� ا������� ا��������� و�� ���� دا�� ���� ا��دارة أ�� ��� ا������ و

و��ا �� ���� ����� ا�����، أ�� ���� ا������� ا��������� ��ز��ن ��� ا������ ����� ا��ول ا�����، 

  .ا����ا���، و������ن �� �����

و�� ا����� أن ���� ا��و�� ا���� ������ ا��ا�� �� ���� ا��دارة إذا ا����� ����� �� 

، و�� �� ��ث ������ �� رأ���ل ���وق ا���� ا��و�� ���� ������ �� ���� ا���ا�� ا����� ا�����رة

، ��� ا����� �� �� 1990، و������ ا����� ������� ����� ���� �����، أ�� �� ��� 1978

                                                           
كحم شلبي،  - 1 ل جع ساب      .221،  م
2 -  ، ي لع كقا عب  ل جع ساب      .34 - 33،  م
3 -  ، لسلا ف عب  ليعف ل لاقتصا  لمة  ل ع لية في  ل لمالية  سسا  لم ئ  لج ، جامعة  سالة ماجستي كلية : ، 

 ،     .15،  2001لحق
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������ إ�� ا��� ا��ا�� ������دل، و����ن  ا�����ن وأ������ إ�� ا������ ا������ ����د����، و����� ����� و��

������ �����ن �� �� ا������ت ا�����ة  ���� �����ي ���� ���� �����ن) 24(���� ا��دارة �� 

������ وأ������ وا�����ن إ�� ���� ����� آ���� �����ن ���� وا��� ��� �� رو���، ا����  ا�������� و��

ا������ن ������ن �� ��ف ������ت ������ ا��ول ) 16(وا������� ا������ ا����د�� وا���� ��� 

ة �� وا���� و����� ���� ا���� ا���ورة ���� و����ر ا�����ء ا����ى، و����� ���� ا��دار

���� ا����� و���� ���ز �������  )1(��د ا������� ا��������� ������ن ���� ��د ا����ات ��� ا����

����� ر��� ا������� ور��� ا������� ا��������� و�� ا����� ا���م  ا���م �����وق ا���� ا��و�� و

���م ������ ا������� ������وق �����وق و��� �� ��� �� ���أس ���� ا��دارة، و ����� ��و�� �����، و

��� ا������ �� ��ف ا������� ا��������� و��أس ا����� )2(��� ���م ��دارة أ����� ا������ وا�����دة ، و

��ن ���ات ����� ������� و�� ا��� ��� أ�� �) 5(ا������ي و�� ���� ���� ��� و��ة ا������ ���� 

أ��� ���� ���� ���� ا����وق ����� ���� ا��������  ����1949ه أ����� و���� أورو�� و�� ��م 

و�����ه أ����� ��� ا��وام، و��� أن ���ن ���� ا����وق ا���� ا��و�� �� ���ة ����ة �� ���ل ا���� 

���ق ا����وق و��ا ���م وا������ن ا�����، أ�� ������� �������� ��� �����ت وا����زات �� ����� ا

��ض ا���ا�� ��� �������� و��ا�� ���� أ��� در��ت ا�����ءة وا�����، و��م و����� ��ي 

  .)3(��� أو ��� ��ى ���� ���وق ا���� ا��و��

��� ���� ���ك ��� ا����ن ��� ا����� ا������ و���� أ���� ��را�� ����� ا����دة ��ل 

ا������ " ��� �� ���م ا����ل وا���� �� ������ت ا������� ������ ��اد ���� ا����م ا����ي ا������، 

و���� أ��ى �� ���� ا������ ������ �� ا���� ا��و�� ���م ا������ت ا������ �����ان " ��و�� وودزو

�� ا������دي �� ��ا�� ا������ وا���� �� وا����� ا������ ا��� أ���� ���� ا����� ا���� )4(ا������ ����

��� ���� �� ��� ���� أو ����� �� ) 24(وا������ ا��و��� و����� �� ���� إدارة ����� �� 

��ف ا��ول أو ������ت ا��ول ا��� ��� ا��� �� ����� أو ا����ب ��� �� ���� ا��دارة، ��� ���م  

                                                           
1 -  ، ي لع كقا عب  ل جع ساب      .35،  م
2 -  ، قا ل كمحم سعي  ل جع ساب      .460،  م
الله،  - 3 ليين حسي ع  ل ،: ، بيلاقتصا  لنش باعة  لجامعية لل     .163، 1998ل 
4 -  ، لسلا ف عب  كعف ل جع ساب      .15،  م
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�، و�� ����� إ���� ������ ا����م ا����ي ا��و�� �� ���ات ا�����ازات ا������� و����� ����� �� ا���

و������ دور ا��ول ا����� ���� " ا����� ا������ وا������ ا��و��� ����� ا��������" ، إ�� ���1999 

  .�������� ���� �� ��ارا��� و�������� ��� ����� ��� ������� -ا������ء –ا��ول ا���� �� رو��� 

ق وا���� ا��و�� و���� ������ ا���� أ�� ���� ا������ ��� ������ ��� ���� ������ ا����و

 ���� �� ا��و�� و������ ��ا��� ����� ا���ارد �����ان ا������ و����� ا����ورات، ��ه أ���ة ا����ر

  .دا�� ا����وق

����ك أ��� أ���ة ����� ��رج ا����وق ا���� ا��و�� �� ����� ا�������ت ا��� ������ ا��ول 

  :ا�����ء، و��

������، ا������ت ا�����ة ا��������، �����، أ������، ا�����ن، ������ ا�� -أ �� ،������ ��� و��� ���ا، إ

  .وأ��و�����

  .������ ا����� و��� ا��ول ا�����ى و����� �� وزراء ����� ا���ى ا������د�� ا������ ا�����ى -ب

وا������ ا������د�� ������ ا����ى ���، و�� ����� �� وزراء ����� أ���ء ����� ا����ون  -ج

ا������� زا�� وزراء ����� ������، �����ا، ا�����، و�����ا ا��� ا���� ) ا�������(و�� ا��ول ا����� 

و����� �� ��� ��ا�� إ�� ��� ���� �� ���وق ا���� ا��و��  ��1992ي  ��19 ا�����ء 

  .وا���� ا��و��

� وا������ ��� ����� ���� ا��ول ا������ ����� ر���� ا����" 77"و�� ا��� أ������ ������ " 24"ا��  -د

 ��1972.  

، و��� ��دة ���ك و����ت و������ ������1979 ا������� ����� ���� ���وق ا���� ا��و�� ���  -��

  .)1(دو���� ����� و������� ������� ���ف ا����ر��� ��ل ����� ���وق ا���� ا��و��

و�� ��ه ا������ت دور�� ا����ري ��� و����� ا�����ة وا��� ��� ���وق ا���� ا��و�� �� 

ا��� ���� و��� �������� ������وق �� ���م إ�� ������� ) 1+7(��ف ا��ول ا����� ���� دول 

��� ���� دور�� ������ ����� ��� ا��ول ا������ و�� �� ����� ����� ���� ا��دارة ��� ا����� 

����� �� ���ل ا�����ة ��� ا���ارات  و���� ا����وق و����� ��� �� ���م إ�� ا������ ا������، وا�����

                                                           
1 -  ، ي لع كقا عب  ل جع ساب      .39 - 38،  م
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ا�����ة وا������ �������، و����� وا�� ��ول ا����� ا����� ا��� �� ��ا�� ������ ا������دي 

  .و�������� �� ا���� وا����� ا������دي وا��������

  ��� ا������ت ا������ ا��و��� ���ر �� أن ���حو������ ا���رة أ��� �� 

  :ا���� ا��و��و�� ا����� ا������� ����� ����� ����� 

و�� أ��� �� ����� �� ا����� ا������� �� ���وق ا���� ا��و�� ��� ����ي ��� ���� 

��� و����ن  ا��������، و���� ا��دارة و����ا ����� ا��و�� ���� ���� ا�������� �� ا��ول ا�����ء

���� ا��دارة �� إ���� ��� ����ا ������� ���� ���� ������ ا�����ء ا����� أ���ب ا���� 

ا�����ى، وا����� ا����ون ������� ا�����ء ا�����ن و������ ا������ �� ��� ا����، ��������ت 

ا������ �� ���  �� ا��ول ا������% 25.92ا�����ة ا�������� ���� ���� �� ���� ا������ ���� 

������ و���� ��  1968 �� ا���ة ا������، % 10.73و�� ��� ا���� ���� ا������ ا��� ������� ��

  .)1(�����ن ا��و���ن و����� ���� ���� ا����� �� ����� ا���� ا��و��

������ره ����� ������ ����� �����  �����1946  29و�� ��أ ا���� ا��و�� ���� ا����� �� 

��� ا���� ���� ا������ وا������ ��� ا��و�� ا�����ء ���� ��� ا���ب ا�� ���ة ���� ��وض ��

 ���172 ��د ا��ول ا�����ء ���  1996ا������� ا������ أ�� ��ن إ����� ���� �� ����� أور��، و�� ��� 

�� �� ���وق ا���� ا��و� � أو�� �� دو�� و���� ���� أي ��� ���� �� ا��ول ���� أن ���ن ا����

 �� �� �� �� ا���� ا��و�� ����ط ا���� �� ا���� ����� �� ا���� ا��و��، و�� ��� ��ن ا���� ���ل ���

  .)2(���وق ا���� ا��و��

 ��� أ��� ���� ����ن �� ا��ول ا�����ء ��� ���م �� دو�� ��� ������  ���� ا��������و

دة ��� أن ����� ا����� ��ة �� ا���� �� ����� و���� ���ا ا������ ���ة ��� ���ات و��ت ا���

��� ������ �� ا������ت ا�����ة ا�������� ��ا���� ���ه ا��ا��، و���ز �� ��� دورات ��� ��د�� إذا 

�� ���� إ������ن ����ه ��  ا���� ا���� ذ�� ��� ��ت ا���دة أن ���� ا����� ���ث ا������ت ���

��� ���� ا�������� ا����� وا����، وا������ع ا����� ��� �� إ ��ى ��ا�� ا��ول ا�����ء، و

�� ����� ا������� ا���������،  ا������ ا��� ���م ���� ا������ت ا���م ����� ا��و��، �� ��� ا����

                                                           
1 -  ، ي هايت لمساعتي يالية  جمةمب لى، ت لأ بعة  ل  ، : ، ش ب    ، ،  مكا نش     .41،  1979مج نصي
2 -  ، حم حشي ل  ليةعا ل ية  لاقتصا يةلعلاقا  لإسكن  ، : ، ي لج لجامعية      .171، 2000ل 
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و���� ا�������� �� ا������ت ����ة ���� ���� ���ل أو ر�� ا�����ء ا���د، و���� ���� 

��، و���� �� ��� ������ون �� ا������ت ا��و��� ا����ى، و��ار و�� أ���ل ا���� ����� ��وط ا����

��ام ا��������ت �� ا������ت ا��و���، و���م ا���ارات  �� إ �� �������� وأ���� و�� ���رة ������ و��ز

�� ���� ا�������� ��� أ��س ��� ا����ات ا��� �������� ا��ول ا�����ء، و���� ��� ا������ت 

������، و�����، وا�����ن وأ������، ��� أ��� ا��ول ا������ة ��� أ��ات ا���� ا��و��، ا�����ة، و�� 

و�� ��� �� ا��� ���د ����� ا���� ا��و��، و������ ��� ������� ا����� دون ��ا��ة ����� 

���� ��� ا���� �� �� ��� �� أ���، ) 250(ا��ول ا����ى، و��� دو�� ��� �� ا���� ا��و�� ��� 

و���� ا������ ���� ������ ��ت �� �� ��� ���و�� �� رأس ��ل ا���� ا��و�� و��ا ����� ا��ول 

ا��� ����� ���� ���� �� رأ���ل ا���� ا��و�� ����ن ��� دور �� ر�� ����� ا����، �����ذ 

و��� ���� ��ى ����ة  )1(ا���ارات ������� ���� ا����ات و�� ��� ا�����ت ����ط ا�������

ا��ول ا����� ��� ��ه ا������ ا��� أ���ت ���� �����ة ا��ول ا������ ���� ���� ��ف دور�� 

����� ��ة أ��ى   .����� دورا آ��ا �� ����� ����� ا�����

���� �� ��� ا������ ��� ���� ا��������  ) أو ���� ا������� ا���������(���� ا��دارة و

������ ا��ول ا����� ا�����ى، ) 05(ا������� ���� ���� ��  (*))12(����ن �� إ���� ��� ���ا 

������ وأ������ و����� وا�����ن وا����� ������� ���� ا�������� �����  و�� ا������ت ا�����ة ا�������� و��

�� وا�� ���� ���ا أو ������ �� ���ان ا������ ا��ي ����� إ���، و���� ا����� ا����� ����� ا��و�� ا��� 

���� ���� ��� ����� �� أن ���� ا��و�� ���� �����ي �� ���� ������� و���� ا������ت ا����� �

���م ��دة ���� ا��دارة ����� ا��و�� ������ �����ت ا���� ا��و�� ا������� �������� وا��دارة  �� و ���

� ���ن ������ ا������ وا��������ت ا��� ������ ���� ا��������، و������� ���� ا������� ا��������

����� ا��و�� ��������ت ا�����ة ا�������� �� وا���� و���ر ا����ات ��������� ا������، و���ق 

  .)2(ا�����اع ��� أن ������ �� ��� ������ت ا���� أو ا����ان �� رأ���ل ا���� ا��و��

                                                           
كحم شلبي،  - 1 ل جع ساب      .231،  م

لإ يتك م  بع(*)  لا م ) 20(نج  مجل  ي تنفي ب جع ) 12(م لم بع   ، لإ نى لمجل  لأ لح  ه 

)22.(  
كمس غنية،  - 2 ل جع ساب      .23 - 22،  م
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���� ا���ار و�دارة وا������ �� ���� ا��دارة ����ة وا��� ����� ا�������� ��� ���� 

ا������ت ا������ ����� ا��و�� و��ا ��� ��دل و���� ������ره ����� دو��� و��ت ����� و����� 

ا����ب ا�������� ��� ���� ���� ا��ول ا����� ��� ا��ول ا�����ة و������� ��ة أ��ى ������� ��� 

���ر ا����� و�� ����� �� ����� ���ى ��� ا��وام ����� ����� ����� �� ���� ا��أ���ل ا������ وا����

��ت   .����� ا�����

، ���� ����� ر��� ���� ا���� ا��و��و�� �� ��ف ������ أ��� �� ���� ���� و�� ���� 

����� ا��و�� ور��� ا������� ا��������� ور��� ا������� ا������� �� ا���� ا��و�� و���� ا����ط 

و������� ������ ���� ا���� ا��و�� ��� ا��وام  )1(�� ا������� ا���������ا���دي ����� ا��و�� ������ 

���ن أ����� ��ن ا������ت ا�����ة ا�������� ��� أ��� ����� ��� �� ���� إ�� ����د أ����� ��� 

  .رأس ا���� ا��و�� و�� �� ��ف ���� ������� ������ ا���� ا��و�� و�� ���م �������

ا��و�� ������ت وا��� ��� ���� ����� ا������� و����� و���� ���ن ����� و����� ا���� 

و����و�� إ���ء ����  )2(و����د�� ��� ا��ول ا�����ء �����ف ��� ����� �����ت ا���� ا��و��

د����ا�� ��� ا���� ا��و�� ��ن ���� ا���� �� ��� �� ا������ إ�� �� ���� وا��ة و�� ���وي 

��� أول ر��� ����� ا����ات ��ن � �ت ر��� ا���� دا�� ا����� ا��دارة ���� ��ت ا����� و

����� أ������� ����� �� ��� ) Mac Coly(�� ��� ��ك ���� ) Myer(ا��و�� �� ا������� ���� 

 ��1981 ���� ا������� آ�� ) R.S Mac Namara(��أ�� وز�� ا����ع ا������� ������را  1968

و��� أن ا������ت ا�����ة . )3(��� ����� ��ا ��� أ�������) Alden Clausen(أ��ن ����� 

�� ا����� ا����� �����ات ���ف إ���� أ��ات ا��ول ا�������� ���� و���� %  23ا�������� ���� 

ا��ول إ�� دو��را��� ا������ة دون ا����� إ�� ا�����ت ا����ى أ����� ����ة ����ة ��� إدارة ا���� 

� �� ���ل ���� ���� ا���� ا��و�� ������ره ا������ ا��و�� �� ا���� ا��و�� و���� �� و������

دور ��م �� ر�� ا������ ا����� و����� ا���ون ا������ و����� ا������ت إ�� ���� ا������� ���ن 

                                                           
1 -  ، لكات لق  س   ، لتعمي لي للإنشا  ل لبن  لية،  ما  ، شبا  من لحا عش لع  لية،  ما  مجلة معل

1994  ،26.    
2 -  ، لحمي ل عب  لم كعب  ل جع ساب      .79،  م
كحم شلبي،  - 3 ل جع ساب      .232،  م
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�� ��� ا���وض و����� �����ت ������ ا���� ا��و�� �� ���ل ا������ ا��و��� ������� و����  ا����

  .)1(ا��و��� ��� أ��� ر��� ��ه ا�������ت

�� وا������� وا�������  و���ك أ��� ���� ا����ري ����ن �� ������ ������� ا������� وا����ر

��� ���� ���� ������ ا��ول ����� أ��� ا���� �� رأ���ل ا���� ) 14(وا��را��� و����ن �� 

�������� و��� أن ����� ���� ����ن و��� ا����� و����� ا��و�� وا����� ����رون �� ��ف ���� ا

�� ����ن ����� �������، ودوره إ���� ا���� ا��و�� �� ����� وا������ت  ا������ت ا������� و��ة ا����

�� �� ���، و������� ������� ��������� ا������، و��� ا����� ��������ت ا�����ة  ا����� دور

  .)2(ا�������� ��ا����

  :��� أ�� ���� ���ن ����� �������� ا��������� و�� ��� ���ن

����� ا��ول ا������� �� ��ا��� ����� ا������� ا������  ����1970 ��م : ا����� ا������� ����ا��� -أ

ا������ �� ا���� و���� أ���� إدار�� ����� ا������ت وا���ا��� ا��ا����، و��� ��ه ا����� ���ة ���� 

��ا���� �� دا�� ا���� و��ر�� �� ا�����ل ��������� ا��������� و����� �� ������ ������ ا�

  .�������� ������ ا����� ا������ي ���ة ����� ��� �� دورة ا������� ��د�� �������� ا���������

�� ��ا�� ��را�� ��� 1976ا����� ا������ ������� ا������� و��ق إ��اد ا���از��ت ���� ��م  -ب

�� و������ه و��ق ��از���� و�� ��ا�� ��� ����� ��م ��� ������  إ��اءات ��� ا����، و������� ا��دار

  .و������ �����ت ا���� ����� �� ������ ������ �������� ������ ���� إدارة ا���� ا��و��

�� ا������ة ������� و�� ����� ����اءات ا���ا� ����1980 �����ت ��ون ا������� ���� ��  -ج

������ ������ �������� ������ ���� إدارة ) 8(ا������� ������ت ��ون ا������� و����� ���� �� 

  .ا���� ا��و��

�� ا������� ���������  -د �� �������� ا��������� و������ ��� ا���ون ا��دار ا����� ا������ �����ون ا��دار

��� و���ز ������� ور�� ا����ر�� وا������ت إ�� ا������� ا��������� ا��������� وا����و��� و�����ر 

  .�����ذ ا���ارات ا���ز�� ����� �� ��� ������ ��������

                                                           
كمس غنية،  - 1 ل جع ساب      .23،  م
كحم شلبي،  - 2 ل جع ساب      .233،  م
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������اض ��� ا����� و���اءا��  1991ا����� ا������ ����اءات ا����� ا������ي ���� ��  -��

��دة ���ءة أد   .اءه �����ور�� ���ر���� إ�� ا����� ��ل و���� ز

�� ��� ر���� �������� ا��������� ����� ��  -و ا����� ا�������� �������� ا��������� و��� ���� ا����ر

���� ا����� ا������ي و����� ورؤ��ء ا����ن ا��ا��� ا����ى ا������ ������ و����� ا����� �� ��� 

  .)1(ر��� ا���� ا��و�� و����� �����ور ��ل ������ ��� ا������� ا��������� و��ا���� ��

��دة ��د  و��� ����� أن ا���� ا��و�� �� ������ ������ �� ا����اث �� ���ل ا���ا���ت وز

 ����42 و�� ) 7500(ا������� و������� و�� و�� ��د ا������� �� ا���� ا��و�� إ�� ��ا�� 

ا������ ��ا���� ��������ت ا�����ة ا�������� �� ������ �� ا���� %  �����95 �����ة �� ا����� ���� 

�� ����� ا���� ) 700(��� أ��� ��  1997و����� ا���� ا��و�� �� ����� ����� ��� ��� 

��دة ا�������، وأ���  �� وز ������� ���� إ��دة ������ و��ا �� أ�� ��� ا������� وا����ر

��و�� �� وا���� إ�� ا������� وا����و��� �� ����� �������ن ��� ������ ا���ذ ا���ار �� ��� ا���� ا

��� دو�� ��� �� ذ�� ا���� وأ��و����� وا������ ورو��� و���ة �� ����ي دول ا���رة 

��   .)2(ا�����

و�� ���ل درا�� ا����� ا������� ��� �� ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� ��� أن 

����� أ��� ����ة ا��ول ا������ ��� ��ه ا������ت ا������ ا������ ا������ ������ إ�� �� ����، و

ا��و��� و������ ا������ت ا�����ة ا�������� ��ءا �� ا���� �� وا���� �� إ�� ���� ر��� ���وق 

ا���� ا��و�� ور���� ا���� ا��و�� ��� ا��وام و�������� ����� ��د �� ا����� دا�� ��ه ا������ت 

��� �����س وا����ب ����ف و����� �� ��د ا����ات ���� ���� وا�� وا����د ا��و��ر ��

و��  )3(�����ت ا��ول ا������ �� إ��اث ا������ وا���وج �� ا�����، �� ���ل إ������ ����������

ا���وض و���وط ����� و���� دول ا����� ا������� �� ��� ��� وز�� إ����� دا�� ��ه ا������ت 

��� ذ��� و����ت ا����� ا����� ��� ا����� وا�����ل  �� ��ا ا����د��، و��ا ���س ا�������ر ���

�� ��ت ا���د�� وا�����   .و��� ���ا�� و��را�� ��� ����� ا�����

                                                           
ل - 1 لق صاح  س  لية،   ما  كمقال، مجلة معل ل جع ساب      .36،  م
2 -  ، يا صيا ك كحم  ل جع ساب      .194،  م

3- Eelein Dêvoué, Problèmes économiques contemporaines, Lyon, L’hermes, 1994, p 34 - 3 5 .    
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�� وا������و���� أ��� ������ ا������ت ا������ ا��و��� ����ق إ��  دا�� ���وق ا����  ا����

�� ������� �������ت ا������ ا��و��� ����� إ�� ����� ا��و�� وا���� ا��و��، و�� ا������ �� � ا����

أ���ء ������ وا�����ء ا�������، �������ء ا������� �� ا��ول ا���� أود��ا ������� ��م ����� 

ا�������� وو���ا ��� ����ق ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و��، أ�� ا��ول ا������ ��� ا���� ��ؤوا 

، و����� ا���ا��� ��� ا����م دو�� ����� ���ن أو�� ���ا��� ���وق ا���� ا��و�� ��� ����1945 ��� 

��� �� ا���� ا��و��، و��  �� ��������� ا���د�� وا����ض ���� �� ���� ا�������� و��� ا��� ا����

�� ا���� إ�� إذا ��� ���وق ا���� ا��و�� �������، و��ا  ���� ��� ��ي دو�� ا������م إ�� ���

  .���ا��� ���� ا�������� ��������� ا���د��

�� ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� أن  و����ط �� ا��ول ا��� ���� ا������م إ�� ���

���ن دو�� ������، ��� ���� ������ ور��� ���ا���، ����ف ��� �� ���� ا���� ا�����ة، وأن ���م 

�� وا������م، و��� ���و�� ا� �� أن ����� �� ���وق ��� ا���� ��� ا��� ا����� �� ا����

ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� ���ط أن ���م ��� ����� و���ن �� أدت ���� ا���ا����� ���� ����� 

����ق ا�������� ا��������، و���� ����� ���اد ا�������� وا�����ات ا��� ���� �� وا��� ����� ��� 

، و��ا ��1950ث أن ا����� �����ا �� ا���� ا��و�� ���  ا������ب و����ل ��� ذ�� ���

������رات أ��������� �� �� ��اع ا���ق وا���ب ��ن ا����� ا������ ���� ����� أن ا���� ا��و�� 

�� �� إ�� ����� �� �� ا��أ������ ا���������� ���� ��و��� ���� ��ب ا��ول ا�����ا��� إ�� 

�� ا�����د ا�������� و��ا �� ���� ����ة ا������ت ا�����ة، ���� ا������ ا��أ�����، و���و� ��� �

  .�� ا���ة ا�������� و����ة ا��ول ا������ ���� ���� �� ��ى ���ا����%  ����20 أ��� �� 

و���� ���� �������ت ا������ ا��و��� أن ���� أي ��� �� ا�����ء �� ���� إ����� �����ا���� 

ا������ و�ن ��ث ا������ �� ��ف ���وق ا���� ا��و�� ����� �����ة ����� ا���� ا������ أو ��� 

  .�� ا���� ا��و��

 ������ �� ��� ��� ا���� إذا أ�� ���� ا���ا���� ��� ����ل ا���� إ�� ��د وا����ء ا���� و

�� ����وق ا���� ا��و��، و��ا �� ����ه ا���دة ا���د�� ��� ا���� ء ����� أ��� �� ����� ����� ا����
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�� ا���� ��� ا���د �� ���وق ا���� ا��و�� �� �� ����ر ������� ����� أر��ع ����ع ا����ات  ���

  .)1(دو�� 141ا����رة ������ار ������ و��د أ���ء ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� 

�� وا���� ا��و�� �� ا���ذ ا���ارات دا�� ا�������� ���وق ا���� ا��و������� أ�� ������� 

�� ا����� %  �����23 أ���� ���� ������ ا��و�� ����� ا������ت ا�����ة ا�������� ���� �� ����� 

ا����� �����ات ا����� ���� ��� ���� ��ة ��ر�� دا�� ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� ���ف 

������ ����� وأ������ و����  إ���� ا��ول ا��� ������ ���� ���� دا�� ا���� ا��و�� و���� ��ه ا��ول ��

���� ��ة ��ر�� دا�� ا���� ا��و�� و�� ����� �� ����� �������ت و����� ��� ا�����ى ا������، 

و������� ��ن ا���ارات �� �� أن ���� ا������ت ا�����ة و����ء�� و���� ا���ار �� ���� ا�������� 

و�� ��  )2(�ك ��ارات ����� ��ا��� ا������� أو أ����� ����������� ���� ا����ات و�ذا ���� ��

���ث ������� ����وق ا���� ا��و�� ���� أن ا���ة ا�������� ����� �� �� ا������ت ا�����ة ا�������� 

������ %20ا��� ����  ، أي أن ��ه %4.5وا�����ن % ��4.8 ���� ����� % 5.8وأ������ % 6.6، و��

  .�� ا���ة ا�������� دا�� ا����وق% ��41.7 ا��ول ������ ��

و����� ��ة أ��ى أن ا������ت ا�����ة ��� ����ة وا��� ��� ��ارات ا����وق ا���� ا��و�� 

��� ������ و���رض أي ������ أو ����� �� ا���� و��� ا���� ��� ��ارات ���وق ا���� 

" ���ل �������س"�����، و��ث أن د�� ا��و�� ��������ت ا�����ة و���� ���� ��� ا���ة ا���

�� ا������ع ا�����ك ��� ا���� ا��و��  -����� ا������–ا����� ا����� ����وق ا���� ا��و�� 

��دة ��ارد ���وق  1989و���وق ا���� ا��و�� ��م  �� ا������ت ا�����ة ا�������� ��ا���� إ�� ز

���ل د��ة ���� ���وق ا���� ا��و�� إ�� ا���� ا��و��، ���� ا���اض أ����� ��ي و��ا �� 

��د��� ��� ��� إ��  ��دة و��ة ���ق ا���� ا����� ��  180ز ����ر دو��ر  ����90ر دو��ر وز

�� �� ا�������ت، و�� ���� ا������ت ا�����ة  240إ��  ����ر دو��ر و��ا ���ا��� أ���ء ا������ وا����

���ده ��  ��� ������ر��، �� ا����� ا���ا�� ���دا و�� إ��دة ا���� �� دور ���وق ا���� ا��و�� ��

                                                           
كحم شلبي،  - 1 ل جع ساب    . 221 – 220،  م
2-  ، لحمي ل عب  لم ، عب  لآليا لعالمي  لاقتصا  ا  ،  لن ك ل جع ساب    .66م
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����� ا���� و���دة ا�����، وا���ازن ا������دي ا��� �� �� ا����م ا���� ا��و�� و���د�� إ�� دوره 

  .)1(ا����� ��� ���ل ��از�� ������ت ا��ول

�����د�� ��� ا����� و��ا ���� ��� ا������ت ا�����ة ا�������� �� ��� ������� ا������ وا�

و����� ا������ ا����ا��� ���ه ا������ت ا������ ا��و��� ����ر���� ��ي ���و�� ������ح ���ن دون 

إ���ق �� ������� و��������� و��ا ��� ���� ���� ������ ا������ �� ا���ون ا��ا���� ���ول، 

��دة �� �� ��ء، و��م ���ل ���� �� أ�� ���ء ا����ق وا��  )2(و����ء ا����ر ��� �� �� ����

و��� ��� ���� أن ا���ذ ا���ارات ����� ���د ��  .ا���از�� ������� ���ور ا������� وا���� ا��أ�����

������ ا���� �� ا�����م ا�����، و���� ا���ارات ��������� ا������ �� ا����ات ا����� ���� �� ا������ 

������� ا������� ����� أو % ���85ارات ذات ا������ ا���������، و ������� �%  70ا���د�� و������� 

����� ا���� �� ���وق ا���� ا��و��، و���ا ��ن ا������ت ا�����ة ا�������� �� ا��� ���� ا����� 

و���رس ا���� ��� ا��ول ا�����ة �� أ�� ����� ����� ا������ ���� �� ا����ا��� وا������ 

ا��� �� ������ و�����ت ا������ت ا�����ة �� ��� �����ا��� ���ه ا��ول  )3(�����ء��������ت ���ول ا

و��� ا������ دا�� ��ه ا��ول ����رة ا���� و��ر ا����� و�ن ��ث وأن ����� ا��ول ا�����ء �� 

�� إ���ء ا���ء ا�����  ����� ا������ت ا�����ة ����� ����� ���� ا���وض وا������ات �� ��

�� ������� ���ول ا��� ��ا�� وا�����������ت ا���� �� ا����ر   .�� ا��و��� ����

أ�� ������� ���ول ا����ر�� ������ ا������ت ا�����ة ��� ���� ا������م ور�� ا����و�� ا�����ة 

��� ا�����ى ا������دي وا������ وا�������� ���� ا����� ا����و�� �� ��ف ا��أ������ ا������� 

��ادات ا������ ���ول ا������� ��� ا� �ول ا����ر�� ��������� و���� ��� ا������ ������ ا��

��ان ) 4(ا�����ة و�� ���� �� ��ث ����اق ���� و�� ���ث ����ان �� ���� ���� ��� �����ت إ

ا������ ��� ا�����ى ا�����ي و�� �� ���� ����ب ا�������ري �����ا ������� �� ا���ق ا��و�� 

�و��� ��� ا������ ا������ و�ن ا���� ا���� ��� ا������ و���� إذا ���� ا���� ���� ���� ��� ��

                                                           
سماعيل،  -1 ، محم مح  حم حما يس  ل ية معاص عب  قتصا ية ،1999قضايا  بعة سامي، : لإسكن ،  1999م

231 .  
2-   ، لحمي ل عب  لم ،عب  لآليا لعالمي  لاقتصا  ا  ،   لن ك ل جع ساب    .66م
3-   ، ي لع كقا عب  ل جع ساب    .43،  م
4-  ، مي ضىسمي  لف ية  جمةمب لى، ت لأ بعة  ل ، بي: ،  ب شق بي، : سنا  لف  1981  ،35.  
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إ����� أو ���� و��� ��� ���� ا������� �� إ��ا��� �����وض وا������ات �� ��ف ا������ت 

�� ا������د ا����ا���� و����ء ا����ق و���اث ا���ازن �� ا� ��ق ا������ ا��و��� ���� ���� ���� ����

ا��و�� و���ن ���� ا����� ا������� وا����� ������ار ا�������ل وا���� ����ا�� و��وا�� ور���� 

  .��������د ا��أ����� ا������ ������ر�� ���� ا����� وا����� وا������� ��� ������ �����

�ت ���� ���� ������� ������� و�� ا���� ا��ي ����� �� ا��ول ا�����ى و���� ا�����

ا�����ة ا�������� ��� ���� ����� ����ق ا���� ا�����ة ا��ا�� إ�� ���وي ا��ول أ��م ا�����ن ا��و�� 

وأن إ���ء ا���� ا�����ة ��ء ����س ا���ا�� وا����م ا��و�� و�� ���ل ��ه ا������ت ا������ 

��ى �����م ا���ا�� ا������� ����� ���س و���� ��م ���ا��� ��ه ا������ت و��م ���� ا��ول ا���

و�� ا������ و��ا �� ��ف ���� ��� ا�������ر ���ب ���� وا����ار ا���� �� ا����� ��� ا���� �� 

�� أ��ى و���� أ��� ��� ا������ت ا������ ا��و���  ا������ ا��ا�� �� ���وي ا���� ��� ����

���� ا��و�� وا���� ا������، �����ق إ�� ا���وض وا�������ت ا��� ������ و��ا ��� �� ���وق ا

����ك ������ �� ا�����ت وا������ ا������ ا��� ������ ا������ت ا������ ا��و��� �� أ�� ����� 

�� دوا��� ا������د ا��و�� ����دي ا����د وا��ز��ت ا������ ا��� ��  ا�������ت ا������ ا��و��� و���

� �� ���ل ا��ز��ت ا������د�� ا��� و��� ��� ��دي إ�� �� �� ���� ����ه وا���ر�� ���� ��

ا�������ت وا��������ت �� ��م ���� ا��ول �� آ���ت وو���� ا������ ا��و�� ���� ��� ا����د، 

  .وا���� وا���� وا���ف وا����رة ا��ا���� وا���ر��� ����دي ا��ز��ت

ا������ت ا������  ا��� ������ ��ها���وض وا�������ت و�� �� ��ف ����و�� �� ���ل 

  .ا��و���

����� ���وق ا���� ا��و�� أ�� ا������ت ا��� ���م ������ت ����� ا���� ���، �� ���ل 

���د�� ����� ����ار ���دل �� ����ت ا�����ء ا������، أو ����ق ا���� ا����� ا��� ����� ��� 

�� ر��م ��� �����ت ا���اء ا����وق، و��� ��ة ��� ا���� أن ����ي ����� �� ا����وق �����

وا���ض �����ة، و���دة ����� ا���ض ���� ��� و���� ��ه ��دة �� ���ج ا���� ا����� �� ���ان 

  :و���ك ������ت ������ ���وق ا���� ا��و�� �� ��� ��ض و���� )1(ا�������ت

                                                           
1-  ، لحمي ي عب  لل كعب  ل جع ساب    .88،  م
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�ول �� ����� ودر�� ا������ات ا������ و���م ��� ����� و���� ا���� �� ��از�� ا�������ت �� -أ

  :ا�����ام ������ ا������ت ا����دة �� ��� ا����وق، وأ�� ��ه ا������ات �� ��� ���

�����م ���ا��� ا���� ا����� �� ���ان " ����� ا���ا��" و��� ����� أ��� :" ������ت ا������ة -1

������ت ����� ������ إ���ح و���� ��ه ا�)1("ا�������ت وا����� �� أ���ب ����� أو ��ر��� أو ���

ا��ي ����� ا������ ا������ ����ض وا��� ������ ا�������، "���ب ا���ا��"ا����دي ���� ����

و������ ���وق ا���� ا��و�� ����ة ��� ������ ������ �� ��ل ��ة ا���ض، و�� ���� �� ���زه 

�� ��ه ا�������ت ����� ا���� ��� ا����وق �� ����� ا���ض و��� ��، و � �� ���ان ا������ت ا���ر

���ث ���ات إ�� ��� ���ات و��ا أ��� �� ) 03(����� ��ه ا�������ت �� ���ة ���اوح ��� 

  .���� ���وزه

��� وا���رئ أ��� ��  -2 �� ا���� ��� ا��ي ��ن �����1988 ا���� �� ا���� م ���� ��� ����� ا����

��� ���ا��� ��� م و�����1963 ��� ���� ا���درات �� ��م  �ا ا������ �� ����، ا��� ا����

��دة ������ ا����اد ا����ب أ�� ا��� ا����� ������ �����ارئ ��� ���م �����ات  ا���درات وز

������ة ا��ول ا�����ء ا���� �����ن ��ا�� ا����وق، وذ�� ������ة ا����د ا����و�� ������ �� 

�� % ��95، و���ز ���و�� ا���� أن ����ض �� ��� ��ره إ�� ��ا��� ا�����ت ا���ر��� ��� ا���ا�

��� ا������ �� ���ث إ�� ��� ���ات و����ط ا����وق إ���ام  ����� ����� ��ا ا������، و

��  )2(ا���� ������� ���وق ا���� ا��و�� ���ر ������ر�� ) ����� ا���(و��ا ا������ أ��� �� ���

�� ا����ون وا������ ��� ا������ت ا����ول �� ����� ا����رة ا��و ���، و�� �� ���� إ�� ��وض ���

  .)3(ا������د�� �� إ��ر ا������ ا������ وا������د��

ا�������ت ا�����ة ���ن ��ه ا�������ت �� ���� �����ت �� ���ان ا�������ت وا��� ���� إ��  -3

وا���ة ���ن ��� ���ث ���ات إ�� أر�� ا������ت ������ �� ا�����ج وا������ وا�����ر وا����رة 

  :���ات، و����ط ���ول ا��� ���� �� ا������دة �� ��ا ا����ر أن ���� ����ن

                                                           
كمس غنية،  -1 ل جع ساب    .34،  م
2-  ، لحمي ل عب  لم كعب  ل جع ساب    .70،  م

3- Olivier Belin, L’organisation mondiale du commerce, Ellpses : France, 1999, p 6 – 40.  
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و��د ا����د ���� ������ ا��ا�� �� ا���� وو��د ��� �� ���ان ا�������ت ������� ���و�� ا����  -1

  .ا��� ���� ا������دة �� ا�������ت ا�����ة

� ���ان ا�������ت ����� �� ا����ل ����� �� ا�����ج وا����رة و���� ا������ت �� أن ���ن �� -2

ا�����ت ا�����ر، و���� ��ه ا�������ت وا������ة ���و�� ا���� ا��� ���� ا����ل ��� ��� ��ه 

  :ا������ة ��� ��� ا��و�� ا���� أن ����م ��

� ا��و�� ا���� ا�������ة �� ا�������ت ا�����ة ����� ������ ���� ����� ا��و�� و�� ��ف ���� -أ

  .��� ذ�� ���م ������ ����� ���� ��� ��� ��د�� أ��ى

���� ����� ������ ����� ا���� ������� �� ��ة ا��������ت ا������� �� ���ان " -ب

��ا  ���د ��� ا����اف ا�����ة ���ل ��� ا���� ا��� ���� ��� ا��و�� ا���� ���" ا�������ت

  .ا������ ا�����ح �� ��ف ا����وق

������ ا������ت ���ول ا������� ذات  1986و�� �� إ���ؤه �� ��رس : ����� ا������ ا������ -4

ا���� ا������ وا��� ����� �� ����� وا������ت ������ �����ة �� ��از�� ا�������ت، و��ا 

م ا��و�� ا��� ���� ا����ل ��� ��وض ا������ ���� ������ �� أ�� ا������ ا������ وا���� و���

ا������ ������ة ���وق ا���� ا��و�� ����اد و���� ���� إ��ر ا������ ا�����، و�� ا����ث ��ا 

ا������ �� �� ��وف ا����د�� ���� �� ا������ ������ة ا��ول ������ ا����، و���ف ��ا�� 

��دة ا���� ا������د ��د��ا������ ا������ إ�� ز �� ����� ا�������ر وز �� ا����و��ت . ي �� ��

��دة ا�����ات ا������ و����� ا���ارد ا���ر��� ���ب ا�������ر ا������ و�� ��ه ا����ة ) 1(ا�������� وز

������ ��أت ا����د��ت ا��ول ا�����ا��� ���� ���ة و��ا�� ا������ح ا�������� ��� ا���ب و��� 

������� و��ا�� �����ت ا�������ت �� ا�����د ا�������� وا������ ����� ا������ت ا�����ة ا�

  .ا������� و����ح ا���� و�� �� ��� ������ �� ��ا�� ا�������ت

و��� ���ق ��� ���� ا����� ا����� ���� ا��ردن وا���ا�� ��� وا���اق و��ا ����ر ا���� �� 

�ارد ا��و�� ا����د�� ا������ �� ���� ا����د و���ة ا���از��ت ا����� و��ا ا���� را�� إ�� ��� �

ا�����ءات ا������� و��� ��� ا�����ق ا�����ي وا����� و��م ����� ا�����ق ا���م و��� ا�����ت 

                                                           
كمس غنية،  -1 ل جع ساب    .37 - 36،  م
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��دة ��� ا���� ا���م ا����� وا���ر��، و���� ��ا أ��� ��ا�� ��� ا���� �� ا���ق  ا������� وز

ا��ول ا������ إ�� ��� ا����د أ��� ��� أدى إ�� ا���� �������ت ا���ازن  ا��و���، و������ ا���� ���ت

��دة ���� ا����د ������ت أ��� �� �����ت ا���� ا����� ا�����، ����� ���ان ا����� و���  ا����ي ��

ا��د��ر و��ا�� ا�������رات ������ ���ل ا���� ا������دي وازدادت ا�����ت ا������ وار��� 

و���ا����� ا���ر��� و��ا أدى ��� إ�� )1(������ وأ��� ا����م �� ��ج أ��م ����� ا�����������ل ا

ا�����ل ��������ت ا������ ا��و��� وا����ع ������� و��ا�� ���� ��ه ا������ت ا������ ا��و��� ����� �� 

وا������ �� ��ا��  ا������دات ا������ و��� رأ��� ا���ا�� ���� �� ����� ا��ز�� ا������د��

  .ا�������ت و��ا ���ق ��� ��� ا��ول ا������

�� ��ا�� ا�������ت ����� ���ول ا���  ������1993ت ا����ل ا������دي ا��ي أ��� ��  -5

أ��ت �� ا����ل �� ا����م ا�����ا�� إ�� ���م ا����د ا���ق ا���، و���� ا���ارد ا������ ��� ��ا�� 

و���أ ����� ا���ض �� أر�� ���ات و��� إ�� ��� ���ات و�����ة  �� ��� ا����%  50

����ر  ����61ع ا�������ت  1996ا��ول �� أز����� ا������، و�� ��� ا����وق ��� ���� ا����ل ��� 

  .)2(دو��ر ��ز�� ��� ����� ا�������ت ا�����رة �����

ا��� ������ ���وق ا���� ا��و�� ��  وا���� ا����� �� ا������ات ا����� �� ��� ا������ات -ب

أ�� ا����ء ������� ���ول ا�����ء و���� ا��ول ا������ ��� ���� ��� ���ث �����ت أ����� و������� 

������ ا������ ا������د�� �� ����� و���ء ا���رات، و���م ا��دارة ا���� وا�����ح ا������دي و����ء 

�� ا������ت � أ���� ����� �� ����� ا���� ا������دي ا����� ا���رات � أي ����� ا����رات و�� �

�������ار، و���� ا����رات �� ���� ا�������� ��� ا���� ا����� وا������ت �� ������ أن ���رس 

����� ��� ��� ���ل ��ون ���م ا��دارة ا����، ��� أن ا�������ت ا������د�� �� ���� ������� ��� 

و��ه ا������ات ا��� ������ ���وق  )3(�د �����ت ��دي و������ ���رة ���ة��� ����� دون و�

                                                           

كي،  - 1 لنامية،م  ل  ل لهيكلي في  لتكي  لقا لتضخ  لى،  لأ بعة  يع، : هل لت بي للنش  لع لمستقبل   

1996  ،156 – 157. 

كمس غنية،  - 2 ل جع ساب   .37،  م

لي، . صالح  - 3 كنص ل جع ساب   . 24،  م
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�� ا������دي �� إ��ر ����� ا����� ا��أ����� ������ ا�����ة ا��ي  ا���� ا��و�� �� ���� ا����

  :���� ا��ر��ح و���� ��ه ا������ات ا��� ������ ���وق ا���� ا��و�� إ�� ��ة أ��اع

  .���� ������ و����� ا������ت ا������ وا������ ���ول ا�����ء و���� ا��ول ا������ا������ات ا��� -1

2-  �� ا������ات ا����� ا������� ����ء ا������ت و������� ���� ا����ك ا�����ى وا����رف ا�����

  .������� ���ول

����  ا������ات ا����� ا������� ���� ا�����ءات و����� د���� و���� ا������� -3 ����ول ا����

  .وا����� �����

و���ك أ��� ا������ات ا������� ���ر�� ا����و��� وا������� ا������� و�����ة ا��ول �� ��ا���  -4

، ا��� "���� ا������ات ا�����"ا���ا��� وا�������ت و���دة �������، وا����� ا��� ���م ���ا ���� 

� رأس ا���ل ��� ����� ����ن ا����، ��دراك ����� و���ك ����� أن ��ا� )1(1992أ���ت �� 

ا������ت و��ا�� رأس ا���ل ����ان �������ن، أ�� �� ��� ��� ����ح ���د ا����ان �� إ���ز ��� 

�� ا���ى ��.  

���� ���� إ����ا�� ������ �������ت ا������� ) 23(و��� أ��ى ��� ���ول  ���ا إ��

���� و���� أ�� أ��� ��� ����� ا����� ا��������، و���� أ�� �� ����� ا���� ا������ " � ا������� �� أ��

���� �� أ���ء ��� ا����د، و����� ا���� "ا����� �������ار ، و�� ���� ا�����ت وا������ت �� أ��

ا�������، و���ءة ا����م ا������� ا����� �� ����� ا����د، ود�� إ����ت ا�����ت ��� أن ��ه ا����ر 

�� �� ا������ ��������� �� ا����ان ا������ ا����ى أو أ�� ���� ����� و����� �� ��ه ا������ت � ��و

���� �� ���� ����� ����ا �� ��درة ���  )2(أن أ�� ����� ���م ��ر��� ��� إ��اد إ��رات ���� و�دارة ��

����ت ا������ ا��و��� ��ا��� ا������ت ��� ����� إ�� ����� ا������ة ا����� �� ��ف ��ه ا��

  .������ ا���رات و��ا��� ا������ و�� �� ���ق ��� �� ا��ول ا������

و���� ��� �� ���ل ا������ات ا��� ������ ���وق ا���� ا��و�� �� ����ة و������ و����رة 

�� ��� ����� ������ و������ت ا���� وا������ت ا�������، و���� ��� ا�����ى ا����� ���ول وا��� ��� أ�

����� �������دات ا������ ����وق ا���� ا��و�� �� ��ف ا��ول وا������ت ا������� و��� ا������� 

                                                           

كمس غنية،  - 1 ل جع ساب   .40،  م

لي، . صالح  - 2 كنص ل جع ساب   .35،  م



18 

 

 �� ، و��� ا���� �� أ�� �� ا��ي ��ن ���� ا������ت �� ��ه 1997و���� أ���ء ا��ز�� ا�����

�� و����� �� ������� إ�� أن ا����د��ت ��ه ا��ول أ���� � �ز�� ����� ��ت ا����� ا��ول ا�����

��ت ا������د�� وا�������  �� ا������دات �� ���ب ��ق آ��� وأ��ت ��� ����� ا�����

وا��������� و��� ��� ا����ل أ��م ا������ �� ��رة ���وق ا���� ا��و�� و��ى ���� ��� ��ا��� 

  .)1(ا������ت ا��ا��� وا���������

���� ا��� ������ ���وق ا���� ا��و�� و��� ���� ���� وأ��� ��م ����� ا��ول ��������� وا�

ا������ف ��� و���ت ��� ���اء ا����وق وو���ت ��� ا��ول ا�������� ���ه ا�������ت 

وا���وض و�� ��م ��� ���وق ا���� ا��و�� ������� ا������د�� �� ا��ول ا������ و�� ����� ����ة 

�� و���� ���ا��� و���ا��� ��� ��ا�����  ����� ���� ��وف ����� ����ة ���ا��� و������ و������ و�دار

�� وا��� ��  ��� ا����م ����ء ا������ت ا������د�� وا��� ��� ��ا����� ����� ���� �� ا������� ا����ر

  .���� ���وز�� و���وز�� ���ث ��م ا������ار دا�� ��ه ا��ول أي �� ���� ���� ا�����ج ا�����

���ى �� ��م ��� ا��ول ا������ ������� وا�������ت ا��� ������ ���وق ا���� ا��و�� �� وا����� ا�

  .���ل ������� �� ���ء ا������ت ا������د�� ���ول ا������

��"و���رة ���وف ����ة و��دد وأ����� ��م ا�����ل ��� ������� و�� �� ��ث ��  ����� "

� �� ����� و����� ��ا و���� ������ و������� ��� و��ءات و���� ��م ����� ا������ات ا��� �����

ا��ول ا������� و��ى ��ا����� �������ت ا�����ة ا�������� ا��� ����� �� ���وق ا���� ا��و��، �� 

���� ا������ ا������ ا��� ������� ا��ول ا������� �������ات و�� ����� ����� ��ا ��دي إ�� ����ر 

�ت ا������ و����� ا���� دا�� ا��ول ا������ و���� ا����� ا����ودة ا����، و�� �� أ��� �������د�

ور�� ا��ول ا������� ". أ��و�����"���� ����ت ��م ا������ار ا��ا�� دا�� ا��ول و�� �� ��ث �� 

  .)2(أ��� ������د��ت دول ا����� و����� أ��� ��� ا������ ا��ا��� ��ول ا����� ا�����

��� ����� ������ ا��و�� وا���وض ا�������ت ا��� ������ ��� أ��� ����دة و������ أ�� �

�� إ��ار و��� ا����ات ��  و���� ��� ا���وض ا��� ���� ��رد �� ��ارد ا���� ا��و�� �� ��

                                                           

ي  - 1 ، . ج لمةخبايا ستيفليت لى، بيلع لأ بعة  ل بي، : ،  لف  2003  ،280. 

2 - ، حم حما يس  ل مشكلاتها محم عجمية،  عب  لاجتماعية  ية  لاقتصا يةلتنمية  لإسكن لجامعية،: ،  ، 1999ل 

 263. 
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ا����اق ا������ و���� إ�����ت ا��ول ا�����ء، و���� �� ا��������ت وا��ر��ح �� �����ت 

���م ا���� ا��و�� ��وض و������ت ���ول ا�����ء و��������� ��� ا������ و���� ا���� ا��� ����، و

 ���� ا��ول ا������ ������ر أن ��ف ا���� ا��و�� ا������ �� ا���ا�� �� إ��دة إ���ر ا��ول ا��� ��

���د ا���� ا���ب ا�������، و��� أن ا��ول ا�����ة ا����دت ������� ا������د�� وا������ ����� 

ا��و�� ��� ذ�� ��� ا��ول ا������ �������� و�������� ��� ا����م وا���� ���� ��� ���م ا���وض 

��� ا���� و���� ��وض ا���� ا��و�� ����ة ���ح ��� إ�� ���� ) 1(وا�������ت ������ و��

��� إ��د��� �� ���� ��� ��� إ�� ����� ��� و���� ���ول ا�����ء ا�� ��� ���ا �� ا����� ���ات و

�� ��ا�� ا�����ح ا������ و��ف ����ول أ��  و���� ��� إ���� ا����و��ت و���� ���� ���� إ�� ���

  :ا���وض ا��� ������

���ن ��ا ا���ع ������ ا����� ا������ ���و�� ذات ا�����ة �� ���ل ا������  -أ ��وض ا����و��ت و

� ا���������� وا�����ر ��� ���ء ا�����ت و�� أ��� ا����م ��� ا��ي وا���ف، وا������ ���� ا����

�� ��� ا��ول ����ء ا��و�� ا������ ����  ������� ����� ا��و�� و��ن ��ا ا���ع ���� ����ء ����ة ����

�� ا����� �� ا����   �� ��� ا���اع ��� ا���ق وا���ب و�� �� ��ث �� ��� ����� ��� ا����

�� ا����� و�� ا����ف ��� �� ا������ ا������� �� إ��ا��� ���� ا��و�� ����ء ���وع ا�

ا������ت ا�����ة و�� ورا��� ا��ول ا������ ���� ا����� ا����� ����، و��ه ا���وض ����� 

���� ���� �� إ��اث ا������ �� أور�� ا������ ���� ودول ��ق آ��� ��ن ��ه ا���وض ���� ا����� 

  .)2(ا������

و��دت ����� ��ز��� ������  1980ا�������ت ا������� ��أت ��ه ا���وض �� ��وض  -ب

��ه ا���وض أو���� ��ورة و��د ��� ���� �� ���ان ا�������ت ���ن �� ا���� ��� ا��و�� 

إ���ا�� و���� ��ط ����� �� و��د ر��� �� ���� ا������ وا����اد�� ������ ��ا�� ا����� ا������ 

�� ���دة، و�� ��ا ا���ع �� ا���وض ����� ا���� ا��و�� �� ���وق ا���� ا��و��، ���ل ���ة ز��

و����ي ��وض ا����� أو ا������ ا������ ��� در�� ����� �� ا����و��� ��� ��رج ��� أر�� 

��ت  ������ت ر����� و���� ا�����ءة �� ا����ام ا���ارد و���� ���� ������ ا�������رات ا����� وأو��

                                                           

1 -  ، لسلا ف عب  كعف ل جع ساب   .7،  م

كمس غنية،  - 2 ل جع ساب   .41 ، م
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������ر وا�����ر وا���ا�� �� ����� ا������ت، و���� ����� ا���ارد ا���ز�� ������� و���� ���� ا�

  .)1(دور ا����ع ا���م وا����ل إ�� ا������ و�دارة ا���� و�����ت ا���از��

��� ا������� ��ن ا������ و���ة ���  �� و����ح ا���� ��دة ا���ا�� ا������ �� ا����رة وز و��ورة ���

�� ا����رة وا�������ل ا����� ����ارد  ا���� ا��و�� و����� ا����رة ا������� ������ ا��و�� ���� ���

  .)2(ا������د�� ا������� و���� �������� ���� ���� ا�����ج ورأس ا���ل وا�������رات

�� وا��دارة ا����� وا����� ا��ا��� إ���ح ا������ت ا��������� ��� �� ذ�� ا����م ا������ و���م ا���ا

و���� ��� �� ا�����ل ��� ��ه ا���وض ����ة ��و��� و���و�� ����� دور ا��و�� ا������ �� 

  .ا������

ا���وض ا������� �����ف ��ه ا���وض ����� ا������ت ا������د�� �� ا���� ا�����ض ��� أن  -ج

ا��را�� أو : ����� ���ل ������� ��وض ا�������ت ا������� ��م ���ل وا���، وا���وض ا��

ا������ أو ا����� ���� ��و��� ����� ����� ���د ا����ع ���� ������� �����ل أو ا����ان ا��ي ���� �� 

ا���ض، ا���ف ���� ����� ا������ت ا������د�� ��� أ���� ���� ��وض ا������ت ����ي 

  .����� ���و��� ���� ��ا، ود���� و���دة �����ع ا��ي ���� 

�� ������ إ����� أو ����� أو ��ة ���و��ت أو ������ ا������ت ��  -د ��وض ا���ا�� ���� ����

�� ا��اردات �� ا���اد ا��و��� وا���� ا��أ������ ا���ز�� ������ ����� و���� ��ه  ا����� ا������� أو ���

  .)3(�� ���� ا���وض ا��� ������ ا���� ا��و��%  10ا���وض 

ا���� ا��و�� ���� أ�� ����� ���م ��و�� ���� ������ ���ة أ��ل �� ��� إ�� و���� 

����� ��� و���� ر�� ذ�� ��ن ����� ا���� ا��و�� �� ���� ����� و��ا�� �� ���ر�� ����� 

������ ������ و����� ������ �� إ���ر ا����� و�����ة ا��ول �� إ��اث ا������ ا������ 

�� ����ة ���� �� ا��ول ا����� و��� رأ��� ا������ت ا�����ة ا�������� و�� ��� �� .وا��������

���م ������� ���� وا��� ا����دات ����ة ���� �� دول ا����� ا����� و���� ا����� ا����و�� 

وا����و�� وا��� �� ��� إ���� ��ء �� ��ه ا������ات ��ن ا����و��� وا������� وا����ر ور��ل ا���ل 

                                                           

1 -  ، لحمي ل عب  لم كعب  ل جع ساب   .80،  م

 2-  ، ي لع جا سمي محم عب  لعالمية  ية1994لتجا  لإسكن لثالثة،  بعة  ل  ، : ، لإشعا  .19،  1997مكتبة 

3 -  ، لحمي ل عب  لم كعب  ل جع ساب   .101،  م
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����ل �� ا����� ����ون ��ه ا����ال و�� ��� ���� ���� إ�� ا����اء ا����و��� �� ��دادون ���ا وا�

��� أن ���� أن ا���� ا��و�� ���� ��� ��ف أ���� �� :" ������ و�� �� ���� ��ا���� ��ر�����

� و�� ا������ ��� ا����ار ا������دات ا��� ����� ����� ا����� و�� ���ن ����ؤه أ��ا �� ���ع ا����

��دة ����ن ا����اء ا����� ���� أ���  �� أ��اء ا����ع ����� ��ا�� ا���� ا��و�� �� ز ��� �� ��

��دة ا������ء ��� . )1("������� ��ن ا���وض ���� �� ا������ إ�� ا������ء دا�� ا��و�� ا������ وز

��� ا��و��� ��أوا �� ا���ا�� �� ��� وا����اء ���ا و���ارك ا�����ء ا��� ������� ا������ت ا���

ا������ت ا������ و���ت ������ ���وا ���� ا�������� ا�������� ا��و����� أ��� أ��� ������ ������ 

" �� وا�� ا��ول و�� ���ث ��� ا�����ى ا������ و��� �������ت وا������ �� ا������ ا�������� ���� 

����� ا��������، ������ ا�������� و��ا �� ���ل ا����ر�� ا��� ا�����، ا����، ���ق ا�����ن، ا�

 �� ���ث �� ��ورة  ���1992ر�� ا������ت ا������ ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا��و�� ����� ���

�� ا���� ا�����دة ��� ا������ ا������د�� وا�����   .)2(����� ا����� و��� ا����

 �� أ�� ��� ��ورة إ��دة ا���� �� دور  ����1997 و����� ���ث �� ا������ ا�� 1993و���

، ر��ا ��� 2001، 1999ر�� ��� ا������ وا�����م وأ���� ا����������، و�����  1998ا��و��، و����� 

ر�� ��� ���� و��� ��� أ��� ر����  2000دور ا������ت و��� ��� دور ا������ت ا������ و����� 

-� أ��� ���� ������� و��ا ا����� أ�� ���� ��ا�� ���ن ا����ة ا��ر��� و�� ���ر�� ا���� ا��ي ���

أ�� ا���ن ا��ا�� وا����ون، ��ن ا������ ���� �� ��ء ���� و��� ���ر��م، و���� دور  -ا����

ا�����ن وا����ا�� ������ ا��� ���� �� ��ء ���� ����� وأ��� �� ا�����ن إ����� ��� و����، ���� 

و�� ���� ���� �� ����� وأز��ت ا�������،  )3(�� ا���� ������� ���ا���ن ا������ ���������

و��� ����� ا���� ا��و�� ����ك ����ر ������ ا��ول إ�� ������ت ��� ا���� و�� ���ث 

  :������ت

                                                           

1 -  ، لين ي ك لاييه،ج نسي م ،صناعة ف لن فة  ، خ جمةلج ، : ، ت ي لك  ،  .19،  1983حم حسا

2 - ، للق لإس  ك  لتعمي  لي للإنشا  ل لبن  لية،  ما  ك، من ل جع ساب   .26،  م

ي  - 3 ، . ج كستيغلت ل جع ساب   .281،  م
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و����  ����1990ن ���� ) 3180(دو�� و��د ������ ) 49(������ ا��ول ������ ا����  -1

��� د���� �� �� إ�% 56 دو��ر، و���� ا���� وا���� ���� ���ن ��ه  ����610 ���ن ا�����، و

  .ا�������ت و��ا ����� ��� ������� وار���ع ا������ ا�������

دو��ر ) 610(������ ا��ول ذات ا������د ����� ا���� وا��� ��� ا������ ا���� ���� إ��  -2

ور�� ��ه ا������� ����� إ�� دول ذات د�� ، و�� ��1990دو��ر ��  7620و����� �� 

دو��ر ����ن ��  �����2465 ا����� وا��ول ذات ا���� ا������ ا��د�� وا��� ا����� ������ 

�� إ����� ���ن ا�����، % 28و����  ����1995ن ���� �� ���  1591دو�� ���� ������  58

دو�� وا��� ���� ������  �����107 ���� ���� وا���ا�� ���� ��� ��ا ا������ ا����� ودول ا����� ا

�� ���ن ا�����، و���� أ��� ا��ول وأ���� د��� ��� % 84و���� ����  ����1999ن ���� ���  4771

  .ا���� �� أ��� ���� �� ا��������ت

دو��ر و��د ا��ول  ������7620 ا��ول ذات ا���� ا������ ������ ا���� ا������ ���� ��  -3

�� إ����� %  ����16ن ���� ����  902.2دو�� ��د ������  �����26 إ�� ��ه ا������� ���� ا��� 

����، و�� ��� �����  ���ن ا�����، و�� ���� ا��ول ا������� ا�����ى و��� ا��ول ا����و��� وا��

�ول و�� )1(ا���وق ا������ ��� ا��ول �� ا���� ا��ي ���� �� ا������ دو�� ���� ودو�� ����ة

ا������ت ا������ ا��و��� ��ارك ا������ �� ���ل ���وق ا���� ا��و�� و������ ا���� ا������، 

�� �������� و��و��� ��� ا����اء �� أ�� إ����ث ا���� ����  ������� أن ���� ��ه ا������� ����

���� ا��� ���، �����د��، �����م، دول ا����� ا����� أ�� ��� ا������ ���ب أ������ ���� �� آ��� وأ��

���� و��ا �� ��ف ������ ��  أ�������ن، ا�����ل، ا���دان، إ������، و����� �� ا��ول ا����

  .���ل أ��اف ا������ت ا������ ا��و���

 

                                                           

ية،  - 1 لقا محم ع لتنميةعب  يثة في  لإسكتجاها ح ية،  باعة، : ن ل يع  لت لجامعية للنش   -  34،  1999ل 

35. 




