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  الإدارة في المجال الرياضي :ثانية المحاضرة ال  
 :وأهميتهاماهية الإدارة الرياضية  

كتب  فيهالا من  ،ولعل مالا الأخيرة الآونةفي  إت  ،ينالكتالاب الرياضي مالامتالات ا ال ل  ت ظ ب ه رياضية من المجال الإدارة إن
 دار في  ذا المجالال  وظهور مدارس للفكر الإ الإدارةرواد نظرية  نالايوتبتنوع  إلىوجهالاا نظر الكتالاب ، جالاء ليفسر مدى الحالاجة 

ة والموضوعالاا ال ل تم التركيز عليهالا داريالعملية الإ ولالاالشديد بين مالا كتب من حيث زاوية تن نالايالتبالرياضي ، وعلى الرغم من 
وجود  ضرورةعلى  وتأكيدة في المجالال الرياضي هختلاف منظمالاته داريالعملية الإ لأهمية و دعم  الآننشر  والمنهج المستخدم ،فالان مالا

 لامعو  أ ممن  دار الإ داءجزء من كل ت  ينفصل وان ظ سين الأ الإدارةة رياضية واعية مؤمنة هن إداريعليهالا  تتأسسوقواعد  أصول
 .أ دافهنجالاح عند الكل في ظ قيق 

 تعريف الإدارة الرياضية :.0-0
المحددة  الأ داف لتحقيقد ر جميع الموا ستخدامهالمؤسسة  أفرادالدين "عملية تخطيط وقيالادة ورقالابة مجهوداا  الامحس طلحةعرفهالا -
." 
 بصورة منظمة من اجل ظ قيق  دف   ذه الهيئالاا". وإخراجه" فن تنسيق العمل والمنتج الرياضي في الهيئالاا الرياضية بأنهالاوتعرف -
 ". الاأ دافهخل الهيئة الرياضية لتحقيق " توجيه كالافة الجهود دا بأنهالاوتعرف -
" المهالاراا المرتبطة هلتخطيط والتنظيم والتوجيه والمتالابعة والميزانيالاا  بأنهالاالرياضية  الإدارة إلى وآخرون killyشالار كيلي أكمالا -

 ترويجية". أوبدنية  أنشطة أووالقيالادة والتقييم داخل الهيئة ال ل تقدم خدمة رياضية 
 الرياضي في المجال الرياضي:تطور الفكر .0-3

في مجالات ا التربية البدنية والرياضية من المهن ال ل ارتبطت بظهور  ذه المجالات ا فالان  نالاك عدة ملاحظالاا  الإدارة أنعلى الرغم من 
في  دار فيه ، فالالفكر الإ دار مستوياا العمل الإ نالايوتب أنشطته، تجسدا في المجالال الرياضي لتنوع  دار على تطور الفكر الإ

نموه. فتطور الفكر الرياضي مرتبط بمالا  أطوارطور من  أ مجتمع وفي  أ في  التغيرااالمجالال الرياضي  و محصلة طبيعية لنواتج  ذه 
تعكس مدى مالا  إنمالاالرياضة بمجالات تهالا المختلفة  أنعلى مستوى الدولة ككل، بل ويمكن القول  دار في الفكر الإ يتطوريحدث من 

 من تطور. دار حققه الفكر الإ
 الإدارةوجمالاعالاا ،نسقت  أفرادبية ال ل كالانت لهالا جهود من ولمالأ الألعالابفي المجالال الرياضي منذ القدم والدليل تنظيم  الإدارةوعرفت 

 وجمالاعالاا لتنظيمهالا . أفرادبية، ال ل كالانت تخص  لهالا جهود من ولمالدوراا الرياضية الأ ةالاموإقمن اجل تنظيم 
المجالال الرياضي التطبيقية نفسهالا ، لذا  أنشطةية ويتركز ذالك على مالاالا كبيرا من طرف الدول النمالاا تم كياضية كذالالإدارة الر ت يولق

منذ فترة قصيرة ، ولكن عدم ثبالاا القوانين والتشريعالاا ،جعلت من الرياضة في  إت فالان التأريخ لتطور  ذا الفكر في الدول  ت يظهر 
الرياضي وتسجيل  دار ور بعيدة من الفكر الإمانشغالالهم بأ إلى أدىالوطن العربي مجالال يوفر هلمبدعين و واة العمل التطوعي ، ممالا 

 ى مطر ، عبد الحميد شرف ،حسن احمد الشالافعي......(بدو  ، عدلة عيس مالاالكثير من المؤلفين )عص الإدارةتاريخه وكتب على 
  مكونات الإدارة الرياضية: .0-4
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 و ي: أسالاسيةمكوناا  أربعتتضمن  أنهالاالرياضية فوجد  الإدارة( .konTZريكي )مالأ دار لقد حلل الإ
  دار القالائد الإ-4- الإدارةالمنظمة وال ل تعمل من اجلهالا -3- ل الجمالاعيعالامال-2-ل البشر  عالامال-1
 في الإدارة الرياضية: الأساسيةالمهارات .0-5

 الرياضية تعتمد على مالا يلي : الإدارة أن(،  (konz أشالارلقد 
و ي تتضمن معلومالاا خالاصة  الاا،الاليالفعوالكفالاءة في نوع خالاص ومن  لالامالكالتفهم  بأنهالا konz:ولقد وصفهالا المهارة الفنية-2

 الرياضي.التقنيين في المجالال  استخداموقالابلية كبيرة للتحليل في ذالك ات ختصالاص والقدرة على كيفية 
في ذالك الفريق الذ   ملين لفرض تعالاون وتجالانس تأعالام:القالابلية للعمل بشكل فعالال كمجموعة واحدة من ال المهارات الأساسية-2

 خرين .والقدرة  على العمل معهم بشكل فعالال وبعلاقة جيدة. ة الآأيضالا وتتضمن معرفيعمل معه 
ال ل يعملون  فرادلة والكلية للمنظمة وللأمالاالدقيقة و ذا يعني النظرة الش الأجزاء:القدرة على ربط الفكري يعابمهارات الاست-3

 البعض. بعضهالا المنظمة تلك المنظمة على الامقسأفيهالا وكيفية اعتمالاد 
 : الإدارة الرياضية العلمية الفعالةصفات .0-6
 العلمية الفعالالة والسليمة كمالا يلي: الإدارةيمكن ظ ديد صفالاا -
 لكالافة جوانب ومجالات ا العمل في الهيئة الرياضية في حدود اختصالاصالاتهالا. الإدارة: يعني ضرورة تغطية ( الشمول 2
 أنمحددة متخصصة مع مراعالاة  هالام، حيث يؤد  ممن التنظيميتولى كل جزء في الهيئة الرياضية، جالانب  أن: ويعني  التكامل( 0

 تتحقق النتالائج المرجوة. تىة للهيئة الرياضية حداريالإ الامالأقستكمل كالافة 
وتطلعالاا في  أ دافضالا من خلال أيليست للحالاضر فقط بل للمستقبل  الرياضية الإدارةتعمل  أنويعني ضرورة  المستقبلية:( 3

 الرياضية. الإدارةمن واجبالاا  يالاأسالاسالمستقبل هعتبالاره واجبالا  أهميةو نالا تطهر  آا،زمن 
 بهالا وتؤثر فيهالا . وتتأثرعلى البيئة ال ل تعمل من خلالهالا  فتالاحت نهالرياضية في الهيئة ،  الإدارةتتميز  أنويعني :  الإنفتاح( 4
 خصائص الإدارة الرياضية:.0-7

ة لهالا مستوياا متدرجة يمكن توضيحهالا كمالا يلالاو ذه الفع ة،الاليفعالتنظيم بكل  أ دافكل الموارد المتالاحة لتحقيق   الإدارةتستخدم 
 يلي:
 الأ داففعالالة                                               ظ قيق كل  إدارة
 الأ دافتقدم في ظ قيق  أ وجد ي غير فعالالة                                          ت  إدارة
  الأ دافت  تسالا م الموارد في ظ قيق  الاءة                                        ذاا كف إدارة

 .المسئولة و ذا يدل على كفالاءة داريالاز زادا الكفالاءة الإنجات فكلمالا زاد 
 
 


