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R= CA — (CV+CF) il 63 Sl — (gl JoW B, = (gl )1 (3l Sl
Cash Flow 4.2 liad) Oluo

Chitfre d’affaires hors taxe CAHTVA
- Consommations Intermediaires -CI

= Reésultat de production (ou valeur ajoutee) = RP (VA)
- Frais de production (y compuis les charges de personnel...) -FP

= Resultat brut d’exploitation = RBE

- Frais financiers. .. -FF

- Amortissements. .. -AMT

= Reésultat Net d’Exploitation = RNE

- Impots sur les sociétés 1I/S

= Reésultat net d'impot ou rentabilité Nette = RN

+ Amortissements +AMT

= Cash flow = CF




Seuil de rentabilité 445 \| ize Clue-

Calcul du seuil de rentahilite

CHIFFRE D'AFFAIRES PREVISIONNEL HT

CHARGES VARIABLES

CHIFFRE D 'AFFAIRES - CHARGES VARIABLES =

MARGE SUR COUTS VARIABLES

MARGE SUR COUTS VARIABLES

CHIFFRE D AFFAIRES

= TAUX DE MARGE SUR COUTS VARIABLES

CHARGES FIXES

TAUX DE MARGE SUR COUTS VARIABLES

-=SEUIL DE RENTABILITE




FATSABILITE FINANCIERE ¢ , 2l LI (550d1%%

:alic) SN o Lin,

¢ U S bz )<

Al Sl e slae)

ey Labaz sl

ey i 23kl slac)<?

Sy 05 103 J¥s gy 2l Joy) Lalad) shac)<?



179 el A8l A3glal) Al )

7
S
slill 3 gl 8 sy Rl
b

Syae | ¢-‘° o 1 glE o
(EURL-SARL-SNC-SPA......)

S plad

;) GL ol sty duys

b oLl .




7 a.rell Ay Loler Al ll (4

e S o il Sl gy ol 5 Bt Aisler W gy Lp 2
P 3 paste Q;’Y Sl Al A o ‘;"J\ il Yl Cilgd

(5,5 46 /3,800) e J& o 3o Jo 800 AP

ol 33502 dislea ™) il Ll ol 35 Jo a2l A

i) R G I Gatd srge 5211 Lin pie 6 6J<

) auslert s bl 3 solud 2l 10 ) e e i 5)<



7 3 all 48y Lol Al ll

3 i &l (gpud) Al

i) G iy g 201 Lt Oogen 1) 280 Wil sy
i 280 3 e s 0 19 i AT 01

AN gl Al 3 3 Blye ) 8 el gy 2l 31 N i
! Jo Ll ¢9\



Sylocd] Joall 709k : WA pgpe
BUSINESS MODEL CANEVAS

S el el Gy L dpadt 231 e BMC (gl Lol Csjzﬁ»
ol LSV AE o Joall JVs e L glasy o =N 2 )G MJ‘@
@fj Mo (3 lene Jolad)l 5l (09) b ff Sk el



The Business Model Canvas

Key Activities

Sprai

et
pammy

Ao sV

Desiradfor:

Key Resources

S

At )|

L L

Q

-II . II
.

Value Propositions [ -7

D slgmad by
Customer Relationshi

NS

D

s Oy

Customer Segments 1),

i

Cost Structure

wirw bsinessmodd paneration.com

Revenue Streams




1

@ ot (& olal] Cunny Gl A g i) o e (1 S o 2l o
Fhore ol Sghany il s 21,3 ) a4l
OByt It (gly LBaF GBgus P o 2t (gl 1 o Bate K Jo ot

Ad cred) P 28 sy Ggudly Pl s (bl b o g



§ Gloss o1 Glate Tawly Yo ¢ 1 Gl T 2CALN L
187y oo pel) A8, ¢ A8l o S ll gl ey ) AL oy () il 2600
Lo s



ol 481 b ol 1 £13 e Jalassy 320 ol S
Fomll df dpedll sy

§ pasd) Olyd e 4

$5:U8” 35V gl 2 Lo



TN o 32! 12 atl) L 0 S50 5 Lo
F e Ll oy S BN (2 Lo
POV FH PP JP



$ o>l xgﬂ\oz@smd,w Ja

§ Lanill Sload )l Lalowrte s Qﬂ o B

$Lb e saabl sl ol b (2 Lo

Fonl Whan gl b 2 Lo

bl dlad 3 dofie 38 ST Jos Sablis tln g0 Lo



J&-..\“ JDLGA :\‘.: J-ﬁ' 6

gl 3 ¢ ol ) Ty ¥ 3l 2 L



v

:$ Jo Y ol e r\.:ﬁ\ bde epaty éﬂ\ Aoz P Lo
Jodl 5abae - gl M o BN - 5l 8 -dasgll 3o 0 ) il




? lieangl oy guets ) 62 P o

Flllusl oy grai ) (90 )ol) B
?B@y%&aﬁo‘ﬂé\@j\g@\@b
$ L7 s I dazi¥l 2 Lo



T i) a8l ks g ol A0 ) Jadly ¢ s, M ol F s

$auss J) 3\l Jet 2 Lo
$dd M dasi¥l el 2 Lo



The Business Model Canvas ™"

Key Activities )ﬁ

1T,

I A
SFrAITEn

Ao sV

Spra
T
e

Key Resources ,;F_-l;.

gl

At )|

Lol [

Designed by:

s Ol

st Structire

v businessmodd renerat ion.com

Revenie SEreams

———meers 008 @






