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 البنك الدولي:المحاضرة الرابعة

 
 

يتتاثررر  .ليررو يالينيررو لاباررلام الن ديررو أررم  ايررل    رر   العرر ل ع لتقرررلا  اعدرر الا  ا  الررلي م درررلم د رر  البنرر  يعتبرر  :تمهيدد 

مس لته أم دك ف و اليقر، برغبو قويو يكي  ة د نيو، لت قيق  ت ئج دائاو،يدد الة الن س الى دد الة   يد   يالحي ظ 

  .يالخ ص ،يبن   القلما ،يتكوين الشراك   أم القط ايم الع ماعع مفى بيئته  ان طريق تقلا  اعوامد،يتب دل ال

 

يتشت ك اعؤسد   الخاس التي . هم دن بيم  كب  در دم التاوي  ياععرفو لابالام الن ديو أم الع ل  دجاواو البن  اللي م    

 .ب لحل دن اليقر، يتعزيز الرخ   اعشت ك، يتشجيل التنايو اعدتلادو الالتزام: تتألف دنه  دجاواو البن  أم

 مؤسسات مجموعة البنك ال ولي

 

 

 

 

  

 

 

 

البن  اللي م،  الاذام يشكلام دع  ،(IDA اعؤسدو الليليو لاتنايو ي ( (IBRD البن  اللي م للإنش   يالتعاي  ييقلم    

كيز اعؤسدو الليليو لاتنايو نربّ تر يي. التاوي  ياعشومة بشأم الدي س   ياعد الة الينيو إ ى حكود   البالام الن ديو

،  د  البن  اللي م للإنش   يالتعاي  فيد ال البالام دتوسطو اللخ  يالبالام الأفقر اعتاتعو  الى
ً
بالام الع ل  الأشل فقرا

 .ب لأهايو الائتا  يو

 اللي م لتدويو دن زا  كز ياعر (  (MIGA يالوك لو الليليو لضا م الاستثا م( IFC) دؤسدو التاوي  الليليو يتركز   

                                                                                                .                الى تلاي  القط ع الخ ص أم البالام الن ديو( ICSID) الاستثا م

د الة الينيو يالتأديم دل اعا طر الدي سيو يتدويو يدن خلال هذه اعؤسد  ، تقلم دجاواو البن  اللي م التاوي  ياع

 .اعن زا   لاشرك   الخ صو، يدن دانه  اعؤسد   اع ليو
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  IBRD)) ي م لإلنش   يالتعاي يها  البن  الل دن دؤسدتيم إ ا ئيتيم فريلتيمً  تتألف الكااو؛فهي ل ذه الع دي الش ئل ب ععنى

 إق درو اودارو أرماعتاثارو برؤيتنر   النهوض تع يني أم يلكنه داتاف ديم  دنها  يلك  دؤسدو     IDA).  الليليو لاتنايو ياعؤسدو

  .يتشا  الجايل ددتلادو

  ب لأهايررو اعتاتعرروام اليقيرر ة الررلخ  يالباررل اعتوسررطويالتعايرر  إ ررى الحررل دررن اليقررر أررم الباررلام  للإنشرر  ييهررلف البنرر  الررلي م 

يليو فقر الع ل  أم يل الل اعؤسدو، أم حيم تركز الائتا  يو
ّ
  . الأشلالبالام  لاتنايو الى ا

الررلي م شررري   س لررلي لاباررلام  ييكارر   الررذي تضررطال  : الأاضرر  دررن الباررلام  981تااك ارر    بنكرر  ليدرر  الررلي م البنرر  يدجاواررو

اررر  دؤسدرررو ااا اررر  الع .درررن ح فمرررو دشرررريا   البنررر  الرررلي م للإنشررر   يالتعايررر % 06دتوسرررطو الرررلخ  التررري تاثررر   ك ررر  درررن 

 ICSID). )  لتدويو دن زا   الاستثا م  اللي م  ياعركز ، MIGA) ) يالوك لو الليليو لضا م الاستثا م ، C(IF ( التاوي  الليليو

  ااتار دا  برليم  بأسرع م ف ئرلة دنايضرو يقريدر    تقرلم اعؤسدرت م دعر 
ً
  فوائرل يدن ر 

ً
قرريض إ رى البارلام الن ديرو عجاوارو

التعارري ، يالرا اررو ال،ررحيو، ي ادامة الع دو،يالبنيررو الأس سرريو،يتنايو القطررر ع :  اسررتثا ما  أررم اريضررو دررن الأغررراض تشررا

  . اع  م يالقط ع الخ ص، يالزمااو، يإدامة البيئو ياعوامد الطبيعيو

        ، أرررم ياشرررنطن الع صررراو، ي عارررر  للاررره  ك ررر  درررن اشررررة   ف دو ررررف8911اقرررل دقرررر البنررر  الرررلي م، الرررذي تأسررررس أرررم اررر م  ي

  . دكتب أم داتاف       الع ل  866 ك   دن   أم

 :شريك للبل ان متوسطة ال خلال ولي البنك 

يهذه البالام هم . تنارط دجاواو البن  اللي م دل البالام دتوسطو اللخ  ب اتب مه  بالا   دد هاو فيه  يدتع داو دع       

م البنيرررو الت تيرررو، يت رررر  الرررى ندررربو كبيررر ة درررن صررر دما  اع ررررك الرئي رررلي لانارررو العررر لهي، كاررر   م لهررر  الاسرررتثا ما  الكبررر   أررر

يكثي  دن البالام الن ديو ا قق أم الوق  الح  م تقلدً  اقتر داً  يا تا ايًر  سرر ل الروتي ة، . البالام اعتقلدو يالبالام الأفقر

 .نه  تاعب ديمًا  كب  دن ذي قب  أم إاج د حاول لات لا   الع عيو كا  
 

يتعر ني هرذه البارلام درن . درن فقررا  العر ل ، يغ لبًر  أرم اعنر طق الن ئيرو% 06البالام دتوسطو اللخ   ك   دن  كا  اقطن أم     

التهجيررر  القدرررري، يتيبرررلي الأيبئرررو   خطررر م التعررررض لاررررلد   يالأزدررر   الاقترررر داو العررر برة لغحرررليد، يدرررن بينهررر  ت يررر  اعنررر  ، ي

 يالبن . الخ صبدبب د ليداو القلمة الى الوصول إ ى التاوي  
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درررلما  عتبرر ي ارر   م البنرر  الررلي مكباررلا  819البرر لع اررلده   الأاضرر   اعدرر هاوالبنرر  الررلي م دؤسدررو تع ي يررو تااك رر  الباررلام 

البارررلام   ي دررر ال البنررر  الرررلي م حكودررر  . يالينيرررو لابارررلام الن ديرررو أرررم  ايرررل    ررر   العررر ل  اع ليرررو اعدررر الا د اررر  لتقرررلا  

 دجاوارررو ياسرررعو ا تررر  وم إليهررر  لرررر ل  التررري الينيرررو يالخبررر ا  الأدررروال اليقررررا  ارررن طريرررق تررروفي   ارررلاد   تايررري  الن ديرررو الرررى

 الحكوديرو،  الأ  رزةح   لا   يإصر  ترر الأس سريو يالاال،رحيو يالبنيرو  التعاري  يالرا ارو كاشرريا   ،اعشرريا   ق دن النط

  . خر  كثي ة ي غراض

- IV   1 ال ولي البنك ومجموعة ال ولي الفرق بين البنك:  

تضرر   أررم حرريم ((IDAالليليررو لاتنايررو سدررواعؤ  ي (( IBRDيالتعايرر  للإنشرر   الررلي م البنرر  فقررإ إ ررى"الررلي م البنرر "تشرري  ابرر مة

 اعتعارقلت قيرق ال رلف  يتتعر يم دعر  يثيقرو، بررومة بر لأخر  تررتبإ إحرلاه   دؤسدر   خارس "الرلي م البنر  دجاوارو" ابر مة

يدؤسدررو   ،)الليليررو لاتنايررو ياعؤسدررويالتعايرر   للإنشرر  البنرر  الررلي م )البنرر  الررلي م : بتايرري   اررلاد اليقرررا ، يتتاثرر  أررم

 .(ICSID )الاستثا مدن زا    لتدويو اللي م ياعركز    (   MIGA)الاستثا م، يالوك لو الليليو لضا م ( IFC)تاوي  الليليوال

 :) IBRD) والتعمير للإنشاءالبنك ال ولي * 

 الرررررررررررى  يميبررررررررررر  عدررررررررررر الة 8911الرررررررررررلي م، أرررررررررررم اررررررررررر م  ب لبنررررررررررر اععرررررررررررريف ،  ) IBRD) يالتعايررررررررررر  للإنشررررررررررر  البنررررررررررر  الرررررررررررلي م تأسرررررررررررس 

 ت وي  ا تب ه إ ى اعشريعيقل  د   ج ح هذا .الث  يو يوعالتي خايته  الحرب الع  الآث م اعلدرةدن  ياستع دة ا فيته  الا تع ش

 الن ديررو مباررلالاحتيرر ا ايأررم خادرريني   القرررم العشرررين،  درر ى  ايرر  .الباررلام الن ديررو قاياررو، إ ررى البنرر ، أررم غضرروم سررنوا 

التررري  الأدررروال مؤيسً  ل ررر  اقترر اض اتدررنى حترررى   ررذاك،يذل  كررر م اقررلد   البنررر  الترري دررن تاررر  يطرررأة  خررف لشرررريط  الأشررل فقررررا

  .ت ت     لت قيق الناو

 البارلام ااكنهر  إقرراض يك لرو إنشر   ب لبنر  الأاضر  درن البارلام  ،قرم  دجاواروالأدريكيرو اعت رلةدرن الوالير    يبابر دمة      

ي  دؤسس يقل م  ."لاتنايو الليليو اعؤسدو" الوك لو يقل  طاقوا الى هذه.داكنو ديدرة شريط  قص   باو بالأشل فقرا 

اليقرررا  " ددرر الة   ."سرررينعو العر ل  ا اغنيرر  "لا دررن خلالره يدررتطيل تعتبرر  سربي (لاتنايررو الليليرو اعؤسدررو)الوك لررو،  نهر   هرذه

يل رررذا  .الليليررو الرررى الررنهس ي بررنيس النمرر م الررذي اررلام برره البنرر    م تررلم دؤسدررو التاويرر  ماديا  اضرر  إ   نهرر  " . اععدررومين

 درررن البنررر  اعؤسدررروبارررلام  خرررر ،  م تكررروم  الاقتررر احدي  ازنه يم،ييافقتررره الرررى هرررذا  دييررر  الأدريكررري اقتررر ح الررررئيس الدررربب

  IBRD). )يالتعاي  للإنش  البن  اللي م   لاتنايو  ز ا الليليو اللي مً 

 

 :التنظيمي للبنك ال وليالهيكل 

 

 
 

 
 

 
 

  محافظيها( بلدا   189)تختار البلدان الأعضاء البالغ عددها 

 

  المحافظون يفوضون مجلس المديرين التنفيذيين للقيام بمهام محددة

 
يصدددر مجلددس المددديرين التنفيددذيين شددراراض بلددكن شددرو  البنددك الدددولي 

لتعمير واعتماداض المؤسسد  الدوليد  للتنميد ي ويضدس السياسداض للإنلاء وا

  .التي توجه إدارة هذه المؤسس 
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  IV -2ال ولي كالبن إدارة:  

الع درررو  ددرررؤيليو تدررريي  ااايررر   البنررر   لااجارررس الرررذي يعاررر  مئيدررر  مالرررلي  البنررر  التنييرررذايم يمئررريس اعرررلارين دجارررس ترررو ى

الترررررررررري ايودرررررررررر ا  إا هررررررررررر   الررررررررررررلاحي  ث يشرررررررررررف  الرررررررررررى اارررررررررر  البنرررررررررر  الرررررررررررى  سرررررررررر س اررررررررررودي، ييب شررررررررررررا د  د ارررررررررر  باو ررررررررررب حيرررررررررر

   او لااوافقو الى ياشنطن الع صاو،يذل  أم ي االتنييذاوم درتيم  سبو  اعلاريم ييجتال.اع  فميم دجاس
ً
 قريض  لالة

  .ياستعراض اااي   يسي س   البن 

1 -2 -IV  التنفيذرين  رري والم المحافظينمجلس ي: 

 نمرر إلريه  الرىالرذان ا 819أم البنر  الرلي م البر لع ارلده   الأاض  ر  ي دن البالام  راعد هايمدن  اع  فميماتألف دجاس 

الباررلام  أررم  ي التنايررواع ليررو يزما   العرر دة أررم اع رر فموم ييكرروم .الررلي م البنرر  أررم الدي سرر   لودررل النه ئيررو  نهرر  ااثارروم ال يئررو

يصرررررنليق النقرررررل  الرررررلي م البنررررر  د ررررر فمي دجاواررررروعجا رررررلي الدرررررنويو  الا تا اررررر   خرررررلالكررررر  اررررر م  ييجتاعررررروم دررررررة.اضررررر  الأ 

إم  يحيرررررث.  خرررررر   ، ياسرررررتعراض اضرررررويو البارررررلام، يالقيررررر م با ررررر ماعؤسدررررروالع درررررو ل رررررذه  لت لارررررل الدي سررررر   الرررررلي م،يذل 

يالعشرررين، الأمبعررو د ررلدة إ رى اعررلارين التنييرذايمً    درر الدررنو،فهنه  ايودروم د أرم ياحررلة اجتاعرروم سرو  درررة    اع ر فميم

  .اللي م الذان يعااوم أم دقر البن 

2 -2 -IV عملية اختيار أعضائهما : 

رررل درررن البارررلام الخادررو يعرريمتي قيرررو إنشررر   البنررر     ييفقرر ، ي ع  يررر   رندررر فل عررر دررن  سررر   م س ا  كبررر  ارررلد تااررر  التررري كررر  بام

  -اعت رررلةيالواليررر    رررلة ياعااكرررو اعتيالي بررر م 
ً
 89أرررم حررريم  ارررت  تاثيررر  البارررلام الأاضررر   الأخرررر  ارررن طريرررق   درررلارا تًتنييرررذا 

 
ً
  الى  م اقوم ك  بال  ي دجاواو دن البالام ب  تا ب. تض  الواحلة الة بالام "ديائر"ااثاوم دجاوا    دلارا تًتنييذا 

ت قيرق تروازم   راأرم  الرى الحير ظالا تار ب  م تضران قواارل  الرىيقرل  رر  العر دة .التنييذايم ك  ا ديم اعلارينك  دن 

   .التنييذايم اعلارينكبي  أم دجاس 

3 -2 -IV هيئة التفتيش التابعة للبنك ال ولي : 

أررررررم اععنيرررررو يإ را اتررررره  بدي سررررر ته الرررررلي م البنررررر  ب ررررررض اعدرررررر الة أرررررم درررررا م  8991 أرررررم سررررربتاب  تأسدررررر  ددرررررتقاو هرررررم هيئرررررو

يدر  له   درن  ررا  دشرريع  ي دشرريا ً  اععنيرو الرذان يعتقرليم  نهر  قرل تضررميا سراب  للأفرراد التيتري  تتري  هيئروي .اااي تره

  .إ را  التيتي  طاب ذل ى سهي . به را  ت قيقالبن   م اط لبوا 

4 -2 -IV رتم انتخابه ال ولي،وكيف البنك رئيس : 

البنرررر  عجاواررررو  اعكو ررررو ت ابطرررروعا  الخاررررساعؤسدرررر    مئرررريس كررررذل ي  الررررلي م، التنييررررذايم لابنرررر  اعررررلارين دجاررررس هررررو مئرررريس

اقروم   ، حيثاعت لةا     أم البن  اللي م،  ي الو  اعد هايم  كب   دن دواطني البن  الع دة  م اكوم مئيس يقل  ر .اللي م

لاررررررل دررررررن قبرررررر  دجاررررررس لاتج ق باررررررو سررررررنوا  ليترررررر ة خاررررررس البنرررررر  ييررررررت  ا تارررررر ب مئرررررريس.ل رررررر  بت شرررررري ه اعاثرررررر التنييررررررذي  اعررررررلار 

حرريم   ، أررمت ررلةارر   اع  الو  دررن دررواطني الررلي م البنرر   م اكرروم مئرريس مسررهي،دنذ  دررل طويرر ، الررى اتيرر ق غيرر  يثاررو.اع رر فميم

ل  يميبي الع م لرنليق النقل اللي م اعلار اكوم   . دن بام

يستجيب الرئيس لملورة مجلس المديرين التنفيذييني وهو مسؤول عن إدارة 

  .مجموع  البنك الدولي بوجه عام

 

  مكتبا  في جميس أنحاء العالم 031ألف موظف في  011
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3  -IV إلى البنك ال ولي الانضمام : 

ررررل ارغررررب يالتعايرررر ، انبلررررم الررررى لإلنشرررر   الررررلي م البنرررر  تأسرررريس اتي قيررررو باو ررررب  البنرررر  الررررلي مأررررم  م ارررررب  اضرررروا  أررررم  ي بام

   الليليو لاتنايو، يدؤسدو التاوي  الليليو، اعؤسدوإ ى  م  ضاكا   م الا .النقل اللي م صنليق  إ ىالا ضا م  ي   

  . يالتعايللإنش    اللي م البن  إ ى ب   ضا م دشريط ستثا ملضا م الا  الليليو يالوك لو

4  -IV مصادر أموال البنك ال ولي: 

يقرل  ترر ح لره ذلر  تقررلا   ك ر  دررن . ع عيروحرر  البنر  الررلي م للإنشر   يالتعاير  الررى دعمر  دروامده اع ليررو أرم الأسرواق اع ليررو ال

، ااار  برأم م س اعر ل الرذي دفعتره 8910داي م دي م دن القريض لتاييف حلة اليقر أم داتاف       العر ل  دنرذ ار م  066

 .داي م دي م 81حكود   البالام اعد هاو اباع حوا م 

يتتررررري  لررررره هرررررذه اللم رررررو اعرتيعرررررو . 8909دنرررررذ اررررر م  AAAييتاترررررل البنررررر  الرررررلي م للإنشررررر   يالتعايررررر  بلم رررررو التررررررنيف الائتاررررر ني 

الاقت اض بتكايو دنايضو، يتاكيم البالام الن ديو دتوسطو اللخ  دن الحررول الرى م س اعر ل بشرريط  يرلة يديدرومة ررر 

قلدً  الى   و  ك   استلادو، دل استكا ل  ي حيز تاوي  القط ع الخ ص  دا  يد ال الى دا م دضلي اعشريا   ا ا ئيو

 .أم  غاب الأحي م

 درن الع ئرل الرى حقروق داكيتره، يدرن هرواد   سرع م الي ئرلة الرر ي ة التري 
ً
 سرنوي 

ً
يي قق البن  اللي م للإنشر   يالتعاير  دخرلا

تش ي  الخ صو ب لبن  اللي م، يترذهب إ رى الاحتي طر   يت طي هذه الع ئلا  در ميف ال. ا تدبه  الى القريض التي اقلد  

 إ رررى اعؤسدرررو الليليرررو لاتنايرررو، يهرررم صرررنليق دجاوارررو البنررر  
ً
 دنهررر  ارررت  ت وياررره سررنوي 

ً
لتعزيررز اعوقرررف اعررر  م لررره، كاررر   م  رررز ا

 .اللي م عد الة البالام الأشل فقرا

 IV- 5 ال ولي رباح البنكأ مصادر  

القررريض   الي ئررلة الترري ق درر ه  الررى بعرر  ،يالررذي ات قررق دررن  سررع ماع ليو نه اررو الدررنو ب اررول ا قررق البنرر  الررلي م ف ئضرر  

الليليررررو  ييقرررروم البنرررر  بت ويرررر   ررررزم  دررررن هررررذا اليرررر ئ  إ ررررى اعؤسدررررو.يالرسرررروم الترررري ا رررررا   دق برررر  الخررررلد   الترررري اقررررلد  

اسررتالامً باررلام  ييجررري . قريدرر  بررلي ف ئررلة  الررى  شررل باررلام العرر ل  فقرررا  ي الررذي اقررلم دن رر  ذماع البنرر   ر يهررم ررررررررررر.لاتنايررو

الجز  اعتبقي دن هذا الي ئ  إد  أم تاييف  اب   داوم البالام اليقير ة اعثقارو ب لرلاوم،  ي إدر فته إ رى الاحتير طي الع ل  

  .و غي  اعتوقعوأم دد الة   ود البن  أم دوا  و الكوامث اند  ي  ي اع  م

 1-5- IV   داخلي إبتكار 

برادجره   ، تقروم دجاوارو البنر  الرلي م بارا عروياععر مف الع عيرولضرا م اسرتارام البارلام أرم الحررول الرى  فضر  الخبر ا  

م الركرر ئز يدررن برري. اعدرر الة اليقرا ،كارر  تقرروم  اضرر  بارا عررو دررل  خي ماةهرر  التاويايررو لاتع درر  دررل الأيلويرر   التناويررو اعغحررو

 :التي تدتنل اايه  تا  الج ود

 .                                                 د  يلو زي دة الت كيز الى دد الة البالام الن ديو أم تقلا   ت ئج ااكن قي س  : النتائج •

ترراي   دثر  طريقرو:نر  إصلاح    لالة داخ  دجاواو البن  اللي م تدتهلف تطوير ك فرو  روا م اار  الب: حل صالا  •

 اعدررررر الا  فضرررر   باررررر  اضرررران ترررروفي  نشررررر دو ييرررره ،يكيييررررواععاود   ،يكيييررررو إت حرررررو(الاسررررتثا مي اقررررراض )البرررر ادج 

   .اللادركزيو اع ايو ياعجتاع  لغحكود   

  اعتاتعرررو فقررررالأ الرررلخ  يالبارررلام  اعتوسرررطويالتعايررر  تايررري   ارررلاد اليقررررا  أرررم البارررلام  للإنشررر  يدرررتهلف البنررر  الرررلي م 

، اعاررررر طر ي ديا  إدامة الضرررررا     ي تقرررررلا  القررررريض خررررلال،دن اعدرررررتلادو التنايرررررو اررررن طريرررررق تشررررجيل ب لأهايررررو الائتا  يرررررو
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البنررر  الرررلي م، عجاوارررو  اعؤسدرررو الأصررايوليكررروم  يالتعايرر للإنشررر    الرررلي م البنررر  تأسررس. يالاستشررر ميو الت ايايرررو يالخررلد  

  .لر لح    بالا ات  تش يا   810الب لع الده   الأاض  دؤسدو تع ي يو دااوكو لابالام حيث يشبه بني  ه ال يكلم 

 يو،يقررل  صررب  إحررل   ك رر الع عاع ليررو  الأسررواقاررن طريررق  اع ليررو دعمرر  درروامده يالتعايرر  الررى للإنشرر   الررلي م يي ررر  البنرر 

الدررررنوا   دررررّ  الرررى البنررر  الرررلخ  الرررذي حققرررره ي درررا  .8910سرررنل لررره أرررم ارررر م  دنرررذ إصررررلامه  يل ثب تررر  اعقت درررو  الج ررر  

دنايضرررو   ل بتكايررروعرررا درررن  سرررواق م سالاقتررر اض درررن  تاكنررره ، الترررياع ليررروالقررروة  ،ييضررران لرررها ا ئيو الأنشرررطوبتاويررر   لررره

  .تع دايم دعهلااقت ديم اع  يلة يتقلا  شريط

اضررر   رررررررررررررررر الا م رررررررررررررررر بتشرررجيل درررن حكودررر   البارررلام ،تع رررل البنررر  الرررلي  6660 اارررول /أرررم سررربتاب  اعنعقرررلالدرررنوي  ا تا اررره يأرررم

تقررلد  برررومة  اي تطرروم  ك رر الا الطابرر   تابيررو اتدررنى يحتررى.لأاضرر ئهاقررلد    الخررلد   الترري الررى دررن الت دررين   اعزيررل بعارر 

  شر د  إصرلاحيالتعاير  أرم الوقر  الحر  م بره را   للإنشر  الرلخ ، اقروم البنر  الرلي م  اعتوسرطودتزاارلة درن    رب البارلام 

  لاتع دررررر  العاررررر ،يزي دة سررررر ولواععرفيرررررو اعدرررررتقاو طررررر ق تقرررررلا  الخرررررلد    يتوسررررريل ،اعاررررر طر إدامة ي ديا اع ليرررررو  لرررررلأديا 

  .البن  دل

 لخ مات التي رق مها البنك ال ولي للإنشاء والتعميرا

اكو البنرر  الررلي م دررل الباررلام دتوسررطو الررلخ  يالباررلام الأفقررر اعتاتعررو ب لأهايررو الائتا  يررو، اترري  البنرر  الررلي م درن خررلال شررر 

، ياععرفررو (القررريض يالضررا     يدنتجرر   إدامة اعارر طر)للإنشرر   يالتعايرر  حاررو  د ليررو دبتكرررة، بارر  أررم ذلرر  اعنتجرر   اع ليررو 

لحكودرررر   البارررررلام الأاضرررر   الررررى الرررررعيلان الررررروطني يديم ( اسررررت داد التكرررر ليف شرررر داو الررررى  سررررر س)يالخررررلد   الاستشرررر ميو 

 .الوطني

يياررررول البنرررر  الررررلي م للإنشرررر   يالتعايرررر  الاسررررتثا ما  أررررم  ايررررل القط ارررر  ، ييقررررلم اعدرررر  لة الينيررررو يالخبرررر ا  اعتاررررررو أررررم 

عتبرر   داة د اررو ي  تررزيد درروامد البنرر  الباررلام اعقت دررو ب لتاويرر  الضرر. داتاررف دراحرر  اعشررريع
 
 ت

ً
ريمي ف دررب، يلكنهرر   اضرر 

 .لنق  اعع مف الع عيو ياعد الة الينيو

الحكودرر   يدؤسدرر   القط ارر   الرسررايو ياعنمارر    إدامة الأصررول ي  الررلاوم الع دررو يتدرر ال الخررلد   الاستشرر ميو أررم دجرر ل

 .ا ا ئيو الى بن   القلما  اعؤسديو لحا او اعوامد اع ليو يزي دةه 

ي درررررر  ل البنرررررر  الررررررلي م للإنشرررررر   يالتعايرررررر    ررررررود الحكودرررررر   الراديررررررو لتررررررلاي  إدامة الشررررررؤيم اع ليررررررو الع دررررررو، يت درررررريم دنرررررر   

 .الاستثا م، يدع لجو الاختن ق   التي تعوق تقلا  الخلد  ، يتعزيز الدي س   ياعؤسد  

 

، يةهررررلف بادرررر الة  شررررل باررررلام العرررر ل  فقرررررا الررررذي اضررررطال الررررلي م ذماع البنرررر   : IDA)) ؤسسددددة ال وليددددة للتنميددددةالم*

لبرر ادج   بررليم ف ئررلة يدررن  دا  ارردررن خررلال تقررلا  ااتتايرري   اررلاد اليقرررا  إ ررى  8906اعؤسدررو الترري  نشررع  أررم ارر م 

  .لاشعوب  اععيشيو الأحوال، يت ديم اعد ياة، يتاييف حلة التي ي  يالم الاقتر ديتدتهلف تعزيز الناو 

 التررررررر بل لابنررررررر  الرررررررلي م يالرررررررذي اقرررررررلم الآخرررررررر  اقرررررررراضيالتعاي رررررررر يهرررررررو فررررررررع  شررررررر  للإنااررررررر  البنررررررر  الرررررررلي م  اعؤسدرررررررويتكاررررررر  

 للإنشر   الرلي م  م درو يي البنر  ي لاحر .الر سا  مب  ستثا م اعتعاقو  يتا اللخ  خلد ته الاستش ميو  اعتوسطو لابالام

  اقودرررر م بتقيرررري  ي  اعقررررر يررررس  ل ارررر  اعؤسدررررتيمالليليررررو لاتنايررررو حيررررث إم هرررر تيم  اعؤسدررررويالتعايرررر  هرررر    يدرررر   دو يررررو 

      .               .اععرررررررر اي  اعتشررررررررلدةدررررررررن  اللم ررررررررو بررررررررنيس دشرررررررر م ل
 

https://treasury.worldbank.org/en/about/unit/treasury/client-services
https://treasury.worldbank.org/en/about/unit/treasury/client-services/reserves-advisory-and-management-program
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   شل إ ىاعد الة اعقلدو  مياحلة دن  كب  در د اعؤسدويتعل 
ّ
أرم بالا  19 ، بينه   بالا 09  يالب لع الده   بالام الع ل  فقرا

 .فقرا  الأشلأم البالام  الأس سيو الا تا ايولتاوي  الخلد    ع   واوال الج    لأدكا   م هم  كب  درلم دنيرد .   فريقي
 

 بشريط ديدرة يهذا يعني  م ااتا دا  تقلم بليم ف ئلة (  ا   اتا دب ارف ي د  ) الأدوالبهقراض  اعؤسدويتقوم 

 البالام التي إ ىم اعؤسدو كا  تقل. سنوا    86سنو يتشا  فت ة سا ح دلةه   16إ ى  10د  بيم  يتاتل فت ة سلاده  إ ى

 .أم ااب   دلاو يته   تع ني امتي ا 

   دريكي، كا  باع دتوسإ د  دي م داي م  666 اعؤسدوالتي قلدته   ياعن اتا دا  ذ بل  ااا  ، با   قياو دجاوع الا يدن

  .دنه  إ ى دنطقو  فريقي   ئواعأم  06 دريكي، ت  تو يه   و  دي م داي م  81 زه  ً  الأخي ةالدنوا   أمتقلده سنوي  

   ال ولية للتنمية المؤسسةم   المقترضةالبل ان - 

اععنرري، يهررو درر  يعرررف بررأم اكرروم  ررريب اليرررد  دررن  الباررل دعررلل اليقررر الندرراي الدرر ئل أررم تعتاررل  هايررو يقبرر  كرر  ش ي  الررى

خ  القرودي سررنوي  يقرل باررع هرذا الحررل أرم الدررنو ي الررلإ ار ل ييرت  ت ررلاث بي  ر    .إ ار  م الرلخ  القررودي  قر  دررن حرل دعرريم

  . دي م ادريكي  8800: 6688اع ليو 

 

 لأ الي صررررر   الحرررررل العالرررررم تتجررررر يز  الرررررر ي ة، التررررري البارررررلام،يدنه  العلارررررل درررررن بارررررلام الجرررررزم  بعررررر تدررررر  ل اعؤسدرررررو  اضررررر  
ً
  هايرررررو

 .يالتعاي  للإنش  دن البن  اللي م  ت اضالاقالك فيو التي تاكنه  دن  الائتا  يو ة لاعتتاتل ب  الاقت اض يلكنه 

  الرررى دتوسرررإ دخررر  اليررررد بنررر   لاتنايرررو الليليرررواعؤسدرررو درررن  للاقتررر اض يبعررر  البارررلام دثررر  ال نرررل يب كدرررت م تكررروم دؤهارررو 

لبارلام ا "  ب سر  تعررف يهرم.يالتعاير  للإنشر   الرلي م قريض البن  بع  لغحرول الىالائتا  يو  ة علا اض  ب  فيه ،يلكنه  تتاتل

  ". الخايطو

الدرك م أرم   ررف داير م خرخص، يشركاوم  6.0  رو  يتضر  تار  البارلام دعر .اعؤسدرو لتاقري دروامد لا دؤهبالا  09ييو ل ح لي  

  .مين  ي  ق  لايرد أم اليوم  دي  البالام يعيشوم الى أم هذه نداو داي م 8.0  ي لار ب لذكر  م حوا م. بالام الع ل  الن ديو

   الليليو لاتنايو اعؤسدو تاوي  دوامد-

 اعؤسدررررويررررو،فهم الع عاع ليررررو  الأسررررواقاررررن طريررررق  اع ليررررو دعمرررر  درررروامده يالتعايرررر  الررررىللإنشرررر    الررررلي م بينارررر  ا ررررر  البنرررر 

 الأك    الأاض  تقلد   حكود   البالام  التياعد ها   مئيديو ان طريق  بريواع ليو دوامده   ت ر  الى لاتنايو الليليو

درلفوا     يالتعاير  يدرن للإنشر  الى  دوال إدر فيو درن صر أم دخر  البنر  الرلي م  اعؤسدوكا  ت ر  . غنى ب لبن  اللي م

  .دنه  اعقت دوبقو التي حرا  اايه  البالام اتا دا  الد سلاد الا 

  لاتنايو الليليواعؤسدو  ت ميخ

       لااؤسدرررو، تقررلا   يل قررريض الرررى اعوافقررو يتارر  ،8906أررم اررر م  النيرر ذ سررر ميو اعؤسدرروتأسرريس  يقررل  صررب   اتي قيرررو   

  .ال نل، الدودام ي هنليماس، ك  دن شيلم،ي إ ى 8908 م، أم ا  اتا دا   ب  عرفت

  و يأرررم العاايررر  لااؤسدررر الأي رررم الاكتتررر بأرررم الأاضررر   اكتترررب .بارررلا اضررروا  806 الليليرررو لاتنايرررو ح ليررر   اعؤسدررروتضررر  

 ترتيبرررررر   إطرررررر م أررررررماعرررررلفوا   اعطاوبررررررو  يسررررررلاد ارررررن طريررررررق تقررررررلا  درررررر  اارررررزم دررررررن ددررررررتنلا  يذلرررررر  ،اعرررررروامدلتجلاررررررل  اللاحقرررررو

  .وامداع تجلال
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 اره ، حيث توقي  هذه البالام ان الاقت اض دن اعؤسدو ا  دلام  الى اعؤسدودن  الاقت اض دن درحاو 35 "تارا" يقل

 . خر   درةاعؤسدو دن الاقت اض  دماو البالام لالخول أم هذه يقل امتل بع .يي  ترن بعل إا دة

 

 ( IFC) ال وليةمؤسسة التمويل  *

القطرررر ع  الررررلي م لتعزيررررز اسررررتثا ما  اعجتاررررلدررررن قبرررر   الأي ررررىالخطرررروة  8900دثرررر  إنشرررر   دؤسدررررو التاويرررر  الليليررررو أررررم ارررر م 

   .الخ ص أم البالام الن ديو

 اررررلاد  تايرررري  الباررررلام الن ديررررو،دا  يدرررر ال الررررى أررررماعدررررتلادو  اسررررتثا ما  القطرررر ع الخرررر ص تشررررجيل تتاثرررر  مسرررر لتن  أررررم

  .اععيشيواليقرا  يت ديم  حوال الن س 

 ، يالخرلد  اعار طر يإدامة اعرنم التاوير   ي ديا  ،الأدروال القريض،يددر ها   مؤيس التاوي  الليليرو تقلم دؤسدو

  البالام الن ديو أم  ع الخ صلبن   القطالاستش ميو اللازدو 

      ( MIGA  )الاستثمارالوكالة ال ولية لضمان  *

  أرم اعب شرر  الأ ناري الاسرتثا مهرم تشرجيل  الاسرتثا م بريته  اضوا أرم دجاوارو البنر  الرلي م، د ارو الوك لرو الليليرو لضرا م 

  خرلالييرت  ذلر  درن . الا تا ايروحير ة يالحرل درن اليقرر ، يت دريم ال الاقترر ديالبالام الن ديو لاادر الة أرم دار  النارو 

  .لاقط ع الخ ص (دا    )الدي سيو  اعا طر توفي  التأديم دل 

 :ف مقرر  كبيرر ا دررن إحررلاث تاكنهرر  د ررلدةدجرر     الررى خلال رر ترتكررز دررن  اسررت اتيجيوالاسررتثا م لضررا م  الليليررو تعتاررل الوك لررو

 .)الع ل  فقرا أمالأك   البالام  )  لاتنايو يليواللاعؤسدو دن اعد الة  لغحرول الىاعؤهاو البالام • 

   ب لرراا   اعتأثرةالبيئ    • 

يالااتبرر ما   اعشرر م لتاويرر   تنطرروي الررى الترري تارر  يخ صررو ، سررتارا يوالا  يالرررن ا   الت تيررو البنررى أررماععقررلة  الررريق   • 

   الا تا ايو ي  البيعيو

 . )إ ى  خربال   م دن ) فيا  بيم بالام الجنوب ستثا ما الا  • 

  دررن دجاواررو فريررلة دررن "  ، بررل ا  جرر دزاارر  ندرربيو أررم كرر  دجرر ل دررن هررذه اع الاسررتثا م تقررلم الوك لررو الليليررو لضررا م 

  درل سروق الترأديم العر م يالخر ص لزير دة دبارع اعدرتار تع ينهر   إ رى الأاار ل دجتارل أرم اسرتع دة الثقرو يالقلمة الى اعنتج  

  .ثارينلاادت اعت حالتأديم 

 اعدرررررتثارينلآ ف فتدرررررا   الاسرررررتثا م ارررررن فررررررص اععاودررررر   لرررررلا  ادترررررلاد التقنيررررر   ي الأديا تنشرررررر  ي  اضررررر  تطررررروم  الوك لرررررو

   .الا ت   الولوا ا ى شبكو  خلالدن  ب  ستثا م  اعتعاقو اععاود  دن  الاستي دة

 اجب  يالتنايو، الاقتر ديبتشجيل الناو  اعتعاقهلف   دل  "، فهم الوك لو يتا شي الأطراف اعتعلدةبريته  يك لو التنايو 

 دررن دعرر اي  ا لررلا  طبررق دجاواررو شرر داوت ، الوك لررو"يبيعيرر "ياقتررر دا "د ليرر  تررت  ددرر  لةه  سرراياو الترري اعشررريا  ام تكرروم 

دنرذ إنشر اه  . اععر اي ل رذه  الادتثر للضرا م  اعدرتثارينياسرعو أرم العار  درل  يتقرلم خبر ة اعشر م ل لجايل البيئي ي الا تا عم

  .  ديو  ديلو 866دشريا  أم  066دن  لأك    دي مداي م  68تزيل قياته  الى  دا     ،  صلم  الوك لو 8911أم ا م 

 ) إكسي )(   (ICSIDالاستثمار منازعات لتسوية ال ولي المركز*

م يهرم 8900تأسدر  ار م  .لابنر  الرلي م هرم دؤسدرو ت بعرو(   (ICSIDب لإ جايزارو رلمركدز الد ولي لتسدوية منازعدات الاسدتثماا

 .تدعى إ ى تدويو الخلاف   اعتعاقو ب  ستثا م بيم اعدتثارين الأ   ب يالبالام اعدتضييو

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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 .اعوفقيم هيئو ي اع كايم هيئو ي ياعجاس ادامي   الأد  و: مئيديو هم    زة بلكديل دن  م اتكوم ا
 

ديروض انره انررلد   اكدريل ،يي ر  د اررهالآ  اتي قيررو أرمالأطرراف درن الررليل  دررن داثر  ياحرل لكرر  ديلرو اعجارس ادامي اتكروم 

 اكوم  التيوي  ا يأم ح لو الم ي ود هذا.القي م با  ده  ي إ تا ع  ي الم قلمته الى ديم حضوم الأصلم  اعاث ا  ل بيم 

اعجارس  أرم لتار  الليلرو لا اكروم دارث –لرراو أرم البنر  الرلي م االليلو الطررف ذا   ب ق ك  ح ك   ي ح ك  ديوض دعيم دن

 لااجاررررررس الررررررلي م هررررررو  يدرررررره البنرررررر  يمئرررررريس. كدرررررريل لإب  ادامي 
ً
 الحررررررق أررررررم اكرررررروم لرررررره   ي  كدرررررريل ،ا أررررررم ادامي  اكرررررروم مئيدرررررر 

 الرذي سريقوم با ر م مئ سرو با  دره،فهم الشرخصالقير م  أرم ح لرو ارلم قلمتره الرى  ي سربب لأي  ي أم ح لو غي بره    .التروي 

  .لإلكديل اعجاس ادامي  اللي م هو  يده الذي سيب شر د  م مئ سو البن 

  :  م الت ليوعالقي م ب  أم اختر ص   اعجاس ادامي يتتاث  

 . لااركزاداميو ياع ليو النم   يدل -  

  !! يدل قواال إ را  تأسيس التوفيق ي الت كي   - ب

 .لابن  الت بعواداميو  يالتج يزا  دن     استالام الخلد   اللي م البن  اتال الت تيب الترلاق الى -ا  

   .اعد الان الأدن  الع م ي  الأديمت لال بنود اا   -د 

  . ب عركز الخ صو اعرريف   ي  ب لوامدا  دواز و يدل – ه

  . ب عركزالتقرير الدنوي ان العا   الترلاق الى –ي

تألف دن الأديم ت ح لي  الأد  و هم. إدامة الأنشطو اليوديو لااركزتضان ف أمانة المركز ال ولي لتسوية منازعات الاستثمار أما

 .  ئب م للأديم الع م ي  الع م

علة  "بأغابيو ثاثي  اض اه  بن ً  الى ترشي  الرئيس“ ات  ا تا ب الأديم الع م ي واب الأدن   الع ديم دن قب  اعجاس ادامي    

الرئي لي ان اعركز  اعاث  الق  وني ياعدؤيل" الأديم الع م هو ,ICSID اتي قيو 88االا ب ع دة . س  سنوا  ق باو لاتجلال

 ان إدامته
ً
 يعا  الأديم الع م  اضً  كاسج  لااركز ."ييكوم ددؤي 

تتألف دن  فراد  ملجنو اع كايم يهيئو اعوفقي – م م دن لوحتياتألف اعركز اللي م لتدويو دن زا   الاستثا:(الهيئات)  اما

 .س  سنوا  ق باو لاتجلالدؤهايم علة 

اجرررروز للأفررررراد اععينرررريم دررررن قبرررر  الررررليل . ااكررررن لكرررر  ديلررررو اضررررو تعيرررريم  مبعررررو  خررررخ ص أررررم فريررررق اعرررروفقيم  ي فريررررق اع كارررريم

اجررروز لاررررئيس  م يعررريم دررر  دجاواررره اشررررة  خرررخ ص درررن  ندررري   , ب عق بررر  . م اكو ررروا درررن ما اررر ه , لكرررن   ت تررر ا, الأاضررر  

 .داتايو لك  فريق

 :ولينواع القروض والمنح التي یق مھا البنك ال أ

 : قروض البرامج -أ

 يھذه القريض تان  لتاوی  بر  دج إ ا ئي اي قط عم اي بتاوی  ااایو الاستي اد يتعتب  ھذه القريض قريض

 الطوامئ یت  تقلیاھ  انل حليث كوامث طبیعیو اي ازد   اقتر دیو يأم الع دة تقلم ھذه القريض بليم شرط

 :قروض المشروعات -ب

كبي ة دن  الخ يتدت وذ ھذه القريض الى حرو........  دشريع مي اي د طو تولیل الكھرب   يھذه القريض تان  لتاوی

 قريض البن  اللي م يیشت ط الى ادامة اعشريع تنيیذه بطریقو حدنو

https://icsid.worldbank.org/about/secretariat/staff
https://icsid.worldbank.org/about/secretariat/staff
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 :قروض التكییف الھیكلي -ج

 یان  ھذايتان  ھذه القريض لتدویو الخا  أم دوازین دلفوا   الليل يلزی دة قلمتھ  الى تدلیل دیو ھ  ي 

أم بنیو  النوع دن القريض بشريط دشلدة تتضان ترویب الدی س   الاقتر دیو الكایو ب  د فو ا ى ت،حی    ھیكایو

 .الاقتر د

 :قروض التكییف الاقطاعي -د

 . هتاویا تان  ھذه القريض لتاوی  قط ع دعيم ك لزمااو اي الرن او يذل  لترویب يت،حی  دد م ھذا القط ع اعراد

 ي     القريض یقوم البن  اللي م دن خلال البن  اللي م للانش   يالتعاي  ياعؤسدو الليلیو لاتنایو بنوايم اس سیيم دن -    

 .قريض الاستثا م يقريض  غراض سی س   التنایو :الااتا دا  

 لخلد   اعد  لة عشريا  یقلم القريض الاستثا میو لابالام دق ب  تاوی  تومیل الدال يتنيیذ الااا ل يتقلی  ا -    

 التنایو الاقتر دیو يالا تا ایو أم دجاواو ياسعو يدتنواو دن القط ا   الاقتر دیو يالا تا ایو

 تاویلا سریل اللفل دن ا   ( التي ك    تعرف فیا  دعنى بقريض التكییف ) توفر قريض سی س   التنایو -    

 یو أم البالامالاصلاح   اعؤسد دد  لة اصلاح   الدی س   ي

 :شروط الاقتراض م  البنك ال ولي

 : یشت ط البن  اللي م لتقلی  القريض د یلم

 . م تكوم القريض لتاوی  دشريا   التعاي  يالتنایو أم الليلو اعلینو          -

 . م تكوم لغحكود    ي لغجھ   الت بعو لھ   ي لجھ   تضانھ  الليلو         -

 .لاليلو درلم اخر لاتاوی   م   یكوم          -

 : أنشطة البنك ال ولي

التنایو  یا مس البن  اللي م الة  نشطو دنھ  تقلی  اعد الا  الاقتر دیو لاليل الأاض   دن ا   اسراع باعل  

 :الو  ئف فیا  یلم الأنشطو أم الو  ئف التي یقوم بھ  البن  اللي م يتتغخص ھذهيخ صو لاليل الن دیو حیث تتغخص ھذه 

 .العا  غلى تقلی  التاوی  اللي م طوی  الأ   عش میل يبرادج التنایو يخ صو لاليل الن دیو1- 

 ؛سنوی  لف دي متقلی  اعد الا  الخ صو لاليل الن دیو الأك   فقرا يالتي   یق  دتوسإ دخ  اليرد فیھ  ان الا2- 

 ؛العا  الى زی دة ديم القط ع الخ ص أم الليل الن دیو بك  الوس ئ  اعاكنو 3-

بأھلاف  القی م بتقلی  اعشومة ياعد الة الينیو لاليل الأاض   عع ي تھ  الى ت قیق  فض  الحاول عش كاھ  اعتعاقو 4-

 ؛البن  ياختی م اعشريا   ذا  الجلي  الاقتر دیو

د ط    دش میل الري , غلى تقویو البنیو الأس سیو لاتنایو دن خلال تاوی  اعشريا   الكبي ة دنھ  سليد اعی ه العا  5-

 ؛الدك  الحلیلیو يالطرق , تولیل الكھرب   

التي تعا   القی م بتطویر  ديا  الت ای  الخ صو بلماسو الجلي  الاقتر دیو لااشريا   يإصلاح البنیو الاقتر دیو 6-

 . تا  اعشريا   فیھ 

ت ت ا  التي هالھلف الع م دن البن  اللي م ھو تشجیل استثا م مؤيس الادوال ل رض تعاي  يتنایو الليل اعنماو الی

للااض   تكوم  أم انش   دشريا   ضخاو يتد ال أم الا   الطوی  الى تنایو اقتر د الليلو يدد الة البن  هعد الت
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لكن دا مسو , الدوق الليلیو لی  الضا     التي ت ت  ھ  للاقت اض دن ديلو اخر   ي دنب قراض الحكود   دب شرة  ي تق

 .اخر   دي   هلبع  الليل يالم اقراد هك م دن  زا أم اقراد ها ھر  ا  هالبن   اا ل

  :قة الجزائر بالبنك ال وليلع

 د ليو، ياستالد   لقل تو    الجزائر إ ى دجاواو البن  الع لهي دنذ الدنوا  الأي ى دن استقلال   لغحرول الى دوامد

 : هذه اعوامد ل رديم  س سييم

   تاوي  التنايو -1

  تاوي  برادج الاصلاح الاقتر دي -2

 بع  القريض اعانوحو لغجزائر دن البن  اللي م( ):  ليل مق  

 التاريخ وعإسم المشر القيمة بالدولار الأمريكي

 92 04// 2003 خلق فرص العمل في المناطق الريفية 95

 08/08/2002 الوقاية من الكوارث الطبيعية  89

 06/02/2001 مشروع الطاقة و المعادن  18

 27/06/2000 تحديث نظام الميزانية  23.7

 25/06/1998 مشروع إسكان منخفضي الدخل 150

 25/03/1997 الأرياف تطوير 89

 25/04/1996 دعم التامين الاجتماعي 50

 12/01/1995 دعم الاصلاحات الاقتصادية 150

 06/04/1994 التلوث  مشكل   15

 23/12/1993 السيطرة على الجراد في الصحراء 30

 1993/16/03 لابتدائيدعم أطوار التعليم ا 40

 04/03/1993 تطوير قطاع  السكن 200

 11/06/1992 دعم التعليم  33

 30/07/1991 مشروع  خط أنابيب البترول  100

 05/06/1990 تطوير البحث الزراعي  32

 1990/31/05 إعادة  هيكلة القطاع  الصناعي 99.5

 29/06/1989 تطوير الموانئ  63

 24/06/1988 ريعالس مشروع الطريق 54

 24/06/1988 السكك الحديدية  تطوير 143
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 28/01/1988 مشروع تنظيم نظام الصرف 20

 26/05/1987 بالمياه  مشروع التزويد 250

 20/06/1985 مشروع المصادر المائية  262

 28/06/1984 العاصمة بالمياه  تزويد 290

 26/02/1980 الري بالشلف  مشروع 08

 15/01/1980 ادر المائيةهندسة المص 05

 19/05/1977 إنجاز ميناء  جيجل 80

 26/06/1975 المساعدة التقنية للتنمية الريفية      80

 16/09/1975 توسيع المؤسسة الوطنية لمواد البناء 64

 1974/05/30 بطيوة  إنجاز ميناء 70

 1964/05/14 المميع  الغاز إنتاج 20.5


