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������ا���ؤو���ت�ا����
���ر��ن�إ��ل�ا����ر�

ا�����ب�و����ظ�ا������ت
�وا��������ا�������؟
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ا���ؤو����ا���د����(�1

:إر����������م���د�
�������أو�����ر�����-

�������ا��وا�د�ا��������������-

�ن�طرف�ا����س�ا�وط�����������
(��ا������ا���د�����)�

:ا���و��ت�ا���ررة����و������
أش�ر(�06)�ا��و��ف�ا��ؤ�ت���دة�أ������-3ا��و���-2ا��ذار��-1
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آ����������ا����ر�ا�����ب�و����ظ�ا������ت�؟



�ر��ذكر���ى����ل�ا��ث�ل���ض�ا�������ت�ا������
�����ا���ؤو����ا���د������كل��ن�ا����ر�ا��ح��ب

:و�ح��ظ�ا�ح����ت�

ا������إ�ى�شرف���ئا����م���صر��ت�
و�������ح�ى���رج����ر�������������

�ن��دم�إ��م�ا���ظ�م�ا�ذي�����ون�إ���م
��كل����ر��طرأ���ى�و�����م�ا�����



ا���ؤو����ا��د���(�2

����ر�ا����ر�ا�����ب��
:أ��م�ز��ئ����ؤو�

د��د������������ود�ا���-
(01-10ق�ن�60م)�

ا�����ا����ئ���ا������

نا���و�ض��ن�ا��رر�ا�ذي���ق������ر�أو�ا����

����ر�����ظ�ا������ت�
:��ؤو�

��ؤو����ش�����أ��م�-
.ا����ن�ا��را�ب�

�ن��ؤو���������������ا���-
(��01-10ق�ن�61م)�



�ن�صور�ا��ط�ء�ا�������ر������ا���ؤو����
��ا��د���������ر�ا��ح��ب�و�ح��ظ�ا�ح����ت��ذكر��

����:

�دم�أداء������م����ا���ل�
.ا��حددة����ا���د�

�دم�����را����ا��طح���وا�ك���ء
.���م��ذل�ا�������ا��ز��������ذ���



ا���ؤو����ا��زائ��(�3
01-10ق�ن�62م�

�ن��ل�����ر����ا����م�����زام����و��-
(����واء���ن������أ�����أو��ش�ر��������)�

ب�إذا����م�ا���ؤو����ا��زائ��������ر�ا�����
ون�و����ظ�ا������ت����شرة���د�������م������

ا���و��ت�ا���ررة����و���
(������ا���د�ب)�إ�����إ���ا���و��ت�ا���د�����

���ن����ن�����ط���و���ا��را���أو�ا���س�أو�ا���و
.�����ن�طرف�ا�����ا����ئ���ا�������



�ن�صور�ا��ط�ء�ا�������ر������ا���ؤو����
ا��زا���������ر�ا��ح��ب�و�ح��ظ�ا�ح����ت��ذكر

�������:

ص���إ��ح�ل-
.ا�و�وع����ح��ت�ا�������وا��وا���-

���ظر��دم�ا�����غ��ن�ا����ل�ا�����شكل��رم��
�ش����ا�����ك...(��،�ا��زو�ر�،�ا����س)�ا����ون�

.�أث��ء�ا����م������ه�



(�واء����و��ط��أو�ا�و����)��ل��ش�ط����ري�-

�ل���ل����ور����������م�������وع�-
���و��

�ل���دة�إدار���أو�ا���و���������س��را���-
ا��ؤ���ت�ا����ر���ا����وص

ص����������ا����ون�ا����ري،���ر���ك�ا����و
�ن��ذا(�46)���������ا���دة�

.ا����ون

�ل���دة��ر�������-

وا�و�ئ�����ا�����س�ا���د���إ��������ل���دة�-

دا���إ��غ�ا���ظ�م�ا�ذي�������إ������ل�ش�ر�وا�د��ن��)�
(�������ا���دة�

���������ت�ا�������؟
�ن�ا����ون�ا����ف�ا�ذ�ر�64م�



���ح������ر�ا�����ب�و����ظ
ا������ت����ر������م�ا�����م�
��وا���ث�������ل�ا�����������

����د���أو���������

���ظـــــــ�



�ك������ا����م���������را���������ت�ا�شر���ا�������-
.������ت���������شرة�أو���ر����شرة

ا����م������ل�����ر��واء���������شرة�أو�-
.�����������أو����������ن�ا����ر�ن

�دى�أو����ر����ئ����ئ����ر���وظ�������ش�ر�-
.شر���أو���ئ���را�ب���������

ا�������م����ر���وظ�������ر�����ب�و����ظ�-
.�����ت������س�ا��ؤ����

����ش�ل����ب����ور����ا�شر���أو�ا���ئ��ا����را�-
.��وات��ن�ا����ء���د��(�03)��د�أ�ل��ن���ث�

،�������ا����ر�������ا�در���ا�را���وا��ر��ء�-
ذ�ك�ا���ئ��ن����دارة�وأ���ء����س�ا��د�ر�ن�

.و���س��را����ا�شر��

���������ت�ا��وا���؟
01-�10ن�ا����ون�65م�

�ن�ا����ون�ا����ري���6رر�715م�
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