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Management de projetمحتوى ممٌاس 
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:الممٌاس محتوي 

  إدارة المشروع وأهمٌتها ودورة حٌاة المشروع هٌةما

 الفاعلون فً إدارة المشروع وأدوارهم

 تخطٌط وبرمجة وتحدٌد الاحتٌاجات للمشروع

إدارة النطاق العام للمشروع

إدارة ولت وتكلفة المشروع
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هً والتً   المشارٌع إدارة مفهوم دراسة إلى الممٌاس هذا وٌهدف 

 النشاط أوجه جمٌع فً لتغلغلها نظرا بمكان الأهمٌة من الٌوم

 أو والشركات المإسسات فً ذلن كان سواء الإنسانً

 الأهداف تحدٌد على تعمل المشارٌع وإدارة  .الحكومٌة المطاعات

 الإمكانٌات استغلال طرٌك عن الأهداف تلن تحمٌك لٌتم والأولوٌات

.المشارٌع لنجاح والبشرٌة المادٌة
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تمدٌم الممٌاس1.

Management المشارٌع إدارة تعتبر de projet الحٌوٌة الأمور من 

 تسهٌل فً ومباشر كبٌر بشكل تسهم لأنها نظرا الحاضر، عصرنا فً والجوهرٌة

 عن المشارٌع إدارة علم وٌتمٌز .المشروع أهداف على الانتباه وتركٌز الأعمال

 ٌعتمد لأنه البشري للإبداع كبٌرة مساحة هنان بان الأخرى العلوم من غٌره

 إضافة على المدرة عملٌة هنان تكون خلالها ومن وأسس مبادئ على بالأصل

.العمل لتطوٌر أفكار



ممٌاس ادارة المشارٌعمن هدفــــال
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: لادرا على محاضرةال ههذالطالبة من خلال /ٌصبح الطالب

التعرف على مفهوم المشروع ووظائفه;

 التعرف على مفهوم إدارة المشارٌع;

 التعرف على مختلف المصطلحات المتعلمة بإدارة المشارٌع;

التمٌٌز بٌن مفهوم إدارة المشروع كعلم ومفهومها كفن ;

 التعرف على مراحل المشروع ، من إعداد  تحدٌد الاحتٌاجات إلى تسلٌم

المشروع

 التعرف على مكونات العملٌة الإدارٌة للمشارٌع  ;

 التعرف على المهارات والأدوار الإدارٌة التً ٌجب أن ٌمتلكها مدٌر وفرٌك

;المشروع والفاعلون فً المشروع 

 التعرف على وظائف الإدارٌة داخل المشارٌع;

 تحدٌد مفهوم هٌاكل فرق عمل المشارٌع  ;

 معرفة طرق تخطٌط وإعداد المهام داخل المشروع;

 معرفة وتحدٌد ولت وتكلفة انجاز المشارٌع، ونوعٌة المشارٌع;



:المحاضرة الأولى

  المشروع ودورة حٌاته هٌةما  
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معهد تسٌٌر التمنٌات الحضرٌة

2022 - 2021: الموسم الجامعي 
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من المحاضرةهدفــــال
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: لادرا على محاضرةال ههذالطالبة من خلال /ٌصبح الطالب

 المشروع وماهٌة  مفهوم تحدٌد;

التعرف على أهداف المشارٌع;

التعرف على أنواع المشارٌع;

معرفة دورة حٌاة المشارٌع;

معرفة العوامل الأساسٌة لنجاح وفشل المشارٌع;

التعرف على الفرق بٌن الإدارة والتسٌٌر;

التعرف على مفهوم إدارة المشارٌع الهندسٌة
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من المحاضرةهدفــــال
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إدارة المشروع

المشروعإدارة



متمٌزة خدمة أو منتج لخلك مباشرته تتم مؤلت تنظٌمً واجب المشروع

ونمطة بداٌة نمطة له محددة مهمة عن كناٌة هو الواسع، بمعناه المشروع 

 معٌنة، حاجة ٌسبمها ما عادة المهمة هذه ،أن بحٌث أٌضا، محددتان نهاٌة

 المترابطة النشاطات أو الأعمال من مجموعة إجراء إشباعها ٌتطلب

 بطرٌمة الحاجة هذه ورغبات مستلزمات تنفٌذ ٌتم وبممدارما والمتناسمة،

.فٌه رغبت الذي الإشباع ، الحاجة تحمك ما بممدار ومبرمجة، منظمة

منظمة بطرٌمة تنفٌذها ٌتم المترابطة الأعمال من مجموعة هو المشروع 

 النتائج بعض لتحمٌك وذلن بوضوح محددتان، نهاٌة ونمطة بداٌة نمطة له

 الولت فً للمؤسسة الإستراتٌجٌة الحاجات لتلبٌة المطلوبة المحددة

الحالً
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:تعرٌف المشروع1.

 الغرض وكذلن الباحث لخلفٌة وفما وذلن المشروع لمفهوم التعارٌف تعددت لمد

 لا المثال سبٌل على منها نذكر وسوف المشروع، إنشاء سٌتم أجله من الذي

:الحصر
 :منها نذكر الإدارة، في المتخصصون قدمها التي التعاريف



محددة موارد تستهلن التً والعملٌات الأنشطة من كاملة مجموعة ، 

  .نمدٌة غٌر أو نمدٌة أخرى عوائد أو مداخٌل منها ٌنتظر

معٌن، إطار فً أطراف عدة بتداخل تحمٌمه، ٌراد هدف هو المشروع 

 إتباع وٌستدعً محدودة وسائل باستعمال معٌنة زمنٌة مدة خلال

.مناسبة وأدوات منهجٌة
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:تعرٌف المشروع1.

(PMI): المشروع إدارة معهد (Project management

Institute)

 المنفردة الخدمة أو المنفرد المنتج تولٌد نحو الموجهة المإلتة الجهود

 الممصود أما ،زمنٌا محدد مشروع كل بؤن ٌعنً ،مإلتةبال والممصود

 عن بآخر أو بشكل تختلف الخدمة أو المنتج بؤن ( الفرادة أو ) بالمنفرد

.التملٌدٌة والخدمات المنتجات جمٌع
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:تعرٌف المشروع1.

المشروع؟ تعرٌف هو ما اذا

 أهداف لتحمٌك بٌنها فٌما ربطها ٌتم التً الأنشطة من مجموعة

  .محددة زمنٌة فترة فً محددة

 ٌحتاج  المشروع أن حٌث للمشروع، تعرٌفا السابك الشكل ٌوضح

 على للحصول خاصة بسٌرورة تمر  المدخلات من جملة إلى انجازه

 بداٌة بتارٌخ محددة فترة ظل فً المطلوبة بالمواصفات مخرجات

.مخصصة بمٌزانٌة محددة تكلفة إطار وفً ونهاٌة
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 أربعة هنالن أخرى إدارٌة ومجالات المشروع بٌن للتمٌٌز

:هً المشروع تمٌز خصائص

ضمن تحدٌدها ٌتم معٌنة، حاجة أو مشكلة من تبدأ المشارٌع 

.منظم إطار

وجود ظل فً للموارد الأمثل الاستثمار تتضمن المشارٌع 

.الموارد فً وندرة محددة أهداف

أو نوعها فً فرٌدة غالبا فهً بالخصوصٌة تتمٌز المشارٌع 

.الخاصة أهدافها

الأبعاد ثلاثٌة أهداف لها المشارٌع:

 محدد زمنً برنامج وجود.

 محددة موازنة وجود.

 مرغوب وأداء محددة أهداف وجود.



:مكونات المشروع
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:ٌلً مما المشروع وٌتكون

 الإجراءات والمعلومات الأحداث من مرتبة لائمة :النشاط

 زمنً لترتٌب وفما إتباعها والواجب الصلة ذات والمهمات

.معٌن

 ٌتعٌن برنامج واجبات من جزء أو العمل من جزء :المهمة

.عمل مهام عدة من وتتكون معٌن هدف لتحمٌك بها المٌام

 رئٌسً نشاط أي من فرعٌة عمل وحدة وهً : عمل حزمة

 لأعمال التفصٌلً الهٌكل فً عمل وحدة أصغر تمثل

المشروع



:أهداف المشارٌع
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المشروع؟ تعرٌف شروط تحمك ذهنن فً التً الفكرة هل :سؤال

محددة ونهاٌة بداٌة

ومحددة مستملة وموارد تنظٌمٌة خطة

جماعً عمل

محددة أهداف  



:أهداف المشارٌع
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 عامة، أهداف خاصة، أهداف:إلى المشروع أهداف نمسم أن ٌمكن

فرعٌة أهداف
 ألصى تحمٌك أن للمشروع الالتصادٌة النظرٌة تفترض:الخاصة الأهداف 

 إلٌه ٌسعى الذي والربح مشروع، لأي الرئٌسٌة الأهداف من ٌعتبر ربح

 تكالٌف فً وٌتدرج الإنتاج، وتكالٌف المبٌعات حصٌلة بٌن الفرق هو المشروع

 من الرغم على ولكن .المشروع ٌتحملها التً النفمات كل المفهوم بهذا الإنتاج

 ٌعتبر لا أنه ونموه،إلا المشروع لاستمرار ضروري ٌعتبر الربح تحمٌك أن

:أهمها ومن كثٌرة أخرى أهداف نجد الأرباح تحمٌك فبجانب الوحٌد الهدف

على المشروع لحصول كوسٌلة المبٌعات من ممكن لدر ألصى تحمٌك 

.الأسواق فً كبٌرة وثمة واسعة شهرة

النشاط حماٌة هو لائم لمشروع الاستثماري الإنفاق من الهدف ٌكون لد 

.الإنتاج تولف خطر من الرئٌسً



:أهداف المشارٌع
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 الأساسً الهدف هو العامة المنفعة تحمٌك إن:العامة الأهداف

 ٌتحمك، لم أو المشروع هذا لٌام من ربح تحمك سواء العام للمشروع

 أو تكلفتها بسعر خدمة تمدٌم أو سلعة بٌع فً تكون لد العامة فالمنفعة

 تهتم لا العامة المشروعات أن ذلن من ٌفهم لا أن ٌجب ولكن بؤلل

 التً الأهداف تحمٌك حساب على ذلن ٌتم ألا ٌجب بل بالربح إطلالا

:هً الأهداف وهذه أجلها من العام المشروع أنشئ

الخدمة تمدٌم.

الربح

الاجتماعٌة الأهداف

النمو.



:أنواع المشارٌع
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 للمشارٌع مختلفة تمسٌمات الإدارٌة العلوم فً المتخصصٌن ٌعرض

 الهدف طبٌعة أو المطاع طبٌعة إلى بالاستناد وذلن العملً، الوالع فً

 وجود على الجمٌع ٌتفك عام وبشكل المشروع أجله من ٌإسس الذي

 مجموعة إلى تصنٌفها فً تخضع والتً المشارٌع من التالٌة الأنواع

: هً المشارٌع أنواع و ، المعاٌٌر من

مشارٌع 

هندسٌة

مشارٌع 

صناعٌة 

مشارٌع 

خدماتٌة

مشارٌع 

علمٌة

مشارٌع 

اجتماعٌة

مشارٌع 

التصادٌة
عمارات سكنية

طرق وجسور 

وسدود

ملاعب

مستشفيات ، 

جامعات 

مرافق وملحقات 

.....ادارية

مصانع ومعامل

بناء سفن وطائرات

خطوط انتاج

  
 
.....بناء مصاف

تسويق منتج جديد

  
انتاج فيلم سنمائ 

تصميم حملة 

اعلانية لمنتج 

جديد

معالجة مشكلة 

علمية

تصميم نظام 

  
معلومائ 

تطوير منتج

بحوث الفضاء

التنقيب على 

....الاثار

حملات تنظيم 

الاسرة وتحديد 

النسل

حملات مكافحة 

الجريمة

حملات الحماية من 

الايدز

حملات التكافل 

الاجتماع  

برامج مراجعة الكساد 

والبطالة

برامج مواجهة 

التضخم

مشاريع التنمية 

الاقتصادية

مشاريع استبدال 

......العملة وتدعيمها



(الهندسٌة)أنواع المشارٌع الإنشائٌة 
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:ٌلً ما المشروعات من النوع هذا عنوان تحت ٌرد عام وبشكل

بإدارة الخاصة بها الملحمة الأبنٌة و السكنٌة العمارات بناء 

  .ذلن شبه وما الخدمات وتمدٌم الأعمال

والطالة بالزراعة الخاصة والسدود والجسور الطرق بناء 

الكهربائٌة

والمدارس والجامعات المستشفٌات و الملاعب بناء

سواء الأخرى المشارٌع لكافة الأساسٌة والمرتكزات المواعد بناء 

الخ.....علمٌة أو خدمٌة أو صناعٌة كانت



دورة حٌاة المشروع
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 تكون لا ولد دائما موثمة تكون لا لد حٌاة، دورة المشارٌع لكل

 عن بحثا خلالها المشروع ٌمر للمراحل تتابع ٌوجد ولكن مفهومة،

 التنفٌذ الدراسة،:مثل أدوار عادة وللدورة له، المسطر الهدف

.وتوضٌحه المفهوم تعرٌف مثل الأدوار ضمن ومراحل.والعملٌات

  فبحسب بالمشروع تعرف التً المٌزات من المشروع دورة وتعتبر

:هً مراحل بؤربع الدورة هذه تمر وبارندت آدامس



دورة حٌاة المشروع
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فكرة إطلاق فً الأولى المرحلة هً (المشروع تحدٌد) :الإدران مرحلة 

 إلٌه إلى الحاجة تدرن بالمشروع المعنٌة الجهة أن حٌث له، والاستعداد المشروع

.للمشروع الأولٌة الأهداف تحدد وبهذا إلامته، وإمكانٌة

الأهداف بتحمٌك الكفٌلة الخطط وضع ٌتم المرحلة هذه فً:التخطٌط مرحلة 

 إدارة المرحلة، هذه متطلبات ضمن وٌدخل الأولى، المرحلة فً تحدٌدها تم التً

 وتحدٌد للمشروع موازنة بوضع وهذا لها، والتخطٌط والبشرٌة المالٌة الموارد

.المشروع وأعمال ونشاطات مهام جدولة

المشروع ٌخرج حتى المشروع لخطوات الفعلً التنفٌذ ٌتم إذ:التنفٌذ مرحلة 

 البٌانات جمع عملٌة وهً التشٌٌد، مشروع فً البناء عملٌة فهً.الوجود حٌز إلى

.السوق دراسات فً وتحلٌلها

ٌصبح حٌث المشروع، حٌاة دورة فً الأخٌرة المرحلة هً:الانتهاء مرحلة 

 ٌتم وبهذا المطلوبة، وأعماله نشاطاته اكتملت أن بعد وهذا جاهزا، المشروع

 مٌزانٌة انجاز المرحلة هذه خلال وٌتم منه، والمستفٌدة المختصة الجهة إلى تسلٌمه

 الأخطاء لتجنب المكتسبة والمعرفة الخبرة من الاستفادة أجل من للمشروع ختامٌة

.المستمبلٌة المشارٌع فً



دورة حٌاة المشروع
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(هندسً)مراحل مشروع إنشائً 
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 الجدوى، دراسة مرحلة وهً رئٌسٌة مراحل بثلاث الهندسً مشروع ٌمر

 التشغٌل مرحلة ثم والتسلٌم، والتنفٌذ التصمٌم تشمل والتً الهندسٌة المرحلة

:ٌلً فٌما المراحل هذه تناول وٌمكن والصٌانة،

الجدوى دراسة مرحلة:

 من سواء انجازه من الغرض ٌحمك سوف المشروع أن من التؤكد منها والغرض

 فً وٌتم الأخرى، النواحً من غٌرها أو الخدمٌة الناحٌة او الالتصادٌة الناحٌة

 وكذالن ، مكانه اختٌار المشروع، حجم تحدٌد المشروع من المرحلة هذه

:مثل للمشروع الرئٌسٌة الاحتٌاجات

للتنفٌذ اللازم والزمن المشروع لتكلفة المبدئً التمدٌر.

المشروع لتنفٌذ اللازمة والمعدات العاملة والٌد الخامة المواد توفر مدى 

.وانجازه

المحٌطة البٌئة فً وتأثٌره المشروع تأثر مدى.

المادٌة والاحتٌاجات التنفٌذ وزمن المشروع حجم حول مبدئً تصور 

.اللازمة

التنفٌذ لمرحلة المالً التدفك منحنى عمل.

للمشروع الافتراضً للعمر تصور عمل بعد المادي العائد دراسة.
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الهندسٌة المرحلة:

 جدوى من والتؤكد الجدوى دراسة وبعد ، المشروع بصلاحٌة المرار أخذ بمجرد

 التصمٌم، وهً رئٌسٌة عناصر ثلاثة من تتكون حٌث ، المرحلة هذه تبدأ التنفٌذ

 المتعالدة الهٌئة أو المشروع لصاحب الرئٌسً الدور فٌها وٌكون والتنفٌذ، التعالد،

.معا والمهندس

:ٌلً فٌما التفصٌل من بشًء العناصر هذه تناول وٌمكن

  :التصمٌم مرحلة .أ

 والتنفٌذٌة والإنشائٌة والمعمارٌة العمرانٌة التصمٌمات عمل المرحلة هذه وتشمل

 والعمالة والمعدات بالمواد والخاصة العامة المواصفات وتحدٌد والتفصٌلٌة،

 ٌتم والتً والمواصفات، الكمٌات جداول إلى بالإضافة ذالن للمشروع، اللازمة

.المنالصة لإجراءات تمهٌدا تجهٌزها

: المرحلة هذه فً إلٌها التنبه ٌجب التً المهمة النماط ومن
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كبٌرة دراٌة على المصمم ٌكون ان بمعنى التنفٌذ، مرحلة وبٌن بٌنها الفصل عدم 

.الوالع إلى بها  ٌموم التً التصمٌمات لتحوٌل سٌتبع الذي التنفٌذ بأسلوب

تنمطع ألا على تحرص التً هً للمشروع الجٌدة الإدارة فان ذالن إلى بالإضافة 

.المشروع تنفٌذ مرحلة طوال المنفذ والمهندس المصمم المهندس بٌن العلالة

التنفٌذ أسلوب تحدد التً وهً العمل ورلة تجهٌز المصمم المهندس واجبات من 

 حساب وبالتالً ، التصمٌمات عمل علٌها بناء ٌتم التً المصمم لبل من الممترح

 الزمنً الجدول وعمل ككل، للمشروع المختلفة للبنود المبدئٌة التكلفة وتمدٌر الكمٌات،

..للتنفٌذ

المشروع لها ٌتعرض لدر التً التصمٌم مرحلة فً منها لابد المخاطر دراسة عمل 

 معها التعامل لٌسهل منها لكل الممترحة الحلول ووضع والمهندسٌن، الخبراء لبل من

:التالٌة المراحل خلال من المخاطر دراسة وٌتم  .جٌد بشكل معها والتعامل التنفٌذ أثناء

المحتملة المخاطر نوع تحدٌد

المخاطر لهذه تحلٌلٌة دراسة

حدوثها حالة فً المخاطر هذه مع للتعامل الأمثل الأسلوب.

المخاطر هذه اتجاه وتوابعها المسئولٌة تحدٌد
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:التعالد مرحلة .ب

 تكون حٌث ، التصمٌم مرحلة من الأخٌر الجزء أثناء أو بعد المرحلة هذه وتبدأ

 تم لد المشروع المخططات ومعظم والهندسٌة والعمرانٌة المعمارٌة الرسومات

 لعمل اللازمة المستندات وتجهٌز الكمٌات لحساب تمهٌدا ، منها الانتهاء

 فٌما المرحلة هذه نماط  أهم تلخٌص وٌمكن المناسب، المماول واختٌار المنالصة،

:ٌلً

المنالصة مستندات تجهٌز

المماول اختٌار

العمد تولٌع

:التنفٌذ مرحلة .جـ

 الزمن، معظم تستغرق أنها حٌث ، المشروع مراحل أهم من المرحلة هذه وتعبر

 ما تحوٌل هو المرحلة بهذه والممصود ، التكلفة من الأكبر الجزء تستهلن انها كما

 تم التً والاشتراطات المواصفات إطار فً والع إلى مخططات من تصمٌمه تم

.العمد فً علٌها الاتفاق
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:التسلٌم مرحلة .د

 لتشغٌله تمهٌدا ، المشروع تشٌٌد مراحل آخر المرحلة هذه وتعتبر

:جزأٌن إلى وتنمسم منه، والاستفادة

للمشروع الابتدائً التسلٌم:

 المشروع، بعمد جاء ما حسب الأعمال لكافة الأولً الاستلام وٌعنً

 المماول ضمان تحت ٌبمى المشروع لان الابتدائً التسلٌم علٌه وٌطلك

.الضمان فترة وتسمى  معٌنة لمدة ٌبمى

للمشروع النهائً التسلٌم:

 الضمان فترة مضً بعد كافة للأعمال النهائً الاستلام ٌعنً وهذا

 كل من طرفه وٌتخلى واجباته، كل أدى لد المماول وٌعتبر والصٌانة،

.المسإولٌات
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 المشروع هو الناجح المشروع الأكادٌمٌة النظر وجهة من

:الذي

تسلٌمه؛ المطلوب كل ٌنتج المشروع:وعد ما ٌسلم1-

 الجدول إطار فً ٌنتهً المشروع:الولت فً ٌنته2ً-

المعتمد؛ الزمنً

 نوعٌة أداء، وظٌفة، كل ٌسلم المشروع:جودةب ٌسلم3-

خاصة؛

 إطار فً ٌنتهً المشروع:المٌزانٌة إطار فً ٌكتمل4-

المعتمدة؛ المٌزانٌة

 الأصلٌة، غاٌته ٌحمك المشروع:الأصلً الغرض تحمٌك5-

منه؛ والغرض الأهداف
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 التولعات انتهاء:المصلحة أصحاب تولعات كل ٌحمك6-

 لدى المبول معاٌٌر ذلن فً بما بالتحمك، مصلحة صاحب لأي

 المشروع نتائج ٌمبل مصلحة صاحب طرف وأي الزبون،

تحفظ؛ دون

 احتٌاجات:العلالات فً"الفوز-الفوز" على الحفاظ7-

 التضحٌة تتطلب ولا"الناس محور" مع تتحمك المشروع

 المشاركٌن على ٌنبغً والبائعٌن، الفرٌك أعضاء باحتٌاجات

 من الانتهاء عند متحمسٌن ٌكونوا أن الناجحة المشارٌع فً

.مماثلة تجربة تكرار على وحرٌصٌن المشروع،


