
 

 : 60 المحاضرة رقم

    مفاهيم المقاولاتية                            

     

 فط  تباينطا المصططل  عرف فقد الاقتصادية المصطلحات من كغيره:  المقاولاتية مفهوم -1-

  :نجد التعاريف هذه بين ومن وأهدافه، البحث وزوايا الرؤى اختلاف نتيجة تعاريفه

 التطططور فطط  محوريططا عنصططرا المقططاو  يصططب  لطط  الدراسططات، هططذه مختلططف مططن وبططالر        

 بطط   لقطط  أيططن  J.A Schumpeter بهططا قططا  التطط  الأبحططاث ظهططور مطط  إلا الاقتصططاد 

 الاسطتعما  طريط  عطن وذلط  التغييطر، لأهميطة تفططن مطن أو  لكونطه راجط  وهذا المقاولاتية،

 واسطتغلا  اكتشطاف علط  العمط  وضطرور  للمؤسسطة، المتاحطة والإمكانيات للموارد المختلف

 التغييطر عطن البحطث" فط  المقطاو  وظيفطة ربط كما جديد ، تنظيمات وإدخا  الجديد ، الفرص

 ."فرصة ك نه واستغلاله يوافقه بما والتصرف

 ثططروات خلطط  خلالهططا مططن يططت  خاصططة حالططة أنهططا علطط (Allain Fayolle) عرفهططا كمططا    

 فيهطا تطدم  والتط  الخططر تواجطد أ  الأكطاد  بعطد  تتصف خصائص لها واجتماعية اقتصادية

 مشططتركة وأخطططار التغييططر بتقبطط  تتخصططص قاعططد  ذات سططلوكات لهطط  تكططون أن ينبغطط  أفططرادا

  .الفرد  والتدخ  بالمبادر  والأخذ

: أنهطا علط  تعطرف التط  الريطاد  بمصططل  (fillis et rentshler) مطن كط  عنهطا ويعبطر    

 مطن فريطد  مجموعطات بطين الجم  خلا  من والمجتمعات للمؤسسات مضافة قيمة خل  عملية

 البيئططة فطط  والثقافيططة الاجتماعيططة الاقتصططادية، الفططرص لاسططتغلا  والخاصططة العامططة المططوارد

  .المتغير 

  :وه  أبعاد ثلاثة للمقاولاتية أن يتض  السابقين التعريفين خلا  ومن

  .جديد  فرص عن البحث: الإبداع

  .وتكلفته الفش  عن المسؤولية تحم  م  موجود  فرصة استثمار: المخاطر 

    .التكيف عل  والقدر  المثابر ، خلا  من الأشياء بعم  تتعل : المبادر 

 فط  أكثطر التعمط  خلالهطا مطن يمكطن صطور ثلاث هنا : المقاولاتية مجال في الصور أهم -2

  :نجد الصور هذه بين ومن المقاولاتية، فه 



 اللطذان (shane et venkatarman) مطن كط  يطرى: للأعمطا  كفرصطة المقاولاتيطة -2-1

 وخطدمات سطل  لإنشطاء فطرص لاكتشطاف التطورات من مجموعة أنها عل  المقاولاتية يعرفان

 معلومطة أنهطا فط  الفرصطة أن نبطين أن يمكن وكذل . واستغلالها اكتشافها،تقييمها يت  مستقبلية

 معطارف امتلاكه  ه  الأول : شخصيتين يمتلكون أشخاص طرف من استغلالها يمكن جديد 

 بعطط  يمتلكططون أنهطط  والثانيططة باسططتغلالها، لهطط  تسططم  والتطط  المعلومططة لهططذه مكملططة داخليططة

  .تقييمها أج  من الخاصة المميزات

 أنهططا علطط  المقاولاتيططة تعططرف المقاربططة هططذه خططلا  مططن: تنظيميططة كظططاهر  المقاولاتيططة -2-2

  المقطاو  خلالهطا مطن يقطو  التط  النشطاطات معنطاه منظمة، لإنشاء تقود الت  المراح  مجموعة

 إلطط  الفرصططة تحويطط  أجطط  مططن.....( بشططرية معلوماتيططة، مططوارد،) المططوارد واسططتغلا  بتعبئططة

  رؤية إعداد عل  قادر استراتيج  رج  هو فالمقاو  وبالتال . ومهيك  منظ  مشروع

 .المقاولاتية النشاطات عن النات  التغيير قياد  عل  قادر وقياد  (filian 1997) مقاولاتية

 دراسططة حططو  المقاولاتيططة تتمحططور الاتجططاه هططذا حسطط : والقيمططة الفططرد بططين الازدواجيططة -2-3

 العنصططر هططو الفططرد أن يعتبططر حيططث :(Bruyat) أنشططئها والتطط  والقيمططة الفططرد بططين العلاقططة

 المقدمطة، بالقيمطة المتعلقطة التفاصطي  وكط  الإنتطا  ططر  بتحديطد يقطو  إذ الثنائيطة فط  الرئيس 

 مطثلا، جديد  مؤسسة كإنشاء قيمة خل  صدد ف  المجموعة أو الشخص هو فالمقاو  وبالتال 

  .تقد  أن القيمة لهذه يكن ل  بدونه والذ 

 تطؤد  الفطرد، هذا أنش ها الت  المؤسسة خلا  من قيمة خل  أن يعتبر فهو الثان  المنظور أما

 راجط  وهطذا بطه، معرفطا أنطه درجطة إلط  أنشط ه الطذ  بالمشطروع مرتبططا الأخيطر هذا جع  إل 

  .المشروع بهذا مقيدا يجعله مما المقدمة، الابتكارات أو لمؤسسة لإنشائه

 تقطدمها التط  والشخصطية الماليطة التقنيطة، النتائ  مجموع ف  تتمث  فه  المقدمة القيمة عن أما

       .المهتمة أو الفاعلة والأطراف المقاو  رضا تولد والت  المنظمة

  :الفكرية والمقاربات المقاولاتية -3

 (say 1803) و (cantillan 1755) من ك  حس :  الاقتصادية والمقاربة المقاولاتية -3-1

 يشطتر  المقطاو  أن أ  أموالطه، فط  يسطتثمر لأنطه المخاطر  ي خذ الذ  الشخص هو فالمقاو 

 شطخص فهطو إذن مؤكطد،  يطر بسطعر بيعهطا وإعطاد  تحويلهطا أجط  مطن مؤكطد بسعر أولية مواد

  .الموجود  المخاطر ظ  ف  لكن الذات تحقي  صور  ف  فرصة عل  الحصو  يعرف

 حيطث الابتكطار بمفهطو  المقطاو  وربطط والرأسطمال  المقطاو  بطين فطر  وضط  فقطد (say) أمطا

  .للتغيير كعام  إليه ينظر



 المقاولاتيطة جطوهر: "للمقطاو  الإبتكطار  القطو  البعطد عل  (schumpeter1928) ركز وقد

 المقطاو  فإن وبالتال  ،...."المؤسسات مجا  ف  الجديد  الفرص واستغلا  اقتناص ف  يوجد

 الجانطط  علطط  ركططزت فقططد هططذه وحسطط . الاقتصططادية التنميططة فطط  مهمططة جططد بصططفة يشططار 

 .للمقاو  والاجتماع  الاقتصاد 

 المقاولاتيطة مجطا  اتسطاع فإن المدرسة هذه رواد حس : السلوكية والمقاربة المقاولاتية -3-2

 وهط  وخصائصطه، المقطاو  علط  كبير بشك  والتركيز الاقتصادية، العلو  تجاوزها إل  أدى

 المقطاو  عنطد تخلط  التط  العوامط  هطذه مجمطوع دور فهط  حاولطت وديمو رافية نفسية مقاربة

 جملطة يكسطبه الذ  المهن  والمسار الاجتماع  الوسط ت ثير وكذا والتميز الانجاز إل  الحاجة

 المقاربطة هطذه ركطزت وبالتطال . المقاولة عال  دخو  قرار اتخاذ إل  تدفعه الت  الصفات، من

  .المقاو  خصائص عل 

 المدرسطططة هطططذه رواد أهططط  بطططين ومطططن(: الإدار ) التسطططيير لعلمطططاء المرحليطططة المقاربطططة -3-3

(9191(Garter  دراسططة واقتططر  المقططاو ، لتوصططيف السططمات مططدخ  كفايططة بعططد  يقططر الططذ 

 المطؤتمرات تعطدد نتيجطة المنظمطة إنشطاء علط  الضطوء وسطلط المقطاو  بهطا يقطو  التط  الأعما 

 ولطي  المقطاو  بطه يقطو  مطا حطو  يرتكطز البحطث أصب  وبالتال  المعقد ، العملية ف  المتدخلة

 .المقاو  هو من

 مجططا  خططو  إلطط  الفططرد تقططود التطط  العوامطط  مططن مجموعططة هنططا : المقاولاتيططة دوافطط   -4

  . (A.Shapero و L.Sokol) من ك  قا  حيث المقاولاتية،

  


