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'
()*:  


	�ت�ا���������
������	����
������،�����������إن�ا�	.�م�0/��.��-�*,�ر�ا�*(�)�)'&����"#������%$#���"�! ���

45(#6� �.���� ���� �
7�89� :;(*�� �أ=�ى �
�� ���و �-�*,�ر، ��@ا �Aإ� �ا��E�FG#Hوا�*C(����5(D)ل ��	I� �أو J�JKLا� M*�Hا

��اH��M*اH)�)د����FOأ��� Pت�ا���Q#�*���،RR=�،ا�ا�#.�ق@��&TوUة @ه���Y��Hا�*��.��]$*/�اض�ا��C��/ا�:   

- �#���H)�)'&�وا�ا�/_;���^ن�-�*,�ر�ا�*(. 

 ������#��ا$abاI.8.�ت�-�*,�ر�ا�*(�)�)'& -

���: أو+���� وا�������ا��/.����ن������ر�ا��

�cا��I�d���M*9�����،e�Dا��cا��I��8.f9د����R*;دا�ا(gر�e�Dا��cا��I��8.f9د����R*;دا�ا(gت�ر����5ا�#�/.�h��U�Ki

�أو� �ا���)�، �J/H]ت ��#"���� �$)اء �.���Rا�� �����Jان �ا�,�.� �/�د]ت� &T�.��*9k� ،�.�lا��� �ا�f#�رع�....، �ا��g)د ��@ا e7�Cو

�ا�(�^�8���aد ��ا�*(�)�)'& 
)رn�ر ا�,*�� �اH%$#�ت �7#�ب ���� �.#���I� �^pة� d�_=� ��� �#$%Hا� 4	�I� &'(�(�)I ى�=q� �] إ،

��
n7.�ة�-��*,�ر ا�و�����R	ء�ا�@ي�� stو�)�ا���.��/
�#*)ى�ا�*,�
��وا������u���ة��a^R;ة�ab��&T�u����  .ا�*(�)�)'&*,�ر�

�-�v�C*,�ر أ����رة�ا�*J	ا��&T� �T&�ا�"�hط�%$#�#.�����ا�*(�)�)'&����_�أ$�$.� ت�إن��9�y	����&T	��Fx،�وا$*��ار��

�#���ة�ا�*D)رات�ا�*(�)�)�.��اJ�JKLة�]ن��نأ��� J�]  و�,}����zIاH%$#��ا��	�ء�T&�ا�#)ق،��ا�*(�)�)'&��*,�ر -�6/�����

�d#.�����أ����رة�ا�*J	)�وا���ا����#*)ى�ا�
.,��ا�R��|&�و�.,��اH���#��و��������}�،�#$%.���
R.~�I��)�5و�� &��:  

 �456ا����ى�ا�)
��2ا��0��1 .1

� �و��ق ��DI.	�ت �-�*,�ر�ا�*(�)�)'& v.fط��إ9*�ج��h"ا�� �و�,)�9ت �أ��اء J�J8I� ��/�� �.��� ،���J7و� ��J�Jة وو$���

&'�*9kا��@������أ����I#^ن�و=��4��*�8ت��J�Jة،�و���&|��Rسوا��$q���.7����:�*�I����J	ا���.���Rا���g�.
�ن�ا��

��.7�9�����P7و��

��و�,��Kا��.�.��أ{�ر���.  

����456�ى�7
��2ا������ .2 


)ر�����#^ن��Jد�T&�ا�#)ق،�و��a�*/��&A�*��l.,���أين�-�*��د�����-�*,�ر�ا�*(�)�)'&������ف�إ���v�#���#$%�


��*,�را�Jد�اH���#^ن�ا��H(^ن��*��E-��،ت�ا�DHو�7*,�را9)ع�-�اH���#��ا�@ي���داد�/6	J.ا�����gزاد��Jد�و ������Lت،�و�@ه�ا

�أ �
�� ��,)ن �7^ن &T� ،��(	/����$/�ر� �.���� �.�(�(�)I� ��.;� �ذات ��*�8ت� ��� J.
*#�� �ا�@ي E�FG#���� ��#"���� {��أ{��إ���8}

Hا� ���� ���a^.#6%$#�ت��دوج ���� �FOرJ;� ��Jم e�#0� �ا�#)ق �=�رج �
#
9� J8I� J;� �اH%$#�ت ��� ��Jد 
��ك�� �ا�#)ق، &T


��T&�-�*,�ر�ا�@ي���I(�dو#6);�dأ=�ى ا�*(�)�)�.�،��Q�������ك��%$#�ت��*,�را�FOا��)�I����J.
*#6.  

3. �����456�ى�ا��(  

ا�(�&،���H%$#�ت��أو $)اء�����اH#*)ى�ا��KL}����ك��_;����D	.���^ن�ا�*D)ر�ا�*(�)�)'&�ودر���ا���)�-;*�Rدي�

�،{��KLا� ���H#*)ى �و{.4 �ار��Iط d�� �ا�(�& �ا���)�واH#*)ى ��� ��(	/�� �#*)�5ت� 4	�I� �ا�/��.� �ا�*(�)�)�.� ���� J�*/6�  Pا�

��اH#*)ى�ا�/��� �����7_Hء�ا stأن���� [J/��E�*�I� Pا���
#
�*D)رة��&�9��.�(�(�)I�E��I� Pد��ت�ا��R*;-�.����(�9ت�.  

4. �
����456�ى�ا��'رة�ا������ 

J./ى�ا��JHا������
�#*)ى�ا�*,����#*)ى�اKL)دة�T&�اJHى�ا�	�a^Rو��������.#���Iة�p^��،�/D}�-�*,�ر�ا�*(�)�)'&�

  .و�c��5ذ����E*,��.:�ا�/��.����J��Jا���ا$*�_ل�-�*,�ر�ا�*(�)�)'&

� ��أ�a�*/6ا�*(�)�)�.� ��#"���� ����aا�*���Jت �D$(*Hوا� �ا�a^�Rة ��وإذا��%$#�ت �وا�a^�Rة��أن;��� �ا��RHة اH%$#�ت

�*D)رة��.�(�(�)Iء���ا;*��F����e/R�،���
���D$(*Hت�ا�#$%H���.9�,�
�;.�ت�ا�*/�ون�ود����Uأ$�)با��U/�Iإذا،�=���CإIا

�����،�#$%Hأن���.�ت�-�*,�ر�دا=��ا���
��ا�*,��.:�و�اKL)د�أ{���ا�*(�)�)�.�����&A�*ا���,hا��&T���(�  :ة������)�
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���456ا�������وا�����
>): 01(ا��2�9ر.�8=�����  أ?<�ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

متطلبات تأهيل : ، ورقة بحثية في الملتقى الدولي الموسوم بـالمكاملة التقنية الإدارية والتسويقية للمشروعاتسامر قطنقجي،  :المصدر

  .837، ص 2006المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، أفريل 

��اH%$#�ت�ا�a^�Rة�وا��RHة����e/RI� Pا��yK�Lو��ات�ا�&T�E�@��y��#6� دة���(KLا�cر��&T��.�(�(�)*ا��y��#6

��ز�5دة��#*)ى�ا�*(�)�)'&،�وا�@ي��Jوره���������9�c.�ب�أو�9	��ا�*Aدي�إ%I9_��7أن����.�ت�ا�������,hا����(�)�)�.�،�و

������#$%Hإدارة�ا�cK 6ور���J�� P9*��.��ا�kدة�(KLى�ا(*#��cر��&A�*��lو�،�#$%Hا�&T���J�*#H)�)�.��ا�ى�ا�*((*#����

�a^=q� ��@�� �)�� �و�-�*,�ر، �J�kاع ����.�ت ��Cا(�
�ض���ا9 c�� �ا����*� �ا�*,��.: �#*)ى� ��� cا���� �Aإ� ��%د��ن �$)ف �


��=�رج�ا�#)ق #

��dYاH����J89��#اH%$#��ا�6�y�� P/�ف��.
.����a^.#6)ا���9k*�ج�9Iر�ا�@ي��/$q.  

�
@�? :�������
�ت������ر�ا��B
 ا#CDا*

�F¡�  :���ك��Jة�أ���ث�در$��U@ا�اe9�KL،�¢#*/�ض��.���{_{��

1. �
=�����
�ت�ا��B
  ��Fا�E#���ا��((���#CDا*

���J/0� ���� J�*/�� �ا�@ي d�
�أ$ :."R*ا�� e#7� �#$%Hا� ��;� ��� �/�*Hا� �ا�*(�)�)�.� �-$abاI.8.�ت y#	�I

���:&A�*ا���,hا���
��(��،cأر���Aا���إ(*#�  :$.�$��اH%$#��و9)ع�ا�*(�)�)�.��اH*�/��و


�ت�): 02(ا��2�9ر.�8B

��ا��((��#CDا*=�����  ا��

�
=�����  ا��
  

  

�11G��  �
HI    

��#Eع�>Kرة���L���

�������*  
��#E�6'M���  

�6
'M

�
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��
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#
  

��#E�
=�����*���H�����  ��#E��O�*��  
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Source : Maynard Benoit, technologie et strategie de la firme, paris, 1991, P91 

���ا�h,��أ�_ه��¤*� )��(
R� (��J/0�����y��	)�)�.��وا��8.�ت�ا�*(.Iاab$-�eQI�I :��$�.$�،&'(�(�)*ا��J/ا��

&A�*��g�(���#$%Hا:  

 ز6#دة ا0-3#120 ا0/#.-, ا+*(#را&%$#ض 

A-0@م ا0-3:<0<=>ا ا0;:89#,  

 0-3#120ا

اC6>D-0 ا3-0:<0<=>+  =<دة J#20, وCGدود6, إ&-#=2, وC2EF ,20#Gة+   ا0-3:<0<=> اL.@اع   

 J@م S@رة اPQJ ,8*R;0 ا0;:#89, واC%0وج NG ا80<ق
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1.1 �
B
 ا�E��6'M#��ا��إ#CDا*

Hا�&Tن�(,Iت�#$%���./������C�&Tة�a^�)ة�ا�a�~Lذات�اdة���)*���d����#$%Hن�ا(,I#.��،�و���ا�*��./Y(أي�أن�ا��،

����#)ن����ا�yK�Lا�(�^I��.7�،a,)ن�اH������&�ا��ا�Jة�و�I*�ز����*(�)�)�.��ا�/��.�� ا�����L;)��5و]��T&��@ه�%$#����J�(�


/��]ن�ا������Lا�*(�)�)�.�����������I*�ز����§aاءI�� .وJlر���إ�Jاع�

2.1 �
B
�رة��K<ع�E#��ا� إ#CDا*Lا� 

���z)�)�.�،��@ا�%$#��&�أ��ا�*(����*��T&���ع��/^ن�I��F¡)����J���,)ن��q�d{��ا�*���¨s �ا�@ي��a^=q����z ت�

Hق�ا(
I#$%�،��F©ªز���*�����9
�uا�8Hل�ا�@ي���دة��&T��5�=ن�آ^RR�*��T��RR&��@ا�ا�8Hل،��(I��F¡)ا���D=�dد=)ل�*�

4.z���.  

3.1 �
B

��E#��ا� إ#CDا*=�����*���H��  ا�

� &�Hا�#$%� 
�ع�� �.�(�(�)I� �/0�I� �I,)ن  Pا�� �و�I*�ز��@ه��أو ت �/^ن� �R�I� &T� J.�	*��� �K�I� �أن �أي �/^ن،� �R�I

�#*	�ة�"]�I)ازن�I(�)�)�.�: "اH����ت��ـ�a^®����7�&T�¯	�I��F©إ]�أ�a^R	ى�ا�JHا������D=�dا�(I�[�J;��F©أ�v.�°�،�F©ªدا�����

�د���.� ���7� &T� ،� ���د�ab$kاI.8.��@ه �وا��RHة �D$(*Hوا� �ا�a^�Rة �اH%$#�ت &T� ��J89� ��� �-$���fر��F©ª��&Tة ��� ����ة

�/^ن��R�I�&T�J.�	*ا���Aا��K�I�&A�*��lو�،a^�)ا��yK�L)�)�.��ذات�ا�ا�*(. 

4.1 �
B
��E#�ا��إ#CDا*Oا����� 

Hا� &�#$%� �±#6�[�  Pا�� �اH	�Jة ��Aإ�Hا� ��@ه �أن ��� y®����� �ا���� ��8ل� &T� ����ةHا#$%��D=� ��� �J./0ة �I,)ن �

�k،إ] *,�ر �F©أ�Hز��@ه�ا�*�Iو���J�Hت�ا�#$%Hا�����C�=�،�#���Hا��D=ة����J./0ن�(,I�[#$%�&T��#���Hا���ت��	Jرة���

9
�uا�);I�U,)ن�;�درة�����ا�*�#^ن�وا�*/J�k���Jا��ت����7ا=*.�ر����&Tة،�و��/���.�(�(�)I.  


��ا�E#���ودورة�  .2B

�إ#CDا*=�����
�ة�ا��P  

&�� ��ا�7� cأر�� �Aإ� �ا�*(�)�)�.� �7.�ة y#	�I :ا�@�� ���� ����ءا �ا�Hا�7 ��@ه y#	�Iو� ،cا�abا�� �ا���)، �ا��²¤، ا��aوز،

���7*^ن�أ$�$Q*^ن������Aا�إ�:."R*ا�:  

��D9-���7_ق�وJlا���ا���)؛ -�&T�����Rا� 

 .ا�R���������F©�&Tا���)�وJlا���ا��²¤ -

7�Hء�ا��ا$*´�yI�J;ة�وa^=q���)cا�ab���7ا��� (�&A�*��lة،�وJ�J���.�(�(�)Iح��DI���7�Hه�ا@��&T��#$%Hأ$�س�أن�ا����

�7.�ة� ��F¶� [� d9أ� �إ] y�/Hا� :."R*ا�� d�h�� :."R*ا�� ��@ا �أن ���� �-D9_ق؛ ��7��� �و�& �Aوq� ��7�Hا� &T� �د=��� J	�

  .ا�*(�)�)�.�


��): 03(ا��2�9ر.�8=�����
�ت�ا��B

��#CDا*=�����
�ة�ا��Pو  

   ا�)Y/.��ا�*(�)�)�.�        ا�)Y/.��ا�*(�)�)�.�

�
./Y  ��z
�  �5(;  �
./Y  ��z
�  �5(;  

��Jع  c0�I  7.�زة  

�

./

Y
 

�.
#

��
�*

�ا�
�.

/Y
(�

��Jع  ��Jع  c0�I ا  

�

./

Y
 

�.
#

��
�*

�ا�
�.

/Y
(�

 ا

  DI)����5ع ?  �	_¢}

��
z


�
 

  7.�زة
c0�I  

  ��ع��/^ن
��Jع  

��
z


�
 

�.
R*ا�  {¢_	�  
�STا��9ر

�
=������5  ا��
(;

 

{¢_	�  
�c·ر�h�

��hر��  

��ع�

&'(�(�)I  �5
(;

 

C���������F©�&Tا���)�وJlا���

 ا��²¤

��D9-���7_ق�وJlا��� �&T�����C

 ا���)

 

Source : Arondeau jean Claude, Recherche et développement, Ed Vuibert, France, 1994, P 26 




�س�إدارة������ر��                                   �
����وا���ة�ا����������
��������������                  �����ر�ا��� 2022-2021:ا�����ا ���

 �&�ا����%�#�رة: $#��ذة 4
 

��D9-���7_ق،��Jا��������7ا���)،�و�&����رة������Aوq8.�ت�.Iاab$-����I إ��ر��a�/6�[ط��h"ا���ا�J���¸	��&�.��I

Hا�J8I���J�ن��(,��{	.	�Lا�c;ن�ا�)ا[�،�#$%Hا�dhQ/ا�@ي���c;ة�%$#���ا�)ا��*#��/	Jة،�و��.�(�(�)I��¹Q��&T��
#
9��

���J����#$%��&������#$%Hا�����y)�Lن�ا(,������،����R9¤�²ا�������}%����0�I/�،��أو ����اJHى�اH*)$¸�وا�D)�5،�و�)�

  :®^�aذ�E،�و�I��)�5~.���@ه�-$abاI.8.�ت�T&�أو 

1.2. �
B
����إ#CDا*����  ا�M'ع�ا��

�&��.8.Iاab$ا�#)ق،��إ�&Tر�5دي��������*�Iي�و(;� s¨���I�cYو�&T� ��5��cو�)د��(;��.�(�(�)I�E��I� Pا���#$%���

Hا� �%$#و6/�� ،�.�(�(�)*�����*#Hا� J�J8*ا�� 45��� ������Hا� ��@ا ���� 
�ظ���� �ا�� ���*,�راتو#6)45��� �و-�*��د �J�Jة

�5(D*ا�����وا���
.n8.��@ه��،و.Iاab$kة�a^ة�����������#"��p^�*I�،م�Jو�J��*6#)�45ا��ا�����FOر�,*   

2.2 �
B
����إ#CDا*����  ا����SOا��

� &��.8.Iاab$إ�� �ا�"���hت J.�	I� ���� J�*/6� �ا�#)ق،�و-�*,�راتد���.� &T� �واJ�Hع Jا��ا�� �
8*"��  Pه��ا�@�� J.
و#6*

Hو�5(���%$#�تا�،J.�	*�����8ا�I��ا���.�#¢��.#���Iا����������*�8ت�ا��ا�J،��أن�&Tن�(,I� Pات�ا�(

6#*���ا��	����وا�

� ��@ه �ن�� Eذ�� c���ab$kاI.8.�و ������(*I�[�  Pا�� ����%$#�ت �7�*��a^®9.�ت�,�k�� Pا�� �ا�,��.�، �5�hوا��� �وا�Hد�� �.��Hا

��ا�*D)��5وا�*�#^ن،�وا�*	�.�����ا�
�رق�ا���! �وا�*	! ���cاJ�Hع�����J��#6. 

3.2 �
B
����إ#CDا*�����U<��<ع�*L* 

Hا��
/�fI�#$%ا�#)ق،�أي�������D.#6�[��F¡)��،�5(;��.�(�(�)I�E��I� Pي،�و6/����أنت�ا�(	����uQ�� s¨���*ا���
/Yو

��Jم��@ه����*#����
T�a^)&�ا(��Lل�ا�H(���و��دة�*����Eن�ذ�^#�I�.8.Iاab$k��D$(*Hة�واa^�Rت�ا��#$%Hه�،�ا@
و�5(���

� ��أداء��DI)���5أناH%$#�ت y�/ا�� c�� �/^ن،� ���ع &T� �R��ا�* 45��� ���  s¨���*أنا��� ��ab$kاI.8.��@ه �
�J�*#6�zأ��

cا��I����7�&Tن�(,I� Pة�ا�a^�)ت�ا��#$%Hا. 

4.2 �
B
 ا��9ر��Vإ#CDا*

Hا� E�*�I� �ا;*��م�%$#أ�9�.7 ���� �ا�	Jرة �
�� uQ�� Eذ�� c��و ،�5(D*وا�� y)�*ا�� &T� ���^aة �;Jرة c�� ،�.���� �.�(�(�)I� �

Hرة�اJ;�e$�����,h0�،ا�#)ق#$%���FO�.9�,��ا�*(�)�)�.�،�و���K�I�&A�*��lوإAإ��ام إ���
�%$#�ت�أ=�ى���c�
�;�ت���hر���Iا

� ��%دي ���� ���^aة �.#���I� �;JرةAإ�Hا� 
)د�� J.7(I���5%$#*^ن(D*وا�� �ا���� ��8ل� &T9*�جkو �و� 45(#fن��إ���ءوا�^�� �#���Hا

���lن،�ور^*#$%Hا�Aإ����*#Hأوا�*���:�ا �Aج�إ��J9-. 

5.2 �
B
 ا������Hإ#CDا*

�e8ا�#)ق��������ا���7.*^ن�ا�*(�)�)�.��وا�*���#.�،�و�,}�8*I��eاL~�وج���
./Y����7�&T��#$%Hن�ا(,I���J��

��ا�*(�)�)�.�����p^�ab�5،�وا�(D*ة����.��ا�����وا��������F����.$�$qأ��������،�)�*
H)�)�.��ا�ء����ا�*(��و���-$*����و

�ا� y}� ���و �ا�)Y/.��ا�*(�)�)�.�، ��I#^ن �#$%H��� ��%دي ���� �)Y/.��ا�*���#.�A����7إ��� �و�& �ا9*	��.�، ��7��� &T� ا�J=)ل

Hا��Fم���(	I� P)�)'&�ا��ا�*(�J�J8*ا�#)ق %$#ا��&Tء��	ن�ا����zط���h"ا����  .����q�J�Lد¢¯�

  

 

6.2 �
B

�زة�إ#CDا*X ا 

� ��@ه ��/*#6�.8.Iاab$k�� s¨���I������ ���� �
�(R7� ��� y®���lو� ،�/�� �وا�*���#.� �ا�*(�)�)�.� �./Y(ا�� �*�#^ن

�)ق،���
Jدة����*�J�J8ا�*(�)�)'&�اT��C��L&�ا�#)ق�و��e85أ©�F إ]��,)ن�ا�*T�J�J8&�و;��z�� s»�.;�Uن�9
�uا�����Hأن
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�����، s¨���*أنا��Hط�ا�h"ة��J�J���;آ���v*
I�&'(�(�)*ا��J�J8*)�)'&،�$#% ���.��ا��ا�*(�J�J8*ص�ا��
����#�����،�و�)�

ت�-=abاع،�و7.�زة��%$#�ت�ا�	�L���JR.�ز�T&��@ا�ا��)ع،��&�7.�زة�ا�*(�)�)�.��������45ا�/	)د�وا�abا=.�،�وا$*�_ل���اء

&'(�(�)Iم�J	Iأ=�ى�ذات�. 

7.2 �
B

��إ#CDا*K1ا�� 

Hا� J8I� ��J��#$%�)*ا�� �ا�*D)ر �#���ة� ���� �®^�a;�درة �
#
9� �� ���9ا �ا�	�Dع &T� �C��Lا�a^�)ا�� &'(�(�FO�.9�,�½�

��F¾دي�%������اJ�Hودة،�Aم�و�)د��إJو��، s¨���*ى�ا�(*#Hا�����c·�#ر�ا�(�J*وا��cا�abأيا����#$%Hا�a�8��Eارك�ذ�J*���7

� ��� �ا�*);: ���9k*�ج�� d.�(Iو�
�(Cأ�� �آ=�، ��8ل� &Tر����f$_� أو����و�)� �ا�#)ق، ��� �واL~�وج �0/��.�� ا�*);: ��#�

�.
R*ا�. 

3. �����������ا��(��ا��K1ت���
B
 ا#CDا*

�ا����7 �h¢أ� J	� Igor ANSOFF )��ـ��ا����(
R�� �.�#6� �أ=@ت �واH�*�8ت، ���#)ق &¿.Iاab$-� �.��*��� ��(
R� 

ANSOFF ؛���(
RHه�ا@��&T����z*H8.�ت�ا.Iاab$_ت���#$%Hام�اJ����-;*�Rد�^ن��Yورة�ا$*�J�J/ة�7.����ى�ا�(D=

�D)ة�و�	������ف��)Z)���)��-�*,�ر ،��(��إذا�أد=���ا����(
R������J�J��J/���&'(�(�)*ـ �ـا�ANSOFF ،�&T�_Cأ���,hHا

� �0q/�د �ا�����} � D2ا�
�zء e��Hا� �$)ق /��*�8ت(ا�Hدوج ��ت،J=(��7ab	Hا� �-$abاI.8.�ت ���� Eذ��a^}�I� �$.,)ن :.)�� ،

����J��v�R���F¡.7 -*� )�)'&��������{������,�ر�(ا�*(&'(�(�)Iاع�J��8ت،�$)ق،�إ*�� ({Â_ء�ا���z

)��T D3&�ا�R� ،�وI*�)ل�

ANSOFF ا�@���n�&T ر�,*�-�&A�*ا���,hا���A)�)'&�إ�ا�*(:  
�����ـ�): 04(ا��2�9ر.�8��������ا��(��ا��K1�ANSOFF  

 
، ص 2006- 2005، جامعة ورقلة، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتكنولوجيا ونظم المعلومات : ملخص حولبختي ابراهيم،  :المصدر

23. 
� �0q/�د �.}_}� ��(
RHا� �أن ���ا�h,��أ�_ه� �ا���)�ا�*(�)�)'&(�*¤� ��(
R� (��g� ����� �.���� �(/��ت� �.9��}� ��

{6Ã�&T��
Y�/*#¢�،��./���.8.Iاab$إ��F¡��e/)�:  


��ا�/��M+ة� 1.3B
 )�\CDاق(إ#CDا*

�����Cأو��M*����.��Iأ����������ة�و#6*/���Hم�اJ/0ز��*�I��.8.Iاab$kه�@��[�*I �}ا�a^�� �)�)'&�]�*,�ر��ا�*(����، �[

�.8.Iاab$k� dI���  !�I��}%��� �#$%Hا� �Dh¢أ� &T)�#$%Hا� �أو�)�5ت ��� uQو-�*,�ر��� J�J8*ا�� �أن �)أي ���a�*/6@ه�؛ E�@�

�.8.Iاab$k� %ا������Jا����D	9�#$�J8^ن��*�����ا�FG#H(^ن=���Cإذا��gن�ا�#)ق�;�در�����ا$f./�ب��a^د���J؛�د،�وو�)د��

�y;��9ر�~L���&'(�(�)*)�ا���ا����(
R��&T�����Lه�ا@�����I01و  


��ا�/��M+ة�B
�دة�)= �\CDاق(إ#CDا*=��دة�+ ����Bت��=��دة+ #�ق��=����������  إ�'اع�*
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2.3 �
B

>��إ#CDا*��U<�ا����Bت(ا��L*( 

��5��*�FO�8،�أو��9)�(DI���a�8ة�����
#
9�J8I���J�8.�ت��.Iاab$-���¢�hط���J�Jأو�) ا��Iع�c�fI)اH%$#���@ا�ا��(ع�

��Jاع��� ��I{�ت  Pا�#)ق�ا�� ���9ا�]7*.���ت �%$#�ت�أ=�ى،� ��;� ���U8*9�8ت�أ*�Hا� ��@ه U9�g�(و�� �P7� J�J�� M*��إ�Jاع�

H)�)'&�ا�ا�*(���(
RHا�&T�����Lه�ا@�����I؛�و���lا������a^د���J/ب�ا�#)ق���/.f$ر���اJأ=�ى����
����
�،�و����)�)د�

�y;��9ر�~L���،02أ�_ه.  

�
B

>�إ#CDا*��دة�+ ����Bت�='_'ة= ا��=��د+ #�ق��=���������� إ�'اع�*

3.3 �>U�L*��
B
 ا���ق ) *�(
�(إ#CDا*

� J5�I� ��J��� �.8.Iاab$k� ��@ه �Jم*#6�Eوذ�� ��FGR7؛ cور�� �
7�lأر� y.�/*�� �FO�8*��� :5�RI� �$)ق c.$(I� �#$%Hا

�ا���)�ا�*(�)�)'&� ��(
R�� &T� ����Lا� ��@ه ���Iو� �ا�*��JR؛ 45��� �أو��� �ا��KLا�.� �	D�Hا� u
��� J�J�� �$)ق ��� ������

y;��9ر�~L�� 03  

�
B
�U<��إ#CDا*L*)�
�دة�= ا���ق ) *�(=��د+ #�ق�='_'ة�+ ����Bت��=���������� ا�'اع�*


��ا������F�STا����Bت 4.3B
 إ#CDا*

 p^�*I���.8.Iاab$kة�ا�/��.�،���@ه�����H�8ت�و¢#���ا*�Hع�ا(�f�E�8ت�وذ�*����ت����e�#0ح�J=ق�أو�($�&Tة�J�J�

�Jم�ا�*(�)�)�.��اH)�)دة�J�Jة�*#�I� ���&A�*��lو�،��D=�dا�(#$%Hا�dا�(I�����،�F¡�����lوف�ا��������/Hم�اJ���D=��

H����D.�Hا�����
@ا�ا�#)ق،���F����4�D���.7إ$abاI.8.��-9*��ر�������9����
��%$#�ا�*����g���.��&T�����Lه�ا@�����Iو

y;��9ر�~L���&'(�(�)*)�ا���ا����(
R� 04. 

�
B
�د+ #�ق�='_'ة�+ ����Bت�='_'ة�= ا����ع�إ#CDا*=���������� إ�'اع�*

5.3 ��
B

$�`Hإ#CDا*� 

��FGR7أ���ز�5دة�����Eدة،�وذ�(�(���J�*/6@ه�ab$kاI.8.�����ا�*,�ر�)I�J�J���.�(�(ة�H�*�8ت��)�)دة�T&�$)ق�

�����ا�*(�)�)'&�ا�J�JKLا�@ي��/��������I#^ن��)دة�و9)�.��اH���M**,�ر -�ا�#);.����]�*��د���J~Lأو�ا�d
.��,I�Æ.
�I�c�

�)�
���z�q.��؛إن�أ����������:5�RI�&T�FO��J=أو���
8*��.�y;��9ر�~L���(��ا����(
R��&T�����Lه�ا@�����I05 و.  

��
H`����
B
�دة�= إ#CDا*=��دة�+ ����Bت��=��ق��# +�������  ='_'�إ�'اع�*

6.3 C�
aا����
B
 إ#CDا*

�&Tة�J�Jت����J=�8ت�و*��
)ر�ا�*,�ر�)I�I�J�J��&'(�(	)م�اH%$#����#���ة��@ا�ا�*�J�J8ا�*(�)�)'&،���Dح�n�J��

����Eة�وذ�J�J)�أأ$)اق����ا����(
R��&T�����Lه�ا@�����Iد،�وJ�����lز��
�ظ�����ا��R�Lا�#);.�،�واR�L)ل����Lا���

�y;��9ر�~L���&'(�(�)*06ا�. 

�C�
aا����
B
�دة�+ ����Bت�='_'ة�= إ#CDا*=��ق��# +'_'=�������� إ�'اع�*


�إ 7.3B
 ا���#CD#�Sا*

� �FO�8*��� :5�RI� J5�I� ��J��� �.8.Iاab$k� ��@ه �#$%Hا� �!�fI���5�hا�� c.$(I� �أ�� ��� ��J�Jة �أ$)اق &T� اH)�)دة

�ا�*(�)�)'&� �J�kاع �وا$*�_ل �Jام*$��� Eوذ�� �أو�دو�.�، �أو�إ;�.�.� �.���� �q$)اق E�I� U9�g� �$)اء ،M*�Hا� 
@ا�� �)�FG#Hا

J�JKLا .y;��9ر�~L���&'(�(�)*)�ا���ا����(
R��&T�����Lه�ا@�����I07 و. 

�
B
����='_'�إ�'اع+ #�ق�='_'ة�+ �دة�����Bت���== ا���#�Sإ#CDا*����*  

8.3 '_'Bا����
B
 إ#CDا*

����� ��J�Jة �أ$)اق &T� J�J�� M*��� �إ9*�ج &T� J�JKLا� �ا�*(�)�)'& �J�kاع �]$*�_ل �8.f9� �
/0���(�� �ا�(�^aة ����ةHا

���اKL)ا�e9ا��_ث�����H���،�#$%Hا .��h���F�9�}و�،J�JKL)�)'&�ا�اع�ا�*(J�k��h���D=��
��أو�Aإ����Y½���J�JKLا�M*�Hا


)���ا���)�ا�*(�)�)'&���L~���9ر;J���D= .yم��Hkم��8)ا�e9و�*�^aات�ا�#)ق�اJ�JKLةR��&T�����Lه�ا@�����I08 و. 


