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: 03ا�����رة   

 

ا�داري. ر��
	�ت ا����ل ا������ : ا���ر	                                 

 

:����د  

�ؤ      
%� ا��
ظ��ت ا�دار	#، �$د ا����ر	ر ا�دار	# وا�'
	# و!	&# %$��# ��	�س �!�وى ا داء وا��

�0ت /�ل و/و�.� ، وأداة %$��# �&�وا�ل �	ن �!�و	�ت ا�دارة ا�$&	� وا�و!ط*  ،  وا�
را%	# ����

ھ� �!�ھم %� �$د	ل ا��!�ر و��	س ��ظ�ت ا��دق �
د ��د	م ا�3د�# �&$�	ل أو ا�ز�ون ،ووا��
'	ذ	# ، 
و��!	
: ، و/	�س %7وة ا داء �	ن ا�وا/9 وا���8ول ، و�.ذا �$د د/�.� و7ودة �����.� وإ�دادھ� �ن 

�� ا��
ظ�# ،  ن ھذه ا��.�رات �7$ل �
.� أداة %$��# وذات �'�ءة ���	# %� !�
ا��.�رات ا !�!	# ��ل �
 ا��	�س وا���و	م .

�� ا�دار�� :أھ��� ا����ل �� ا����_   


�ت وا��$&و��ت  �$��ر ا�$�&	�ت ا�دار	#     �	�ا��� ، ا�	و�	# دا3ل أي �
ظ�# �وردا =	
�ب �ن ا�
�$# ا 

ط# ، ���� #	
	&زم �و%	رھ� �&�!�و	�ت ا���3&'# �ن ا�دارة ���وم ھذه ا��!�و	�ت ا�دار	# وا�'

%� ا�$�&	# ا�دار	# ، وھ
� ��ون ا�
ظر	�ت  ���لو��		م ا�$�ل دا3ل ا��
ظ�# ، و�ن ھ
� ��8� أھ�	# ا�

* �&* ان ا����ل ��&	# <�
و	# ، �$د�� ��	ن أن ا����ل ھو �ا���&	د	# /د %�دت /	��.� ، وا��� �

1ا�$�ب ا��!�س ، وا�$��ل ا��ؤ<ر %� /درة و�'�	# ا��
روع 
�و ���	ق أھدا%:. 
  


�ت وا��$&و��ت �ن ا�و%رة    �	�
�ل �ط&ق ،%@و��� ��
ت ا�� �.�$�ا��.�# ا !�!	#  ن��	ث 	�$ب ���
.�.

�ت وا��$&و��ت %� �ورة �&#�3 ، �
!�# و��رز ا�.�م ��	� �&���ر	ر ھ� ��د	م ھذه ا�

و�.ذا ���E ا����ر	ر و!	&# ھ��# �ن و!�Dل ا����ل ، وأداة %$��# �3د�# ا�دارة %� ��د	م �&3ص واف  
ل ا��

8ة .،و
�ل �ورة د/	�# ��� 	7ري دا3  

��ر�ف ا���ر�ر ا�داري:_   

ھو و<	�# إدار	# ���و�# 	�ررھ� �'�ش أو �
دوب �ن �ؤ!!# �� %� /�	# ��ددة إ!��7�# �ط&ب 7.#    
. #�!�
�2!ؤو�# ، �ن أ7ل ��د	د ا��و/ف وإ��3ذ ا��دا�	ر ا��

  

أو �# ، أو ��ل �
7ز ا���ر	ر ا�داري ھو و<	�# إدار	# ھ��# �!�3دم �و�ف أو ��&	ل �
�&# �طرو   
3!	ر �ر%ق �$	ن 

.  

و������� %@ن �&��ر	ر إ!�3دا��ت ��3&'# ، ��� أ
: 	.دف إ�* إ	��ل ا��$&و��ت �ول ا��وا�	9 ا��
�ر    
�ن ا��رؤوس إ�* ا�رD	س، أو �ن ��&�# إ�* أ3رى ، �ذ�ك 	�
ف ا���ر	ر ��ن ا�و<�Dق إ�	.� ، 

 ا���0	#.
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�ط&ب أو �و7	: �ن ا�7.# ا �&* ر��# %� ا�!&م ا�داري ��!ب 
و�	# و	�رر ا���ر	ر %� ا���Hب     
.:
 ا���ر	ر ا��ز�9 ��ر	ره ، وا ھداف ا��ر7وة �

و	���ن ا���ر	ر و�'� أو ��&	0 ��7ر	�ت ��&�# أو �ؤ!!# ، أو ��&	# �ن ا�$�&	�ت ،  أو ��د<# أو  
ا�
�ل وا����ون 
7دھ� ��� 	&� :%�   ي ��ر	ر أ!�!	# /$# ، و�ذ�ك %@ن ھ
�ك �وا�'�ت وا  

و�ف وا���&	ل .�_ د/# ا       

�!�ط# ا�&H# و!0!�.�.     _  

_ ا�	�7ز %� ا��$�	ر .      

_ وا�د	# ا��و�وع .     

ا��دف �ن ��ر�ر ا���ر�ر:_   

�&	H.� إ�* ا��!ؤول  ��!ب ا��وا�	9 وا��$&و��ت ا��رادأKراض ��3&ف  	.دف ا���ر	ر إ�* ���	ق   �
اري وھ� ������� :ا�د  

 .#
	$� #	
�	�ن ���# و�$	# ا���&�# %� %�رة ز� _  

_ ��&	ل و�$	# �ن ا�و�$	�ت .   

_ إ!����ء �$&و��ت وإ���ءات.   

 _. �.� #�!�
و�ف ��د<# أوا/$# و��&	&.� ، وإ/�راح ا��&ول ا��  

 . #Dن ���# ط�ر� M	&�_ا��  

  #&�
4_�
3	ص وطرح ا��
.  

:����ر�ر ا�داري_ ا��روط ا������   

     �H�
أ	� ��ن 
�ل ا���ر	ر و���و
: أو 
و�: ، %.و �رآة ���رره و�$�س �'�ء�: و
�3	�: ، �ذا 	

�	# ا�0ز�#$���، و	9�3 ا���ر	ر �&
روط ا���
	# ا�0ز�#: أن 	�ظ*   

_ ا���8د �ن !�0# ا��$&و��ت أو ا����ءات ا���د�# .   

���ر	ر ، وإ�راز ا�$
��ر ا !�!	# ا��ط&و�# دا3ل ���واه ._ �و3� ا�د/# وا�و�وح %� ��ر	ر ا  

 _ �Hط	# �7ر	�ت ا���د<# ، وإ�راز ظرو%.� و�7ر	��.� .

 ��3
��03# ����ن ا�رأي ا� #	�.
ذا �زم %� ا��و�وع و��د	م ا�/�را��ت إ _ إ%�دة ا��!ؤول %� ا�
.ا �ر  
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:   ا�داري ا��را�ل ا#"�"�� �!�� � ا���ر�ر_   


�ل 7	د �ن أ7ل ����# ��ر	ر %$�ل،   �����ج �7	9 ا����ر	ر أن ��ون وا��# و�و7زة ، و�
ظ�# 
و����	ق ذ�ك 	�م ��3	ص و/ت �&�3ط	ط وا��داد /�ل �!&	�: �&�و�د ا�
.�D� ، و
7د �ن ا��را�ل 

 ا !�!	# �����# ا���ر	ر ��	&� :

_ ا��ر�&# ا و�* : %.م ا���ر	ر �@���3ر:1  

Hرض ا���و3* �
: ، ��* 	���ن �ن ر ا��را�ل أھ�	# ، ��	ث 	�ون ��رر ا���ر	ر �در�� �&وھ� أ�<   
	��ل ا�'�رة إ�* ا��7.ور .إ  

_ ا��ر�&# ا�<�
	# : 9�7 ا��$&و��ت:2  

�$د ��د	د ا�Hرض �ن ����# ا���ر	ر ، ��دا �ر�&# 9�7 ا��$&و��ت ا��ر��ط# ����و�وع ، و��8� ھذه    

�ء ا��$&و��ت �ن ��7و�# ��* ا�.دف �ن ا����در ا���
و�# ، و	�م و�9 ا��$&و��ت و��د	دھ� 

 ا��ر7و �ن و�9 و����# ا���ر	ر .

ا��ر�&# ا�<��<# : �
ظ	م ا %��ر: _ 3  

ب ��7رد ا�
�.�ء �ن 9�7 ا��$&و��ت ا��� 	���7.� ��رر ا���ر	ر ، 	��ن ��ل �!&!ل و�
ظ	م     
.
� إ
�رة �و7زة �ن ا���ر	ر .�P%��ر ا�رD	!	# %� �ورة 
��ط ،    

_ ا��ر�&# ا�را�$# : ��&	ل ا %��ر :4  

�ل ا��دء %� ����# ا��!ودة ا و�* �ن ا���ر	ر  ، /د �!�Hرق ھذه ا��ر�&# و/�� طو	0 �&درا!# و��د	م    /
 �.
.ا���0ظ�ت ، �ن 03ل ا!�3دام ا�و/�9D وا د�# ، و��&	ل ا=%��ر ا�رD	!	# ا��� �م �دو	  

_ ا��ر�&# ا���3!# : ����# ا���ر	ر :5  

�# ا���ر	ر %� �!ودة أو�	#    ����، وا��دء %� �رض ا�'�رة ا�رD	!	#  %� ھذه ا��ر�&# 	��ن ا��دء 
 و
ر�.� ، و��د	د ا���ط&��ت ا�رD	!	# ، و��د	م اد�# �.� �&# ���'�رة .

6: #K�	ر ، وإ��دة ا��	ر�ا��ر�&# ا�!�د!# : �را7$# ا�� _  

  �

�ل 
.�D�  ھ�5	�م و�9 ا���ر	ر %� �ر�&�: ا�
.�D	# ، و��ر	ره 
.  

وھ�ذا ��رزأھ�	# ا���ر	ر ا�داري %� !	ر ��ل ا��
ظ�# أو ا�دارة ، �	ث 	$د و= 	زال و<	�# إدار	#  
  .ا�داري ا�'$�ل  ا����ل�.� /در�.� %� ���	ق  وإ��0	# 

: $���ر ا���ر�ر _   


��ل ا���ر	ر �&* ا�$
��ر ا�
�&	# ا��$��دة %� ا��را!0ت وا�و<�Dق ا�دار	# ا 3رى :     	  

_ ا�رأ!	#.       
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. 9� _ا�ط�

 _ ا�ر/م ا��!&!&� .

 _ا��'# ا�وظ	'	# �&�ر!ل إ�	: .

 _�و�وع ا���ر	ر .

  :��وذج $�م �ن ا���%� ا��!��� ����ر�ر  _ 

 

 

 #	�$
 ا��7.ور	# ا�7زاDر	# ا�د	��راط	# ا�

9�  ....................ا�ط�

............ا�ر/م ا��!&!&�  

..............��ر	ر  

  

ا�* ا�!	د :...........................................................................................   

..............................................................�ول أو ��3وص .....................  

 


ص ا���ر	ر 

 

 

 

 

 

 �رر ب....................................................... 

 	وم ......................................................

  ا��	H# ا�وظ	'	# أو ا��و/	9 ........................
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_____________________ 

 /��D# ا��را97 :

�# ��ر	ر �@��راف : ���=ت �ن دورة �.�رات ا�����# ا�دار	# وإ�داد ا����ر	ر ، �ؤ!!# 1��� #	'	�_


ر	# ، ص�.�4.�رات ا�
�7ح �&�
�	# ا�  

                ، www mouwazaf.dz.com  2:  �
 _ �و7ز �ول ا���ر	ر ا�داري ، ا��و/9 ا����رو

.       2020ا%ر	ل  ��20ر	Q ا�ط0ع :      

.169_ ا���ر	ر ا�داري ، �ر97 !��ق ، ص 3  

.170_ ا��ر97 
'!: ، ص4  

# ����# ��ر	ر �@��راف ، �ر97 !��ق ، ص_5	'	�42.  

 


